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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo investigar quem é o profissional que faz a
mediacdo pedagdgica entre professor e aluno nas instituicdes municipais de ensino
da regido da Associacdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense (AMMOC),
constituida por 12 municipios. Interessa saber se essa mediacdo pedagogica é
preocupacdo dos municipios e se consta inserida nas legislacbes de carreira e
salarios para servidores municipais. Para tanto, foi tracado um conjunto de objetivos
especificos: identificar quem realiza a mediacao pedagdgica nas escolas investigadas
nas instituicées municipais da AMMOC; investigar como as leis municipais descrevem
o papel do coordenador pedagdgico na escola; perceber com base em documentos
se 0s municipios da AMMOC deram a devida relevancia para a presenca do
coordenador pedagogico em suas leis; compreender as atribuicbes dos
coordenadores pedagdgicos e identificar se, dentre as atribuicbes do coordenador
pedagdgico, consta a mediacdo pedagdgica/formacdo continuada. A busca para a
resposta dos questionamentos que surgem com esses objetivos esta vinculada a uma
pesquisa de carater qualitativo, utilizando, como recursos, a pesquisa bibliogréfica, a
realizacdo do estado do conhecimento e de pesquisa documental. Faz parte da
pesquisa documental um conjunto de leis municipais dos associados a AMMOC
disponibilizadas em site de acesso gratuito. A pesquisa aponta que as escolas
municipais da regido ndo sdo plenamente atendidas por um profissional que tenha
como responsabilidade a mediacdo pedagdgica e a formacdo continuada dos
professores no espaco da prépria escola. Em razdo dessa lacuna e como apoio a
comunidade escolar e as secretarias de educacdo da AMMOC, foi confeccionado um
relatério técnico para socializar com as escolas tendo a intencionalidade de dinamizar
0s resultados da pesquisa e servir como suporte para a revisdo de legislacbes

municipais, inserindo o atendimento feito pela coordenacdo pedagdgica.

Palavras-chave: coordenacdo pedagogica; processos pedagodgicos; gestao
pedagogica; mediacdo pedagogica.



ABSTRACT

This dissertation seeks to examine the role of the professional responsible for
facilitating pedagogical mediation between teachers and students in municipal
educational institutions within the region governed by the Association of Municipalities
of the Midwestern Region of Santa Catarina (AMMOC), which comprises 12
municipalities. The study aims to determine whether pedagogical mediation is a priority
for these municipalities and whether it is addressed in the career and salary
frameworks for municipal employees. To this end, a set of specific objectives was
established: to identify who performs pedagogical mediation in the investigated
schools within AMMOC municipal institutions; to analyze how municipal laws define
the role of the pedagogical coordinator in these schools; to assess, based on official
documents, whether the municipalities within AMMOC have adequately recognized the
importance of the pedagogical coordinator in their legal frameworks; and to understand
the responsibilities assigned to pedagogical coordinators, particularly whether
pedagogical mediation and continuous professional development are included among
their duties. The pursuit of answers to the questions posed by these objectives is
grounded in qualitative research, employing bibliographic research, a review of the
current body of knowledge, and documentary analysis. The documentary research
draws on a collection of municipal laws from AMMOC members, accessible through a
public website. Findings suggest that the municipal schools in the region lack
comprehensive support from a professional responsible for pedagogical mediation and
the ongoing professional development of teachers within the school environment. To
address this gap and offer support to the school community and AMMOC's education
departments, a technical report was developed. This report aims to disseminate the
research findings to schools and serve as a foundation for revising municipal

legislation, incorporating the role of pedagogical coordination for enhanced support.

Keywords: pedagogical coordination; pedagogical processes; pedagogical

management; pedagogical mediation.
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1 INTRODUCAO

A escola nao é espaco apenas de professor e aluno. A configuracéo desse local
requer a presencga de muitos outros profissionais. Neste sentido, todos eles devem ser
reconhecidos e valorizados como profissionais que fazem parte da rotina estudantil.
Atender a premissa de um bom ensino ndo depende apenas de ter um bom professor.
A organizacdo das escolas envolve dimensdes, que reverberam basicamente nas
areas administrativas e pedagdgicas. Para a realizacdo do trabalho do docente, o
suporte de profissionais dessas areas € necessério. O apoio pedagdgico, por
exemplo, pode ser demandado para que o professor possa atender questbes
metodoldgicas e estruturais do planejamento de ensino e avaliacdo da aprendizagem.
Nessas situagcdes que acontecem no dia a dia das escolas, como se encaminham as
situacbes que o professor necessita de auxilio, seja pedagogico, de relacbes e
conflitos em sala de aula ou mesmo fora dela, no apoio a sua condi¢do de docente e
formacédo em servico?

Essas indagacdes apresentam-se no cotidiano, tanto para levantar cenarios de
reorganizacao dos processos internos da escola, como para apontar fragilidades nas
recomendacdes que o0s sistemas educacionais e as legislacdes vigentes tém proferido
sobre o0 apoio aos docentes, no seu trabalho cotidiano, observando os aspectos mais
centrais da docéncia, quais sejam, aqueles que envolvem o ensino e a aprendizagem
dos alunos. Neste sentido, entendemos a necessidade de que essas indagacdes
sejam refletidas e discutidas no ambito académico, visto que é o espaco de formacao
inicial de professores, sejam quais forem as areas de atuacdo, e porque
compreendemos que, nesse espaco académico, € possivel uma reflexdo critica sobre
como a educacdo basica esta organizada e vem atuando, em especial, neste trabalho,
Nnos municipios pequenos do pais e, quica, apresentar indicativos que permitam
potencializar as a¢des do cotidiano escolar.

Nesse cenario, do cotidiano escolar e das suas demandas, quais sdo as
condi¢cbes de mediacdo pedagodgica dos professores? A mediacdo pedagogica seria
um ato formativo? Dessas indagacdes surge a dissertacéo, desenvolvida no Programa
de Pos-graduacéo Profissional em Educacdo da Universidade Federal da Fronteira

Sul — UFFS, campus Erechim-RS, filiada a Linha 1: Pesquisa em Processos
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Pedagogicos Politicas e Gestdo Educacional, por investigar um processo pedagodgico
nas instituicées de ensino.

O presente trabalho tenciona adensar elementos ao campo de estudos da
formacao de professores, em especial, na atuacdo dos coordenadores pedagdgicos,
com foco na Educacao Basica municipal.

Assim sendo, o tema principal da dissertacdo € a coordenacao pedagogica e a
perspectiva da mediacdo pedagdgica como elemento articulador da formacgéo
continuada em servico.

A escolha desse tema ocorre em razao de que, ao longo da atuacao profissional
deste pesquisador, encontram-se atividades de docéncia em escolas municipais e
estaduais de educacao basica, e de pedagogo em um instituto federal de educacao,
sendo ambas funcdes desempenhadas em mais do que um estado do pais.
Atualmente, com aproximadamente 16 anos de trabalho, como servidor publico
federal concursado no cargo de Pedagogo (40 horas), tenho lotacdo de exercicio no
Instituto Federal Catarinense (IFC) - Campus Luzerna - SC e, como professor do
Ensino Fundamental concursado (20 horas) do municipio de Herval d’'Oeste — SC,
atuando com o quinto ano do ensino fundamental.

Assim sendo, nesse contexto, em que a atuacéo do educador-pesquisador esta
destacada, surgem as preocupac0es, a intencdo de analisar, no ambito académico,
as situacdes que se colocam cotidianamente no campo educacional, relacionadas a
busca por fazer uma educacédo com qualidade, com aprendizagem, com sSucesso e
superacdo das condicbes dos sujeitos, no caso os alunos, mas também com a
realizacdo do professor pelos avancos que sua atuacdo proporciona.

Primeiramente, apresento uma exposi¢ao de motivos como docente nos anos
iniciais do ensino fundamental. Nessa atuacao, vivencio situacdes em que o professor
necessita de apoio para realizar a sua tarefa primordial, que é de ensino. InUmeras
guestbes absorvem o professor, sem que ele tenha saberes ou autonomia para
atendé-las, ou mesmo porque ndo sdo da sua alcada, tratando-se de acdes
administrativas que deveriam ser realizadas por outros colegas, como diretor,
merendeira, guardas, que também fazem parte da escola, contudo ndo se envolvem
diretamente na aprendizagem, mesmo atuando em area considerada pedagdgica,

como nas mediacdes entre relacdes e conflitos em sala de aula ou mesmo fora dela.
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Assim, questiono-me e ou¢o as mesmas preocupacdes entre os colegas, quem é o
apoio do professor?

A expectativa de que um diretor escolar seja o responsavel pela instituicao e
por tudo que acontece nela, ndo é passivel de concretizacdo. Com tantas tarefas da
direcéo, que a aproxima por vezes de tarefas administrativas e burocraticas, alguns
conflitos e mediacBes na escola precisam de um olhar mais atento e pedagdgico.
Quem desenvolveria esse papel? Segundo a literatura académica, seria o
coordenador pedagadgico, figura que ndo é localizada com o0 mesmo nome em todas
as redes de ensino e nem sempre sua atuacao esta prevista como um cargo ou funcéo
educacional. Por vezes, a literatura e a legislacdo utilizam nomenclaturas diversas:
coordenador pedagdégico, pedagogo, supervisor, supervisor escolar, técnico em
assuntos educacionais. Todos esses nomes tém algo em comum. S&0 esses
profissionais que fazem a mediacédo pedagogica dentro da escola.

Na perspectiva desta dissertacdo, adotamos a nomenclatura de coordenacao
pedagdgica para essa funcdo que faz a mediacdo pedagdgica na escola. Por
concordarmos plenamente com Sartori et al. (2022, p. 147), na reflexdo de que o
coordenador pedagodgico “tem a incumbéncia na escola de dinamizar a gestao dos
processos pedagogicos por meio da mediacdo com os docentes”. Destacamos que,
muitas vezes, o coordenador pedagdgico também se envolve em atividades diretas
com discentes e familiares. Essa dindmica também se faz importante, pois ele est4,
frequentemente, lidando com situacées de conflito, sejam estes disciplinares ou
pedagogicos. Consideramos como conflito disciplinar as situacdes de sala de aula que
envolvem comportamentos de disputas, de bullying e até casos de indisciplina. Em
relacdo aos conflitos pedagdgicos, acentuamos a situacbes que envolvem
metodologias do professor, que, muitas vezes, ndo se encaixam a uma determinada
turma ou determinado aluno.

De modo complementar a essa reflexao, acrescento a perspectiva de pedagogo
na Instituicdo Federal. E exigido que ele seja resolutivo, interpessoal e organizado,
além de tomar decisbes com seguranca e autonomia, com ética e sempre buscando
novos conhecimentos. Como tal, realizo a mediacdo pedagdgica de docentes e
discentes.

De acordo com Costa e Ghisleni (2021, p. 04):
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[...] € necessario que o pesquisador se debruce na andlise de uma questéo
especifica, que faz parte de seu universo profissional e carrega, portanto,
marcas, posi¢des, posicionamentos e relacbes de poder. Da insercdo do
pesquisador no cotidiano do campo empirico, origina-se um conjunto de
guestdes que envolvem o pesquisador enquanto sujeito.

A mediacdo pedagodgica é uma das principais funcdes do pedagogo e pelo
conhecimento e experiéncia sobre como se dao 0s processos nesse espaco de
atuacdo é que aceno na perspectiva de pensar a necessidade e importancia do
profissional que da o apoio na escola de educacao basica. Em especial por nédo ser
apenas a designacao de um cargo ou uma funcédo, mas a necessidade de que esse
profissional esteja preparado para enfrentar diversos problemas e situagdes,
procurando a melhor solucéo para os envolvidos.

Dessa diversidade de atuacdo e de experiéncia profissional, que ora parecem
ser complementares e por ora conflituosas € que segue a pesquisa, por compreender
que tal contexto coloca entraves, que necessitam ser debatidos, estudados em uma
perspectiva que leve a transformacdo do que se vive e faz, para a patamares que
sejam fortalecidos pela gestdo mais participativa que trara legitimidade para a
atuacdo. Desse modo, também registramos a necessidade de assumir uma
perspectiva comprometida, para além do olhar superficial sobre a problemética,
mesmo que, de modo ainda inicial na caminhada de pesquisador e, portanto,
necessitando de apoio daqueles que ja iniciaram esse percurso anteriormente.

Quem esta na escola facilmente percebe a necessidade de um profissional que
atue na perspectiva de um coordenador pedagdgico no dia a dia escolar. A escola é
espaco de atuacdo de profissionais diversos e docentes com as mais distintas
formacdes atuando nas salas de aula. E visivel também que os alunos possuem
acesso a todo tipo de informacéo na palma das maos. Uma combinacao perfeita para
embates e debates, que, muitas vezes, ndo ficam s6 no contetudo, podendo gerar
conflitos, que, por sua vez, promovem discussdes e essas discussdes produzem, ou
podem levar a situacbes que precisam de mediacdes pedagodgicas. Essa € a
problematica que originou a presente dissertacao.

Assim, o problema delimitado para esta pesquisa foi: Quem esta fazendo o
trabalho de mediacdo dos processos pedagodgicos nas escolas municipais de
educacdo nos municipios que compreendem a Associacdo de Municipios do Meio
Oeste Catarinense (AMMOC)? Em articulagdo com esse problema, outras

inquietagbes movimentam a busca desta pesquisa: A cargo de quem esta a
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responsabilidade da mediacdo pedagdgica? A mediacdo pedagdgica pode atuar na
possibilidade de constituir-se instrumento de formacéo continuada?

Frente ao exposto, esta pesquisa organizou-se com a intencionalidade e tendo
como objetivo geral de investigar quem esta fazendo a mediacdo pedagdgica nas
instituicbes municipais de ensino e se é possivel perceber a mediacdo pedagogica
como parte da formacédo continuada dos professores da regido Associacdo dos
Municipios do Meio Oeste Catarinense (AMMOC).

Para a concretizacdo do anunciado, conduzir a pesquisa, aprofundar as
discussbes em relacdo a participacdo e atuacdo da coordenacdo pedagogica nas
escolas, pois entendemos que o professor e o coordenador pedagdgico ndo estao
imunes a essa tarefa, visto que mediar conflitos faz parte dessa dinamicidade, de
modo que foram tracados o0s seguintes objetivos especificos: a) Identificar qual o
profissional que realiza a mediacdo pedagdgica nas escolas investigadas nas
instituicbes municipais da AMMOC; b) Investigar como as leis municipais destacam o
papel do coordenador pedagdgico nas instituicbes publicas municipais de ensino da
AMMOC?; c) Perceber, com base em documentos, se 0s municipios da AMMOC
deram a devida relevancia para a presenca do coordenador pedagdgico em suas leis;
d) Compreender as atribuicdes dos coordenadores pedagdgicos responsaveis pela
mediacado pedagogica; e e) ldentificar se, dentre as atribuicbes do coordenador
pedagdgico, consta a mediacao pedagdgica e formacao pedagdgica. Ainda sendo um
trabalho realizado no contexto de um mestrado profissional, um dos objetivos
especificos versa sobre a producao e disponibilizacdo de uma proposta de formacéao,
direcionada a comunidade escolar e as secretarias de educacdo da AMMOC, que
contribua com a educagéao da referida regiéao.

Trata-se de uma pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa, realizada com
suporte metodolégico da pesquisa documental com a finalidade de dar relevancia ao
papel do profissional que faz a mediacédo pedagdgica nas instituicbes municipais de
ensino da AMMOC, regido que compreende 12 municipios do meio oeste catarinense.

Para atender aos objetivos anteriormente apresentados, esta dissertacéo
segue a seguinte disposi¢do: o segundo capitulo, intitulado como “Os caminhos da
coordenacao pedagogica no Brasil”, apresenta os principais aspectos do caminho que
a historia da educacédo brasileira registrou sobre a constituicdo das atividades

correlatas a coordenacgéo pedagogica. Consideramos que a figura de um profissional,



19

no quadro do magistério, que se dedica as questbes pedagogicas € fundamental,
mesmo que a terminologia utilizada ainda ndo atenda um padréo, debate que também
consta nesta secéo.

A compreensdo sobre como estd sendo tratado o tema, consta do terceiro
capitulo, “O tema estudado por outros pesquisadores”, que apresenta uma sintese
das pesquisas realizadas, no periodo de cinco anos, envolvendo uma busca
especifica sobre o tema da pesquisa, considerando, como critério de inclusdo, o
recorte temporal de 2017 a 2022. A busca foi efetuada junto a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), as palavras utilizadas na busca avancada
foram Coordenador pedagdgico + ensino fundamental + Educacdo municipal. Essa
pesquisa resultou em 13 publica¢des encontradas. Apos leitura flutuante dos resumos,
os documentos foram organizados por meio da construcdo da bibliografia anotada,
bibliografia sistematizada e bibliografia categorizada, segundo Morosini e Fernandes
(2014).

A metodologia utilizada consta no quarto capitulo “Caminhos Metodolégicos”.
Neste capitulo, sdo apresentadas as escolhas metodolégicas que orientaram a
construcdo desta dissertacdo. A pesquisa em educacdo, que € apresentada neste
relatorio, segue o carater qualitativo como premissa e constitui-se de pesquisa
bibliografica e documental, quando se dedica a analise de legislacdes educacionais
dos municipios que compdem a Associacao de Municipios do Meio Oeste Catarinense
(AMMOC). As caracteristicas do campo de estudo integram este capitulo.

O quinto capitulo, sob o titulo: “Existe mediacdo pedagdgica no contexto
legal?”, trata da analise e da interpretacdo dos dados coletados. Realizamos uma
reflexdo sobre as legislacbes municipais da regido selecionada para a pesquisa,
articulada com referenciais tedricos, com a intencdo de destacar cargos e analisar as
funcdes, evidenciando os aspectos que orientam a atuacdo dos profissionais e
buscando aproximar da atuacao na perspectiva da mediagéo pedagodgica nas escolas.

Para finalizar, o sexto capitulo, que configura as consideracdes finais, evidencia
0s aspectos que foram se construindo ao longo da pesquisa ha busca para responder
a problematica inicial e em atencdo aos objetivos que orientaram o0 estudo,
apresentando os resultados possiveis para o0 momento. Nos apéndices, é possivel
identificar o produto, um objeto educacional que permita utilizar o conhecimento

construido nesta pesquisa, em prol da educacao basica.
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2 0OS CAMINHOS DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO BRASIL

O presente capitulo apresenta os principais aspectos do caminho que a historia
da educacdo brasileira registra sobre a constituicdo das atividades correlatas a
coordenacao pedagdgica. A proposta é discorrer sobre como essa funcéo foi sendo
construida. Partimos do pressuposto de que a coordenacao pedagodgica € a principal
articuladora dentro da escola dos processos formativos e da mediac&o dos processos
de ensino e de aprendizagem com o0s sujeitos que compdem O espaco escolar.
Consideramos que a figura de um profissional, no quadro do magistério, que se dedica
as questdes pedagogicas € fundamental, mesmo que a terminologia utilizada ainda

nao atenda um padréo, debate que também consta nesta secao.

2.1 TRAJETORIA HISTORICA DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Na educacdo brasileira, € possivel identificar situacdes em que discorrer sobre
a gestdo da escola é um exercicio de observar a escola, como ela funciona, como se
organiza, geralmente em relacdo ao papel de um gestor, gestor da escola, portanto,
gestor escolar. Ao dizer gestor da escola, incluem-se responsabilidades de diversas
dimensdes, desde aspectos administrativos, financeiros, de organizagéo da estrutura
fisica e de pessoal, da relacdo com a comunidade e pedagdgicos.

O gestor da escola, denominacdo contemporanea, € frequentemente atrelado
ao diretor escolar, como numa percepcao do carater mais administrativo que compds
essa fungcédo. Conforme Rodrigues e Aranda (2019), as atribui¢cdes inerentes ao cargo
do diretor, no final da década de 1880, quando se percebe o prenuncio do surgimento
dessa figura, estavam pautadas no ambito administrativo. A responsabilidade pela
organizagdo dos recursos fisicos e humanos configura essa dimensédo. Ja o papel
pedagogico, visivel com menor énfase, considerava a fiscalizacdo dos conteudos
disseminados nas instituicbes educativas. Segundo Rodrigues e Aranda (2019, p.
828), um pouco mais adiante, “[...] com o surgimento dos Grupos Escolares, em 1983,
no estado de S&ao Paulo, a figura do diretor escolar tornou-se mais evidente, e aos
poucos foi se constituindo como categoria profissional, possuindo perfil e

incumbéncias mais delimitadas”.
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Essa recuperacao historia do que diz respeito as atribuicdes inerentes a funcao
do diretor recupera que, na constituicdo da escola que temos hoje, existem multiplos
encargos a serem exercidos na escola. Tais incumbéncias, com carater diferenciado,
exigem responsabilidade do gestor por dois @mbitos distintos e complementares no
fazer da escola, o administrativo e pedagodgico, que se desdobram em uma série de
acoes.

N&o é intencdo desta pesquisa estudar a constituicdo da funcdo do diretor
escolar, contudo, considera-se importante essa exposicao inicial, pois, no decorrer da
histéria, e para trabalhar de modo colaborativo num conjunto de atividades que
fundamentam o desenvolvimento do ensino, vao se mobilizando outros profissionais
para atuar em segmentos internos da escola, mas que, articulados, requerem a
chamada de acgéo e de participacao de conhecimentos e atitudes diferentes.

Contudo, apoiamo-nos em estudos de quem investigou academicamente a
funcdo do diretor para seguir no objetivo de discorrer sobre a coordenacéo
pedagdgica. Esta que também ndo possui um nascimento, com registros de data e
local, mas que igualmente agrega divergéncias, tanto no papel quanto na origem do
cargo.

Partimos dos estudos de Ribeiro (1998, p. 35) que cita:

O Alvara de 28-06-1759 criava o cargo de diretor geral dos estudos,
determinava a prestacdo de exames para todos os professores, que
passaram a gozar do direito de nobres, proibia o ensino publico ou particular
sem licenca do diretor geral dos estudos e designava comissarios para o
levantamento sobre o estado das escolas e professores.

E possivel perceber que a autora ndo menciona o termo coordenador
pedagdgico. No entanto, esse alvara foi um dos primeiros documentos a determinar a
participacdo de um gestor pedagdgico na educacdo, ou seja, o diretor geral dos
estudos. J4 Damaris (2018) descreve que, em 1900, ap6s o fim da monarquia e
comeco da Republica, ocorreram reformas educacionais que induziram o surgimento
do papel de um profissional que fiscalizava, passando para a administracao central o
gue ocorria na escola. As primeiras décadas dos anos 1900 compdem um periodo
marcado pelo confronto entre o inicio do ensino publico e o privado e de reformas que
visavam a reestruturacdo do ensino.

A partir de 1920, surgiu a discussdo entre governantes e pensadores da
educacao sobre a criagdo de um cargo que tivesse o papel de orientar o trabalho dos
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professores na escola, algo que se fazia necessario naquele periodo. Com o
surgimento da escola nova, anos 1920-1930, as ideias liberais passaram a influenciar
a educacéo, contrariando a educacéo tradicional, religiosa.

Em 1930, j4 influenciados pelo movimento escolanovista, alguns estados, como
Minas Gerais, Sao Paulo, Distrito Federal, criaram a fungao de “técnico da educacao”
(Rolla, 2006). Essa formacdo partia do curso de Pedagogia, sendo esse curso
concebido para formacao de professores.

Os anos de 1930 e 1940, periodo de expansao industrial e de urbanizacao,
provocaram a criacdo de inimeras regulamentacfes, como, por exemplo, as primeiras
diretrizes institucionais visando a formacdo de profissionais qualificados para a
funcdo. Posteriormente, em 1957, surgiu a habilitagdo em supervisdo pedagdgica,
inserido no Brasil pelo Programa de Assisténcia Brasileiro-Americano ao Ensino
Elementar (PABAEE).

Rolla (2006, p.18) esclarece:

O PABAEE tinha por objetivo ‘treinar’ os educadores brasileiros a fim de que
estes garantissem a execucao de uma proposta pedagdgica voltada para a
educacéo tecnicista, dentro dos moldes norte-americanos. Alguns estados
brasileiros como Minas Gerais, Goias e S&o Paulo foram os principais
‘executores’ do Programa, porém esta tendéncia influenciou a educacao e a
funcdo do Supervisor Escolar em todo o pais.

A partir de 1964, com o golpe militar, a Pedagogia tecnicista assumiu a
centralidade no pais e, com isso, € visivel a prioridade para a educacao voltada a
atender as demandas do capitalismo. A educacdo, naquele momento, tecnicista,
focou na educacdo técnica voltada a instrucfes, criando modelos de estudantes
dentro dos padrfes capitalistas. Com a Pedagogia assumindo também uma proposta
de atuar nas escolas, administrando, supervisionando o trabalho dos professores e
orientando vocacionalmente os estudantes, fica evidente a influéncia de um ensino
que tem a inddstria como inspiracao.

As tentativas de reformar a educacéo na década de 1960 com a renovagéo do
sistema escolar, segundo Silva Junior (2007, p. 106) “[...] sdo caracterizadas pela
presenca no interior da equipe escolar de um novo trabalhador especializado ao qual
se denominou, temporariamente, de orientador pedagdgico. E o prentncio do
supervisor escolar, com ocupagéo em orientar pedagogicamente os professores na

organizacédo curricular observando os critérios e procedimentos de avaliacdo. (Silva
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Janior, 2007). Essa orientacdo acontecia no sentido de colocar em prética, tomar
ciéncia do curriculo e das avaliacbes e operacionalizar, ou seja, ndo era um espaco
de reflexdo ou de problematizacéo sobre curriculo ou avaliagéo.

Os planos e projetos oficiais atuaram na expansdo da presenca fisica de
especialistas nas equipes das escolas e nos 6rgaos de gestao dos sistemas escolares
sacramentando a presenca do inspetor e do supervisor escolar. Tanto o supervisor
escolar como o supervisor pedagogico sdo nomenclaturas sinbnimas, pois as tarefas
eram as mesmas, o pedagdgico, diferente do que possa parecer, ndo caracterizava a
reflexdo sobre o fazer, mas a orientacdo para cumprir regulamentacées e manuais.

O supervisor pedagdgico € visto, naguele momento, como um burocrata que
tem que fazer valer as ordens do poder central. J& em 1968, esse governo militarizado
promulgou a lei n° 5540/68, em que determinava que o preparo desses especialistas
seria em nivel superior. No ano seguinte o Conselho Federal de Educacéo aprovou o
Parecer n°252/1969 (Brasil, 1969), que fixou o curriculo minimo e a duracao do curso

de Pedagogia. Sobre esse parecer, Rabello e Gadotti (1980, p.18) afirmam que:

O Parecer N° 252/69 ter orientado o curso de Pedagogia para a formacéo de
profissionais técnico-administrativos da educagéo, oferecendo as conhecidas
habilitacdes: supervisao, inspe¢do, administracéo, orientacéo e magistério. A
formacéo do pedagogo, incipiente, deixou de ser a tomada de consciéncia
dos problemas educacionais para ser treinamento e domesticagdo. O
pedagogo tornou-se mais um policial da educacdo do que um professor para
criar a educacao.

Baseado nos escritos dos autores destacados, é possivel perceber que, no
periodo, o pedagogo passou a ser malvisto pelos professores, sendo observado como
uma figura autoritaria e que expressava, nas suas atividades e incumbéncias, a
fiscalizagdo do cumprimento das normativas e a supervisdo dos processos escolares
como pressuposto. Neste sentido, a atuacéo dos pedagogos nao era em direcdo ao
debate, da reflexdo e da busca de compreensao da realidade escolar para propor junto
aos docentes e comunidade propostas pedagdgicas.

Outro fato marcante nessa linha do tempo foi a promulgagéo da Lei 5692/71,
com a qual os militares instituiram a Reforma do Ensino de 1° e 2° Graus e, com isso,
novas mudangas na organizagdo do ensino no Brasil. Para atender a proposta
tecnicista, 0 2° grau passou a ter, como principal objetivo, a profissionalizagéo. A

legislacdo anunciava que um conjunto de especialistas em educacao haveria de ter



24

formacdo em nivel superior, sendo que o artigo 33 definia que: “A formacao de
administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais
especialistas de educacao sera feita em curso superior de graduacgéo, com duragao
plena ou curta, ou de pés-graduagao” (Brasil, 1971).

A redemocratizacdo do pais, no inicio dos anos 1980, colocou em
guestionamento o papel desse profissional, do pedagogo especialista. A visédo
inovadora que comecou a surgir prop0s perceber o sujeito em sua formacao integral
e, Com isso, passou a questionar a fragmentagcéo do ensino. Nao era mais bem visto
ali um profissional que separasse e fiscalizasse a acdo docente. De acordo com Silva
Janior (1996, p.109):

O “autoritarismo ingénuo” marcaria a agao dos supervisores muito antes que
as bases para a elaboragdo de sua “vontade coletiva” pudessem ser
examinadas. Dai em diante os supervisores seriam desqualificados como
interlocutores necessarios na formulacdo das politicas educacionais de
Estado; ainda que a supervisdo continuasse a ser considerada como
necesséria para o alcance das metas dessas politicas. De guardido do
curriculo, o supervisor passou a desconfortavel posicdo de guardido das
proposicoes legais.

Nesse periodo da transicao do final dos anos 1970 para o inicio dos anos 1980,
o papel autoritario que compunha a funcéo dos supervisores ascendeu ao seu apice.
Em razéo disso, a imagem profissional desse pedagogo foi prejudicada, manchada, o
gue conduziu a questionamentos pela maioria dos seus colegas, sobre a necessidade
dele no contexto educacional.

Observando essa situacao, Vasconcellos (2007, p. 86-87) assim se posiciona:

A supervisdo nao é (ou ndo deveria ser): fiscal de professor, nédo é dedo-duro
(que entrega os professores para a direcdo ou mantenedora), ndo é pombo
correio (que leva recado da direcdo para os professores e dos professores
para a dire¢do), ndo é coringa/tarefeiro/quebra galho/salva vidas (ajudante de
direcdo, auxiliar de secretaria, enfermeiro, assistente social, etc), ndo é tapa
buraco (que fica “toureando” os alunos em sala de aula no caso de falta de
professor), ndo é burocrata (que fica as voltas com relatérios e mais
relatérios, gréaficos, estatisticas sem sentido, mandando um monte de papéis
para os professores preencherem — escola de “papel”), ndo é gabinete (que
esta longe da pratica e dos desafios efetivos dos educadores), ndo € dicario
(que tem dicas e solugBes para todos os problemas, uma espécie de fonte
inesgotavel de técnicas, receitas), ndo € generalista (Que entende quase nada
de quase tudo).
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Com a educacao fazendo parte e sentido, a mudanca que chegou com o
periodo de redemocratizacéo, as funcdes dos especialistas em educacdo comecaram
a ser redimensionadas, saindo da perspectiva que se encontrava e ja mencionada
neste texto, para comecar a atuar numa outra escola que comegava a ver sujeitos,
observar os contextos e realidades em que as escolas estdo inseridas e, para além
disso, problematizar qual a educacédo que a sociedade quer e precisa e, assim, quem
é que a escola formara. E o prentncio de uma escola que tem projeto de educagéo a
ser pensado pela comunidade escolar e que encontra sentido na busca que o pais faz
para construir uma nova constituicao e ter novamente eleices diretas presidenciais.

Com outras preocupacdes para a escola, ha o surgimento da coordenacao
pedagdgica, funcdo que vai assumindo o que, anteriormente, a supervisao escolar
e/lou pedagodgica atendia, contudo, afastando-se das préaticas autoritarias que
mostravam que a supervisdo comecava a tornar-se inadequada, ja que um novo
cenario econdmico e politico principiava a ser desenhado. Conforme Venas (2012,
p.7), “em meados de 1980, alguns estados ja comecam a utilizar o termo coordenador
pedagdgico, para nomear a figura que seria responsavel pela garantia da qualidade
educacional e da aprendizagem.”

No periodo, o cargo de supervisao pedagogica foi extinto em algumas escolas,
0 que levantou debates entre os educadores, pois muitos perceberam a diferenca que
fazia esse profissional na escola e, inicialmente, ndo ocorreu uma mudanga tao
significativa nas atribuicdbes do coordenador pedagdgico, que passou a ter a
responsabilidade de coordenar e acompanhar o trabalho pedagdgico da escola (Silva,
2021).

A transi¢do de um cargo para outro, de uma funcao mais técnica para uma mais
dinamizadora, ndo € um processo simples de acontecer, ainda mais que, nas décadas
de 1970 e 1980, o sistema escolar esteve marcado pelo centralismo, autoritarismo e
estruturas burocréaticas padrdes, como acentuado por Pedroza (2011, p. 4) “[...] a
unidade escolar era organizada de “fora para dentro”. E o poder de deciséo da equipe
escolar, sobre seus objetivos e até sobre a estrutura e organizacédo pedagogica e de
equipe escolar, nesta época, era praticamente inexistente” (Mello, 1993).

De acordo com Fernandes; Barbosa e Cunha (2018), em Sao Paulo, com a
aprovacao do Estatuto do Magistério em 1985, foi demarcada a funcéo de professor -

coordenador, sendo que, depois disso, as redes municipais daquele estado passaram
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a incorporar a funcédo de coordenacao pedagdgica, ndo como cargo, mas como um
posto de trabalho. E interessante essa recuperacéo, pois ainda hoje no estado do Rio
Grande do Sul, encontramos profissionais concursados no cargo de supervisores
educacionais, atuando na funcéo de coordenador pedagdgico.

Com a homologacdo de uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, que intencionava aproximar a educacéo dos principios constitucionais para
o setor da educacao, apresenta-se, no texto legal, a funcdo pedagdgica da escola e,
consequentemente, do trabalho que é feito no estabelecimento de ensino. Os artigos
12 e 13, que tratam das atribuicdes dos estabelecimentos de ensino e das atribuicdes
dos docentes, respectivamente, observam a necessidade de proposta pedagodgica
(Brasil, 1996).

Desse modo, vai se avan¢cando na perspectiva de uma gestéo pedagdgica, que
sera feita pelos profissionais, potencializando termos e condices como trabalho
pedagdgico e acao pedagdgica, que inexistiam anteriormente.

O caréter do profissional que era antes um especialista de educac¢ao também
sofreu modificagbes. Mesmo que a LDB 9394/96 né&o criasse o cargo de coordenador
pedagdgico ou apontasse as atribuicbes de quem desempenharia essa funcéo dentro
da escola, a lei deu um grande passo para que o coordenador pedagdgico tenha
espaco (Silva, 2021).

Conforme contextualiza Araujo (2019), se, inicialmente, a LDB n&o apresentava
o coordenador pedagdgico, as alteracdes e atualizagdes que a lei sofreu provocaram
essa mudanca, com a inclusédo de nova redacao do paragrafo 2° do artigo 67, a funcao
do coordenador pedagdgico passou a ser efetivamente reconhecida. O texto da lei é

0 que segue:

§ 2° Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas funcdes de magistério as exercidas
por professores e especialistas em educacdo no desempenho de atividades
educativas, quando exercidas em estabelecimento de educacao basica em
seus diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia,
as de direcdo de unidade escolar e as de coordenacéo e assessoramento
pedagogico. (Incluido pela Lei n® 11.301, de 2006) (Brasil, 1996).

Essas funcbes do magistério trazem um carater pedagogico para o trabalho
dos professores e especialistas, 0 que, segundo Lima, Santos e Silva (2012, p. 6-7),
“trouxe ao coordenador pedagdgico atribuicbes mais proximas a gestdo da

aprendizagem”.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art40%C2%A75
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art201%C2%A78
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11301.htm#art1
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O ano de 2006 foi marcado pelas decisdes do Conselho Nacional de Educacgéao/
Conselho Pleno, sendo publicada a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006,
gue estipula em seu artigo 2°:

As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a formacéo
inicial para o exercicio da docéncia na Educacédo Infantil e nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal,
e em cursos de Educacédo Profissional na area de servigcos e apoio escolar,
bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos.

Esse documento indica que o pedagogo pode atuar em diversas fungdes na
escola, além de formar o pedagogo para atuagdo nos anos iniciais. “Estudos tém
mostrado que o coordenador pedagoégico é um profissional que integra a gestao, tendo
participacdo nas decisdes da escola: é responsavel pelo pedagdgico e participa das
questdes organizacionais e administrativas da escola” (Placco, 2014, p. 532).

Com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia, de 2006,
normatizadas pelo Conselho Nacional de Educacéo, evidencia-se que os formados
nessa area estdo aptos a exercer multiplas funcdes na escola, embora também
destaque que os licenciados de outras graduacdes também possam obter a
capacitagdo para atuar por meio de “curso de péds-graduacdo, especialmente
estruturados para este fim” (CNE, 2006).

A recuperacéo historica que nos propusemos a fazer constata que apos a LDB
de 1996, os propdsitos educacionais sdo outros no pais. Esse novo momento €
marcado pela exigéncia de um profissional mais dinamico, atuando como um
articulador, ndo mais um fiscalizador. Aquele trabalho burocratico que ficou muito
fortemente associado aos especialistas perdeu espaco, dando lugar a um agente de
mudancas, profissional atuante que compde a gestao da escola (Vasconcellos, 2002).

De acordo com Almeida e Placco (2011), cabe a Coordenacdo Pedagdgica
levantar questbes junto ao professorado, leva-los a reflexdes sobre sua pratica
pedagdgica em sala de aula. Essa atuacdo exige por parte do coordenador
pedagogico a participacdo na elaboracdo e/ou adaptacdo da proposta pedagodgica,
sendo um dos seus dinamizadores e guardifo. E esse envolvimento que permite um
relevante papel para o coordenador pedagdgico, articulando, mediando, avaliando,

acompanhando as ac¢fes pedagodgicas da escola com e para o professor.
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Mesmo desempenhando papel fundamental junto ao diretor escolar, em
especial na tomada de decisdes pedagogicas conjuntas, esse profissional, o
coordenador pedagodgico, tem sido chamado para desempenhar e auxiliar em
inUmeras atividades, como auxilio disciplinar, mediacdo com a familia, dentre outras.
Sob certo aspecto, isso acaba descaracterizando a funcao, justamente no sentido que
se busca construir.

Essas diversas fun¢gbes do coordenador pedagoégico sdo percebidas em
literaturas ao longo da histéria na educacdo. Ou mesmo para quem frequenta o dia a
dia na escola. E muito comum ver o coordenador atento com o aluno que esqueceu a
mochila, contendo desentendimento dos alunos, mediando entraves entre 0s proprios
professores, atendendo familiares que vém a escola por diversas situacdes.

A partir do conhecimento das demandas que se colocam ao coordenador
pedagdgico, consideramos importante destacar aquelas que se articulam com a
gestdo pedagdgica, pois envolvem preocupacdo com 0 processo de ensino e de
aprendizagem. Nessa perspectiva, ao referirmos gestdo pedagdgica, estamos
pressupondo que o coordenador pedagdgico assume o lugar de um articulador que
viabiliza o trabalho coletivo, que mobiliza a escola para os objetivos de aprendizagem,
para a autonomia pedagogica, pela participacdo de todos. Sao essas condi¢cdes que
poderdo instrumentalizar o seu trabalho como mediador e mobilizar a formacao
continuada como tarefas primordiais do coordenador.

Recuperamos que historicamente a coordenacédo pedagdgica teve sua origem
na concepcao de inspecéo e supervisao escolar, decorrente de um periodo em que a
organizacdo escolar preconizava principios tecnicistas e que, atualmente, pela
literatura consultada fica evidente que se espera um outro papel da escola e dos
profissionais, mais proximo da efetividade de uma gestdo democratica. Nessa
caminhada, acentua-se a perspectiva de um trabalho em que os profissionais outros
(os ndo docentes), mas também estes, concentrem seus esfor¢cos na dimenséo
pedagogica, que coloca a escola e a educacéo a refletir o seu papel para a realidade

onde esta inserida.
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2.2 O COORDENADOR PEDAGOGICO E A FORMACAO CONTINUADA NO DIA A
DIA DA ESCOLA

Com as leituras e estudos realizados para a realizacdo desta dissertacéo,
confirmamos que ainda existe uma diversidade de nomenclaturas sendo utilizada para
designar o profissional, que, na escola, envolve-se diretamente com a gestdo
pedagogica. No contexto histérico, anteriormente retratado, as atividades de
supervisor escolar e orientador educacional foram aquelas que levaram para as
escolas os profissionais para atuagdo que nao era de docéncia, e nem o diretor da
escola. Cabiam aos denominados especialistas em educacdo funcbes de
acompanhamento, tanto de atividades dos professores, como dos alunos.

Atualmente, algumas redes de ensino assumiram outras terminologias para
designar cargos e atribuir fungdes que envolvem o setor pedagoégico da escola, como,
por exemplo, é o caso do estado de Santa Catarina, que possui, no quadro, Assistente
Técnico-Pedagdgico e Especialista em Assuntos Educacionais (Santa Catarina,
2015); o estado do Parana possui, nas escolas, os Professores Pedagogos (Parana,
2004); e o Rio Grande do Sul, por sua vez, continua utilizando as nomenclaturas de
Orientador Educacional e de Supervisor Escolar (Rio Grande do Sul, 1978). Para essa
ilustracdo, utilizamos as redes estaduais dos trés estados do Sul do pais, em razéo
da expressividade de servidores em cada uma e para permitir um olhar mais ampliado.

Os estudos de Libaneo (2002, 2004, 2018) e Placco (2000, 2014) recuperam
que o uso da nomenclatura de coordenador pedagdgico perpassa por muitas
indefinicdes. O que foi possivel identificarmos no levantamento do contexto histérico,
em que o profissional a desempenhar essa funcdo, majoritariamente, tem sua
vinculacao a formacao em Pedagogia, sendo que ele ja teve, nas diversas legislacbes
observadas, o0 nome de supervisor, orientador, técnico em assuntos educacionais e
pedagogo. Essa indefinicdo no proprio nome e atribuicdes traz resquicios para o dia
a dia desse profissional, pois diversas responsabilidades ja lhe foram conferidas e,
com isso, papéis que remetem as atividades de superviséo, fiscalizacao, formacéo e
gestao.

Assim sendo, subentende-se que essas atividades de docéncia e as
pedagdgicas, que aqui interessam, foram especificadas nas Diretrizes Curriculares

Nacionais para a formagéo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de
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formacdo pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formacéo continuada, do Conselho Nacional de Educacédo (CNE-Brasil, 2015), que

sinalizam:

Art. 4° paragrafo 5° compreendem aqueles que exercem atividades de
docéncia e demais atividades pedagdgicas, incluindo a gestao educacional
dos sistemas de ensino e das unidades escolares de educacao basica, nas
diversas etapas e modalidades de educacéo.

A redacao exprime diretamente que as atividades pedagodgicas consistem, ou
melhor incluem, a gestdo educacional de sistemas e das unidades de educacéo
basica. A gestdo educacional é realizada nas escolas por meio da equipe de gestéao,
composta por diretores, supervisores, orientadores e demais derivagbes como
assistentes pedagogicos e coordenadores pedagogicos.

Assumimos aqui, neste trabalho, a nomenclatura de coordenador pedagogico
para a funcédo (mesmo que o cargo tenha outra denominacéo), quando ela abarca o
trabalho de gestédo pedagdgica, de mediacdo pedagdgica para o profissional que esta
a frente da articulagdo com os docentes em prol da dinamizacdo dos processos de
ensino e de aprendizagem, envolvendo a comunidade escolar naquilo que é proéprio
para o atendimento da proposta assumida no projeto politico-pedagogico.

Neste sentido, € oportuno recuperar e destacar nessa construcdo teérica, a
contribuicdo do importante educador e pesquisador José Carlos Libaneo (2018, p.

180-181) que, em seus estudos, listou atribuicdes do coordenador pedagdgico:

1. Responder por todas as atividades pedagdégico-didaticas e curriculares da
escola e pelo acompanhamento das atividades de sala de aula, visando
niveis satisfatdrios de qualidade cognitiva e operativa do processo de ensino
e aprendizagem;

2. Supervisionar a elaboragdo de diagnésticos e projetos para a elaboragéo
do projeto pedagogico-curricular da escola e outros planos e projetos;

3. Propor para discusséo, junto ao corpo docente, o projeto pedagogico
curricular da unidade escolar;

4. Orientar a organizacdo curricular e o desenvolvimento do curriculo,
incluindo a assisténcia direta aos professores na elaboracdo dos planos de
ensino, escolha de livros didaticos, praticas de avaliacdo da aprendizagem;

5. Prestar assisténcia pedagdgico-didatica direta aos professores,
acompanhar e supervisionar suas atividades tais como: desenvolvimento dos
planos de ensino, adequagdo de conteldos, desenvolvimento de
competéncias metodoldgicas, praticas avaliativas, gestdo da classe,
orientacdo da aprendizagem, diagnésticos de dificuldades etc.;

6. Coordenar reunides pedagdgicas e entrevistas com professores, visando
a promover inter-relacdo horizontal e vertical entre disciplinas, estimular a
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realizacdo de projetos conjuntos entre os professores, diagnosticar
problemas de ensino e aprendizagem e adotar medidas pedagdgicas
preventivas, adequar contetidos, metodologias e praticas avaliativas;

7. Organizar as turmas de alunos, designar professores para as turmas,
elaborar o horario escolar, planejar e coordenar o Conselho de Classe;

8. Propor e coordenar atividades de formag@o continuada e de
desenvolvimento profissional dos professores;

9. Elaborar e executar programas e atividades com pais e comunidade,
especialmente de cunho cientifico e cultural;

10. Acompanhar o processo de avaliagdo da aprendizagem (procedimentos,
resultados, formas de superacao de problemas etc.);

11. Cuidar da avaliacéo processual do corpo docente;

12. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagdgico-curricular
e dos planos de ensino e outras formas de avaliago institucional.

Dentre as diversas atribuicbes, que demonstram 0 espectro que atua o

coordenador pedagdgico, a formacao continuada dos professores da escola é aquela

gue podera permitir, inclusive, dinamizar e concretizar as demais, visto que a

organizacdo de pautas de capacitacdo pode ser originada das necessidades de

planejamento coletivo, de avaliacdo e implementacdo de projetos e planos

curriculares, dentre outros.

As Diretrizes para formacdo de professores, CNE-Brasil (2015), também

mencionam a formacdo continuada no capitulo VI, seus aspectos, relevancia e

nuances:

Art. 16. A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagégico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extenséo, grupos
de estudos, reunides pedagdgicas, cursos, programas e ac¢des para além da
formacdo minima exigida ao exercicio do magistério na educacgdo basica,
tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a
busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional
docente. Paragrafo unico. A formacao continuada decorre de uma concepgéo
de desenvolvimento profissional dos profissionais do magistério que leva em
conta:

| - os sistemas e as redes de ensino, o projeto pedagogico das instituicdes de
educacédo béasica, bem como os problemas e os desafios da escola e do
contexto onde ela esta inserida; Il - a necessidade de acompanhar a inovagéo
e o desenvolvimento associados ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia;
lIl - o respeito ao protagonismo do professor e a um espaco-tempo que lhe
permita refletir criticamente e aperfeicoar sua préatica; IV - o dialogo e a
parceria com atores e instituicBes competentes, capazes de contribuir para
alavancar novos patamares de qualidade ao complexo trabalho de gestdo da
sala de aula e da instituicdo educativa.

Art. 17. A formacéo continuada, na forma do artigo 16, deve se dar pela oferta
de atividades formativas e cursos de atualizacdo, extenséo, aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado e doutorado que agreguem novos saberes e
praticas, articulados as politicas e gestédo da educacéo, a area de atuacdo do



32

profissional e as instituicbes de educacéo basica, em suas diferentes etapas
e modalidades da educacéo.

§ 1° Em consonéancia com a legislacdo, a formacé&o continuada envolve:

| - atividades formativas organizadas pelos sistemas, redes e instituicdes de
educacdo basica incluindo desenvolvimento de projetos, inovacgdes
pedagogicas, entre outros;

Il - atividades ou cursos de atualizagdo, com carga horaria minima de 20
(vinte) horas e maxima de 80 (oitenta) horas, por atividades formativas
diversas, direcionadas a melhoria do exercicio do docente;

lll - atividades ou cursos de extenséao, oferecida por atividades formativas
diversas, em consonadncia com o projeto de extensdo aprovado pela
instituicdo de educacao superior formadora;

IV - cursos de aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 (cento e
oitenta) horas, por atividades formativas diversas, em consonéancia com o
projeto pedagdgico da instituicdo de educacado superior;

V - cursos de especializacdo lato sensu por atividades formativas diversas,
em consonancia com o projeto pedagdgico da instituicdo de educacao
superior e de acordo com as normas e resolucdes do CNE;

VI - cursos de mestrado académico ou profissional, por atividades formativas
diversas, de acordo com o projeto pedagdgico do curso/programa da
instituicdo de educacdo superior, respeitadas as normas e resolugbes do
CNE e da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
Capes;

VII - curso de doutorado, por atividades formativas diversas, de acordo com
0 projeto pedagdgico do curso/programa da instituicdo de educacao superior,
respeitadas as normas e resolu¢des do CNE e da Capes.

§ 2° A instituicdo formadora, em efetiva articulagdo com o planejamento
estratégico do Férum Estadual Permanente de Apoio & Formag&o Docente e
com os sistemas e redes de ensino e com as instituicdes de educacéo béasica,
definira no seu projeto institucional as formas de desenvolvimento da
formacao continuada dos profissionais do magistério da educacgao basica,
articulando-as as politicas de valorizagdo a serem efetivadas pelos sistemas
de ensino.

No texto das diretrizes anteriormente citado, a formacao continuada faz parte
de um entendimento que fomenta e compde o desenvolvimento profissional de
docentes e equipes de gestdo, assistentes e demais servidores do magistério. Ela, a
formacao, ndo é algo que existe de per si, pois tem intencionalidade, é relacional e
ocorre na coletividade, mesmo que contemple aspectos que serdo, por vezes,
aplicados individualmente. As diretrizes apontam formas de realizacdo da formacéao
continuada que vao desde as iniciais, nos cursos de graduacéo, como a formacao em
servi¢co, que ocorre no ambito do trabalho, e aquelas que séo realizadas de modo
complementar, como aperfeicoamento, extensdo, especializagdo, mestrado e
doutorado. Sendo uma atividade que pode ocorrer em servico, esta pode e deve (ou
deveria) constar no proprio PPP da escola. A legislacdo anuncia o repensar do fazer
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pedagogico e € nesse ambito que é vislumbrada a atuacdo do coordenador
pedagdgico, que, por meio de acompanhamento das acdes desenvolvidas pelos
docentes e atento as necessidades relativas ao cotidiano da escola, podera agir para
organizar momentos formativos pedagdégicos.

Assumimos aqui a formacgéo continuada dos professores como uma proposta
construida no cotidiano escolar, que se desenvolve nas reunides realizadas nos
tempos que o professor tem disponivel para seus estudos, atividades de formacao
continuada na escola, com a gestdo do coordenador pedagdgico. Alguns autores,

como Libaneo (2018, p.189), denominam-na formacéo em servico:

A formacdo em servigo ganha hoje tamanha relevancia que constitui parte
das condi¢bes de trabalho profissional. Os sistemas de ensino e as escolas
precisam assegurar condi¢gfes institucionais, técnicas e materiais para o
desenvolvimento profissional permanente do professor. Especialmente, é
imprescindivel assegurar aos professores horas remuneradas para a
realizacé@o de reunides semanais, seminarios de estudo e reflexdes coletivas
onde possam compartilhar e refletir sobre a pratica com os colegas,
apresentar seu trabalho publicamente reunir-se com o0s pais e outros
membros da comunidade participar da elaboracdo do projeto pedagdgico
curricular.

A legislagédo vigente no pais, Lei 11.738/2008 (Brasil,2008), determina, em seu
artigo 2°, que, na composicao da jornada de trabalho, deve ser distribuida em 2/3 (dois
tercos) para o desempenho das atividades de interagcdo com os educandos e 1/3 da
jornada de trabalho para atividades extraclasse (preparar aulas, correcdes de provas,
planejamento e participacdo em atividades de formacgdo continuada). Em outros
termos, existe uma previsdo legal para que as escolas utilizem o horério
complementar docente para realizar a formacao continuada em servico.

E evidente a preocupacéo do autor com a formag&do continuada no dia a dia da
escola. Esses momentos deveriam também fazer parte da preocupacao das equipes
das secretarias de educacéo, uma vez que, para alcangar o planejamento educacional
maior do sistema de ensino, a compreensao e o suporte das e para as necessidades
das escolas séo essenciais e, se atendidas, colaboram com o atendimento dos planos.

Sendo o coordenador pedagogico responsavel pela formagéao continuada dos
professores na escola e atuando na construcao de propostas formativas que visam a
atualizar o corpo docente, o processo de autoformacdo do coordenador também
deveria ser constante, uma vez que incide sobre ele a necessidade de estudo sobre

curriculo, préaticas pedagogicas e aprendizagem as quais Ihe cabem dinamizar.
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Para Libaneo (2004), o coordenador, como gestor pedagoégico da escola, deve
estimular a participacdo dos professores ndo s6 a frequentarem as reuniées, mas a
participarem ativamente das atividades de formacdo continuada. Os professores
devem sentir-se protagonistas do seu processo de formacdo continuada sob a
lideranca do coordenador, sendo que essa atividade é inerente ao desempenho da
funcao.

A formagdo promove um espaco para trocas de experiéncias e, conforme
Candau (2003), esta proporciona ao professor espacos de reflexdo e de intervencao
direta na pratica pedagdgica concreta em seu espaco. O professor percebe que os
seus conhecimentos sdo valorizados pelos colegas, o0 que fortalece sua identidade
profissional.

Portanto, quando é caracterizado como primordial o papel do coordenador
pedagogico com a formacgéo continuada € porque para que esse processo aconteca
na escola, para que o trabalho pedagdgico desenvolvido nela seja de conhecimento
coletivo e respalde a pratica dos professores, sendo que cabe ao coordenador
proporcionar esses espacos. Isso significa divulgar para a comunidade escolar a
importancia da formacéo continuada para os professores, mostrar aos docentes que
o trabalho deles ndo é apenas dentro da sala de aula, mas que ele continua nos
momentos de trabalho fora de sala, em que a reflexdo sobre os problemas, o
planejamento e a avaliagdo séo analisados, em parceria com os demais colegas e
com o coordenador pedagogico, que tem a responsabilidade de elaborar e
desenvolver atividades relevantes para confirmar essa importancia.

Diariamente, ocorrem situacées que impactam o professor, que envolvem a
relacdo entre ele, seus alunos e o conhecimento. No coletivo, os professores podem
enfrentar esses problemas de uma forma mais reflexiva por intermédio do dialogo com
seus pares, buscando solucfes pela mediacdo do coordenador pedagdgico.

Com tantas funcgbes, serd possivel o coordenador pedagogico lidar com a
formacgéo continuada na escola? Como fara a mediagao pedagogica?

Para refletir sobre essas questdes, buscamos apoio nos estudos de Placco
(2014, p. 531)

Como poderia o coordenador pedagégico ser mediador, no sentido proposto
por Vygotsky, e quais as aprendizagens necessarias para que ele o seja? E
fundamental que ele tenha clareza de quais devam ser suas fun¢des, quais
habilidades precisa desenvolver, quais atitudes deve tomar. E essa
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construcdo implica em sua prépria formacdo como profissional (auto-
formacéo), que conhece as expectativas e atribuigbes existentes em torno de
seu desempenho, expectativas e atribuicbes essas provenientes de alunos,
professores, pais e comunidade, dire¢do da escola e sistema de ensino.

A mediacdo é uma estratégia que possibilita o processo de compartilhamento
das experiéncias pedagogicas entre os docentes, da mediacdo do coordenador entre
0 conhecimento e os professores, da busca coletiva para as indagacfes e duvidas
dos professores, € uma ferramenta que nutre a formacéao utilizada pelo coordenador,
nas suas diversas estratégias.

Para Oliveira (2024), a mediagdo envolve trabalhar com os professores na
identificacdo das necessidades, das satisfacdes, das inumeras dividas que vao
surgindo no fazer diario, ora assessorando no processo de ensinar, ora identificando
demandas da escola.

Um modelo distinto, e preocupante, refere-se a terceirizacdo da formacédo de
professores. Essa atividade é facilmente identificada em diversos municipios, tanto
por quem atua na educa¢ao municipal — que € 0 meu caso — como por pesquisadores.
A prética de contratar assessorias, agéncias de formacéo, pode ser uma forma de
facilitar as acdes dos municipios na oferta de capacitacao aos docentes, esta que vem
pronta, formatada e é reproduzida nos periodos de inicio do ano letivo e/ou recesso
do meio do ano, geralmente denominada de semana pedagdgica ou de planejamento.
Nessas formacdes, as pautas ndo sao discutidas com os docentes, sdo contratados
pessoas ou agéncias que ja tém algo pronto para trabalhar com os professores da
rede de ensino. Segundo Patricia e Francga (2016, p.13):

Sao programas elaborados em um contexto externo a realidade vivenciada
pelos educadores, pensados para e ndo pelos préprios. Onde incorre em
oferecer formacdo que funcionou em um determinado lugar, mas que em
outro podera colocar professores e alunos em condi¢des de submisséo.

Essas praticas sdo bem comuns na AMMOC, normalmente as prefeituras
contratam redes privadas para fazer esse trabalho. Em municipios que ndo tém a
presenca do coordenador pedagdgico, isso pode acabar se potencializando, uma vez
gue esse profissional seria um potencial formador dos grupos.

As escritas que estamos fazendo apontam para um coordenador pedagogico

que possui uma multiplicidade de tarefas, mas, dentre elas, a mediagéo deve ser o
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principal foco de seu trabalho, pois diz respeito a gestdo pedagodgica propriamente
dita. Conforme Rivas (2009, p. 144):

tratando da manutencdo do trabalho teérico-pratico permanentemente (re)
alimentado do fazer em sala de aula. E, provavelmente, a maior expectativa
e a que suscita maior divida e discusséo na visdo da gestédo pedagégica, por
entender que os processos didatico-pedagogicos vivenciados em sala de aula
entre professor e estudante, precisam ser mediados em funcdo da
aprendizagem adequada do ultimo.

Procuramos demonstrar, com o apoio dos autores, que a mediacdo é
compreendida aqui como um processo presente nas atividades do coordenador
pedagdgico, considerando que o foco de seu trabalho é o resultado da relacdo que
ocorre entre o professor, o aluno e o conhecimento. Tal atuacdo € intencional, visto
gue tem um propdsito, desenvolve-se em condi¢cdes reais e tem sentido se permite o
debate, a reflexao, a participacéo, conforme Rivas (2009, p. 133) tendo como objetivo
“[...] encontrar melhores percursos e corresponsabilizacdo pelo ato educativo. Isso é
possivel quando o CP e os professores compreendem e se compreendem no espaco

educativo como agentes de mudanca na configuracdo do cenério educacional”.
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3 O TEMA ESTUDADO POR OUTROS PESQUISADORES

O terceiro capitulo apresenta uma sintese das pesquisas realizadas, no periodo
de cinco anos, envolvendo uma busca especifica sobre o tema da pesquisa e
considerou, como critério de inclusdo, o recorte temporal de 2017 a 2022. A
organizacdo de um estado do conhecimento tencionou a identificacdo sobre como o
tema vem sendo abordado, além de levantar um conjunto de textos e autores que
possam ser a base para a referéncia bibliografica da pesquisa. Reconhecer que a
pesquisa é dinamica e mobiliza diversos temas e agentes faz parte da construcao da
investigacdo e pode contribuir com as escolhas e delimitacdes que seréo realizadas.
Para a construcéo do Estado de Conhecimento, atendeu-se ao proposto por Morosini
e Fernandes (2014).

O contexto em que o coordenador pedagogico esta inserido neste estudo é o
da mediacao pedagogica. Sabemos que, em muitas instituicdes de ensino, esse cargo
tem outras nomenclaturas e € ocupado por diferentes profissionais e esse € um ponto
gue destacamos em diversos momento do trabalho, pois buscamos identificar quem
faz essa funcdo de mediacdo pedagdgica nas instituicbes de ensino. E realmente o
coordenador que esta fazendo esse papel dentro dessas instituicbes de ensino?

De acordo com Fernandes; Monteiro; Cardoso (2019, p. 42), essa funcao é

dada ao coordenador pedagogico.

No atual contexto e com base na gestdo democratica podemos situar a
importancia do Coordenador Pedagogico nas escolas em trés momentos
especificos: no primeiro momento o seu trabalho visa a articulacdo/mediacao
junto aos professores, direcdo e alunos. [...] No segundo momento, na funcao
de articulador de uma concepc¢do pedagdgica que é a base da proposta
pedagodgica do Projeto Politico Pedagogico (PPP) [...] E em um terceiro
momento, relacionado ao processo de formacdo continuada para o corpo
docente como uma estratégia de acéo coletiva [...]

Buscamos perceber entre os trabalhos académicos, como esse tema esta

sendo debatido na comunidade cientifica.
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3.1 ESTADO DO CONHECIMENTO: COORDENACAO PEDAGOGICA

Partindo de conceitos ja estudados e investigados por outros pesquisadores,
seguimos nesta pesquisa querendo conhecer ainda mais a realidade desse
profissional, considerando, como foco de atuacdo, o ensino fundamental I.
Observando a educacéo basica, percebemos que podem surgir varios outros modos
de articulacdo do tema, bem como outros problemas de pesquisa que circundam a
coordenacao pedagdgica. Assim, uma etapa importante é a elaboracdo do estado do
conhecimento.

Este texto surge com o intuito de conhecer melhor como vém sendo tratadas
essas questdes e estudos sobre o assunto a partir de um levantamento de publicacdes
recentes sobre o0 assunto.

O levantamento baseou-se em teses e dissertacdes disponiveis na plataforma
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), que tem o intuito de dar acesso e
visibilidade as teses e dissertacdes brasileiras. Essa plataforma tem duas opc¢des de
busca, uma geral e outra avancada, com insercao de mais elementos para localizacao
de trabalhos, assim sendo, com esses recursos, consideramos ter elementos para
construir a delimitacdo de temas, idiomas, autores, tipos de documento e periodo de
defesa.

Lima (2007, p. 38) esclarece que [...] “a pesquisa bibliografica implica em um
conjunto ordenado de procedimentos de busca por solucbes, atento ao objeto de
estudo, e que, por isso, ndo pode ser aleatério”. Neste sentido, com intuito de
conhecer melhor outros estudos que versam sobre o assunto, amparamo-nos em
estudos de Morosini e Fernandes (2014, p. 2) para a elaboracdo do estado do

conhecimento:

No entendimento, estado do conhecimento € identificacdo, registro,
categorizagdo que levem a reflexd@o e sintese sobre a producao cientifica de
uma determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando
periodicos, teses, dissertagfes e livros sobre uma tematica especifica.

O levantamento baseia-se em teses e dissertacoes localizados na plataforma
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcbes (BDTD), da Capes. Em 2022, essa
plataforma possuia 129 instituicdes cadastradas e um numero expressivo de

publicacdes, sendo 567.147 dissertacfes e 214.395 teses.
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A busca especifica sobre o tema da pesquisa considerou, como critério de
incluséo, o recorte temporal de 2017 a 2022. As palavras usadas na busca avancada
foram: Coordenador pedagdgico + ensino fundamental + Educagdo municipal, em
raz&o de que buscavamos cercar o cargo ou funcdo de coordenador pedagogico, em
escolas municipais de ensino fundamental. Em um primeiro momento, foram
procurados esses descritores nos titulos dos trabalhos. Percebendo a baixa
expressividade de retorno, considerando titulo como critério de busca, acrescentamos

a analise dos resumos. O gréfico a seguir mostra o resultado dessa comparagao.

Gréfico 1 — Teses e Dissertacdes

m Titulo ®Resumo

Fonte: Consulta realizada pelo autor (2022).

A realizacdo do estado do conhecimento iniciou pela pesquisa por titulo,
contudo o procedimento ndo atendeu as expectativas. Assim, a busca por resumos foi
um passo necessario, pois a intencdo era localizar e observar trabalhos que se
referiam a coordenacdo pedagodgica, educacao municipal e ensino fundamental, os
descritores selecionados. Além disso, com os trabalhos selecionados, na leitura, era
proposto destacar aqueles que atendessem a condicdo “coordenador pedagogico,
atuando em escola de ensino fundamental municipal” e que pudessem ter alguma
relacdo com a formacgéo continuada e mediacdo pedagogica.

Esses trabalhos foram analisados a partir de seus resumos e, destes, foi
possivel destacar algumas informacfes, como ano de publicagdo, instituicdo de
defesa, autor, titulo, nivel (dissertacdo ou tese), objetivos, metodologia, resultados e
conclusdes. Essas informacgdes foram organizadas em um quadro de informacdes, o

qual foi denominado bibliografia categorizada, pois separa os trabalhos por categorias
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que permitem a comparacdo do conteudo. Tal exercicio, que auxilia na leitura e
permite estruturar a continuidade do trabalho, foi realizado baseado nos conceitos de
bibliografia anotada, bibliografia sistematizada e bibliografia categorizada, propostos
por Morosini e Fernandes (2014). O quadro a seguir sistematiza bem a estrutura

dessas etapas:

Figura 1 - Etapas do Estado do Conhecimento

ETAPAS DEFINICOES

Bibliografia Identificacdo e seleg@o, a partir da pesquisa por descritores, dos materiais que
Anotada fardo parte do corpus de analise.

Bibliografia Leitura flutuante dos resumos dos trabalhos para a sele¢io e o aprofundamento
S Lo uE UL PR das pesquisas, a fim de elencar os que fardo parte da andlise e escrita do estado
do conhecimento.

Bibliografia Reorganizacdo do material selecionado, ou seja, do corpus de andlise e
Categorizada reagrupamento destes em categorias tematicas.

Fonte: Kohls-Santos; Morosini (2021, p. 127).

De modo prético, na etapa de bibliografia anotada, é realizada a sele¢éo dos
materiais a serem usados, baseando-se nos descritores e nomenclaturas que mais se
aproximam do tema estudado. Na sequéncia, com a organizagcdo da bibliografia
sistematizada, mediante a leitura flutuante dos resumos desses trabalhos
selecionados, observamos os documentos com estrutura mais proximas das quais
gueremos analisar, ou seja, que atendem ao objeto. Por fim, com a bibliografia
categorizada, é feita a reorganizagdo de todo material, reagrupando por categorias,
compondo quadros, os quais fazem parte do material do pesquisador, facilitam e
sistematizam a organizacdo da pesquisa, permitindo partir da visdo de conjunto dos
trabalhos que séo estudados, buscando um novo olhar sobre o tema ou até mesmo
uma amplitude diferenciada. A bibliografia categorizada € utilizada para anotar as
bibliografias que serdo utilizadas e auxilia a ndo perder os documentos, que
possivelmente serdo relidos em outras etapas.

Apbés essa sistematizacdo, foram selecionados 13 trabalhos, apenas
dissertacdes, a partir dos quais passou-se a explorar os elementos e fazer a andlise,
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Tendo realizada a etapa de bibliografia categorizada, foi possivel perceber que
os trabalhos que atendiam aos critérios foram publicados nos anos de 2017, 2018,
2019 e 2020. J& para os outros dois anos delimitados para o levantamento, ndo foram
localizados trabalhos. A quantidade de publicacdes estd apresentada no proximo

gréfico:

Gréfico 2 — Publicagbes selecionadas e agrupadas por ano
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Fonte: Consulta realizada pelo autor (2022).

Em relacdo aos programas de poés-graduacdo que depositaram essas
publicacdes na plataforma, em sua maioria, sdo instituicbes publicas, apenas uma é
da rede privada. No proximo gréfico, encontra-se destacada a universidade que
publicou mais trabalhos na area. Percebemos aqui o impacto de publicacbes
vinculadas a um conjunto de pesquisadoras dessa instituicdo com linha de pesquisa
fortemente demarcada para estudos na area da coordenacéo pedagdgica articulada

com a formacao docente.
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Grafico 3 — Universidades nas quais as pesquisas foram desenvolvidas
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Fonte: Consulta realizada pelo autor (2022).

Partindo da percepcao da localidade dessas instituicdes ainda foi possivel
classificar os trabalhos por regido do Brasil. Neste aspecto, um dos trabalhos é da
regido Norte, dois da regido Centro - Oeste, dois da regido Sul, oito da regido Sudeste.
N&o foi encontrado trabalho da regido Nordeste com as caracteristicas indicadas, no

periodo informado.

Figura 2 — Vinculacéo das universidades com as regides brasileiras

MNordeste
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Sudeste
Sul

Fonte: Consulta realizada pelo Autor (2022).
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Com base na leitura flutuante desses resumos, foi possivel perceber onde
foram desenvolvidas as pesquisas (municipios, rede de ensino, escolas), bem como
0s niveis de ensino em que atuam os profissionais que participaram desses estudos.
Estes trabalhos eram somente da educacéo béasica, sendo encontrados 13 trabalhos.
Nesse nivel de ensino, a educacéao infantil foi representada com 1 (um) trabalho, no
ensino fundamental | foram localizados 7 (sete) trabalhos e 3 (trés) no ensino
fundamental Il. Foi identificado 1 (um) trabalho que articulava a educacéao infantil e o
ensino fundamental, pois se tratava de um estudo com profissionais que atuavam em
ambos os segmentos. De mesmo modo, 1 (um) trabalho envolveu o ensino
fundamental | e Il. N&o foi localizada pesquisa que vinculasse o tema ao ensino médio.

O préximo gréfico ilustra esses achados.

Grafico 4 — Segmentos de ensino onde as pesquisas foram desenvolvidas
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Fonte: Consulta realizada pelo autor (2022).

O unico trabalho desenvolvido diretamente na educacéo infantil, foi produzido
por Oliveira (2017), que buscou analisar as a¢des que o Coordenador Pedagdgico
desenvolve em seus processos formativos, possibilitando-lhe ser um agente de
mudancas na pratica docente, além de realizar uma analise das atuacdes do
coordenador pedagdgico e seu papel no desenvolvido da formacdo dos docentes da
educacao infantil. A pesquisa mostrou como é importante esse trabalho e o quanto é
preciso exercer parceria com a gestao e os docentes para que realmente essa pratica

tenha sentido.



44

O trabalho de Sentoma (2020) teve como foco a pesquisa da educacéo infantil
articulada com o ensino fundamental | (de 1° a 5° ano), objetivando investigar se os
coordenadores pedagoégicos se veem como formadores e como se constituem como
tal, em seus acompanhamentos pedagdgicos. O resultado da pesquisa mostrou que
esse trabalho € complexo, com grandes desafios, dentre eles, a fragmentacdo do
trabalho pedagodgico, diversidade de funcdes, papéis indefinidos e falta de tempo para
sua propria formacao.

Em relacdo ao ensino fundamental Il (6° a 9° anos), foram identificadas trés
pesquisas. Nonato (2020) buscou compreender como o trabalho colaborativo pode
ajudar na transicdo cultural formativa escolar. O estudo revelou que a cooperacgao
entre docentes e coordenacdo pedagogica, realizada nos encontros de formacéo
continuada, promoveu experiéncias afetivas e cognitivas, demostrando a importancia
desses momentos de estudo e colaboracao.

O trabalho de Monte (2018) foi realizado com professores e diretores do Ensino
Fundamental Il e procurou mostrar como foi o processo de implantacdo e
implementacgéo do Sistema de Avaliacdo Educacional em Larga Escala de Teresina
(SAETHE), da mesma forma como foi a repercussdo desses resultados na
intervencao pedagdgica. Foi possivel perceber com esse trabalho que a apropriacéo
desses resultados do SAETHE necessita de movimentos que busquem melhorias na
aprendizagem discente. Para isso, foi proposto um Plano de A¢ao Educacional (PAE)
que direcione a formacao de diretores, coordenadores pedagodgicos e professores.

A pesquisa de Oliveira (2018) tratou especificamente do ensino fundamental
e procurou fazer uma analise do professor(a) coordenador(a) nos Horarios de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPCs) e as respostas desses trabalhos de formacéo
continuada na prética docente dos anos finais do ensino fundamental.

A pesquisa que trabalhou com o ensino fundamental | e Il (Manarin, 2020)
procurou analisar como o0s coordenadores pedagdgicos avaliam a necessidade de
conhecimentos especificos em seu trabalho. Essa pesquisa diagnosticou a
necessidade de que a formacdo profissional preveja mais especificidade nas
tematicas, bem como o didlogo com profissional capacitado para essa tarefa.

Em relacdo aos trabalhos desenvolvidos com publico que trabalha com ensino
fundamental I, Langona (2017) indica que € preciso analisar as dimensdes e

centralidade no desenvolvimento dos trabalhos dos coordenadores pedagogicos na



45

formacao de professores de matematica. Com esse trabalho, o autor percebeu que o
coordenador pedagdgico possui diferentes atribuicdes, sendo que as principais sao:
organizacgéo escolar, ambiente democrético e participativo e a formacéo de docente.

Também na area de matematica, Reinaldo (2017) mostrou reflexdes advindas
da formacé&o de professores por meio de oficinas e grupos de estudo sobre o sistema
de numeracéao decimal, nos anos iniciais do ensino fundamental.

Arnout (2019) procurou mostrar indicadores sobre a importancia da formacéao
continuada dos professores de sua rede de ensino, a fim de contribuir para a
percepcdo do tema pelo poder publico. Com esse embasamento, foi possivel indicar
um projeto de lei municipal articulado com leis nacionais, que garanta o direito a
formacao continuada desses profissionais. Com viés democratico, tivemos a pesquisa
de Soares, (2017), que buscou examinar as conquistas e fronteiras da formacao
continuada para docentes, o compromisso dessas praticas pedagogicas com a
construcdo de uma escola democratica. Essa pesquisa destacou que, em
documentos, entrevistas, observagdes, encontros, formacdes e reunides
pedagdgicas, assim como sala de aula, essas praticas vém sendo realizadas. E certo
gue o autor percebeu que tem diversos pontos a melhorar, mas ja sendo possivel
compreender que a escola investigada busca transformacdes com vieses
democréticos.

Trés trabalhos focaram seus estudos no Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na
Idade Certa (PNAIC). Lins (2018) procurou fazer uma andlise da funcdo do
coordenador pedagdgico em relacdo a alfabetizacdo de criancas com orientacées
advindas do PNAIC. Concluiu com a pesquisa que algumas atribuicdes voltadas para
orientacao pedagdgica sobre o PNAIC ainda ndo foram implementadas. Assim como
na discussdo pedagodgica de seus contetdos formativos as avaliagdes externas e
internas ainda ndo vém sendo debatidas.

Perini (2018) procurou analisar a atuacdo do coordenador pedagégico em
acOes formativas, oferecida aos docentes por meio do Projeto Especial de A¢édo (PEA)
e 0 PNAIC. O resultado da pesquisa mostrou que os dois programas PEA e o PNAIC
“‘conversam” entre si. Demonstrou ainda que o coordenador pedagdgico ndo fazia
parte dessas discussbes. Concluiu, relatando que os momentos de formacdo na

escola ndo sdo s6 momentos formativos de estudos em si, mas fazem parte, dessa
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formacéo, cada discussédo e acompanhamento de planejamento de atividades feitos
pela coordenacéo pedagogica.

A Ultima pesquisa do ensino fundamental | (Shi, 2017) voltou a analise das
ac6es do PNAIC com o intuito de identificar os impactos dessa politica na melhoria da
qualidade de ensino. A pesquisa mostrou que o programa teve um impacto positivo
no desenvolvimento dessas formacdes, porém alguns dos docentes ndao puderam
participar devido a seu horario de trabalho.

Ainda foi possivel identificar as ferramentas mais usadas para coleta de dados,
destacando-se que alguns trabalhos usaram mais de uma ferramenta para coleta de
dados. As mais utilizadas foram questionario e entrevista, cada um com nove
trabalhos, formacao em quatro trabalhos, documental e bibliografico adotados cada
um com cinco, oficina, observacéo e horario de trabalho pedagoégico compartilhado —

HTPC, cada um com um trabalho. O grafico abaixo ilustra melhor esse levantamento.

Gréfico 5 — Ferramentas utilizadas para coleta de dados
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Fonte: Consulta realizada pelo autor (2022).

7

Observando as metodologias utilizadas, é importante frisar que, em alguns
trabalhos, foram usadas mais de uma metodologia, sendo a qualitativa encontrada em
10 trabalhos, interpretativa, critico dialética, quanti-qualitativa, interpretativa, cada
uma encontrada em um trabalho. Uma dissertacdo ndo descreveu a metodologia

utilizada.
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Grafico 6 — Metodologia de suporte para a pesquisa
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Fonte: Consulta realizada pelo autor (2022).

Ao final deste estudo, € possivel perceber que as pesquisas selecionadas
fazem mencao ao coordenador pedagdgico e as diversas atuacfes. Os textos tém
algo em comum, isto é,a visdo do coordenador como formador dentro da escola, mas
nenhuma das pesquisas volta-se diretamente para a mediacdo pedagdgica.

Muitos questionamentos, emergem, sendo que alguns deles encontram alianca
com as reflexbes de Placco (2000, p.28): “Deve-se formar capacitores que
multipliquem as ac¢des formadoras ou estimular a descobrir, em grupos de estudos, as
melhores maneiras de enfrentar os desafios da funcdo?” Consideramos ainda outras
indagacdes: quem esta estimulando esses grupos de estudos? Serd o coordenador
pedagdgico? Ou que outro profissional vem fazendo essa mediacao pedagdgica?

A finalizagédo desta etapa de organizacdo do estado do conhecimento permite
dizer que o trabalho de pesquisa sobre a vinculacdo da coordenacéo pedagdgica com
a mediacdo pedagdgica é um espaco de pesquisa necessario. Percebemos com isso
a relevancia do trabalho, uma vez que ele possui o intuito de identificar quem é esse
profissional que faz a mediacdo nas instituicbes de ensino.

Entendemos que ainda ha muito a debater e mostrar sobre importancia dessa
mediacao na formagé&o docente e como essa mediacéo influencia no desenvolvimento

pedagogico e metodologico dos professores nas instituicdes de ensino.



48

4 CAMINHOS METODOLOGICOS

Os caminhos metodologicos permitem que o pesquisador parta de uma
problemética, que estude um tema, trace objetivos e, filiando-se em determinada
perspectiva tedrica e metodoldgica, apresente consideracfes que permitam avancar
nas discussdes. No caso em tela, buscamos uma compreensdo maior sobre a
articulacédo entre coordenacdo pedagodgica e a mediacdo, como ato formativo dos
docentes, inserida no contexto da escola. Neste capitulo, sdo apresentadas as
escolhas metodoldgicas que orientaram a construcdo desta dissertacdo. A pesquisa
em educacdo, que é apresentada neste relatorio, segue o carater qualitativo como
premissa e € constituida de pesquisa bibliografica e documental, quando dedica-se a
andlise de legislacdes educacionais dos municipios qgue compdem a Associacao de
Municipios do Meio Oeste Catarinense (AMMOC).

4.1 A CONSTRUCAO DO CAMINHO

A pesquisa pode ser um espaco de construcao de saber, que permite partir das
nossas inquietacdes, para buscar respostas que nos auxiliem olhar o objeto a ser
estudado com mais afinco, com outras perspectivas, outros prismas. E assim que esta
dissertacéo vai se configurando e possui, como ja anunciado, propésito de buscar por
maiores esclarecimentos sobre a gestdo pedagogica nas escolas, quem a realiza e,
ao serem desenvolvidos esses aspectos, privilegia-se a formacdo continuada como
espaco primordial.

Para atender aos propésitos, os caminhos metodolégicos da pesquisa, que se
constitui como qualitativa, envolvem a pesquisa bibliografica, a construcéo do estado
do conhecimento e a pesquisa documental.

A pesquisa qualitativa é bastante utilizada nas areas de ciéncias humanas,
como € o caso desta investigacdo, tendo em vista sua capacidade de refletir
determinados problemas sociais. Como atividade humana e social, a pesquisa traz
consigo um conjunto de valores, principios e intencionalidades, em que o pesquisador

podera refletir em seu trabalho de pesquisa. Em razdo do tema escolhido, a pesquisa
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com abordagem qualitativa demonstra a preocupacdo em encontrar possiveis
solucBes para os problemas relacionados a educacao.

Buscamos nos estudos de Minayo (1994), o suporte para a pesquisa qualitativa
que

[...] responde a questBes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com um universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espac¢o mais profundo das
relacdes, dos processos e dos fendbmenos que ndao podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis (p. 21-22).

De forma complementar, considerando a especificidade das pesquisas sociais
em educacédo, agregamos as argumentacdes de Liudke e André (1986, p.05), quando
afirmam que “cada vez mais se entende o fendmeno educacional como situado dentro
de um contexto social, por sua vez inserido em uma realidade histérica que sofre toda
uma série de determinagdes.”

Como qualitativa, os estudos contam com suporte descritivo. Acerca da
pesquisa com esses elementos, Michel (2005, p. 36) explica que tem por objetivo
“analisar, com a maior precisdo possivel, fatos ou fenbmenos em sua natureza e
caracteristicas, procurando observar, registrar e analisar suas relacdes, conexdes e
interferéncias”. Essa descricdo tem a pretensdo de auxiliar na identificacéo dos fatos.

Na pesquisa qualitativa, ha maior aproximacdo do pesquisador com o
pesquisado, sendo mais prolongado esse espaco de tempo para entender melhor o
contexto em que esta sendo desenvolvida a pesquisa (Mazzotti, 1999).

Para fundamentar os propdsitos da investigacdo, o primeiro passo foi a
realizacdo da pesquisa bibliografica. Esta, tanto foi elaborada para escrita do projeto,
como, posteriormente, para permitir a fundamentacéo tedrica e analise dos achados
na elaboracao desta dissertacéo.

Segundo Lima; Mioto (2007): “[...] a pesquisa bibliografica implica em um
conjunto ordenado de procedimentos de busca por solucbes, atento ao objeto de
estudo, e que, porisso, ndo pode ser aleatério”. A busca por solugdes nesta pesquisa
tem como intuito a melhoria na formagéao docente no dia a dia da sala de aula, na
maior integracdo entre professores e coordenacdo pedagodgica, partindo da

valorizagéo e reconhecimento desse profissional como formador.
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O curso de mestrado, dentre inUmeras instigacdes que provoca ao pesquisador
iniciante, permite a organizacdo e reorganizacdo das ideias sobre o objeto, traz
autores e contextos para discussdo, o que amplia a revisdo da literatura que sera
realizada, a qual “tem por objetivo iluminar o caminho a ser trilhado pelo pesquisador,
desde a definicdo do problema até a interpretagao dos resultados” (Mazzotti, 1999,
p.27).

A organizagdo da pesquisa e a intencionalidade de reconhecer como a
legislacdo nos municipios da regido da AMMOC versa sobre o trabalho do
coordenador pedagdgico orientaram para que procedimentos de pesquisa documental
fossem utilizados nesta dissertacao.

A pesquisa documental, de acordo com Matos & Matos e Lerche (p. 40 apud
Fonseca, 2002, p. 31):

[...] trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliogréafica, ndo sendo
facil, por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica utiliza Fontes
constituidas por material ja elaborado, constituida basicamente por
livros e artigos cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa
documental recorre a Fontes mais diversificadas, dispersas. Sem
tratamento analitico, tais como tabelas, estatisticas, jornais, revistas,
relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatérios de empresas, videos de programas de televisdo
etc.

Como se percebe a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental utilizam
dados ja existentes, uma no formato de livros e artigos cientificos, e outra, no caso
desta pesquisa, utiliza documentos relativos ao objeto de estudo, que sdo as
legislagbes municipais. Assim, o trabalho do pesquisador considera a verificagéo dos
documentos relevantes para o estudo. A analise documental ocorre com a verificacdo
de documentos ja produzidos, a verificagdo a posteriori, ao contrario de outras
técnicas. Sua utilizacdo depende apenas do tempo e disposicdo do pesquisador, bem
como da existéncia e localizacdo dos materiais. Os documentos, conforme Lidke e
André (2007, p. 39), “sdo uma fonte ndo reativa”, sendo possivel consulta-los sempre
gue for necessario.

A coleta de dados foi organizada em duas etapas: inicialmente, foi feito um
levantamento dos sites das prefeituras municipais da regido selecionada para a
pesquisa com a intencao de verificar se as legislacdes que seriam estudadas estavam
disponibilizadas nesse suporte. Com isso, 0 pesquisador iniciou seu levantamento de

dados, registrando, em um quadro, o nome do municipio, o tipo de legislacdo
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encontrada (lei, decreto), o nUmero da legislacédo sancionada e o link de acesso, uma
breve descricdo da legislacdo e o ano de publicacdo. Em um segundo momento, ja
com leitura das legislagbes, foi possivel acrescentar outros dados, como:
denominacéo do cargo, grupo ocupacional, habilitacdo profissional para exercer o
cargo, descricao das atribuicdes e jornada de trabalho semanal. Este material, de uso
do pesquisador, permitiu observar na documentacéo a ocorréncia ou nao do objeto de
investigagdo. A busca nos sites das prefeituras nem sempre retornou com a
possibilidade de acessar o documento necessario assim alterou-se o local da
pesquisa para uma plataforma online de leis municipais. O site

https://leismunicipais.com.br/ € um local de busca de Atos Oficiais fazendo a

integracéo do meio governamental e a populacao.

Nessa etapa do trabalho, foi feito um levantamento dos cargos criados na area
administrativa dos municipios para atender a educacao, indicando a nomeacao por
meio de concurso publico, de forma efetiva. Esse exercicio visava atender aos
objetivos da pesquisa e integra o relatério técnico em apéndice (quadro 1 e 2).

Assim, o trabalho de pesquisa tem natureza descritiva, de abordagem
qualitativa, e prevé que, por meio de pesquisa documental, seja possivel perceber a
mediacdo pedagodgica como componente da formacdo continuada docente nas
instituic6es municipais de ensino da AMMOC.

Uma vez de posse das legislacdes e fazendo o reconhecimento dos aspectos
que cada uma traz no bojo, foi utilizada a analise documental como possibilidade de
identificar as informacdes pontuais nos documentos de acordo com o propésito da
pesquisa.

Conforme Trivifios (1987, p. 111), a analise documental € um tipo de “[...]
estudo descritivo que fornece ao investigador a possibilidade de reunir uma grande
guantidade de informacéo sobre leis estaduais de educacao, processos e condi¢cdes
escolares, planos de estudo, requisitos de ingresso, livros-texto etc.”. Cabe destacar
que as legislacdes sdo fontes primarias sem qualquer tratamento analitico.

A analise documental no caso das legislacbes de 12 municipios, sendo
realizada por meio do acesso a uma plataforma on-line, € um facilitador para a
pesquisa, pois ndo existe necessidade de deslocamento ou agendamento de
consultas aos materiais. O importante € caracterizar que, de fato, o documento é oficial

e que representa a organizacado da educacao municipal. Como documento publico,
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ele deve estar disponivel para a populacdo. Assim, a expressao do que o municipio
pretende atingir em relacdo a educacdo deveria estar contemplado nesses
documentos.

Apés a coleta dos dados, estes serdo categorizados e nominados em um
quadro com a descricdo dos cargos para facilitar a organizacéo e analise deles.

Neste sentido, para a andlise de dados, considera-se que a tarefa implica, num
primeiro momento, a organizacdo de todo o material, dividindo-o em partes,
relacionando essas partes e procurando identificar, nele, tendéncias e padrbes
relevantes (Ludke; André,1986, p.45).

E a etapa de analise dos dados que leva em consideracdo a sistematizacéo e
coeréncia dos materiais escolhidos para o estudo. A leitura atenta permite a
construcdo de um conjunto de categorias descritivas, que permite classificar as
informacdes que fardo parte da apresentacdo de dados. O momento da organizacéo
dos dados é a fase mais complexa da analise, pois 0 pesquisador realiza um esforco
de abstracdo para estabelecer conexdes e relacdes que possibilitam a proposicéo de
novas explicacdes e interpretacdes (Ludke; André, 1986).

Quando o pesquisador tomou contato com a estrutura do material, ele
consegue organizar o que sera analisado de acordo com 0s objetivos e questdes do
estudo. Minayo (2001) destaca que, em geral, sdo definidas as unidades de registro,
as unidades de contexto, os trechos significativos e as categorias, o que permite
descobrir as orientacdes para analise e registrar as impressées sobre a mensagem
do texto do documento analisado. De acordo com Bardin (1977), € um periodo de
organizacdo, de intuicbes com o objetivo de tornar operacional e sistematizar as
primeiras ideias. E a fase em que é realizada a leitura flutuante, que é considerada o
contato primario com os documentos, que serdo analisados com intencdo de conhecer
o texto e serem criadas impressdes. Com a selecdo dos documentos, € possivel
constituir o corpus da pesquisa, ou seja, 0 conjunto de documentos que serao
submetidos a analise.

Para Bardin (1977), a Analise de Conteudo divide-se em trés fases: a primeira
chamada de pré-analise, a segunda denominada exploracdo do material e a Ultima
em que é realizado o tratamento dos resultados por meio da inferéncia e da

interpretacao.
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A partir da estruturacéo dos dados, foram identificadas as partes das legislacdes que
mais se aproximam do nosso objeto de pesquisa. Posteriormente a tabulacdo do
material, organizou-se categorias que auxiliassem na resposta as indagacodes e
tivessem articulacdo com a reviséo bibliogréfica, nessa etapa foi possivel perceber as
atribuicbes dos coordenadores pedagdgicos em suas distintas nomenclaturas e
funcdes, sendo categorizadas por aproximacao, e organizadas em uma planilha com
0s seguintes roétulos: Substituir professores, Assessoramento da dire¢do escolar,
Atualizacdo, Capacitacado docente / formacado, Pesquisas e estatistica, Programas e
Projetos, Metas, objetivos, Legislacdo, Inclusdo, Regimento escolar, Pedagdgicos,
Curriculo e material didatico, Plano Politico Pedagégico — PPPP, Comunidade
Escolar, Comportamento dos alunos, Valores, Planejamento, Funcdo Social da
escola, Conselho de Classe, Recursos humanos — RH, Fungdes técnicas; Biblioteca

e arquivamento de documentos e Outros.

Esses rétulos foram criados por aproximacdo as funcdes descritas nos
documentos. Durante o processo de consulta as legislacdes, foi realizada uma leitura
atenta das funcdes e conforme era percebida a aproximac¢do com algum dos rétulos
listados anteriormente, essas funcdes eram inseridas ou criado um novo rotulo, se a

descricao da funcao fosse distinta de todos ja criados.

Nessa etapa da pesquisa, também foi feito um levantamento dos cargos criados
nessas areas, por leis, com contratacao de forma efetiva e por intermédio de concurso
publico. Salientamos que esses cargos tém diversas nomenclaturas, ja que podem
ser diferentes em alguns municipios, ndo s6 a denominacgéo do cargo, mas também
as funcdes desenvolvidas por esse servidor. Isso ja foi evidenciado por Placco; Souza;
Almeida (p.760, 2013)

A maioria dos estados, em decorréncia da promulgacao da Lei n. 5692/1971,
que instituiu a Reforma de Ensino de 1° e 2° graus, instituiu a figura de um
profissional, no quadro do magistério, comprometido com a a¢&o supervisora,
tanto em nivel de sistema como de unidade escolar, com diferentes
denominacdes: supervisor escolar, pedagogo, orientador pedagogico,
coordenador pedagdgico, professor coordenador etc.

A investigacdo considera a localizagdo de diversas nomenclaturas para o

profissional identificado como responsavel pela gestdo pedagodgica, pois as
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legislacdes tratam de orientador pedagdgico, o coordenador pedagodgico, técnico em

assuntos educacionais, dentre outras.
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4.2 CONTEXTO DA PESQUISA

O estado de Santa Catarina possui 21 associa¢des de municipios. Esse modelo
de organizagcdo que associa as municipalidades geograficamente constitui um
expressivo grupo de presséo politica junto aos governos estadual e federal. Cada
regido possui uma organizagao propria, com definicdo de projetos prioritarios que
serdo assumidos no coletivo.

A escolha da Associacdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense (AMMOC)
como espaco de pesquisa deve-se fundamentalmente ao pesquisador atuar naquela
regido de SC, tanto na educacao basica como no ensino superior.

Conforme descrito no site da AMMOC, https://ammoc.org.br/, a referida

associacdao foi fundada em 1961, com propésito de unir 0s municipios regionalmente,
com duracao indeterminada, tendo sede na cidade de Joagaba, estado de Santa

Catarina, sendo regida por um Estatuto Social. O site da associacdo destaca:

Todos os prefeitos integrantes da AMMOC ressaltam a necessidade de
indispensével da entidade como um mecanismo de prestacéo de servicos e
de assisténcia técnica. Além disso, se constitui num expressivo grupo de
pressao politica junto aos governos estadual e federal, podendo representar
um verdadeiro instrumento de promog¢do do aprimoramento técnico-
administrativo das municipalidades envolvidas (AMMOC, 2024).

A finalidade essencial da AMMOC é congregar os municipios em debates,
buscando tratar questdes comuns. Ainda, ocupa-se em prestar assisténcia técnica
especializada para o desenvolvimento préprio de cada municipio. Destaca-se também
o0 objetivo de fortalecer a capacidade administrativa, econémica e social dos
municipios, intermediando e interagindo com intuito de buscar melhorias individuais e

para a microrregiao.

Com 12 municipios consorciados e somando proximo de 130 mil habitantes, &
uma das quatro menores regides em numero de populacédo e Produto Interno Bruto
(PIB) (AMMOC, 2024).

Quadro 1 — Municipios que compdem a AMMOC

Municipio Populacéo PIB
Agua Doce 6.508 651.063.746
Capinzal 23.314 1.070.600.654
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Catanduvas 10.566 530.828.218
Erval Velho 4.885 183.128.221
Herval d’Oeste 21.724 623.924.361
Ibicaré 3.269 145.405.548
Joacaba 30.146 2.380.991.969
Lacerdopolis 2.248 137.752.353
Luzerna 5.794 292.962.409
Ouro 7.032 252.603.676
Treza Tilias 8.787 829.462.622
Vargem Bonita 4.576 539.875.946
Total 128.849 7.638.599.723

Fonte: dados da Fecam, organizados pelo autor (junho de 2024).

Na AMMOC, conforme dados disponiveis no site da associa¢do, 0s setores
econdbmicos que se destacam sdo fabricacdo de produtos alimenticios, comércio
varejista, administracdo publica, defesa e seguridade social (AMMOC, 2024). A figura

a seguir apresenta os doze municipios que compfem esta regido.

Figura 3 - Mapa dos municipios que integram a AMMOC

UARGEM
eonitA [ \  TREZE HLIAZ
¥ /AGUA DOCE/

4 L S2iBloARE-
OATANDUUAS, | ;2epnh
JOAGABA | R
HERUAL
e ~/ "~ D*OESTE
LACERDGPOLIS G

OURGL e ¢ EEUALUELHO

~" cAPINZAL

Fonte: Adaptado de Radio Catarinense FM (2023)
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A regido da AMMOC também é conhecida como Vale do Rio do Peixe, onde 11
dos 12 municipios séo cortados pelo Rio do Peixe em um relevo de vale. A economia
€ composta por pequenos estabelecimentos comerciais, pequenas, médias e grandes
empresas e pequenos agricultores. A agricultura familiar é um dos pilares da
agroindustria, funcionando como um sistema de integracao entre matéria prima, neste
caso, composta por frangos, suinos e racéo e o0 pequeno agricultor, com infraestrutura
e mao de obra (Pereira, 2007).

No setor da educacédo, na regiao selecionada para a pesquisa, sao 34
instituicbes municipais que atendem o ensino fundamental, sendo que sete municipios

nao possuem escolas rurais (Censo Escolar, 2024).

Quadro 2 — Escolas Municipais de Ensino Fundamental na AMMOC

N° | Municipio Escolas urbanas [Escolas rurais N® TOTAL de escolas do
Ensino Fundamental
1 |Agua Doce 01 05 06
2 Capinzal 02 02 04
3 Catanduvas 03 - 03
4 Erval Velho 01 - 01
5 Herval d Oeste 05 01 06
6 Ibicaré 01 - 01
7 Joacaba 05 01 06
8 Lacerddpolis 01 - 01
9 Luzerna 01 - 01
10 |Ouro 02 01 03
11 [Treze Tilias 01 - 01
12 |Vargem Bonita 01 - 01
Total 24 10 34

Fonte: Censo Escolar (2024)

Por intermédio deste quadro, € possivel perceber que a metade dos municipios
possui apenas uma escola municipal, localizada na area urbana. A extensao territorial
dos municipios da regi&o ndo é muito expressiva. Agua Doce € um municipio com
territério mais amplo, segundo o Censo de 2022, a area da unidade territorial é
1.319,137 km2. Como apresentado no quadro anterior, esse municipio € aquele que
tem mais escolas rurais na AMMOC. E possivel que a area seja uma das explicacées
para o distinto nimero de escolas rurais.

Outra caracteristica da regido é que 0S municipios ndo Sd0 NuUMerosos em
populacao. A cidade mais populosa é Joacaba, que, segundo o ultimo Censo (2022),
tem 30.146 pessoas (IBGE, 2022).



58

Quadro 3 — Quadro comparativo de populacéo, area territorial e matriculas da AMMOC

Municipio Populagéo (hab.) | Area da unidade | Matriculas no ensino
territorial (km2) | fundamental (n ©)
Agua Doce 6.508 1.319,137 712
Capinzal 23.314 23.314
2.677
Catanduvas 10.566 199,166 1.437
Erval Velho 4.885 208,841 478
Herval d'Oeste | 21.724 216,581 1.976
Ibicaré 3.269 156,439 357
Joacaba 30.146 241,637 3.967
Lacerddpolis 2.248 69,036 251
Luzerna 5.794 117,099 739
Ouro 7.032 213,543 627
Treze Tilias 8.787 185,937 1133
Vargem Bonita | 4.576 299,807 584

Fonte: dados do Censo 2022 e Censo Escolar 2023, organizados pelo autor (junho de 2024).

Portanto, ap0s realizar a descricdo do percurso metodolégico utilizado nesta
pesquisa, apresentamos e analisamos, no capitulo seguinte, as legislacées municipais

gue incidem sobre o coordenador pedagdgico nas escolas.
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5 EXISTE MEDIACAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO LEGAL?

Neste capitulo, realizamos uma reflexdo sobre as legislacdes municipais da
regido selecionada para a pesquisa, com a intencao de destacar cargos e funcoes
relativos ao profissional responsavel pela mediacdo pedagogica nas escolas.

Mediante o levantamento realizado, foram localizadas legislacbes que
atendem aos requisitos desta pesquisa em oito dos doze municipios. S&o eles: Agua

Doce, Catanduvas, Ibicaré, Joacaba, Herval d’'Oeste, Ouro, Treze Tilias e Vargem

Bonita.
Quadro 4 — Sintese de informaces referente as legislagbes consultadas
Nome do Lei de criacao Denominaca Grupo Habilitacdo Jornada
Municipio o do cargo ocupacional profissional de
trabalho
Lei Supervisor Especialista Habilitagcao 40 horas
Complementar Escolar em Educacdo | profissional de | semanais
N° 11/98 de 22 acordo com a area
de setembro de de atuagéo
Agua Doce 1998
1 Lei Orientador Especialista Habilitacdo 40 horas
Complementar Educacional em Educagédo | profissional de | semanais
N° 11/98 de 22 acordo com a area
de setembro de de atuagdo
1998
Lei Assessor Funcbes Curso superior de | 40 horas
Complementar Técnico- gratificadas graduacao em | semanais
N° 122, de 25 de | Pedagdgico licenciatura plena
abril de 2016. na area de
Pedagogia, com
especializacdo
2 Catanduvas para a educe’u;_éo
infantil ou séries
iniciais do ensino
fundamental. Mais
0s requisitos do §
3° do art. 4°, desta
Lei
Complementar.
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2011.

Nome do Lei Denominaca Grupo Habilitacao Jornada
Municipio o do cargo ocupacional profissional de
trabalho
Lei Supervisor Apoio Técnico | Curso de | 40 horas
Complementar Escolar - Pedagogico licenciatura plena | semanais
N° 316/2013 de em Pedagogia, na
18 de dezembro area de
Herval d'Oeste de 2013 supervisao
escolar,
comprovada
mediante
certificado de
registro do MEC.
Lei Orientador Apoio Técnico | Curso de | 40 horas
Complementar Educacional - Pedagogico licenciatura plena | semanais
N° 316/2013 de em Pedagogia, na
18 de dezembro area de orientagao
3 Herval d’'Oeste | de 2013 educacional,
comprovada
mediante
certificado de
registro no MEC.
Lei Inspetor Apoio Técnico | Curso de | 40 horas
Complementar Educacional - Pedagogico Licenciatura Plena | semanais
N° 316/2013 de em Pedagogia,
18 de dezembro com registro no
Herval d’'Oeste | de 2013 MEC, e curso de
P6s-Graduacéo,
na area especifica
de Educacédo e
Ensino.
Lei Coordenador Servidores do | Graduacéo na 40
Complementar pedagogico Magistério area da educacdo | horas
N° 04/07 e Especializacao semanais
4 Ibicare Lei Assistente Servidores do Curso Lei
Complementar Técnico Magistério superior em | Compleme
N° 04/07 Pedagdgico licenciatura ntar N°
04/07
Lei Pedagogo Habilitac 35
Complementar o legal para o | horas
N° 211 de 05 de exercicio da | semanais
5 Joagabat dezembro de profisséo.

1 A denominacdo do cargo de pedagogo, no municipio de Joacaba, € 0 mesmo para a atuacdo na
docéncia (educacao béasica) e para a atuacao de pedagogo no Abrigo Municipal Frei Bruno, que oferece
acolhimento provisério para criangas e adolescentes afastados do convivio familiar por meio de medida

protetiva de abrigo.
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Nome do Lei de criacao Denominaca Grupo Habilitacéo Jornada
Municipio o do cargo ocupacional profissional de
trabalho
Lei Orientador Especialista 40 horas
Complementar Pedagégico em assuntos semanais
6 ouro N° 23, de 29 de educacionais
marco de 2012.
Lei Coordenador Curso de | 40 horas
Complementar Pedagdgico graduacao, de | semanais
N° 106, de 14 de licenciatura plena,
- setembro de com habilitagio
7 Treze Tilias =
2017 para atuacdo na
educacdao infantil e
no Ensino
Fundamental.
Lei Orientador Especialista Habilitagao de | 40 horas
Complementar Educacional em assuntos | terceiro grau, com | semanais
N° 117, de 12 de educacionais especializacdo
julho de 2017. para o exercicio
da funcéo.
8 Vargem Bonita
Lei Supervisor Especialista Ensino  Superior
Complementar Educacional em assuntos | na area
N° 117, de 12 de educacionais
julho de 2017.

Fonte: Consulta realizada pelo autor (2024).

A organizacdo dos materiais de estudo considerou a confeccdo de quadros
qgue, inicialmente, representassem um conjunto de informac¢des que permitissem a
visualizacdo, numa espécie de panorama do que foi localizado. Neste sentido,
encontramos as informacdes que compdem o quadro anterior, que foi organizado
partindo do conjunto de municipios que integram a AMMOC, selecionando aqueles
gue possuem legislacbes que atendessem aos critérios da pesquisa. Dessa forma, os
municipios de Capinzal, Erval Velho, Lacerddpolis e Luzerna, como ndo mencionam,
nas legislacdes, cargos ou fungcdes de profissionais que atendessem o objetivo de
identificar profissional que atua com a mediacdo pedagdégica, ndo fazem parte do
estudo.

No quadro apresentado, evidencia-se que as datas das leis para a criacao de
cargos sao de periodo posterior aos anos 2000, apenas um municipio possui lei criada
em 1998 com cargos destinados a orientador educacional e supervisor escolar. Assim
sendo, todas sdo posteriores a LDB 9394/96, o que minimamente é o esperado,
considerando o que, de fato, rege a educacdo na atualidade, mesmo com as

alteracdes pelas quais passa constantemente.
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Uma informacao que buscamos foi em relagcédo ao requisito minimo exigido para
ingresso nesses cargos, tendo sido verificada certa diversidade. Ao tempo que um
dos municipios exige a habilitacéo profissional obtida em cursos de licenciatura plena
em Pedagogia, na &rea de supervisdo escolar (ou orientacdo educacional),
comprovada mediante certificado de registro do MEC, outro municipio considera a
formacao em curso de licenciatura, ndo especificamente em Pedagogia. Ademais, trés
municipios indicam a exigéncia de habilitagdo profissional de acordo com a area de
atuacado. Para além da formag&o em curso superior, localizamos uma legislacéo que
exige, como pré-requisito, a comprovacao de experiéncia docente de 02 (dois) anos,
gue pode ser adquirida em qualquer nivel de ensino publico ou privado. Esse dado
confirma que existe uma preponderancia na atuacédo do pedagogo como profissional,
e de modo complementar os licenciados em outros cursos. O acréscimo de
experiéncia em docéncia pode ser um fator interessante, na medida em que o
profissional possa fazer a relacéo entre o vivenciado em sala de aula, no trabalho com
alunos, para utilizar essa experiéncia até mesmo como ponto de partida para refletir
as necessidades formativas dos professores.

Outro aspecto destacado na legislacdo € a carga horéria de trabalho registrada
de 40 horas, somente um municipio tem a carga horéaria de 35 horas. Essa é a jornada
de trabalho considerada com certa relacdo ao funcionamento das escolas e dos
vinculos empregaticios dos docentes, sejam eles efetivos ou contratados, pois as
aulas, via de regra, séo distribuidas em 20h relégio para os alunos, em cada turno.

O grupo ocupacional em que se enquadra esse profissional varia nas
nomenclaturas de apoio técnico, especialistas em assuntos educacionais e servidores
do magistério, assim como o nome do cargo, o que pode indicar, inclusive,
divergéncias das func¢des, o que serd analisado mais adiante neste texto.

Entre as treze identificacbes de cargos possiveis no contetado da legislacéo,
foram localizadas 8 (oito) nomenclaturas. Sao elas: Orientador Educacional (3),
Assessor Técnico-Pedagogico (1), Assistente Técnico-Pedagogico (1), Coordenador
pedagogico (2), Supervisor escolar (2), Inspetor educacional (1), Orientador
Pedagodgico (1), Pedagogo (1), Supervisor educacional (1). Estamos tratando de oito
municipios que foram selecionados, importante registrar que um bloco de municipios
(4) possui, na lei, a definicdo e indicacdo de um cargo para atender as finalidades que

levaram aquele ente a criagdo dentro da estrutura administrativa, e em outro bloco de
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quatro (4) municipios, identificamos um desdobramento com a composicdo de mais
de um cargo, o que pode ser um indicativo de um grupo mais ampliado, na escola, de
atendimento as questfes proprias do dia a dia e da comunidade escolar.

Chama a atencgé&o a criagéo de cargo de inspetor educacional, no ano de 2013,
portanto, muito depois do periodo tecnicista e controlador da década de 1970, quando
esses cargos eram bastante presentes. Além disso, observamos que entre as
nomenclaturas, algumas sugerem uma atividade mais técnica, como, por exemplo,
supervisor, inspetor, técnico, assistente, e outras mais pedagogicas, como orientador,
pedagogo.

Outro aspecto que observamos e que compde 0s proximos quadros deste texto
€ as descricfes das funcgbes, as atribuicdes que serdo dadas ao profissional, aquilo
que se espera que ele cumpra no exercicio do cargo. Para atender esta analise foi
organizado um quadro unico, geral, com a listagem das atribuicdes, relacionadas por
municipio e cargo. A identificacdo de cada uma das atividades foi feita considerando
a letra inicial do municipio e a ordem que aparece na relacdo que consta na legislagéo.
Assim, por exemplo, Herval (2013), H1- Substituir os professores quando estes
estiverem impossibilitados de comparecerem a Unidade escolar para ministrar aulas,
refere-se ao municipio de Herval D’Oeste e indica a primeira descricdo detalhada das
funcdes para quem exercera o primeiro cargo mencionado na lei do respectivo
municipio, identificado conforme os critérios da pesquisa. Nos apéndices da pesquisa,
constam os quadros na integra e, para fins de discussdo, selecionamos alguns,
geralmente associados a categorias ou grupos de semelhanca possiveis de organizar
para 0 momento.

Tratando-se de andlise de texto legal, algo que cabe atencdo € o0 uso de
verbos, aqueles que, ao expressarem acdes, indicam responsabilidades, as vezes, no
entendimento deste pesquisador, possiveis de serem alcang¢adas ou, em outras, que
parecem extrapolar dimensionamentos, inatingiveis.

Vejamos um desses casos. O municipio ao indicar as funcées do Orientador
educacional, assim expressa: Agua Doce (1998), AD21: garantir 0 acesso e
permanéncia do aluno na escola. Destaque inicial para o uso do verbo garantir, que,

segundo o dicionario Michaelis:

vtd e vtdi, 1 Prestar fianca; abonar, afiancar, responsabilizar-se por:,
vtd e vtdi 2 Dar como certo ou seguro; assegurar:, vtd 3 Comprometer-se a
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aceitar, dentro de determinado prazo, a devolucdo de um produto se este
apresentar defeitos:, vtd e vtdi 4 Afiancar a veracidade de; asseverar,
certificar:;, vtd, vtdi evpr 5Dar protecdo segura a; acautelar(-se),
assegurar(-se): vtd 6 Colocar-se na obrigacdo de fazer ou dar algo; jurar,
prometer (Michaelis, ano, p. XX).

A descricdo dessa palavra no dicionario remete para alguns questionamentos:
como o orientador pedagdgico podera assegurar, responsabilizar-se pelo “acesso e a
permanéncia do aluno”, ndo seria uma fungao do poder publico? A atividade pode ser
desempenhada pela familia, com apoio da escola, no sentido de fornecer as
condicbes materiais, de organizacdo pedagogica, na preocupacao pelos processos
de ensino e de aprendizagem que estdo vinculados as criangas e jovens em idade
escolar.

Contudo, a forca da palavra garantir exige a reflexdo sobre como o profissional
poderd atender esse servico? Esta escrito em lei e isso pode trazer algumas
consequéncias. Nao significa retirar a responsabilidade do coordenador pedagdgico
em relacdo ao acompanhamento desse processo. Mas quando se utiliza o verbo
garantir é feita a remicdo para uma responsabilidade de um servidor que nao é
somente sua. Correndo o risco de ser cobrado pelas chefias ou demais superiores,
algo que pode soar como até exagerado. Poderia alguém dizer: sim, é sua funcéo,
pois esta escrito em lei. Esse tipo de atribuicdo que indica uma meta colossal para a
funcao, pode levar o orientador educacional a frustracdo por ndo conseguir garantir
algo que nao é sua Unica responsabilidade.

Vejamos algumas das fungdes identificadas nos municipios de Agua Doce,

Catanduvas e Herval D’Oeste:

Quadro 5 — Buscas nas legislagfes — Fungdes municipio AD, C, H

Func¢Bes municipios AD, C e H

AD21- Garantir o acesso e permanéncia do aluno na escola;

C19 - Garantir que a escola ndo se desvie de sua verdadeira funcao;

AD11 - Garantir que a escola ndo se desvie de sua verdadeira funcao;

H31- Garantir que a escola ndo se desvie de sua verdadeira funcao;

C8 - VIII - Operacionalizar a programacao da "TV ESCOLA", no Ministério da
Educacéo;

C9 - IX - Agendar, para os professores e alunos, as atividades e programacéo da
"TV ESCOLA";

C10 - X - Selecionar a programacao da "TV ESCOLA", os assuntos e materiais
considerados relevantes para a educacdo municipal, prioritariamente aquelas
dirigidas ou aplicaveis a Educacéo Infantil e ao Ensino Fundamental;

H1 - Substituir os professores quando estes estiverem impossibilitados de
comparecerem a Unidade escolar para ministrar aulas; Substituir os professores
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guando estes estiverem impossibilitados de comparecerem a Unidade escolar para
ministrar aulas;

H39 - Substituir os professores quando estes estiverem impossibilitados de
comparecerem a Unidade escolar para ministrar aulas; Substituir os professores
guando estes estiverem impossibilitados de comparecerem a Unidade escolar para
ministrar aulas;

J7- Executar tarefas afins, de acordo com a LDB 9394/96;

C22 - Influir para que todos os funcionarios da escola se comprometam com o
atendimento das reais necessidades dos alunos;

H36 - XXVIII - Influir para que todos os funcionarios da escola se comprometam com
0 atendimento das reais necessidades dos alunos;

H15- Influir para que o corpo diretivo e docente se comprometam com o atendimento
das reais necessidades dos alunos;

H57 - XXVIII - Influir para que todos os funcionarios da escola se comprometam com
0 atendimento das reais necessidades dos alunos;

Fonte: dados organizados pelo autor (2024).

Na compreensao de que alguns condicionantes para a fungdo possam exigir
do profissional uma atuacdo para atender algo que ndo esteja delimitado,
selecionamos o conteldo presente nas leis dos municipios: Catanduvas (2016), Agua
Doce (1998), Herval D’ Oeste (2013) C19, AD11, H31- Garantir que a escola nao se
desvie de sua verdadeira fun¢do. Na reflexéo sobre essa funcéo, a primeira pergunta
que surge €é: Qual a verdadeira funcao da escola? A partir desta, algumas respostas
podem ser indicadas: funcdo social, pedagdgica, responsabilidade com o clima,
espaco urbano e rural, dentre outras centenas de responsabilidades. Seriam estas as
verdadeiras funcbes da escola? E uma indicacdo que exige uma grande
responsabilidade de garantir a verdadeira funcéo de uma escola.

Além disso, voltamos a discussédo anterior: “garantir”, como ele podera garantir
iss0, € esse 0 seu papel? O servidor sozinho garantir que a escola nao desvie da sua
verdadeira funcao? Essa funcéo, na legislacdo, consta com uma redacao simplificada,
posto que € o espaco da legislacdo, contudo, sabemos que a funcéo da escola é um
tema que pode repercutir muitos debates e até mesmo na constru¢do dos projetos
politicos-pedagdgicos das escolas, porém seria uma dimensao para ser atendida na
coletividade. Ou seja, € muita responsabilidade a cargo de um unico profissional,
ainda mais quando se usa o verbo garantir.

Outras atribuicdes que julgamos importante destacar, e até mesmo relacionar
ao que seria o grau de atualizagcéo dessas leis, foram: Catanduvas (2016) C8 - VIII -
Operacionalizar a programacgdo da "TV ESCOLA", no Ministério da Educacao;

C9 - IX - Agendar, para os professores e alunos, as atividades e programacéo da "TV



66

ESCOLA"; C10 - X - Selecionar a programacédo da "TV ESCOLA", os assuntos e
materiais considerados relevantes para a educacdo municipal, prioritariamente
aquelas dirigidas ou aplicaveis a Educacao Infantil e ao Ensino Fundamental.

A insercao de uma responsabilidade vinculada a um canal de televisdo e sua
programacao indica um grau de operacionalizacdo de instrumentos e equipamentos
que, primeiro, poderiam ser realizados por outros servidores, ndo necessariamente
por um profissional com formacéo em ensino superior. A atividade, para recordarmos,
constava de controlar uma agenda de programacéo e realizar os procedimentos de
gravar em uma Fita de VHS os conteudos (programas) selecionados pelos
professores, para que ficassem disponiveis para uso em sala de aula. O segundo
ponto para refletir é o fato de que a legislagédo, em 2016, ainda considera (ou mantém,
sendo uma nova redacao para lei anterior, que ndao necessariamente tenha sido
revisada na integra) como necessaria. O contexto atual, com contetdo disponivel em
sites e plataformas, com midias disponiveis, acesso a internet, celulares e com
programacao completa a um toque de suas maos, muito provavelmente ndo carece
gue professores selecionem material para ser gravado e reproduzido em sala de aula.
A atualidade disponibiliza acessos possiveis via internet com downloads de videos
entre outras opc¢des, materiais que evidentemente os professores podem utilizar no
seu planejamento. Ainda devemos destacar que, em 2019, trés anos apos a legislacdo
municipal analisada, a TV Escola saiu do ar.

Ainda com referéncia ao compilado do quadro 5, outra fungcdo que consta tanto
para o orientador pedagdgico e o supervisor pedagogico em um dos municipios trata
da substituicdo de professores. A redacdo esta assim posta em Herval D’ Oeste
(2013):

H1 - Substituir os professores quando estes estiverem impossibilitados de
comparecerem a Unidade escolar para ministrar aulas; e,

H39 Substituir os professores quando estes estiverem impossibilitados de
comparecerem a Unidade escolar para ministrar aulas;

Esse é um dos questionamentos mais comuns nas escolas. Seria fun¢do do
orientador pedagdgico ou supervisor substituir o professor? E recorrente a auséncia
de professores, por diversos motivos, o que leva a escola a uma necessidade de

atendimento dos alunos, mesmo que ndo seja com realizagédo de atividades didaticas,
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gue mesmo previamente planejadas, por exemplo, por um professor que participara
de uma capacitacdo, ou até em situacdo de atestado médico, ndo serdo da area de
formacao do orientador ou do supervisor, que ja identificamos, é em Pedagogia. Além
disso, incumbiria a disponibilizacéo de tempo do orientador ou do supervisor para essa
funcao, fazendo com que ele tivesse que deixar de lado o seu trabalho. No caso deste
municipio, aparentemente, e infelizmente, ndo cabe aos orientadores e supervisores
negarem-se a realizar tais substituicbes, o que devem fazer é levantar
guestionamentos e apresentar as razdes pelas quais a legislacdo merece ser revista.

De acordo com um estudo nacional publicado na Revista Nova Escola,
assinado por Paulina (2016, ndo paginado): “Substituir professores que faltam” é um

dos subtitulos da reportagem que apresenta o estudo”, encontramos que

19% dos entrevistados fazem isso uma ou algumas vezes por semana. Sua
funcdo, porém, é ajudar a direcdo a montar, com os docentes, um banco de
atividades e uma lista de substitutos para resolver esse tipo de emergéncia.

Ao realizar leituras que consideram as fungdes do coordenador, identificamos
importantes estudiosos sobre o assunto, dentre eles, Sartori (2021, 2022), Libaneo
(2018), entre outros. Entre tantas situacées em que os autores exploram as funcdes
e atribuicbes de coordenadores pedagdgicos (entendendo aqui que alguns
supervisores e orientadores atuam na perspectiva de coordenar 0S processos
pedagogicos na escola), nenhuma sequer cogita a possibilidade da substituicdo do
professor pelo coordenador.

Libaneo (2018, p. 181) esclarece essa perspectiva sobre as atribuicdes do

coordenador pedagdgico:

Prestar assisténcia pedagdgico didatica direta aos professores, acompanhar
e supervisionar suas atividades tais como: o desenvolvimento dos planos de
ensino, adequacdo de conteludos, desenvolvimento de competéncias
metodolodgicas, praticas avaliativas, gestdo de classe, orientacdo da
aprendizagem, diagndstico de dificuldades etc.

Em outras palavras, a relagdo coordenacdo-professor € necessaria e
primordial, contudo, ndo o é na substituicdo de papeis, no caso da auséncia do
professor, € direito dos alunos e dos demais profissionais da escola que as turmas
sejam atendidas por um profissional capacitado para tanto e que n&do se deixe outra

atividade descoberta na escola. E, pois, uma atribuicio que tende a minimizar os
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problemas que a escola enfrenta, tendo, mais uma vez, o orientador e supervisor com
a responsabilidade de cumprir algo que seria preocupacdo da municipalidade, dos

gestores da educacéo.

Algumas funcdes parecem ser bastante vagas, como, por exemplo: J7-
Executar tarefas afins, de acordo com a LDB 9394/96.

E provavel que as pessoas saibam que as leis municipais sdo elaboradas pela
Camara dos Vereadores e que os membros do legislativo possuem diversas
ocupacdes profissionais, com menor ou maior grau de ensino e que esses aspectos
podem interferir na elaboracdo de uma lei. Contudo, existe, ou deveria existir, nesses
orgaos, assessorias com a responsabilidade da revisdo do texto legal, tanto na sua
objetividade, como nas vincula¢des que remetem a outras legislacdes. Ao destaque
anterior, cabe ressaltar que, na LDB, ndo estdo descritas as atribuicdes dos cargos,
ainda mais tarefas afins.

Outra atribuicdo do coordenador pedagdgico verificada com a mesma redacéo,
em trés municipios, diz respeito a: Catanduvas (2016), Herval D’ Oeste (2013), C22,
H36 e H57 - XXVIII - Influir para que todos os funcionéarios da escola se comprometam
com o atendimento das reais necessidades dos alunos; e H15- Influir para que o corpo
diretivo e docente se comprometam com o atendimento das reais necessidades dos

alunos.

in-flu-ir: vtd e vint 1 Fazer correr ou fluir para dentro de; vtdi 2 Dar ou servir
de inspiracdo; sugerir; vtd e vtdi 3 Fazer penetrar em; incutir, inspirar,
transmitir; vti 4 Ter influéncia sobre alguém ou alguma coisa; vtd e vpr 5 Dar(-
se) entusiasmo; animar(-se), enlevar(-se), entusiasmar(-se), excitar(-se); vpr
6 Aplicar-se ou entregar-se com ardor; vint 7 Ter importancia ou influéncia.

Mais uma vez recorremos ao dicionario para entender o alcance desse verbo.
Dar ou servir de inspiracao, fazer correr ou fluir para dentro de, inspirar, incutir, fazer
penetrar e ter influéncia sobre alguém. Mais uma vez, uma atribuicdo que coloca o
profissional assumindo responsabilidades de dimensdo ampliada. Todas as
descri¢cbes do verbo, na perspectiva da totalidade dos servidores da escola, ou seja,
0 orientador ou supervisor tera que inspirar, incutir, servir de inspiracdo e fazer
penetrar em outros servidores o0 comprometimento com as reais necessidades dos

alunos.



69

De antemdo, consideramos que é uma “senhora” responsabilidade, ainda mais
potencializada com as demais atribui¢cdes. Ficam alguns questionamentos: como esse
servidor faria tal papel? Com palestras, motivacao diaria, incentivando os servidores
a buscarem a melhoria salarial, de carreira e de condi¢gdes de trabalho? Inspirar nao
¢ tarefa facil e ele teria que puxar para si uma responsabilidade que néo € so dele, e
gue talvez devesse ser readequada, tanto no que se espera de qualificacdo para o
profissional que desempenhard essa atividade, como também no anuncio do
indicativo da acao, ou seja, rever o verbo.

Além disso, as escritas apontam para “o atendimento das reais necessidades
dos alunos”. Resta qualificar este texto para que seja especifico, quais seriam essas
reais necessidades do aluno? As que perpassam 0S processos de ensino e de
aprendizagem? Ou contemplaria as fungbes sociais? lremos tratar ambas as
perspectivas mais adiante neste texto.

Em se tratando de questbes pedagdgicas, seguindo a linha de estudo de
Libaneo, o autor indica que o coordenador pedagogico precisa fazer proposicdes de
atividades que garantam a aprendizagem os alunos, no desenvolvimento do curriculo
e do ensino, mas que isso seja feito em unidade. Em outros termos, todos os membros
da escola envolvidos.

Para Libaneo (2018, p. 182), o coordenador deve: “Assegurar a unidade de
acdo pedagogica da escola, propondo orientacdes e acdes de desenvolvimento do
curriculo e do ensino e gerindo as atividades curriculares e de ensino, tendo em vista
a aprendizagem dos alunos.”

Ainda foram localizadas atribuic6es diretamente ligadas ao assessoramento da
direcdo. Todas destacavam o assessoramento da direcdo, sendo encontradas no

municipio de Herval D’Oeste.

Quadro 6 — Buscas nas legislagbes — Fun¢des municipio H

Fung¢Bes municipio H

H2- Acompanhar o trabalho da escola assessorando a Direcdo no diagndstico, no
planejamento e na avaliacao de resultados, na perspectiva de um trabalho coletivo
e interdisciplinar;

H6- Participar com a Direcao da escola no sentido de organizar e distribuir recursos
fisicos e humanos, necessarios a viabilizacdo do Plano Politico - Pedagdgico;
H88- Subsidiar, sempre que necessario, nas atividades correlatas aos cargos de
direcdo, administracdo escolar, secretario administrativo, supervisao e orientacao
educacional,

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).
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A coordenacdo pedagodgica deve estar alinhada com a direcdo, pois
potencializa uma visdo de gestdo escolar como unidade. Libaneo (2018, p. 182)

assinala que:

A direcdo e coordenacdo sdo funcbes tipicas dos profissionais que
respondem por uma area ou setor da escola, tanto no ambito administrativo
guanto no ambito pedagdgico. Dirigir e coordenar séo tarefas que canalizam
um esforco coletivo das pessoas para objetivos e metas estabelecidos.

Essa parceria € de suma importancia, neste sentido, Placco e Almeida (2003)
consideram gue é relevante essa interacdo até para tornar-se um trabalho menos
solitario, porém indicam os riscos de quando um substitui o outro de forma constante,
posto que terd que abdicar de suas verdadeiras funcdes na escola. As autoras
coletaram depoimentos acerca de sobreposicdo e acumulo de papeis, que sao
ilustrativos, como este, quando uma das entrevistadas relatou para Placco e Almeida
(2003, p. 30)

acho que o diretor larga muitas coisas pra mim: Até os materiais das verbas
eu tenho que comprar. Além disso, os problemas disciplinares de faltas, da
limpeza, das festas, tudo isso fica sob minha responsabilidade!... e o principal,
gue é o pedagogico, acaba ficando prejudicado.

Mesmo com tantas tarefas e responsabilidades, o coordenador pedagdgico ndo
pode deixar sua principal atribuicdo de lado, ou seja, seu papel pedagdgico € sua

principal referéncia na escola, seu principal norte.

O proximo quadro contém excertos das legislacdes, as quais foram
relacionadas com funcdes técnicas para serem exercidas pelos profissionais que as

leis consideram.

Quadro 7 — Buscas nas legislagbes — Funcdes técnicas exercidasem IB, Je C

Funcdes técnicas exercidasem IB, Je C

IB5. Selecionar, classificar e arquivar documentacao;

IB18. Administrar e organizar os laboratorios existentes na escola;

IB19. Auxiliar na administracdo e organizacao das bibliotecas escolares;

J2- Organizar arquivos em geral inerentes a sua funcdo, prestar orientagdes e
informacdes em geral sobre os programas, projetos e servicos no local de trabalho.
C3 - Il - Disponibilizar e organizar o acervo literario das escolas e da rede municipal;
C7 - VII - Controlar o acervo literario, como ingresso e retiradas se duas pecas;

C4 - IV - Publicar o rol das obras literarias disponiveis em cada uma das escolas;
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J10- Registrar em livro proprio as visitas recebidas no Abrigo, indicando o nome do
visitante, data e hora da visita.
J9- Registrar todas as informacdes a respeito do abrigado.
J26- Executar outras tarefas afins.
Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

A intencionalidade da legislacdo revela um desconhecimento do que seria o
papel desses profissionais, tanto assessor pedagdgico, como pedagogo, e cria espaco
para insercdo de diversas fun¢bes, algumas das quais fogem muito do trabalho
pedagdgico. Mesmo que os cargos tenham um certo viés administrativo, € preciso ter
cautela na listagem de funcbes que serdo atribuidas, pois existe o0 risco de
sobrecarregar esse profissional com atividades periféricas e ele ndo ter tempo para
realizar tarefas primordiais de seu cargo.

De acordo com Taques; Carvalho; Boni; Fank; Leutz (2010, p. 21):

O reconhecimento e efetivacdo do papel do pedagogo dependem do
reconhecimento da intencionalidade e especificidade do trabalho pedagogico
junto a toda comunidade escolar. Portanto, o envolvimento do pedagogo com
guestdes do dia-a-dia escolar ndo deve extrapolar seu tempo e espaco do
fazer pedagdgico, ja que problemas de disciplina, acompanhamento de
entrada e saida de alunos, etc, sdo problemas da escola e o0 seu coletivo deve
planejar acdes para enfrentamento destas questdes.

Algumas func¢des administrativas sdo impossiveis de ndo serem adotadas pelo
Coordenador pedagdgico, tanto por serem inerentes ao desempenho da funcdo, como
pela organizacdo do trabalho da escola. Mas algumas fun¢cées mostram, pela sua
l6gica, a necessidade de um outro profissional, seja um técnico administrativo, um
bibliotecario, um técnico de laboratério, entre outros. Aqui referenciamos o proposto
na indicagéo IB 18 “Administrar e organizar os laboratérios existentes na escola”, além
de nao especificar que tipo de laboratorio, dificultando até mesmo a analise da tarefa,
pois pode ser um laboratério de informética, um laboratério de biologia ou outros
tantos possiveis. Caso os laboratérios sejam estes, € imprescindivel que tenha um
técnico da area. E caso tivesse 0 técnico da area, seria necessario especificar que
tipo de administracéo é essa, que, juntamente com o técnico, seria feita. Além disso,
chama atenc¢do o verbo “organizar”. O que se pretende quando € usada essa redacédo?
Seria organizar ap0s a saida dos professores e alunos, ou seja, o coordenador iria

assumir e destinar tempo para organizar o laboratério apés cada aula no local.
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Essa variedade de atividades foi estudada por Serpa; Lopes (2011, p. 6) que

afirmam:

Os motivos que levam o coordenador pedagdgico a ndo desempenhar bem
seu principal papel passam pela variedade de demandas que chegam as
suas maos e pela falta de uma identidade profissional bem definida, o que faz
com que ninguém (nem o proprio) tenha clareza sobre o que é
responsabilidade dele e o que deve ser delegado. Desprovido de certezas,
ele vai escolhendo o que fazer ou ndo no dia a dia, durante o exercicio da
funcao.

Na quantidade excessiva de demandas, o coordenador pedagogico tende a
escolher aquela que é mais emergente. Atividades como substituir o professor,
socorrer um aluno que caiu ou brigou no recreio, atender aos pais, logicamente
parecem ser mais urgentes do que selecionar textos ou construir a pauta de uma
formacdo continuada. Além disso, numa visao simplista, ddo menos trabalho e exigem
bem menos do coordenador. Ele ndo precisara planejar, estudar, pois esse tipo de
tarefa ndo exige suporte tedrico, visto que a formacao e experiéncia tendem a ser

suficientes para executar esse tipo de atividade.

Uma funcdo bem caracteristica do coordenador € com a articulagdo do
curriculo. Essa analise cuidadosa deve fazer parte das atribuicdes do coordenador e
€ importante a sua presenc¢a ndo sé na construcdo do curriculo, mas na escolha do
préprio material didatico. Entretanto, é preciso ficar bem claro que, de forma alguma,
a andlise do curriculo ou escolha de material didatico deve ser feita somente pelo
coordenador, ele tem o papel de coordenar essas atividades, mas ndo é um trabalho

individual, isso deve ser feito em conjunto com os professores.

Quadro 8 — Buscas nas legislagdes — Curriculo e material didatico

Curriculo e material didatico

H29 - Coordenar o processo de andlise e utilizacdo dos livros didaticos;

H84 - Inspecionar a elaboracdo do planejamento de ensino e de curriculo;

H87- Supervisionar, examinar e dar parecer no processo de analise, utilizacéo e
sistematizacdo dos livros e materiais didaticos;

ADS8 - Garantir a unidade tedrica - pratica, conteudo - forma, meio - fim, todo -
parte, técnico - politico, saber - ndo - saber,

AD15 - Promover a analise critica dos textos didaticos e a elaboracdo de materiais
didaticos mais adequados aos alunos e coerentes com as concep¢des do homem
e da sociedade que direcionam a acdo pedagdgica;

C15 - XX - Garantir a articulacao vertical e horizontal dos contetudos pedagdgicos;
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VB6 - Propor sistematicas do fazer pedagogico condizente com as condi¢cfes do
ambiente e em consonancia com as diretrizes curriculares;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Essas atribuicbes quanto a dinamizador o curriculo e a escolha de material
didatico foram tratadas por Libaneo (2018, p. 181) em sua lista de funcdes do
coordenador pedagogico: “Orientar a organizacdo curricular e o desenvolvimento do
curriculo, incluindo a assisténcia direta aos professores na elaboracéo dos planos de
ensino, escolha de livros didaticos, praticas de avaliagao da aprendizagem.”

Para uma atividade tdo necesséria para a articulacdo dos fazeres pedagdégicos,
causa estranheza que apenas quatro municipios da AMMOC citaram essas atividades
como atribuicbes do coordenador pedagégico. A preocupacdo nacional com a
identidade desses profissionais € verificada, inclusive, nesse conglomerado de
municipios, que se intitula associagcdo dos municipios e que apresenta o intuito de
colaboragéo entre eles. Nao se tem uma clareza sobre a identidade desse profissional.

Mate (1998), Placco e Almeida (2003) e Serpa e Lopes (2011) compartilham a
ideia de que o coordenador pedagdgico esta em conflito com sua identidade, pois lhe
sdo atribuidas tantas tarefas, muitas vezes, nem condizentes com as atribuicbes de
sua funcdo, que ele se perde em suas funcdes, as vezes, até as seleciona de acordo
com seus proprios critérios ou fica a mercé de influéncias da direcao e outros tipos
interferéncia.

A lei, individualmente, ndo tem a responsabilidade de conferir identidade a um
profissional, contudo, ela € indicativa das atribuicdes do que se espera de um cargo.

Ainda sobre essa andlise da vinculacdo com o Curriculo, um destague para
H35, que indica que o coordenador pedagdgico deve promover uma analise critica
dos materiais didaticos adequados aos alunos. Ele ndo aponta, porém, a presenca do
professor nessa analise. Pode parecer um detalhe insignificante, uma coisa simples,
mas textos como estes ja tiraram a autonomia de muitos professores na escolha do
material didatico. Isso pode levar alguns coordenadores a entenderem que eles séao
responsaveis por essa escolha.

H35- Promover a analise critica dos materiais didaticos mais adequados aos
alunos e coerentes com as concepcoes de homem e de sociedade que direcionam a

acdo pedagogica;
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Além de dar um poder que o coordenador ndo precisa, essa redacao perde a
oportunidade de ressaltar o trabalho formativo que pode ser feito na perspectiva de
que a analise deveria ser feita em parceria entre professores e coordenador,
dialogando e debatendo perspectivas de trabalho didatico possiveis com as escolhas
realizadas. Pela experiéncia profissional do pesquisador, os coordenadores buscam
realizar atividades em conjunto com os professores para fazer a escolha desse
material. Mas, em se tratando de uma lei, ndo € interessante para a construcado
pedagdgica da escola abrir esse tipo de margem.

Uma funcéo, que também é do coordenador pedagdgico, € o acompanhamento
dos programas e projetos elaborados na escola. De acordo com Barros; Eugenio
(2014 apud Franco; Almeida, 2000): “o coordenador pedagdgico devera elaborar
projetos individuais com seus professores, estudar com eles, registrar, refletir, indicar

leituras, discutir.”

Quadro 9 — Buscas nas legislagbes — Programas e projetos

Programas e projetos

IB6 - Participar na execucdo de programas e projetos educacionais;

IB17 - Participar na elaboracéo, execucédo e desenvolvimento de projetos

especiais;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Essa condicdo também é citada por Libaneo (2018, p. 180) em sua lista de
atribuicbes da coordenacdo pedagogica. Para o autor, o coordenador pedagogico
deve “supervisionar a elaboracdo de diagnésticos e projetos para a elaboracédo do
projeto pedagdgico-curricular da escola e outros planos e projetos.”

Essa atribuicao foi verificada apenas em um municipio, Ibicaré. O trabalho com
projetos exige uma articulacdo das escolas, uma dindmica que permita que o foco das
atividades conduzidas pelos professores nao esteja centrado em cumprir com 0
conteado do ano letivo. A perspectiva assumida pelos autores anteriormente
destacados é de que o coordenador pedagdgico seja quem esteja a frente e, para
tanto, deve ter essas tarefas articuladoras como centrais na sua proposta e rotina de

trabalho.
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Alguns municipios consideram ser atribuicdo do coordenador pedagdgico a
organizacdo de pesquisas e estatisticas. Estas podem ser feitas pela propria escola,
pelo municipio, pelo estado ou pelo governo federal. A intencionalidade da realizacdo
das pesquisas pode ser diversa, pesquisa-se para identificar indices de reprovacao,
de evasao, de frequéncia, de aproveitamento de disciplinas por semestre, ano, enfim,
sua realizac&o e posterior andlise dos dados pode indicar as lacunas e os problemas
que a escola tem a enfrentar, servindo de diagnostico de modo a colocar o seu
planejamento para atender essas demandas.

Quadro 10 — Buscas nas legislagbes — Pesquisas e estatistica

Pesquisas e estatistica

H73- Fornecer dados estatisticos e relatorios de suas atividades;

H74- Supervisionar e coordenar pesquisas de natureza técnico-pedagdgica;

H78- Estudar, planejar, organizar e levantar as necessidades de informatizacéo de
servicos estatistico-educacionais;

IB1- Participar de estudos e pesquisas de natureza técnica sobre administracao
geral e especifica, sob orientacdo;

IB12- Auxiliar na coleta e organizacao de informacfes, dados estatisticos da escola
e documentacao;

OU8- transmitir ao Corpo Técnico, Administrativo e Docente, as observacdes e
dados colhidos sobre os educandos, bem como receber deles as informacdes
necessarias para melhor aconselhamento dos discentes, ressalvando o segredo
profissional,

OU9- organizar e manter atualizadas as fichas de observacéo e dados colhidos dos
alunos, que estardo sempre & disposicdo dos educandos, para o lancamento de
novas observacoes;

OU12- promover a pesquisa e levantamento de dados especificos para tratamento
psicossocial do educando, encaminhando-o a profissionais competentes a fim de
um diagndstico mais especifico, com vistas a tratamento e solucdo dos problemas;
VB4 - Realizar e coordenar pesquisas, visando dar um cunho cientifico a acao
educativa promovida pela Instituicdo;

H16- Avaliar o desempenho da escola como um todo, de forma a caracterizar suas
reais possibilidades e necessidades, seus niveis de desempenho no processo de
desenvolvimento do curriculo e oportunizar tomadas de decisfes, embasadas na
realidade;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Libaneo (2018, p. 181) cita, dentre as atribuicdes especificas da coordenacao
pedagogica, “coordenar e gerir a elaboragao de diagndsticos, estudos e discussodes
para a elaboracéo do projeto pedagogico-curricular e de outros planos e projetos da

escola.”
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E preciso ressaltar a importancia da elaboracdo e execucdo desses
diagndsticos. No entanto, o estudo apds essas pesquisas é de suma importancia. E
preciso um trabalho analitico em conjunto entre gestdo, professores e toda a
comunidade escolar, para identificar os pontos fortes e o que precisa melhorar. Esse
diagnéstico ndo pode ficar arquivado como algo que a escola tenha receio de
publicizar. Saber os pontos frageis e reconhecé-los, construindo metodologias para
supera-los, é importantissimo para a instituicdo. Ademais, ao divulgar, oportuniza-se
0 engajamento da comunidade escolar na melhoria dos resultados.

ApoOs o debate coletivo da realidade escolar, proporcionada também pelas
pesquisas, mas que pode ser subsidiado por debates, rodas de conversa, reunides,
assembleias, a escola e a sua equipe gestora ja possuem 0s elementos para,
novamente, junto com a comunidade escolar, tracar objetivos e metas para a escola,
gue compordo a sua proposta educacional, registrada no PPP. Os municipios
buscaram assegurar em suas legislacbes esse ambito, da elaboracdo de metas e

objetivos, conforme é destacado no préximo quadro.

Quadro 11 — Buscas nas legislagfes — Metas e objetivos

Metas e objetivos

H4- Ajudar a implantar e manter formas de atuacéo, estabelecidas com o propdsito
de assegurar as metas e 0s objetivos tracados para garantir a funcédo social da
escola,

H17- Apresentar propostas que visem a melhoria da qualidade de ensino e o
alcance das metas estabelecidas para esse fim;

H70- Planejar e elaborar diretrizes, orientacbes pedagdgicas, documentos,
planejamento, execucéo e avaliacdo das metas educacionais;

VB1 - Tracar as diretrizes e metas prioritarias a serem ativadas no Processo de
Ensino, considerando a realidade educacional de sistema, face aos recursos
disponiveis e de acordo com as metas que direcionam a acdo educacional;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

O dia a dia do coordenador pedagdgico ndo pode ser apenas em funcéo de
“apagar incéndio”. Trabalhar no sentido de elaborar diagndsticos e na construcao de
metas para a escola faz parte da rotina planejada do coordenador pedagdgico. De
acordo com Almeida (2003, p.45):

Tomar decisdes diante de tantas solicitacdes, tantas emergéncias, tantos
conflitos que representam o cotidiano escolar ndo é facil. [...] E preciso ter
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coragem para fazer escolhas, definir metas, aproveitar brechas e criar
espacos, fazer parcerias, sagacidade.

Mesmo que aparecam situagfes urgentes ao coordenador pedagdégico, sua
atuacao precisa estar atrelada a um plano de trabalho que identifique, por ordem de
importancia, as metas e objetivos de seu trabalho que sera realizado para atender a
escola. Nao se trata de desenhar um planejamento anual para cada setor da escola.
As metas devem ser para a escola como um todo, indicando onde cada segmento,
setor, equipe focara sua realizacao.

De modo recorrente, observamos que metas e objetivos educacionais
compdem desde os planos decenais de educacdo, no ambito municipal, estadual e
nacional, até o projeto politico-pedagdgico. Sendo assim, € importante que a gestao
crie espagos para que sejam debatidos esses documentos e, em especial, que
promova constantemente momentos de reunido com docentes e membros da
comunidade escolar, para debater se estdo no caminho certo, seguindo o planejado,
se é necessario rever ou até alterar o plano, as metas.

Como a educacédo é um direito de todos, sem fazer distingdo das condicfes e
origem dos individuos que a frequentam, a inclusdo € um tema que € caro para as
escolas. Por vezes, atender pautas que promovam a inclusdo faz parte do trabalho do
coordenador pedagdgico e isso pode acontecer quando professor e coordenador
estudam, juntos, aspectos teéricos e metodolégicos para abordar situacdes mais
pontuais. Constatamos, na legislacdo consultada, atribuicbes que versam sobre

inclusédo, conforme destacado no quadro 12.

Quadro 12 — Buscas nas legisla¢cfes — Inclusdo

Inclusao

H9- Subsidiar os professores quanto a utilizacdo de recursos psicopedagogicos;
H10- Promover o aconselhamento psicopedagogico dos alunos, individual ou em
grupo, aplicando os procedimentos adequados;

OU20- comprometer-se com os encaminhamentos de alunos com problemas de
saude fisica, mental e audiovisual;

H62- Realizar levantamento das dificuldades pessoais dos alunos (auditivas,
visuais, psicomotoras, fisicas etc.), promovendo sua integracdo ao ambiente
escolar;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Conforme Gama e Ribeiro (p. 263, 2019):
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E de fundamental importancia a formag&o voltada para os gestores de modo
gque esses desenvolvam atitudes, conhecimentos e habilidades para a
organizagao das demandas e trabalho na coletividade dos véarios segmentos,
voltados para a construgéo do espaco inclusivo, enfim, é primordial que a
gestdo escolar seja considera da como uma das partes proponentes e
principal articuladora desse processo.

A escola é um espaco democrético e inclusivo e o coordenador pedagogico
deve estar atento ao atendimento das politicas de inclusdo. O PPP da escola € um
espaco importante para deixar registrado como a escola pensa a inclusao, como ela
propde-se a ser inclusiva, de que modo essa pauta constara nas formacdes, no
didlogo com os pais e alunos, envolvendo-0s na perspectiva de uma escola que nao
cria barreiras para as pessoas ali estarem.

A partir de todo esse conjunto de didlogo e de construgBes coletivas, o
coordenador pedagogico podera encabecar formacfes com vieses inclusivos. Essas
atividades formativas podem ser desenvolvidas de varias formas, tanto nas reuniées
gerais da escola, nas semanas de acolhimento de inicio de ano, como compor
propostas de capacitacdo em servico. Da atencdo ao dia a dia da escola, das
conversas realizadas e das atitudes percebidas, o coordenador pedagdgico vai
juntando elementos para, com habilidade e conhecimento, auxiliar os professores
nessa pauta tao significativa.

Assim como o PPP, o Regimento Escolar € um importante documento
estruturante para a escola. No regimento, a organizacdo da escola esta presente,
portanto, na elaboracdo desse documento, a presenca do coordenador também é
solicitada, como identificamos em alguns municipios e esta indicado no préximo

quadro.

Quadro 13 — Buscas nas legislagbes — Regimento escolar

Regimento escolar

H7- Auxiliar e supervisionar o processo de elaboracéo e atualizagdo do Regimento
Escolar, garantindo o seu cumprimento;

H51- Participar da elaboracéo do regimento escolar;

H82- Inspecionar o processo de elaboragédo e atualizagao do regimento escolar,
garantindo o seu cumprimento;

AD9- Participar da elaboracdo do regimento escolar;

AD28- participar da elaboracdo do regimento escolar;

J8- No desempenho das tarefas no Abrigo Masculino, o pedagogo deve acolher a
crianga ou adolescente e informa-las a respeito das normas e rotinas que regem o
Abrigo.
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Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

O regimento também é um documento que apresenta um conjunto de normas
e regras a serem seguidas na escola. No que tange a regras, muitas vezes, estao
atreladas a promover a disciplina, um modo de conduta que, se ndo seguido, configura
indisciplina. Esse papel, atencdo aos casos de indisciplina, por vezes, é atribuicao do
coordenador pedagogico, como forma de auxiliar o trabalho do professor em sala de
aula.

Na pesquisa de Barros; Eugenio (2014, p. 8), uma das coordenadoras

pedagdgicas entrevistadas relatou:

A coordenadora B afirma que: A minha maior dificuldade hoje ndo é em
relacdo ao trabalho de coordenador, mas o que eu vejo que dificulta mesmo o
trabalho ndo s6 o meu como o do professor é a questdo da quantidade de
alunos em sala de aula, para mim é um grande empecilho que acaba atingindo
a gente né? A indisciplina dos alunos também, é complicado para a gente
lidar, porque a gente que trabalha diretamente com o professor meio que
recebe o reflexo deste, desta indisciplina em sala de aula.

Como mencionado nesta entrevista por uma coordenadora, casos de
indisciplina normalmente atrapalham o trabalho dos coordenadores. N&o so6
diretamente, em casos que o professor retira 0 aluno de sala e leva-o para conversar
com o coordenador, mas também indiretamente, com o efeito dessas indisciplinas
sobre os professores, tema que pode compor uma proposta formativa com a qual se
busque refletir sobre as causas de indisciplina que estao relacionadas com a prépria
escola, com a aula em si.

Ainda sobre o assunto em questdo, Almeida (2003, p. 29 e 30) apresenta as
falas de uma coordenadora que participou de entrevista para compor a investigacao

da pesquisadora:

Tanto os pais como os professores procuram um coordenador.
Prioritariamente para questées disciplinares e dificuldades no atendimento as
exigéncias da escola...Os problemas de relacionamento interpessoal,
professor, aluno. Caracterizado como rejeicdo, conflito, desentendimento.
S&o os mais frequentemente trazidos ao coordenador.

Isso se da muitas vezes porque a figura do coordenador € vista na escola como

alguém que resolve alguns problemas que talvez, em sala, possam ser resolvidos. E
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comum professores encaminharem alunos para conversar com um dos gestores, seja
coordenacao ou direcdo. Isso se faz, de certa forma, para inibir o aluno de ter
comportamentos indisciplinados na sala de aula, pois se o discente nao se comportar,
ele sera mandado para a direcdo. Essas atitudes favorecem a criagdo de uma cultura
de medo, de exposicdo, quando o aluno é retirado do seu grupo, do seu meio, para
conversar com alguém que, hierarquicamente superior, podera lhe atribuir
penalidades e, se for o caso, o gestor pode também ser uma conexdo direta com a
familia, o que coloca o problema para além da sala de aula e do patio da escola.

Um namero expressivo de atribuicbes dos coordenadores esta vinculado a
organizacdo e funcionamento da escola atendendo normativas, leis. O quadro 14 é

um exemplo disso.

Quadro 14 — Buscas nas legislagbes — Legislagéo

Legislacéo

H5- Coletar, organizar e socializar a legislacdo de ensino e de administracdo de
pessoal;
H37- Estudar a proposta Pedagdgica Municipal, repassando aos professores os
conhecimentos adquiridos;
H55- Buscar atualizacdo permanente dentro da Proposta Pedagogica do Municipio;
H66- Coordenador e inspecionar estudos sobre a organizacao e funcionamento do
sistema educacional, bem como sobre todos os métodos e técnicas neles
empregados, em harmonia com a legislacéo, diretrizes e politicas estabelecidas;
J7- Executar tarefas afins, de acordo com a LDB 9394/96;
TT3. Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidos;
TT13. Acompanhar e supervisionar o funcionamento da Instituicdo Escolar, zelando
pelo cumprimento da legislacdo e normas educacionais e pelo padréo de qualidade
de ensino.
IB2. Participar, estudar e propor aperfeicoamento e adequacao da legislacdo e
normas especificas, bem como métodos e técnicas de trabalho;
IB3. Realizar programacao de trabalho, tendo em vista altera¢des de normas legais,
regulamentos ou recursos;
H75- Zelar pelo cumprimento das leis e normas de ensino, bem como pelo
aperfeicoamento e correcdo dos aspectos didaticos e pedagdgicos;
IB16. Contribuir para o cumprimento do calendario escolar;
OU19- incentivar e colaborar para a divulgacdo e execugdo das normas
estabelecidas no Regime Escolar;
OU4- participar na elaboracédo do Calendéario Escolar, juntamente com os demais
segmentos da Unidade Escolar;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Percebemos algumas tarefas direcionadas ao estudo de legislacbes e a

multiplicacdo desses conhecimentos na escola. Essa € uma atribuicdo da
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coordenacao, que podera compor os momentos formativos, conhecer as normativas
e debater o alcance delas, suas limitacdes, o que € bastante importante.

Além disso, um instrumento de organizacdo da escola é o calendario letivo,
documento a ser elaborado coletivamente, pois a sua execugdo também é coletiva,
mesmo que atenda orientacdes das mantenedoras. O calendario distribui momentos
letivos, prevé assembleias, reunides e os dias de formacéo, com isso, € possivel a
escola visualizar diversos componentes e distribui-los ao longo do ano de forma a
atender suas expectativas e da comunidade.

Entre as atribuicfes listadas no conjunto de leis examinadas, identificamos um

bloco que dialoga com aspectos pedagogicos, como vemos a segulir,

Quadro 15 — Buscas nas legislagbes — Aspectos Pedagdgicos

Aspectos Pedagdgicos

H27- Garantir a articulacdo vertical e horizontal dos conteddos pedagdgicos;

H28- Promover a construcdo de estratégias pedagdgicas que visem o
enfrentamento ao bullying, a discriminacdo e exclusdo das minorias;

H30- Garantir que a distribuicdo das turmas aconteca tendo por base critérios
pedagdgicos;

H34- Acompanhar e avaliar "in loco" o trabalho pedagdgico dos professores,
orientando-0s;

VB7 - Coordenar e dinamizar mecanismos que visam instrumentalizacdo aos
professores quanto ao seu fazer docente;

H81- Proceder inspecdo referente ao trabalho pedagégico desenvolvido nas
unidades escolares, mais especificamente, em sala de aula junto aos professores;
H85- Inspecionar e orientar atividades docentes quanto a métodos de trabalho de
ensino, auxiliando a busca de solucdes para os problemas de repeténcia, evasao e
reprovacao escolar;

H46- Contribuir para que aconteca a articulacdo entre a teoria e a pratica
pedagogica;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Sobre o acompanhamento das aulas dos professores pelo coordenador
pedagdgico, buscamos entendé-lo com apoio de Almeida e Placco (2016, p. 177) que

referem:

[...] no acompanhando das aulas, o maior destaque esta na participagao do
professor em todo o processo. Ele é colocado como protagonista da propria
formacao nas diferentes fases: Desde o planejamento até a definicdo do que
serd levado como objeto de estudo para o grupo [...] Essa postura qualifica a
formacdo continuada a escola e envolve o coletivo no processo de
desenvolvimento profissional.
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As autoras realizaram diversas pesquisas acompanhando, de modo muito
préximo, as atividades dos coordenadores pedagogicos e 0 modo como relacionam-
se internamente na escola, considerando o seu papel de articulador e de formador. As
visitas que os coordenadores fazem as salas de aula para observar a dindmica da
turma e do docente sdo bastante debatidas pelas autoras em seus textos. Elas
comentam que alguns coordenadores consideram essa pratica invasiva e ha outros
que acham que é uma forma de interacao e formacgéo.

E importante que o coordenador pedagogico tenha claras as suas tarefas e
objetivos, pois a forma que ele encaminha esse processo vai fazer com que esse ato
seja formativo ou ndo. A percepcdo dos docentes, entendendo esse ato como
colaborativo, vai facilitar seu trabalho e aproxima-lo dos docentes, tornando um

momento de aprendizagem para ambos (Almeida; Placco, 2016).

Em consonancia com Barros e Eugenio (2014, p. 12):

O trabalho do coordenador exige muito estudo, dedicacdo e uma busca
constante por um caminho de possibilidades que se adequem a comunidade
e suas peculiaridades. Esse trabalho ndo pode estar pautado somente nas
necessidades emergentes do cotidiano, mas precisa ser bem elaborado,
sistematizado em bases tedricas sdlidas para resultar em uma pratica coesa
e real, tendo em vista que os problemas da pratica ndo podem ser reduzidos
a problemas meramente instrumentais, que conduzem a tarefa profissional a
uma simpléria escolha de aplicacdo e meios e procedimentos.

Mediar e orientar exige muito conhecimento, ndo s6 das préticas, mas
conhecimento tedrico. Esses debates que acontecem no dia a dia da escola precisam
estar alicercados em fundamentos tedricos, por isso, a necessidade de selecionar
bons textos que levem & reflexdo. E importante estudar pensadores, propostas
tedricas, elaboracfes didaticas, metodologias, pois, identificando os percursos e
debatendo a caminhada, o sentido da escola, da educagcdo passam a ser mais
concretos e realimentam as reflexdes dos objetivos que queremos alcancar enquanto
escola, enquanto formadores de pessoas.

Na mesma l6gica do anterior, o proximo quadro destaca aspectos pedagogicos

gue sao atribuicdes dos coordenadores pedagdgicos.
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Quadro 16 — Buscas nas legislacfes — Aspectos Pedagogicos Il

Aspectos Pedagogicos |l

H59- Acompanhar o processo ensino-aprendizagem, atuando junto aos alunos
(apoio-pedagogico), no sentido de propiciar a aquisicdo do conhecimento,
possibilitando a apropriacdo do conteudo nédo assimilado;

H60- Acompanhar a adaptacdo de estudos, em casos de recebimento de
transferéncias;

H76- Estudar, planejar, criar e desenvolver instrumentos necessarios a avaliacao
do sistema educacional,

H79- Prestar assessoria e inspecdo técnica em assuntos técnicos pedagogicos,
administrativos e educacionais;

H80- Planejar, programar e coordenar atividades relacionadas com a organizacao
de métodos racionais e simplificados de trabalho;

AD25- contribuir para que a avaliacdo se desloque do aluno para o processo
pedagdgico como um todo;

J5- Elaborar plano pedagogico social que norteia as a¢bes com criancas e
adolescentes atendidas em projetos, programas sécio-educativos.

IB7. Prestar auxilio no desenvolvimento de atividades relativas a assisténcia técnica
aos segmentos envolvidos diretamente com 0 processo ensino - aprendizagem;

C2- Il - Elaborar e cumprir o plano de trabalho, inerente as atividades literarias dos
demais professores, das escolas e dos respectivos alunos;

C13 - XIll - Participar do diagnostico junto a comunidade escolar, identificando a
situacdo pedagogica da escola;

C17 - XXII - Promover a construcdo de estratégias pedagdgicas que visam separar
a rotulacao, discriminacéo e exclusao;

OUG6- planejar e executar aulas de orientacdo para os alunos, de acordo com as
necessidades do momento;

OU7- orientar os professores quanto as atividades a serem desenvolvidas com 0s
alunos, em funcado da problemaética individual e coletiva;

OU14- comparecer a todas as reunides interdisciplinares para verificar o
andamento do aluno em todas as areas de sua atuacdo e melhor orientar o
professor;

C22 - XXVIII - Influir para que todos os funcionarios da escola se comprometam com
0 atendimento das reais necessidades dos alunos;

C20 - XVI - Garantir que cada area do conhecimento recupere o seu significado e
se articule com a globalidade do conhecimento historicamente construido;

C5 - V - Orientar os alunos para o correto uso das obras literarias, incentivando a
pratica da Leitura, nas atividades escolar e extraescolares;

J14- Proporcionar o envolvimento e a participacado dos abrigados nas atividades
cotidianas do Abrigo.

ADZ21- garantir o acesso e permanéncia do aluno na escola;

H43- Garantir o acesso e a permanéncia do aluno na escola;

H61- Promover acbes que objetivem a diminuicdo dos indices de repeténcia e
evasao escolar;

H63- Acompanhar o rendimento escolar dos alunos e, com os professores, ver as
causas do baixo rendimento, propondo possiveis solucdes;

H64- Prestar assessoria e consultoria em assuntos pedagdgicos e educacionais;

H65- Executar outras atividades compativeis com a funcéo.
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H19- Orientar e supervisionar atividades visando ao pleno rendimento escolar;
H20- Assessorar o docente quanto a métodos e trabalho de ensino e colaborar na
busca de solucbes para os problemas de repeténcia, evasao e reprovacao escolar;
H31- Garantir que a escola ndo se desvie de sua verdadeira funcéo;

H32- Garantir que cada area do conhecimento recupere o seu significado e se
articule com a globalidade do conhecimento historicamente construido;

H33- Garantir a articulagdo do ensino entre a Educacgdo Infantii e o Ensino
Fundamental;

OU15- opinar na organizagao de classes e promocao dos alunos; - estar em contato
frequente com o Corpo Técnico, Administrativo, Administrativo e Docente,
mantendo um bom relacionamento com todos; - efetuar visitas as salas, para
acompanhamento dos alunos;

OU17- trabalhar integradamente com todos os segmentos da Escola, a fim de
atingir os objetivos da Educacao e da Escola.

OU21- atuar diretamente nas escolas e Secretaria Municipal de Educacéo.

C23 - XXIV - Executar outras atividades compativeis com a funcéo.

C19 - XXV - Garantir que a escola nao se desvie da sua verdadeira funcao;

C6 - VI - Participar da elaboracdo do plano literario anual do 6rgdo municipal de
educacao nas escolas,

IB8. Desenvolver outras atividades afins ao 6rgdo e a sua area de atuacao;

IB14. Comprometer-se com o atendimento as reais necessidades escolares;
Executar outras atividades de acordo com as necessidades da escola.

J1- Coordenar programas com criancas e adolescentes.

J17- Avaliar os abrigados com parecer dos demais profissionais.

J24- Atuar de acordo com 0 Regimento Interno do Abrigo.

J25- Emissdo de laudos e pareceres na area afim.

AD11- Garantir que a escola ndo desvie de sua verdadeira funcao;

AD12- Garantir que cada area do conhecimento recupere o0 seu significado e se
articule com a globalidade do conhecimento historicamente construido;

AD13- Garantir a articulacdo do ensino Pré-Escolar ao Ensino Fundamental;
AD17- Executar outras atividades compativeis com a funcéo;

H71- Emitir parecer em assuntos de sua especialidade e/ou competéncia;

H90- Executar outras atividades afins e compativeis com o cargo.

H38- Executar outras atividades compativeis com a funcéo.

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Essas atribuicbes que apresentam ao coordenador pedagdgico uma série de
atividades, que vao desde Herval D’ Oeste (2013), H59- Acompanhar 0 processo
ensino-aprendizagem, atuando junto aos alunos (apoio-pedagogico), no sentido de
propiciar a aquisicao do conhecimento, possibilitando a apropriacdo do conteudo nao
assimilado; até Catanduvas (2016), C5 - V - Orientar os alunos para o correto uso das
obras literarias, incentivando a pratica da Leitura, nas atividades escolar e
extraescolares confirmam o que foi anunciado por Placco e Almeida (2003), Almeida

e Placco (2016 e 2018) sobre as diversas fun¢gbes do coordenador pedagogico e a
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visdo de muitos membros da escola sobre esse profissional ser um multitarefa ou até

mesmo um “coringa” dentro da escola.

Almeida (p. 30, 2003) ainda destaca que: “Os coordenadores tém clareza de
gue contam com obstaculos para atender ao pedagogico, sendo o principal deles as
emergéncias que surgem, tanto decorrentes das necessidades do cotidiano escolar
como indefinicdo de suas fungdes de coordenagao.”

Da diversidade de aspectos que exigem a participacdo do coordenador
pedagogico, uma das mais relevantes € o seu envolvimento com a elaboracéo,
revisdo, dinamizacdo e acompanhamento do projeto politico-pedagdgico. Em cinco
dos municipios estudados, essa relacdo consta na legislacdo, conforme pode ser
verificado no quadro 17.

Quadro 17 — Buscas nas legisla¢des — Projeto politico-pedagdgico

Projeto politico-pedagdgico

H42- Participar com a comunidade escolar na constru¢cdo do Projeto Politico -
Pedagdgico, promovendo a participacdo dos pais e alunos;

H11- Participar na construcao do Plano Politico - Pedagégico;

H83- Coordenar e fiscalizar a construcdo, viabilizacdo e aplicacdo das propostas
sugeridas no plano politico-pedagdgico;

AD3- Coordenar a construcdo do projeto politico-pedagdégico;

AD20- participar com a comunidade escolar na constru¢cdo do projeto politico-
pedagogico;

AD24- promover a participacao dos pais e alunos na construcéo do projeto politico-
pedagdgico da escola;

IB9. Participar com a comunidade escolar na constru¢cdo do projeto politico-
pedagdgico;

C1 -1 - Participar da elaboracao do Projeto Politico Pedagdégico da escola, de seus
recursos, programas a atividades;

H11- Participar na construcdo do Plano Politico - Pedagogico;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Para Almeida e Placco (2018, p. 88): “O ensinar e 0 aprender nessa perspectiva
s6 faz sentido quando articulados ao projeto politico-pedagdgico de cada escola, (que
€@ uma expressao de um determinado curriculo). Esse movimento é que poderia
promover transformacgodes.”

Planejar, organizar e estipular metas de acordo com a realidade de cada escola
nao é tarefa facil. Mas o ensino so tem sentido se for feito para as pessoas de uma

determinada comunidade e com a participacao de todos os membros que a compde.
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Esse € um exercicio de articulagdo tanto para compor a proposta, como para constar
registrado no projeto politico pedagdgico, documento principal e primordial para
possibilitar mudangas ndo s6 na escola, como também social.

Em conformidade com Costa e Pierozan (2017, p. 51):

Para além de um documento que respalda a existéncia e funcionamento da
instituicdo de ensino, a maior contribuicio do PPP para o ambiente
educacional estd no ambito da praxis, da reflexdo-agdo. Como possivel
instrumento de mobilizacao, pois evidencia uma forma de contrapor-se aos
fazeres fragmentados e sua rotinizagao.

Diante da ponderacédo das autoras, € possivel refletir sobre alguns dos incisos
anteriores, pois os documentos s tratam da construcdo do PPP, ndo citam a
constante atualizacdo ou reconstrucao, evidenciando a reflexdo-acao. Outro ponto a
atentar refere-se a questdo dos fazeres fragmentados, pois a elaboracdo desse
documento quando se relinem a comunidade escolar, gestdo, professores e alunos,
tende a ter uma voz mais unissona, uma intencionalidade coletiva com a qual a
fragmentacao ndo coaduna. A construcao e reavaliagdo constante necessita compor
as discussdes nas formacoes, nas reunifes pedagdgicas, entre outros momentos.

Considerando a importancia desse aspecto, preocupa que a minoria dos
municipios citou diretamente o PPP com vinculacédo as atribuicdes do coordenador
pedagdgico. Os que citaram destacaram como atribuicdo do coordenador a
articulacdo para a construcdo desse documento. E importante salientar que alguns
expuseram em seus textos que essa participacdo do coordenador pedagogico ocorre
juntamente com a comunidade escolar, o que é de suma importancia, mesmo
parecendo ser ébvio. E algo a ser constantemente ressaltado, relembrado, pois ainda
podem existir documentos feitos em gabinetes, como um mero documento de
respaldo para atender critérios legais que o exigem da escola.

Na legislacao investigada, o envolvimento com a comunidade escolar consta
como atribuicdo do coordenador pedagdgico, seja na articulagédo entre escola, familia
e comunidade, seja na elaboracdo de diagnoéstico para fins de compreensdo da
realidade em que a escola esta localizada.
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Quadro 18 — Buscas nas legislac6es — Coordenador pedago6gico e comunidade escolar

Coordenador pedagogico e comunidade escolar

H41- Promover a articulacdo entre a escola, familia e comunidade;

H44- Participar do diagnostico da escola junto a comunidade escolar, identificando
0 contexto socioecondmico e cultural em que o aluno vive;

H48- Garantir a participacédo dos pais e alunos no Conselho de Classe;

H12- Participar do diagndstico da escola junto & comunidade escolar, identificando
0 contexto socioecondmico e cultural em que o aluno vive;

H53- Estimular e promover iniciativas de participacdo e democratizacdo das
relacdes na escola,

H22- Colaborar com as atividades de articulagdo entre escola - familia -
comunidade;

H24- Participar do diagnédstico junto a comunidade escolar identificando as
situacOes diferenciadas com vistas ao levantamento de possiveis solucoes;

AD2- participar do diagnéstico junto a comunidade escolar identificando a situacdo
pedagdgica da escola.

J3- Prestar acompanhamento e assessoria a organizacfes comunitarias e
populares.

IB13. Contribuir para a criacdo, organizacdo e funcionamento das diversas
associacoes escolares;

J18- Zelar pela harmonia entre os membros da equipe, abrigados e seus pais ou
responsaveis.

OU10- convocar e orientar 0os pais ou responsaveis pelos alunos sempre que
necessario, visando a maior eficiéncia na acao educativa, integrando a familia a
Escola;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).
De acordo com Souza (2009, p. 283):

Esse componente afetivo que os pais direcionam a vida escolar dos filhos é
decisivo para a grande maioria dos processos de aprendizagem bem-
sucedidos. A partir das pesquisas realizadas, percebemos que a dindmica da
aprendizagem est4d pautada no seguinte processo: quando tem bom
desempenho, a crianca sente que é recompensada com 0 amor e a
aprovacao dos pais.

A boa relacdo da escola com a familia facilita ainda mais o processo de ensino,
sendo que o coordenador pedagdgico € um dos responsaveis por articular esse

movimento de interacao.

Quadro 19 — Buscas nas legislac6es — Coordenador pedagdgico e comunidade escolar

Coordenador pedagogico e comunidade escolar I

OU11- colaborar com APP, Grémio Estudantil e Clube de Maes; - acompanhar,
supervisionar e orientar toda a sistematica de avaliacdo de rendimento escolar dos
alunos, registrando os dados colhidos;
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OU13 - promover encontros e palestras para pais, professores e alunos para uma
maior integracdo comunitaria,;
QOU17 - exercer sua atividade sempre voltado ao melhor relacionamento humano de
todos os envolvidos no Processo Ensino-Aprendizagem,;
OU18- promover a pesquisa de mercado de trabalho, visando a informacédo e
orientacao profissional,
VB8 - As atribuicbes do supervisor sejam planejadas em parceria com o Orientador
Educacional, principalmente no aspecto de articulacdo com a comunidade escolar.
AD22- participar do diagnostico da escola junto a comunidade escolar, identificando
0 contexto sdcio-econémico e cultural em que o aluno vive:
AD19- promover a articulacdo entre a escola, familia e comunidade;
AD30- estimular e promover iniciativas de participacdo e democratizacdo das
relacdes na escola;
AD31- estimular a reflexdo coletiva de valores (liberdade, justica, honestidade,
respeito, solidariedade, fraternidade, comprometimento social;

Fonte: Dados organizados pelo aAutor (2024).

Uma das compreensdes de que é preciso ter uma boa articulacdo com a familia
considera trazer a familia para a escola, “baixar os muros da escola”, evitar barreiras
que afastem a escola da comunidade. Por vezes, essas barreiras podem ser fisicas,
permitindo a entrada e saida apenas em horarios especificos; algumas vezes, as
barreiras séo verificadas como fator de baixa participacdo das maes e pais. Em um
dos trabalhos de Almeida (2008, p.29) com coordenadores pedagdgicos, ela registrou
que: “Muitos pais tém dificuldade em se adequar aos horarios de atendimento
programados pela escola, em decorréncia de sua jornada de trabalho”. Certamente,
esse € um tema espinhoso. Ao mesmo tempo que o agendamento dos atendimentos
pode facilitar e organizar o trabalho da escola, atendendo os horarios de trabalho dos
profissionais da educacdo, o que, em outras vezes, exige que 0S responsaveis
busquem liberacdo e adequacdo dos seus horarios de trabalho para poder
comparecer a atividade proposta pela escola.

Assim, conhecer tanto a dindmica da escola, como as possibilidades dos pais,
buscando momentos que culminem no encontro das partes, € de suma importancia,
uma vez que € sobre o sucesso escolar dos alunos-filhos que as duas frentes, escola
e familia, em tese, estdo em busca.

Esse sucesso também se reflete no modo como se pensa a constru¢dao do
individuo, seu papel como cidadao, suas responsabilidades no espacgo e para com o

meio, sua relagdo com o outro e consigo mesmo.
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Quadro 20 — Buscas nas legislacfes — Valores

Valores

H13- Estimular a reflexdo coletiva de valores morais e éticos, visando a construgcao
da cidadania;
H14- Colaborar na construcédo da autoestima do aluno, visando sua aprendizagem
e a construcao de sua identidade pessoal e social;
H54- Estimular a reflexdo coletiva de valores (paz, liberdade, justica, honestidade,
respeito, solidariedade, fraternidade, comprometimento social);
H56- Desenvolver o autoconceito positivo, visando a aprendizagem do aluno, bem
como a construcdo de sua identidade pessoal e social,

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

De acordo com Archangelo (2003, p. 142), “o projeto de trabalho da coordenagao
deve também ancorar-se nos sujeitos reais que, com suas demandas e dinamicas

pessoais, emprestam vida a instituicdo.”

Isso enfatiza a importancia da coletividade, de pensar conjuntamente, de um
planejar pautado em objetivos para e com a comunidade, inclusive pensando a
relacdo das pessoas envolvidas, os aspectos emocionais. Ademais, pensar que esses
planos séo feitos por sujeitos imperfeitos, com intuitos e saberes distintos, para um
publico-alvo no minimo pensado, mas com complexidades imprevistas.

A efetividade do trabalho pedagdégico, das atividades escolares perpassa pelo
planejamento, momento pelo qual é possivel projetar acdes, atividades e dinamicas.
Planejamento de ensino, curricular, de trabalho sdo algumas das atribuicdes

identificadas no conjunto selecionado para analise.

Quadro 21 — Buscas nas legislagbes — Planejamento

Planejamento

H18- Coordenar a elaboracdo do planejamento de ensino;

H25- Promover a avaliagdo permanente do curriculo visando o replanejamento;
H45- Participar da elaboracdo do planejamento curricular, garantindo que a
realidade do aluno seja o ponto de partida e redimensionando permanentemente o
curriculo;

H47- Contribuir para que a avaliacdo se desloque do aluno para o processo
pedagdgico como um todo, visando o replanejar;

H89-Programar e coordenar a elaboracdo do orcamento, bem como estudar,
desenvolver técnicas relacionadas com planejamento;

ADA4- Coordenar a elaborac&o do planejamento curricular;

AD5- Acompanhar a execucéo do curriculo;

ADG6- Promover a avaliacdo permanente do curriculo visando o replanejamento;
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AD23- patrticipar da elaboracdo do planejamento curricular, garantindo que a
realidade do aluno seja ponto de partida e o redirecionador permanente do curriculo;
IB11. Participar do planejamento curricular;
OUS3- participar na elaboracéo, execucao e avaliacdo do Plano de Atividades;
OU2- realizar um planejamento de atividades que pretende concretizar, 0s
principios basicos do Planejamento Geral da Unidade Escolar;
VB2Participar do planejamento global da escola, identificando e aplicando os
principios de supervisdo na Unidade Escolar, tendo em vista garantir o
direcionamento do Sistema Escolar;
VB3 - Coordenar o planejamento de ensino, buscando formas de assegurar a
participagdo atuante e coesiva da acao docente na consecucdo dos objetivos
propostos pela Escola;
VB5 - Planejar as atividades do servico de Coordenacédo Pedagogica, em funcao
das necessidades a suprir e das possibilidades a explorar, tanto dos docentes e
alunos, como da comunidade;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Segundo Lick (2009, p. 33):

o planejamento é inerente ao processo de gestdo, constituindo-se na sua
primeira fase. E considerado como a mais basica, essencial e comum de suas
dimensfes, uma vez que € inerente a todas as outras, j& que sem
planejamento néo h4 a possibilidade de promover os varios desdobramentos
da gestao escolar, de forma articulada.

O ato de planejar é intrinseco ao trabalho do coordenador pedagdgico, pois
sabemos que a maioria das atividades pode ser facilitada e prevista se organizada em
um plano, isto €, pPlanejar atividades, momentos pedagdgicos, reunides e curriculo.
Ao analisarmos as atribuicbes dos coordenadores pedagoégicos da AMMOC,
percebemos que alguns municipios asseguram, em seus documentos, momentos de
planejamento, entre eles, planejamento curricular, planejamento de ensino,
planejamento de atividades, entre outros, deixando claro que € funcao do coordenador
pedagdgico propor, coordenar esses momentos e, em outros, participar e
acompanhar.

Em outros municipios, ndo ha essa previséo no texto legal, o que abre margem
para ser realizado ou ndo. No caso de nao realizacdo, as proprias atividades do
coordenador deixam de ter um norte, uma organizagéo de tempo para a realizacao
das tarefas. Isso pode incidir na forma como o coordenador lida com atividades:
sempre sob demanda, sempre “tapando buracos” ou “apagando fogo” nédo tendo
espacgo previsto ou énfase para as atividades centrais, que cabem somente a ele,
como a formacéo de professores, por exemplo.

Almeida (2018, p. 30) esclarece:
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Risco da falta de clareza do papel do Coordenador Pedagogico, do qual
deriva a ndo defesa de suas atribuigBes, ficando a disposicdo dos
acontecimentos -um faz tudo -, o que leva a ndo planejar suas acdes. A
compreensdo e interpretacdo de suas atribuicbes sdo condi¢cdes para o
desenvolvimento adequado de suas praticas;

Essa falta de clareza vem dificultando um trabalho que ja néo é facil por si so.
Comegamos com as indefinicdes de nomenclatura, nos fazeres, entre outras. Os
documentos da AMMOC que foram analisados evidenciam essas indefini¢des,
nomenclaturas diferentes, com atribuicbes parecidas, nomenclaturas iguais com
atividades diferentes. O coordenador deveria centrar seu fazer nos conflitos do dia a
dia, no fazer pedagdgico ou no seguir a risca o documento? Com tantas atribui¢cdes
confirmam-se as mdultiplas dimensfes de atuacdo eé exposta a vulnerabilidade de

uma formacéo inicial que ndo tem como dar conta de tantas demandas.

Os municipios buscaram assegurar em suas legislagbes que uma das
atribuicbes é zelar pela fungéo social da escola, conforme é destacado no préximo

quadro.

Quadro 22 — Buscas nas legisla¢ges — Funcéo Social

Funcéo Social

H23- Garantir que a escola cumpra sua funcao social de socializagcéo e construgao
do conhecimento;

H40- Garantir que a escola cumpra sua funcao social de socializagéo e construcao
do conhecimento;

H50- Promover a reflexdo sobre as consequéncias sociais do processo de bullying,
discriminacdo e exclusdo das minorias;

H72- Realizar palestras, seminarios e conferéncias de interesse educacional;
AD18- garantir que a escola cumpra sua funcao social de socializacdo e construcao
do conhecimento;

AD27- promover a reflexdo sobre as consequéncias sociais do processo sociais do
processo de rotulacado, discriminacéo e exclusao das classes trabalhadoras;
ADS33- desenvolver o autoconceito positivo, visando a aprendizagem do aluno, bem
como a construcdo de sua identificacdo pessoal e social;

C12 - Xll - Garantir que a escola cumpra sua funcao social de socializacdo e
construcdo do conhecimento,

OUS5- possibilitar aos alunos maiores condicbes de adaptacédo, solucado de seus
problemas, proporcionando-lhes a melhor orientagdo quanto as suas necessidades,
interesses, qualidade e responsabilidades sociais;

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

No gque concerne a responsabilidade social da escola, Almeida e Placco, (2018,
p. 18) consideram que:
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Acreditamos que cabe a escola formar cidadaos que cuidem de si, do outro e
do mundo. Para tanto, precisamos de recursos que sejam postos a servigco
de processos de ensino mais estimulantes, mais imaginativos, mais
significativos. Isso nos remete ao papel do coordenador pedagogico (CP)
junto com seus professores.

Temos acordo com as autoras que o trabalho conjunto dos profissionais da
escola podera atender ao papel que a escola possui, na formacdo de cidadaos, de
sujeitos criticos, comprometidos com a vida em sociedade. Contudo, nas legisla¢cbes
estudadas, verificamos o peso da responsabilidade destinada ao coordenador,
quando o verbo é garantir, o que foi mencionado em mais de um inciso. Como as
autoras assinalaram e como também assim compreendemos, € o trabalho coletivo, e
nao a atuacdo de um unico profissional, que garantir4 o que pedem os trechos citados.
N&o é possivel que o coordenador garanta que a escola cumpra a sua fungéo social.
Mas ele pode promover acdes que estimulem docentes, alunos e comunidade escolar
a conhecer, primeiramente, o papel social da escola e, posteriormente, que cumpra
sua funcgéo social.

Sartori (2013, 233) explica que:

O aperfeicoamento profissional, entdo, apresenta-se sempre como uma
esperanca de provocar transformac¢des no horizonte daqueles que se
desafiam e se lancam a tarefa de tentar modificar a realidade educacional e,
consequentemente, a realidade social.

O autor alerta sobre o aperfeicoamento profissional como forma de provocar a
transformacdo educacional e, por conseguinte, social. Este seria 0 caminho mais
‘curto” para mudangas sociais. Mas, para que esse pensamento emponderado
aconteca dentro da sala de aula, € preciso aperfeicoamento docente, troca de
experiéncias, debates e, consequentemente, a emancipacéo do professor, pois € um
sujeito emancipado que pode contribuir na emancipacao dos que estao ao seu redor.

A formacao continuada e a autoformacdo compdem o proximo quadro:

Quadro 23 — Buscas nas legisla¢cées — Formacgéo continuada

Formacgéao continuada

H3 Buscar atualizacdo permanente;

AD14 Buscar atualizacdo permanente;

AD32- Buscar atualizacdo permanente;

H55- Buscar atualizacdo permanente dentro da Proposta Pedagoégica do Municipio;
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H21- Promover o aperfeicoamento dos professores através de encontros de estudo
ou reunides pedagdgicas;

H67- Programar, orientar e revisar os temas a serem estudados para o
aperfeicoamento do sistema educacional vigente,

C14 - XIX - Promover o aperfeicoamento permanente dos professores, através de
reunides pedagogicas, encontros de estudo, visando a constru¢do da competéncia
docente;

J4- Elaborar, coordenar e executar capacitagbes a partir das tendéncias
pedagdgicas.

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

Dentre os excertos registrados, identificamos dois municipios que se referem a
atualizacao permanente, sem indicar a perspectiva dessa atualiza¢cdo. Podemos supor
que seria a atualizacdo do proéprio profissional, contudo também é possivel interpretar
gue pode ser a atualizacdo do grupo. Assim como ocorre nessa outra atribuicao:
Herval D’ Oeste (2013), H55- Buscar atualizacdo permanente dentro da Proposta

Pedagdgica do Municipio;

Quando o municipio indica buscar atualizacbes permanentes dentro da
proposta pedagdgica do municipio, fica evidenciado que o coordenador deve buscar
essa atualizacdo e que ela esteja vinculada com aquilo que o municipio propde para
a educacéo dos seus alunos e nas suas escolas.

E importante que os municipios registrem a preocupacdo com a atualizacio

desses servidores.

Silva e Favero (2022, p. 27) afirmam:

Tanto o coordenador pedagdgico quanto os professores necessitam de
espago em que seja possivel desenvolver a formagdo continuada para que
possam repensar, ressignificar e desconstruir velhas ideias e praticas
pedagégicas.

A formacéo que o coordenador propde aos professores encontra guarida no
que € proposto por Libaneo (2018, p. 181), quando aborda que o coordenador
pedagogico deve propor e “coordenar atividades de formagédo continuada e
desenvolvimento profissional dos professores.” Em outro inciso, 0 mesmo municipio
especifica um pouco mais essa atuagdo do coordenador: Herval D’ Oeste (2013),
H21- Promover o aperfeicoamento dos professores através de encontros de estudo

ou reunides pedagogicas.
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Para Imbernon (2010. p. 65 apud Cunha, Souza e Silva, 2013, p.168), essa é

uma atribuicdo importantissima da coordenacéo pedagogica,

Considerar a coordenacao pedagdgica um espaco capaz de promover a
formacdo docente possibilita que os professores e coordenadores
desenvolvam-se com base no estudo das situacdes que emergem na pratica
docente. O trabalho desenvolvido com o grupo nessas reunides em um
processo de colaboragcdo, pode ajudar “a entender a complexidade do
trabalho educativo e dar respostas as situagdes problematicas da pratica.

Seja no ambito do planejamento das formag¢des continuadas, na preparacao de
pautas de capacitacdo, da organizacdo de reunibes pedagdgicas, de encontros de
estudo que visem a construcdo da competéncia docente, € reforcado o papel do
coordenador pedagdgico nessa frente, atuando para contribuir com a formacéo dos
colegas.

Os autores que integram o conjunto tedrico deste trabalho, Libaneo (2002,
2004, 2018) e Placco (2000, 2014), Oliveira (2024) destacam, dentre as atribuicdes
do coordenador pedagdgico, a formacao continuada.

O que causa um certo impacto é que, do outro lado, no espaco que poderia
firmar essa atribuicdo como responsabilidade de um profissional ocupante de um
cargo publico, é que apenas trés municipios citaram a formacg&o continuada como
parte das atribuicbes do coordenador pedagogico. Em outros termos, em uma
pesquisa que envolve a AMMOC com seus 12 municipios, num conjunto de 225
incisos selecionados para o0 estudo temos apenas quatro incisos que descrevem a
formacao continuada como preocupac¢éo do coordenador pedagdgico.

Para Faleiro, Leite e Ferreira (2023, p.122), “a formacdo continuada dos
professores deve ser de acordo com o cenario e contexto na qual cada escola se
apresenta, haja vista que temos diferentes situacdes vivenciadas dentro de cada
escola no dia a dia.”

Para que essa formacédo seja de acordo com o cenario no qual a escola esta
inserida, o coordenador pedagogico € quem possui as condi¢cdes de articular essa
formacdo, tanto para atender as demandas curriculares, como para atentar para
tematicas contemporaneas que surgem e impactam as atividades escolares. Ele,
juntamente com a direcdo, é responsavel em sensibilizar e comprometer o0s
professores nesse movimento. Nesse planejamento de formacao, deve ser inserido,

nao s6 conteudo para melhorias do cunho académico, mas também cabe ouvir os
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anseios dos professores, as angustias, as insegurancas. Conforme Freire (2017, p.
45):

O que importa, na formacéo docente, ndo é a repeticdo mecanica do gesto,
este ou aquele, mas a compreenséo do valor dos sentimentos, das emocdes,
do desejo, da inseguranca a ser superada pela seguranca, do medo que, ao
ser “educado” vai gerando coragem.

A formagdo deve ser proximal, deve ocorrer no seio da escola, tendo a
participacdo de cada professor, da gestéo, deve ser construida em grupo, descartando
propostas de palestras pontuais desarticuladas com a realidade da escola. Dessa
forma, além de serem abordadas diretamente as dificuldades internas, de dar voz aos
membros da escola, cumprird importante papel no sentido de as pessoas sentirem-se
participes do processo. Além disso, uma das possibilidades a ser explorada é a
socializacdo das experiéncias de sala de aula, da reflexdo sobre as estratégias
utilizadas pelos proprios colegas.

A partir do conjunto de documentos observados e diante de textos e quadros
extensos, procuramos observar as expectativas que constam na legislacdo dos
municipios que compdem a AMMOC para os profissionais que atuam na perspectiva
da coordenacdo pedagogica e, em nosso entendimento, 0S responsaveis pela
mediacao pedagogica.

Com a leitura atenta desse material, foi possivel perceber algumas
sobreposicoes de funcdes na descricado das atribuicdes dos profissionais que atuarao
nos estabelecimentos de ensino fundamental dos doze municipios.

Observamos inumeras atribuicées que, muitas vezes, poderiam ser realizadas
por outra pessoa envolvida no contexto escolar, como exemplo, substituir professor
em sala, orientar os alunos para o correto uso de obras literarias, dentre outras. Por
outro lado, devemos tomar o cuidado em nao restringir sua atuagdo a um espaco
burocratico, pois, talvez, incorresse no erro de impossibilitar-lhe a articulagéo
necessaria entre os varios segmentos da escola (professores, funcionarios, pais,
equipe administrativa e, principalmente, alunos).

Outro ponto relevante de sua atuacdo esta direcionado a formacgéo de
professores, sendo um processo que requer base cientifico-pedagdgica, a qual

deveria ocorrer de modo continuo, englobando as multiplas dimensdes técnica,
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metodoldgica, ética, dentre outras. Nessa atuagao junto aos profissionais da escola,
o coordenador € compreendido como articulador, mediador, organizador dos trabalhos
que necessitam ser desenvolvidos na escola, ligados a organizacdo e aos processos
de ensino e de aprendizagem, tendo em vista objetivos de formacdo humana
previamente definidos em sua contextualizacdo histérica (Libaneo, 2002).

Uma das possibilidades de avancar no reconhecimento e efetivacdo dos
coordenadores pedagdgicos nas escolas pode estar vinculada com a intencionalidade
e especificidade do trabalho pedagdgico junto a toda comunidade escolar. Essa seria
uma das razdes para que o envolvimento do coordenador, com questdes do dia a dia
escolar, ndo deveria extrapolar seu tempo e espaco do fazer pedagdgico, uma vez
gue algumas das demandas emergentes sinalizam, conforme a literatura consultada,
para o limite da especificidade do coordenador, sendo que a escola, como um todo,
precisa planejar acfes para enfretamento dessas questdes. Os coordenadores nao
sdo bombeiros, que correm para apagar os diferentes focos de incéndio o dia todo e,
no final do dia, sentem néao ter realizado nada de muito significativo na escola.

O sucesso da escola depende da acédo conjunta de todos, sendo que o
coordenador pedagogico é um profissional que pensa o papel da escola
historicamente e que media as relacdes pedagdgicas entre professor, aluno, curriculo,
metodologia, processo de avaliacado, processo de ensino aprendizagem e organizacao
curricular. E uma fungéo imbuida de intencionalidade que articula e orienta a préatica
docente a luz de uma concepc¢do de educacdo, mesmo que ainda o conjunto de
legislacbes ndo consiga captar e garantir esse espirito.

Decorrente da pesquisa, foi organizado um relatério analitico destinado as
secretarias de educacdo e Camara de Vereadores dos municipios estudados, o que
atendera o requisito de produto final para o Mestrado Profissional em Educacéo.

Sartori e Pereira (2019, p.41) afirmam que “[...] o produto final da analise precisa
ser sempre encarado de forma provisoria e aproximativa.” A devolugdo de um material
da pesquisa para a sociedade € uma forma de aproximacao e responsabilidade social
com o local da pesquisa. Isso se faz como forma ndo sé de investigar o local, mas
também de devolver um produto que contribua para o l6cus, uma resposta ou

sugestao de resposta para o problema que foi investigado.
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Assim a pesquisa tera, como devolucédo, nao so o texto desta dissertacdo, como
também o Produto Técnico que € um relatério analitico, que sera apresentado para as

secretarias de educacao e Camara dos Vereadores da AMMOC.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como ponto de partida discorrer sobre os caminhos desse
profissional que faz a mediacdo pedagogica nas escolas, que denominamos de
coordenador pedagdgico, mas que, ao longo do estudo, podemos perceber diferentes
nomenclaturas. Este trabalho analisa a gestdo pedagdgica como espaco de formacéao
continuada docente nas instituicdes municipais de ensino da AMMOC. Foi possivel
perceber como essa funcéo foi sendo construida ao longo da histéria da educacéo.
Observamos que a coordenacdo pedagodgica € a principal articuladora dentro da
escola quanto aos processos formativos, ensino e aprendizagem frente a diversos
sujeitos que passam pela escola.

Consideramos de fundamental importancia que haja um profissional, no quadro
do magistério, dedicado a questdes pedagdgicas, mesmo que a terminologia utilizada
ainda ndo atenda um padréo, assunto que também foi debatido, tendo sido possivel
perceber que a coordenacao pedagdgica teve sua origem na concepc¢ao de inspecao
e supervisao escolar, advindo de principios tecnicistas e que, atualmente, pela
literatura consultada fica evidente que se espera um outro papel da escola e dos
profissionais, mais proximo da efetividade de uma gestdo democratica. Nessa jornada,
fica evidenciada a perspectiva de um trabalho em que os profissionais outros (0s nédo
docentes), mas também eles, concentrem seus esforcos na dimensédo pedagdgica,
que coloca a escola e a educacao a refletir o seu papel para a realidade em que esta
inserida.

Partimos, entdo, para uma busca sobre como estdo sendo tratadas essas
questdes por outros pesquisadores. Assim, apOs algumas buscas, foi possivel
perceber a necessidade da organizagao do estado do conhecimento, o que permitiu
dizer que o trabalho de pesquisa sobre a vinculacdo da coordenacgéo pedagdgica com
a mediacdo pedagodgica é um espacgo de pesquisa a ser percorrido. Assim sendo, 0
trabalho € relevante, uma vez que possui o intuito de identificar quem é esse
profissional que faz a mediacdo nas escolas.

Compreendemos que ainda ha muito o que debater e mostrar sobre a
importancia dessa mediacdo na formacao docente e como essa mediacao influencia

no desenvolvimento pedagdgico e metodoldgico dos professores nas escolas.
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A partir dessa compreensao, buscamos realizar esta pesquisa em educacao,
que foi apresentada neste relatério, seguindo o carater qualitativo como premissa e
constituindo-se de pesquisa bibliografica e documental, quando dedicando-se a
andlise de legislacdes educacionais dos municipios qgue compdem a Associacao de
Municipios do Meio Oeste Catarinense (AMMOC). A partir da estruturacao dos dados,
foram identificadas as partes das legislacdbes com mais proximidade ao objeto de
pesquisa. Apos isso, foi feita a tabulacdo do material, categorizando para que
auxiliassem na resposta as indagacbes e tivessem articulagdo com a revisao
bibliografica.

Foi realizado um levantamento dos cargos criados nessas areas, por leis, com
contratacao de forma efetiva e de concurso publico. Frisamos que esses cargos tém
nomenclaturas distintas, haja vista que sao diferentes em alguns municipios, ndo sé
a denominacdo do cargo, mas também as funcbes desenvolvidas por esse
profissional. Essa polissemia dos cargos justifica as diferentes funcdes e atribuicdes,
além das nomenclaturas distintas. A investigacdo considera a localizacao de diversas
nomenclaturas para o profissional identificado como responsavel pela gestdo
pedagdgica, pois as legislacdes tratam de orientador pedagdgico, o coordenador
pedagdgico, técnico em assuntos educacionais, dentre outras.

O contexto da pesquisa foi a Associacdo dos Municipios do Meio Oeste
Catarinense (AMMOC). O espaco de pesquisa deve-se fundamentalmente ao
pesquisador atuar naquela regido de SC, tanto na educacao basica como no ensino
superior.

O estado de Santa Catarina possui 21 associa¢des de municipios. Esse modelo
de organizacdo com associacdes de municipios une forcas para pressao politica junto
aos governos estadual e federal. Cada grupo regional possui uma organizagao
prépria, com definicdo de projetos prioritarios que serdo assumidos coletivamente.

A partir dai, realizamos uma reflexdo sobre as legislacbes municipais da
regiao selecionada para a pesquisa, com intuito de destacar cargos e funcdes relativos
ao profissional responsavel pela mediacao pedagodgica nas escolas.

Um dos objetivos desta pesquisa foi perceber, com base em documentos, se
0s municipios da AMMOC deram a devida relevancia para a presenca desse
profissional em suas leis. A partir do levantamento feito, foram localizadas legislactes

que atendem as condi¢des desta pesquisa em oito dos doze municipios. Sao eles:
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Agua Doce, Catanduvas, Ibicaré, Joacaba, Herval d’Oeste, Joacaba, Ouro, Treze
Tilias e Vargem Bonita. Percebemos que um nimero consideravel de municipios tem
a presenca de um profissional mediador em suas escolas conforme previsto em lei.
Em alguns casos, existe a presenca de mais de um cargo por municipio, com nomes
e funcdes distintas. O que preocupa € que alguns municipios ndo preveem a presenca
deste profissional em suas escolas.

Esta pesquisa também teve como objetivo identificar qual o profissional que
realiza a mediacdo pedagogica nas escolas investigadas nas instituicdes municipais
da AMMOC. Para isso, foi feita uma Sintese de informacdes referentes as legislacdes
consultadas, com um quadro informativo na pagina 54 deste documento. Nele, foram
destacadas as seguintes denominacdes de cargos: Supervisor Escolar, Orientador
Educacional, Assessor Técnico-Pedagdgico, Inspetor Educacional, Assistente
Técnico Pedagogico, Pedagogo e Coordenador Pedagdgico. Como apresentado na
pesquisa, essas diversas nomenclaturas fazem parte do contexto histérico desse
profissional, o que pode ser justificado pelas diferentes fungdes em cada municipio
e/ou ainda pela diversidade de atividades atribuidas a esse profissional. Mas foi
possivel perceber que a mediacdo pedagdgica esta intrinseca a essa funcéo,
atividades pedagodgicas diversas sao atribuidas a esses profissionais, relacbes
pedagogicas que perpassam o fazer técnico e vao dar vida ao fazer pedagdgico e
formativo.

Ainda foi objetivo desta pesquisa investigar como as leis municipais destacam
o papel desse profissional nas instituicdes publicas municipais de ensino da AMMOC.
A diversidade de fun¢Bes deve ser ressaltada neste estudo, ndo s6 no que diverge de
um municipio para outro, mas também nas diversas funcdes. Nas descrigfes dos
cargos, vimos bastante divergéncias das funcgdes, isso € tido como normal pela
diferenciacdo das nomenclaturas dos cargos. O cargo de inspetor educacional, por
exemplo, diferencia bastante do cargo de orientador educacional ou pedagogo. Entre
as atribuicdes, ha algumas mais técnicas e outras mais pedagogicas. Mudancas
historicas e politicas podem ter interferido na manutengao do inspetor educacional.

Por meio desta pesquisa, foi possivel compreender as atribuicbes dos
profissionais responsaveis pela mediacdo pedagogica nas escolas da AMMOC:
funcdes como assessorar a direcao de ensino, em diversas tarefas do dia a dia e até

em questdes administrativas. Placco e Almeida (2003) veem como importante essa
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relacdo, considerando que sdo suas funcbes solitarias e que devem andar em
consonancia e ter uma boa relacdo e que, em algumas atividades, ha também um
sombreamento de papéis. Mas, de forma alguma, o coordenador pedagdgico pode
afastar-se de suas atribuicbes pedagdgicas, de seus momentos de relacdo e
articulacédo com a dinamica do trabalho pedagogico.

Nos dados que foram apresentados anteriormente, é possivel notar que as leis
para a criacdo de cargos sdo de periodo posterior aos anos 2000, apenas um
municipio possui lei criada em 1998 com cargos destinados a orientador educacional
e supervisor escolar. Essas leis foram criadas, em ambito municipal, apds a
homologacédo da LDB 9394/96 e, assim como esperado, considerando o que, de fato,
rege a educacdo na atualidade, mesmo com as alteracdes pelas quais as
regulamentacdes sao revisadas com frequéncia.

Observamos que, entre as nomenclaturas, algumas indicam atividades mais
técnicas, como, por exemplo, supervisor, inspetor, técnico, assistente, e outras mais
pedagdgicas, como orientador, pedagogo. No contexto de redemocratizacao do pais
e que propiciou o cendrio de homologacdo da LDB 9394/96, estavam em voga 0S
pensamentos mais democraticos sobre a organizacéo escolar e sobre uma renovacgao
dos profissionais que, nela, atuam, com preocupacéo de a escola ser entendida de
dentro para fora, a partir do seu contexto e sua realidade. Tais preceitos deveriam
perdurar até hoje e colocarem-se contrarios aos movimentos de fiscalizacdo da
escola, que sao identificados nas nomenclaturas da década de 1970 e 1980 quando
a escola era pensada de fora para dentro, por técnicos e tecnocratas. Nos municipios
pesquisados, identificamos um misto dessas homenclaturas,

Esperamos que as pessoas saibam que as leis municipais séo elaboradas pela
Céamara dos Vereadores, individuos que possuem diversas fungdes profissionais, com
menor ou maior grau de ensino e que esses aspectos podem interferir na elaboracgéo
de uma lei. Todavia, existe, ou deveria existir, nesses 0rgaos, assessorias
responsaveis pela revisdo do texto legal, tanto na sua objetividade, como nas
vinculagdes que remetem a outras legislacbes. Como exemplo disso, vale destacar
que, na LDB, néo estéo descritas as atribui¢cdes dos cargos, muito menos tarefas afins,
gue sdo expressoes localizadas no conjunto examinado.

Outro ponto analisado e destacado nesta pesquisa e que dentre as fun¢des do
coordenador pedagdgico esta a analise curricular ou escolha de material didatico. No
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entanto, essa atividade nao deve ser feita somente pelo coordenador, ele tem o papel
de coordenar essas atividades, mas nao € um trabalho individual, isso deve ser feito
em conjunto com os professores.

Mediar e orientar exige conhecimento tedrico e préatico, além de aproximacao
de forma colaborativa entre coordenador e professor. Debates como esses devem
fazer parte da rotina da escola e devem estar alicercados em fundamentos teoricos,
por isso, a necessidade de selecionar bons textos que levem a reflexdo ao grupo
atuante na escola. E de suma importancia ter acesso a materiais de estudiosos da
area, conhecer propostas tedricas, elaboracdes didaticas, metodologias, pois
identificando os percursos e debatendo o sentido da escola, da educacédo passam a
ser mais concretos e realimentam as reflexdes dos objetivos que queremos alcangar
enquanto escola, enquanto formadores de opinides e membros da comunidade
escolar.

Uma atribuicdo também citada por alguns municipios foi a criacéo e atualizagcao
do PPP, que estdo vinculadas as atribuicbes do coordenador pedagdgico. E
importante frisar que alguns expuseram, em seus textos, que essa participacéo do
coordenador pedagdgico é juntamente com a comunidade escolar, o que é
significativo destacar, mesmo que se tenha a ideia algo evidente.

Com esta pesquisa, foi possivel compreender que a escola depende da ac¢éo
conjunta, sendo que o coordenador pedagogico € um profissional protagonista
historicamente na mediacdo das relacdes pedagogicas entre professor, aluno,
curriculo, metodologia, processo de avaliacdo, processo de ensino aprendizagem e
organizacado curricular. Essa fun¢éo esta imbuida de intencionalidade que articula e
orienta a préatica docente a luz de uma concepcao de educacdo, ainda que as
legislagbes ndo captem e ndo garantam isso.

Por fim, devido aos limites inerentes ao tempo de elaboracdo desta dissertacéo,
nao foi possivel discutir com profundidade outros aspectos relacionados as atividades
realmente desenvolvidas por esses profissionais. Pesquisas futuras podem verificar
se as atividades desenvolvidas por esses coordenadores aproximam-se das
atividades indicadas nessas leis, ainda podem averiguar se essas distingbes de
nomenclaturas e fungdes apresentam-se realmente na pratica.

Essa analise pode ser explorada em pesquisas futuras e contribuir para a

compreensao da mediacdo pedagogica em outras regioes.
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Também pode ser investigado, em pesquisas futuras, quem sao o0s
profissionais que fazem a mediacdo pedagogica nos municipios que nao tem esse
profissional previsto em lei, haja vista que destacamos que quatro dos doze
municipios ndo tém a presenca desse articulador prevista em lei.

Tendo em vista que o pesquisador deste trabalho tem visdes diferentes por
trabalhar com diferentes niveis de ensino, pesquisas futuras podem ser realizadas em
outros niveis de ensino, em instituicdes municipais, estaduais e federais.

Pesquisas futuras poderdo pesquisar editais municipais a fim de investigar se
estdo sendo realizados concursos para esses cargos citados em leis. Enfim, o campo
de pesquisas ainda pode ser explorado sob diversos angulos e perspectivas, para o

que esperamos ter contribuido também com este trabalho.
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RESUMO

Este relatorio € o produto final, requisito da pesquisa de dissertacdo de mestrado,
desenvolvida no Programa de PoOs-graduacdo Profissional em Educacdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, campus Erechim-RS, e filiado 4 Linha 1.:
Pesquisa em Processos Pedagdgicos Politicas e Gestdo Educacional, por investigar
um processo pedagogico nas instituicdes de ensino. O presente trabalho tem a
intensdo de adensar elementos ao campo de estudos da formacdo docente, em
especial, na atuacdo dos coordenadores pedagogicos, focada na Educacao Basica
municipal. Neste relatério, o pesquisador apresenta os cargos criados por leis, com
contratacdo de forma efetiva e através de concurso publico, com diversas
nomenclaturas, mas alinhadas as fun¢des do coordenador pedagdgico, que podem
ser diferentes em alguns municipios, ndo apenas com relacdo a denominacao do
cargo, mas também com relacdo as funcdes desenvolvidas por esse servidor nas
instituicdes municipais de ensino da regido da Associacdo dos Municipios do Meio
Oeste Catarinense (AMMOC), constituida de 12 municipios. Isso pode ser percebido
nos quadros apresentados neste relatério, que podera ser utilizado por vereadores,
secretarios de educacédo e gestores no geral, para reformas dessas leis, criacdo de
novas leis ou planos de carreira, atualizagdes de planos municipais de educacao da
AMMOC.
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1 INTRODUCAO

7

Este relatorio é resultado de uma pesquisa de dissertacdo de mestrado,
desenvolvida no Programa de PoOs-graduacdo Profissional em Educacdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, campus Erechim-RS, e filiado a Linha 1:
Pesquisa em Processos Pedagdgicos Politicas e Gestdo Educacional, por investigar
um processo pedagogico nas instituicdes de ensino. Este trabalho tem a intenséo de
adensar elementos ao campo de estudos da formacdo docente, em especial, na

atuacao dos coordenadores pedagdgicos, focada na Educacao Basica municipal.

Assim, este trabalho é o produto e exigéncia da referida pesquisa. Nele, o
pesquisador expde os cargos criados por leis, com contratacdo de forma efetiva e
através de concurso publico, com diferentes nomenclaturas, mas alinhadas as
funcdes do coordenador pedagdgico, que podem ser diferentes em alguns municipios,
ndo sO quanto a denominacdo do cargo, mas também quanto as funcbes
desenvolvidas por esse servidor nas instituicbes municipais de ensino da regiao da
Associacdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense (AMMOC), constituida de 12

municipios. Isso pode ser percebido nos quadros que serdo aqui apresentados.

Ademais, este relatério tem o intuido de ser utilizado por vereadores,
secretarios de educacédo e gestores no geral, para reformas dessas leis, criacdo de
novas leis ou planos de carreira, atualizacdes de planos municipais de educacao da
AMMOC.

2 METODOLOGIA

A coleta de dados foi organizada em duas etapas: inicialmente foi feito um
levantamento dos sites das prefeituras municipais da regido selecionada para a
pesquisa com a intencao de verificar se as legislacdes que seriam estudadas estavam
disponibilizadas nesse suporte. Com isso, 0 pesquisador iniciou seu levantamento de
dados registrando em um quadro o nome do municipio, o tipo de legislacdo encontrada
(lei, decreto), o numero da legislacdo sancionada e o link de acesso, além de uma

breve descricdo da legislacdo e o ano de publicacdo. Em um segundo momento, ja
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com a leitura das legislacbes foi possivel acrescentar outros dados, como:
denominacéo do cargo, grupo ocupacional, habilitacdo profissional para exercer o
cargo, descricdo das atribui¢cdes e jornada de trabalho semanal. Esse material, de uso
do pesquisador, permitiu que fosse observada na documentagao a ocorréncia ou nao
do objeto de investigacdo. Nem sempre foi possivel encontrar o documento
necessario nos sites das prefeituras. Assim, alterou-se o local da pesquisa para uma

plataforma on-line de leis municipais. No seguinte site: https://leismunicipais.com.br/,

€ possivel encontrar os Atos Oficiais, fazendo a integracdo do meio governamental e
a populacéo.

Nesta etapa do trabalho, foi feito um levantamento dos cargos criados na area
administrativa dos municipios para atender a educacgdo, indicando a nomeacao
através de concurso publico, de forma efetiva. Esse exercicio visava respeitar aos
objetivos da pesquisa.

ApoOs a coleta dos dados, estes foram categorizados e nominados em um
quadro com a descri¢do dos cargos para facilitar a sua organizacao e andlise. A leitura
atenta permite a construcdo de um conjunto de categorias/rétulos descritivas, que
permite classificar as informac6es que fardo parte da apresentacdo de dados.

A partir da estruturacdo dos dados, foram identificadas as partes das
legislacbes que mais se aproximam do nosso objeto de pesquisa. Posteriormente a
tabulacdo do material, organizou-se categorias/rotulos que auxiliassem na resposta
as indagacoes e tivessem articulacdo com a revisdo bibliografica. Nessa etapa, foi
possivel perceber as atribuicbes dos coordenadores pedagdgicos em suas distintas
nomenclaturas e funcdes, sendo categorizadas por aproximac¢ao, e organizadas em
uma planilha com os seguintes rétulos: Substituir professores, Assessoramento da
direcdo escolar, Atualizacdo, Capacitacdo docente / formacgdo, Pesquisas e
estatistica, Programas e Projetos, Metas, objetivos, Legislacéo, Inclusdo, Regimento
escolar, Pedagdgicos, Curriculo e material didatico, Plano Politico Pedagdégico —
PPPP, Comunidade Escolar, Comportamento dos alunos, Valores, Planejamento,
Funcéo Social da escola, Conselho de Classe, Recursos humanos — RH, Funcdes

técnicas; Biblioteca e arquivamento de documentos e Outros.

3 RESULTADOS


https://leismunicipais.com.br/
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Esta secao apresenta o quadro de buscas nas legislacbes municipais da regido
da AMMOC. Com o nome do municipio, 0 nome e o numero da lei, a data que foi
sancionada e o link para acesso, a denominacao do cargo, 0 grupo ocupacional, a

habilitacdo profissional, a descricdo das atribuicdes e a jornada de trabalho.

No quadro 2, encontram-se as buscas por categorias/rotulos das legislacdes
por caracteristica, que estdo organizadas em uma planilha com os seguintes rotulos:
Substituir professores, Assessoramento da direcao escolar, Atualizacéo, Capacitacédo
docente / formacgdo, Pesquisas e estatistica, Programas e Projetos, Metas, objetivos,
Legislacao, Inclusdo, Regimento escolar, Pedagdgicos, Curriculo e material didatico,
Plano Politico Pedagogico — PPPP, Comunidade Escolar, Comportamento dos
alunos, Valores, Planejamento, Funcdo Social da escola, Conselho de Classe,
Recursos humanos — RH, Funcdes técnicas; Biblioteca e arquivamento de
documentos e Outros. Também foi categorizado por municipio representados por

siglas e descrigéo.
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Nom Nome e Deno Grup Habil Descricdo das atribuicdes Jornada
edo nimero da lei, minacdo do 0 itacao de trabalho
Municipio data que foi cargo ocupacional | profissional
sancionada e
link para acesso.
Herv LEI Superv Apoi Habil DESCRICAO SUMARIA: Executar pesquisas, 40
1 |4 d Oeste COMPLEMENTA isor Escolar o Técnico - | itacdo estudos, controle, acompanhamento, programas, | (Quarenta) horas
(SC) - Pedagégico Profissional planos e projetos de natureza técnico-administrativa e | semanais.
educacao@h | R N° 316/2013. obtida em | pedagdgica.
ervaldoeste.s httos:/leis cursos de 3
c.gov.br ntips./rels licenciatura DESCRICAO DETALHADA:
municipais.com.br plena em H1- Substituir os professores quando estes
Ja/sc/h/herval-do- Pedqgogia, est_iverem impossibilitqdps de cqmparecerem a
na area de | Unidade escolar para ministrar aulas;
oeste/lei- supervisao H2- Acompanhar o trabalho da escola
escolar, assessorando a Dire¢do no diagnostico, no
complementar/20 . .
comprovada | planejamento e na avaliacdo de resultados, na
13/32/316/lei- mediante perspectiva de um trabalho coletivo e interdisciplinar;

complementar-n-
316-2013-institui-
0-plano-de-

cargos-carreiras-

e-remuneracao-
do-quadro-do-

magisterio-
publico-municipal-

e-estabelece-

outras-

providencias

certificado de
registro  do
MEC.

- Pre-
requisito:
Experiéncia
docente de
02 (dois)
anos, que
pode ser
adquirida em
qualquer
nivel de
ensino
publico ou
privado.

H3- Buscar atualizacdo permanente;

H4- Ajudar a implantar e manter formas de
atuacéo, estabelecidas com o propésito de assegurar
as metas e os objetivos tracados para garantir a
funcéo social da escola;
H5- Coletar, organizar e socializar a legislagdo de
ensino e de administracdo de pessoal;

H6- Participar com a Direcdo da escola no
seditido de organizar e distribuir recursos fisicos e
humanos, necessérios a viabilizacdo do Plano Politico
- Pedagégico;
H7- Auxiliar e supervisionar o processo de elaboracao
e atualizagédo do Regimento Escolar, garantindo o seu
cumprimento;

H8- Orientar os professores na identificacdo de
comportamentos divergentes dos alunos, bem como
de propostas alternativas de solucgéo;

H9- Subsidiar os professores quanto a
utilizacdo de recursos psicopedagdgicos;
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Herval
d'Oeste (SC), 18
de dezembro de
2013.

H10- Promover o aconselhamento
psicopedagdgico dos alunos, individual ou em grupo,
aplicando os procedimentos adequados;

H11- Participar na constru¢do do Plano
Politico - Pedagogico;
H12- Participar do diagnostico da escola junto a
comunidade escolar, identificando o0 contexto
socioecondmico e cultural em que o aluno vive;
H13- Estimular a reflex&@o coletiva de valores morais e
éticos, visando a construcdo da cidadania;

H14- Colaborar na construcédo da autoestima
do aluno, visando sua aprendizagem e a construgdo
de sua identidade pessoal e social;

H15- Influir para que o corpo diretivo e
docente se comprometa com o atendimento das reais
necessidades dos alunos;

H16- Avaliar o desempenho da escola como
um todo, de forma a caracterizar suas reais
possibilidades e necessidades, seus niveis de
desempenho no processo de desenvolvimento do
curriculo e oportunizar tomadas de decisoes,
embasadas na realidade;

H17- Apresentar propostas que visem a
melhoria da qualidade de ensino e o alcance das
metas estabelecidas para esse fim;

H18- Coordenar a elaboracdo do
planejamento de ensino;

H19- Orientar e supervisionar atividades
visando ao pleno rendimento escolar;

H20- Assessorar o docente quanto a métodos
e trabalho de ensino e colaborar na busca de solu¢des
para os problemas de repeténcia, evasdo e
reprovacao escolar;

H21- Promover o aperfeicoamento dos
professores através de encontros de estudo ou
reunides pedagogicas;

H22- Colaborar com as atividades de
articulacéo entre escola - familia - comunidade;
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H23- Garantir que a escola cumpra sua

funcdo social de socializacdo e construcdo do
conhecimento;
H24- Participar do diagnéstico junto a comunidade
escolar identificando as situa¢des diferenciadas com
vistas ao levantamento de possiveis solucges;
H25- Promover a avaliagdo permanente do curriculo
visando o replanejamento;

H26- Coordenar juntamente com o Orientador
Escolar, o Conselho de Classe em seu planejamento,
execucdao, avaliagdo e desdobramentos;

H27- Garantir a articulagdo vertical e
horizontal dos contelidos pedagdégicos;

H28- Promover a construcdo de estratégias
pedagdgicas que visem o enfrentamento ao bullying,
a discriminacao e exclusdo das minorias;

H29- Coordenar o processo de andlise e
utilizac¢@o dos livros didaticos;

H30- Garantir que a distribuicdo das turmas
aconteca tendo por base critérios pedagogicos;

H31- Garantir que a escola ndo se desvie de
sua verdadeira funcéo;

H32- Garantr que <cada area do
conhecimento recupere o seu significado e se articule
com a globalidade do conhecimento historicamente
construido;

H33- Garantir a articulagdo do ensino entre a
Educacao Infantil e o Ensino Fundamental;

H34- Acompanhar e avaliar "in loco" o
trabalho pedagdgico dos professores, orientando-os;

H35- Promover a analise critica dos materiais
didaticos mais adequados aos alunos e coerentes
com as concepcfes de homem e de sociedade que
direcionam a agéo pedagogica;

H36- Influir para que todos os funcionarios da
escola se comprometam com o atendimento as reais
necessidades do aluno;

H37- Estudar a proposta Pedagdgica
Municipal, repassando aos professores  o0s
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conhecimentos adquiridos;
H38- Executar outras atividades compativeis com a
funcdo.

al
(SC)

Herv
d ' Oeste

LEI
COMPLEMENTA
R N° 316/2013.

https://leis
municipais.com.br
[alsc/h/herval-do-

oeste/lei-

complementar/20
13/32/316/lei-
complementar-n-
316-2013-institui-
0-plano-de-
cargos-carreiras-

e-remuneracao-
do-quadro-do-

magisterio-
publico-municipal-

e-estabelece-

outras-

providencias

Herval
d'Oeste (SC), 18

Orient
ador
Educacional

APOI
O TECNICO-
PEDAGOGI
coO

HABI
LITACAO
PROFISSIO
NAL:

- Habilitacdo
profissional
obtida em
cursos de
licenciatura
plena em
Pedagogia,
na area de
orientacao
educacional,
comprovada
mediante
certificado de
registro  no
MEC.

- Pre-
requisito:
Experiéncia
docente de
02 (dois)
anos, que
pode ser
adquirida em
qualquer
nivel de
ensino
publico ou
privado.

DESCRICAO DETALHADA:
H39- Substituir os professores quando estes
estiverem impossibilitados de comparecerem a
Unidade escolar para ministrar aulas;

H40- Garantir que a escola cumpra sua fun¢éo social
de socializacdo e construcdo do conhecimento;
H41- Promover a articulacdo entre a escola, familia e
comunidade;
H42- Participar com a comunidade escolar na
construcdo do Projeto Politico - Pedagdgico,
promovendo a participacdo dos pais e alunos;
H43- Garantir 0 acesso e a permanéncia do aluno na
escola;
H44- Participar do diagnéstico da escola junto a
comunidade escolar, identificando o0 contexto
socioecondmico e cultural em que o aluno vive;
H45- Participar da elaboracdo do planejamento
curricular, garantindo que a realidade do aluno seja o
ponto de partida e redimensionando
permanentemente 0 curriculo;
H46- Contribuir para que aconteca a articulacdo entre
a teoria e a pratica pedagogica;

H47- Contribuir para que a avaliacdo se
desloque do aluno para o processo pedagogico como
um todo, visando o replanejar;

H48- Garantir a participacdo dos pais e alunos no
Conselho de Classe;
H49- Coordenar juntamente com o0 Supervisor
Escolar,

o conselho de classe em seu planejamento,
execucdo, avaliagdo e desdobramentos;

H50- Promover a reflexdo sobre as
consequéncias sociais do processo de bullying,
discriminacao e exclusdo das minorias;

40
(quarenta)
semanais.

horas
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de dezembro de
2013.

H51- Participar da elaboracdo do regimento

escolar;
H52- Discutir alternativas de distribuicdo da merenda
de forma a atender as reais necessidades dos alunos;
H53- Estimular e promover iniciativas de participacdo
e democratizacao das relacdes na escola;

H54- Estimular a reflex@o coletiva de valores
(paz, liberdade, justica, honestidade, respeito,
solidariedade, fraternidade, comprometimento social);

H55- Buscar atualizacdo permanente dentro
da Proposta Pedagdgica do Municipio;
H56- Desenvolver o autoconceito positivo, visando a
aprendizagem do aluno, bem como a construcdo de
sua identidade pessoal e social;

H57- Influir para que todos os funcionarios da
escola se comprometam com o atendimento as reais
necessidades dos alunos;

H58- Acompanhar com o corpo docente o

processo  didatico-pedagdgico, garantindo a
recuperacdo de estudos, através de novas
oportunidades a serem oferecidas aos alunos,
previstas na lei vigente;
H59- Acompanhar o processo ensino-aprendizagem,
atuando junto aos alunos (apoio-pedagégico), no
sentido de propiciar a aquisicdo do conhecimento,
possibilitando a apropriagdo do conteldo néo
assimilado;
H60- Acompanhar a adaptacéo de estudos, em casos
de recebimento de transferéncias;
H61- Promover acdes que objetivem a diminuicdo dos
indices de repeténcia e evasao escolar;

H62- Realizar levantamento das dificuldades
pessoais dos alunos (auditivas, visuais, psicomotoras,
fisicas, etc.), promovendo sua integracéo ao ambiente
escolar;

H63- Acompanhar o rendimento escolar dos alunos e,
com os professores, ver as causas do baixo
rendimento, propondo possiveis solugdes;
H64- Prestar assessoria e consultoria em assuntos
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pedagégicos e educacionais;
H65- Executar outras atividades compativeis com a
funcao.

al
(SC)

Herv
d ' Oeste

LEI

COMPLEMENTA

R N° 316/2013.

https:/leis
municipais.com.br

[alsc/h/herval-do-

oeste/lei-

complementar/20

13/32/316/lei-

complementar-n-

316-2013-institui-

o-plano-de-

cargos-carreiras-

e-remuneracao-

do-quadro-do-
magisterio-

publico-municipal-

e-estabelece-

outras-

providencias

Inspet
or Educacional

Apoi
o  Técnico-
Pedagogico

HABI
LITACAO
PROFISSIO
NAL:

- Habilitacdo
obtida em
curso de
Licenciatura
Plena em
Pedagogia,
com registro
no MEC, e
curso de
Pos-
Graduacao,
na area
especifica de
Educacdo e
Ensino.

- Pre-
requisito:
Experiéncia
docente de
02 (dois)
anos, que
pode ser
adquirida em
qualquer
nivel de
ensino
publico ou
privado.

DESCRICAO SUMARIA: Executar e
inspecionar pesquisas, estudos, controle,
acompanhamento, programas, planos e projetos de
natureza técnico-administrativa e pedagdgica.

DESCRICAO DETALHADA:

H66- Coordenador e inspecionar estudos
sobre a organizacdo e funcionamento do sistema
educacional, bem como sobre todos os métodos e
técnicas neles empregados, em harmonia com a
legislagdo, diretrizes e politicas estabelecidas;
H67- Programar, orientar e revisar 0os temas a serem
estudados para o aperfeicoamento do sistema
educacional vigente;

H68- Coordenar, orientar e fiscalizar as
atividades relacionadas a recrutamento e selecdo de
pessoal;

H69- Participar, estudar e elaborar programas de
desenvolvimento de recursos humanos;
H70- Planejar e elaborar diretrizes, orientagfes
pedagodgicas, documentos, planejamento, execugao e

avaliagéo das metas educacionais;
H71- Emitir parecer em assuntos de sua
especialidade e/ou competéncia;

H72- Realizar palestras, seminarios e

conferéncias de interesse educacional;

H73- Fornecer dados estatisticos e relatérios
de suas atividades;
H74- Supervisionar e coordenar pesquisas de
natureza técnico-pedagogica;
H75- Zelar pelo cumprimento das leis e normas de
ensino, bem como pelo aperfeicoamento e corre¢édo
dos aspectos didaticos e pedagdgicos;

40
(quarenta)
semanais.

horas
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H76- Estudar, planejar, criar e desenvolver
instrumentos necessarios a avaliacdo do sistema
educacional;

H77- Planejar, coordenar, supervisionar as atividades
de valorizacdo e capacitacdo de recursos humanos;
H78- Estudar, planejar, organizar e levantar as
necessidades de informatizacdo de servicos
estatistico-educacionais;

H79- Prestar assessoria e inspecdo técnica em
assuntos técnicos pedagdégicos, administrativos e
educacionais;

H80- Planejar, programar e coordenar atividades
relacionadas com a organizacdo de métodos
racionais e simplificados de trabalho;

H81- Proceder inspecao referente ao trabalho
pedagdégico desenvolvido nas unidades escolares,
mais especificamente, em sala de aula junto aos
professores;

H82- Inspecionar o processo de elaboracdo e
atualizacdo do regimento escolar, garantindo o seu
cumprimento;

H83- Coordenar e fiscalizar a construgéo, viabilizacdo
e aplicacdo das propostas sugeridas no plano politico-
pedagdgico;

H84- Inspecionar a elaboracdo do planejamento de
ensino e de curriculo;

H85- Inspecionar e orientar atividades
docentes quanto a métodos de trabalho de ensino,
auxiliando a busca de soluc¢des para os problemas de
repeténcia, evasdo e reprovacdo escolar;
H86- Fiscalizar junto as instituicbes de ensino o
cumprimento do calendario escolar;

H87- Supervisionar, examinar e dar parecer
no processo de andlise, utilizagdo e sistematizacao
dos livros e materiais didaticos;

H88- Subsidiar, sempre que necessario, nas
atividades correlatas aos cargos de diregéao,
administracdo escolar, secretdrio administrativo,
supervisao e orientacéo educacional;
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H89-Programar e coordenar a elaboracdo do
orcamento, bem como estudar, desenvolver técnicas
relacionadas com planejamento;
H90- Executar outras atividades afins e compativeis
com o cargo.

Agua
Doce

seme
c@aguadoce

donorte.es.g
ov.br
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QUALIFICAC
Ao
PROFISSIO
NAL -
habilitacédo
profissional
de acordo
com a érea
de atuacao.

Descricdo Detalhada AD1 - garantir que a
escola cumpra sua funcao social de socializacédo e
construcdo do conhecimento;

AD2- participar do diagnéstico junto a
comunidade escolar identificando a situacéo
pedagdgica da escola.
AD3- Coordenar a construcdo do projeto politico-
pedagdgico;

AD4- Coordenar a elaboracdo do planejamento
curricular;

AD5- Acompanhar a execugdo do curriculo;
AD6- Promover a avaliagdo permanente do curriculo
visando o replanejamento;

AD7- Coordenar juntamente com o orientador
escolar, o Conselho de Classe em seu planejamento,
execucao, avaliacéo e desdobramentos;
ADB8- Garantir a unidade tedrica - pratica, conteudo -
forma, meio - fim, todo - parte, técnico - politico, saber
- néao - saber;
AD9- Participar da elaboracdo do regimento escolar;
AD10- Garantir que os professores sejam escolhidos
a partir de critérios pedagégicos;
AD11- Garantir que a escola ndo desvie de sua
verdadeira funcéo;
AD12- Garantir que cada area do conhecimento
recupere o0 seu significado e se articule com a
globalidade do conhecimento  historicamente

construido;

AD13- Garantir a articulagéo do ensino Pré-Escolar ao
Ensino Fundamental;
AD14- Buscar atualizacao permanente;
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AD15- Promover a andlise critica dos textos didaticos
e a elaboracédo de materiais didaticos mais adequados
aos alunos e coerentes com as concepcdes do
homem e da sociedade que direcionam a acédo
pedagogica;

AD16- Inferir para que todos os funcionarios da escola
se comprometam com o atendimento as reais
necessidades dos alunos;
AD17- Executar outras atividades compativeis com a
funcao;
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com a érea
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Descricdo Detalhada

AD18- garantir que a escola cumpra sua
funcdo social de socializacdo e construcdo do
conhecimento;
AD19- promover a articulag@o entre a escola, familia
e comunidade;
AD20- participar com a comunidade escolar na
construcdo do projeto politico-pedagdgico;
AD21- garantir o acesso e permanéncia do aluno na
escola;
AD22- participar do diagnéstico da escola junto a
comunidade escolar, identificando o contexto sécio-
econdbmico e cultural em que o aluno vive:

AD23- participar da elaboracdo do planejamento
curricular, garantindo que a realidade do aluno seja
ponto de partida e o redirecionador permanente do
curriculo;

AD24- promover a participagdo dos pais e alunos na
construcdo do projeto politico-pedagdgico da escola;
AD25- contribuir para que a avaliagcéo se desloque do
aluno para o processo pedagoégico como um todo;
AD26- coordenar juntamente com o0 supervisor
escolar, o Conselho de Classe em seu planejamento,
execucao, avaliacdo e desdobramentos;
AD27- promover a reflexdo sobre as consequéncias
sociais do processo sociais do processo de rotulagéo,
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discriminacdo e exclusdo das classes trabalhadoras;
AD28- participar da elaboracéo do regimento escolar;
AD29- promover a articulacdo trabalho - escola;
AD30- estimular e promover iniciativas de
participagdo e democratizacdo das relagbes na
escola;

AD31- estimular a reflexdo coletiva de valores
(liberdade, justica, honestidade, respeito,
solidariedade, fraternidade, comprometimento social;
AD32- buscar atualizacao permanente;
AD33- desenvolver 0 autoconceito positivo, visando a
aprendizagem do aluno, bem como a construcéao de
sua identificacéo pessoal e social;
AD34- influir para que todos os funcionéarios da escola
se comprometam com o atendimento as reais
necessidades dos alunos;
AD35- executar outras atividades compativeis com a
funcéo.

Luze
rna —
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ducacao@lu
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br

NAO TEM ESSE PROFISSIONAL NOS CARGOS E CARREIRAS
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@outlook.co
m
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Pedag

Habil
itacdo legal
para 0
exercicio da
profissao.

J1- Coordenar programas com criancas e
adolescentes.
J2.- Organizar arquivos em geral inerentes a sua
funcédo, prestar orientacdes e informacdes em geral
sobre os programas, projetos e servigos no local de
trabalho.
J3- Prestar acompanhamento e assessoria a

organizacdes comunitarias e populares.
J4. Elaborar, coordenar e executar capacitacdes a
partir das tendéncias pedagogicas.

J5- Elaborar plano pedagdgico social que norteia as
acBes com criancas e adolescentes atendidas em
projetos, programas sécio-educativos.
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J6- Fazer parte de equipe multi-disciplinar para
implementacdo da politica de assisténcia social.
J7- Executar tarefas afins, de acordo com a LDB
9394/96.

J8- No desempenho das tarefas no Abrigo Masculino,
0 pedagogo deve acolher a crian¢a ou adolescente e
informa-las a respeito das normas e rotinas que
regem 0 Abrigo.
J9- Registrar todas as informacfes a respeito do
abrigado.

J10- Registrar em livro préprio as visitas recebidas no
Abrigo, indicando o nome do visitante, data e hora da
visita.

J11- Orientar os demais servidores quanto a dindmica
do trabalho e suas responsabilidades.
J12- Estabelecer os horéarios e rotinas de trabalho,
assessorado pela equipe e zelar pelo cumprimento.
J13- Liderar o trabalho da equipe cumprindo as metas
previstas, planejar as linhas de acdo, estratégias e
formas de avaliacdo, de modo a manter o trabalho
integrado, acompanhar as criancas e adolescentes as
consultas médicas, dentistas, exames laboratoriais,
escolas, creche e demais atividades, podendo tais
tarefas serem delegadas aos monitores sociais,
acompanhar o desempenho escolar das criangas e
adolescentes.

J14- Proporcionar o envolvimento e a participagéo dos
abrigados nas atividades cotidianas do Abrigo.
J15- Supervisionar o trabalho da equipe de apoio.
J16- Observar rigorosamente os horarios de
recebimentos de plantbes.
J17- Avaliar os abrigados com parecer dos demais
profissionais.

J18- Zelar pela harmonia entre os membros da
equipe, abrigados e seus pais ou responsaveis.
J19- Orientar os servidores sobre o sigilo das
informacgBes que tramitam no Abrigo, protegendo as
criancas e adolescentes de situacdes vexatodrias.
J20-  Promover reunides periédicas com 0s
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servidores.

J21- Redigir as atas das reunides da entidade em livro
ata.

J20- Registrar a entrada e saida dos abrigados e
solicitar o encaminhamento de cada crianga ou
adolescente conduzido ao Abrigo.
J21- Registrar em livro préprio as doagfes recebidas
no Abrigo.
J23- Zelar pelo material de propriedade do Abrigo ou
em sua posse.
J24. Atuar de acordo com o Regimento Interno do
Abrigo.

J25- Emissao de laudos e pareceres na area afim.
J26- Executar outras tarefas afins.

Trez
e Tilias -
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ezetilias.sc.g
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LEI
COMPLEMENTA
R N° 106, DE 14
DE SETEMBRO
DE 2017

https://leis
municipais.com.br
[alsclt/treze-

tilias/lei-
complementar/20
17/11/106/lei-
complementar-n-
106-2017-

consolida-a-lei-
complementar-n-
5-2004-de-10-de-

Coord
enador
Pedagdgico

Form
acao em
curso de
graduacéo,
de
licenciatura
plena, com
habilitacéo

para atuacdo
na educacdo
infantil e no
Ensino

Fundamental

- profissional indicado para atuar no
desenvolvimento de atividades voltadas para o
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientacao
educacional, incluindo, entre outras, as seguintes
atribuicbes:

TT1. Coordenar, acompanhar e assessorar a
elaboracdo e execucdo da proposta pedagdgica da
Instituicdo Escolar e/ou da Secretaria Municipal da
Educacéo;

TT2. Administrar 0 pessoal e 0S recursos
materiais da escola, tendo em vista o atingimento de
seus objetivos pedagogicos;

TT3. Assegurar o cumprimento dos dias
letivos e horas-aula estabelecidos;

TT 4. Zelar pelo cumprimento do Plano de
Trabalho dos docentes e garantir que a Instituicdo
Escolar cumpra com sua funcéo social na construcéo
do conhecimento;

TT5. Prover meios para a recuperacdo dos
alunos com menor rendimento e contribuir para que
todos os profissionais da educacdo se comprometam
com o atendimento as reais necessidades dos alunos;

40
(quarenta)
semanais.

horas
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TT6. Promover a articulacdo com as familias
e a comunidade, criando processos de integracéo da
sociedade com a Instituicdo Escolar;

TT7. Informar os pais ou responsaveis sobre
a frequéncia e os rendimentos dos alunos, bem como
sobre a execucdo da proposta pedagogica da
Instituicdo Escolar;

TT8. Estimular e promover iniciativas de
participacdo e democratizacdo das relacdes pessoais
na Instituicdo Escolar;

TT9. Coordenar, no ambito da Instituicdo
Escolar ou Secretaria Municipal de Educacédo, as
atividades de planejamento, avaliacéo e
desenvolvimento profissional;

TT10. Acompanhar e orientar o processo de
desenvolvimento dos estudantes, em colaboragéo
com os docentes e as familias;

TT11. Participar do diagnostico e elaborar
estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos
indispensaveis ao desenvolvimento do sistema ou
rede de ensino ou da Instituicdo Escolar;

TT12. Participar da elaboracéao,
implementacdo, acompanhamento e avaliacdo dos
planos, programas e projetos voltados para o
desenvolvimento do sistema e/ou rede de ensino e da
Instituicdo Escolar, em relacdo a aspectos
pedagégicos, garantindo o acesso e a permanéncia
do aluno na escola, sendo ele o ponto de partida e o
direcionador permanente do curriculo;

TT13. Acompanhar e supervisionar o0
funcionamento da Instituicdo Escolar, zelando pelo
cumprimento da legislacdo e normas educacionais e
pelo padrdo de qualidade de ensino.

TT14. Executar outras atividades compativeis
com a funcdo e que lhe forem confiadas pelo Chefe
do Poder Executivo Municipal ou pela Secretaria
Municipal de Educacéo
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LEI Coord Servi 40
COMPLEMENTA enador dores Do | Graduacéao (quarenta)  horas
pedagoégico Magistério na area da semanais.
R N° 04/07 educacdo e
Especializag
ao
https://leis
municipais.com.br
[plano-de-cargos-
e-carreiras-
ibicare-sc
LEI Assist Servi Curs
COMPLEMENTA ente Técnico | dores Do | o superiorem | Descricdo suméria:
Pedagégico Magistério licenciatura
R N° 04/07 Desempenha atividades de administracgao,
superviséo, planejamento, orientacdo, atendimento e
acompanhamento pedagdgico.
httos:/leis Descricao detalhada:

municipais.com.br

/plano-de-cargos-

e-carreiras-

ibicare-sc

IB1. Participar de estudos e pesquisas de
natureza técnica sobre administracdo geral e
especifica, sob orientacao;
IB2. Participar, estudar e propor aperfeicoamento e
adequacdo da legislacdo e normas especificas, bem
como métodos e técnicas de trabalho;
IB3. Realizar programacdo de trabalho, tendo em
vista alteracBes de normas legais, regulamentos ou
recursos;

IB4. Participar na elaboracéo de programas para o
levantamento, implantacéo e controle das praticas de
pessoal;

IB5. Selecionar, classificar e arquivar documentacao;
IB6. Participar na execucéo de programas e projetos
educacionais;
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IB7. Prestar auxilio no desenvolvimento de atividades
relativas a assisténcia técnica aos segmentos
envolvidos diretamente com o0 processo ensino -
aprendizagem;

IB8. Desenvolver outras atividades afins ao érgéo e a
sua area de atuacao;
IB9. Participar com a comunidade escolar na
construcdo do projeto politico-pedagdgico;
IB10. Auxiliar na distribuicdo dos recursos humanos,
fisicos e materiais disponiveis na escola;

IB11. Participar do planejamento curricular;
IB12. Auxiliar na coleta e organizacéo de informacdes,
dados estatisticos da escola e documentacéo;
IB13. Contribuir para a criagdo, organizacdo e
funcionamento das diversas associa¢cfes escolares;
IB14. Comprometer-se com o atendimento as reais

necessidades escolares;
IB15. Participar dos conselhos de classe, reunides
pedagdgicas e grupos de estudo;

IB16. Contribuir para o cumprimento do calendario
escolar;
IB17. Participar na elaboracdo, execugcdo e

desenvolvimento de projetos especiais;
IB18. Administrar e organizar os laboratérios
existentes na escola;
IB19. Auxiliar na administracdo e organizacdo das
bibliotecas escolares;

Executar outras atividades de acordo com as
necessidades da escola.

Capi
nzal -
educacaoad
m@-capinzal.

sc.gov.br

NAO TEM
ESSE
PROFISSIONAL
NOS CARGOS E
CARREIRAS

IV - Professor Il o titular do cargo de Carreira
do Magistério Publico Municipal, com fungdo de
docéncia nos anos finais do ensino fundamental e na
educacéo de jovens e adultos; podendo exercer as
fungbes de orientador educacional, coordenador
pedagoégico de forma concomitante ou alternada com
a docéncia

40
(quarenta)
semanais.

horas
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1
Lei

Complementar n°
45 de 12 de
dezembro de
2000

https://ca
mara-municipal-
de-

capinzal.jusbrasil.

com.br/legislacao/
967630/lei-
complementar-45-
00

2
Cata LEI Asses B FUN Form Sdo incumbéncias dos profissionais da
nduvas sor  Técnico- | COES acao em | educacdo no exercicio da fungdo de técnico- | 40 (quarenta) horas
COMPLEMENTA - AN .
Pedagégico GRATIFICA curso pedagdgico: semanais.
R N° 122, DE 25 DAS superior de
graduacéo C1 -l - Participar da elaboracdo do Projeto Politico
DE ABRIL DE L
em Pedagdgico da escola, de seus recursos, programas
2016. licenciatura a atividades;
hitps://leis plenana area
: de C2- Il - Elaborar e cumprir o plano de trabalho,
municipais.com.br Pedagogia, inerente as atividades literarias dos demais
com professores, das escolas e dos respectivos alunos;

/plano-de-cargos-

e-carreiras-da-

especializaca
0 para a
educacgéao

infantil ou

C3 - lll - Disponibilizar e organizar o acervo
literério das escolas e da rede municipal;
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educacao-

catanduvas-sc

séries iniciais
do ensino
fundamental.
Mais 0s
requisitos do
§ 3° do art.
4° desta Lei
Complement
ar.

C4 - IV - Publicar o rol das obras literarias
disponiveis em cada uma das escolas;

C5 - V - Orientar os alunos para o correto uso
das obras literarias, incentivando a pratica da Leitura,
nas atividades escolar e extraescolares;

C6 - VI - Participar da elaboracédo do plano
literario anual do 6rgdo municipal de educacdo nas
escolas;

C7 - VIl - Controlar o acervo literario, como
ingresso e retiradas se duas pegas;

C8 - VIII - Operacionalizar a programac¢éo da
"TV ESCOLA", no Ministério da Educacéo;

C9 - IX - Agendar, para os professores e
alunos, as atividades e programacdo da "TV
ESCOLA";

C10 - X - Selecionar a programacao da "TV
ESCOLA", os assuntos e materiais considerados
relevantes para a educacéo municipal,
prioritariamente aquelas dirigidas ou aplicaveis a
Educacdo Infantl e ao Ensino Fundamental,

C11 - Xl - Participar efetivamente das atividades
pedagégicas, extraclasse, inclusive em reunides e
Conselhos, quando convocado por dirigente de escola
ou pelo titular do 6rgdo municipal de educacéo;

C12 - XII - Garantir que a escola cumpra sua fungéo
social de socializag&o e construcdo do conhecimento,

C13 - Xl - Participar do diagnostico junto a
comunidade escolar, identificando a situagéo
pedagégica da escola;

C14 - XIX - Promover o aperfeicoamento permanente
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dos professores, através de reunibes pedagdgicas,
encontros de estudo, visando a construcdo da
competéncia docente;

C15 - XX - Garantir a articulagéo vertical e
horizontal dos contetidos pedagdgicos;

Cl6 - XXl - Garantir a unidade teoria-pratica,
conteldo-forma, meio-fim, todo-partes, técnico-
politico, saber e nao-saber;

C17 - XXII - Promover a construcdo de estratégias
pedagbgicas que visam separar a rotulagédo,
discriminacéo e exclusao;

C18 - XXIV - Garantir que os professores sejam
escolhidos a partir de critérios pedagogicos;

C19 - XXV - Garantir que a escola ndo se desvie da
sua verdadeira funcéo;

C20 - XVI - Garantir que cada area do conhecimento
recupere 0 seu significado e se articule com a
globalidade do conhecimento historicamente
construido;

C21 - XXVII - Acompanhar e avaliar o estagio em
Supervisao Escolar;

C22 - XXVIII - Influir para que todos os funcionarios
da escola se comprometam com o atendimento das
reais necessidades dos alunos;

C23 - XXIV - Executar outras atividades compativeis
com a funcéo.

Velho

Erval

ESSE

NAO TEM

Asses
sor Técnico
Pedagégico

ASSESSOR TECNICO PEDAGOGICO
Formacdo na Area Educacional - Cargo de
Provimento em Comissdo - Assessorar, orientar e
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PROFISSIONAL

auxiliar o agente politico da secretaria e o0s
profissionais educadores da rede municipal de ensino

DE MARCO DE
2012

https://leis
municipais.com.br
/al/sclo/ourollei-
complementar/20
12/2/23/lei-

gue pretende concretizar, 0s principios basicos do
Planejamento Geral da Unidade Escolar;

OU3- participar na elaboracéo, execucéo e
avaliagéo do Plano de Atividades;

OU4- participar na elaboracdo do Calendario
Escolar, juntamente com os demais segmentos da
Unidade Escolar;

OU5- possibilitar aos alunos maiores
condi¢Bes de adaptacéo, solucdo de seus problemas,
proporcionando-lhes a melhor orientacdo quanto as

educacao@e | NOS CARGOS E tendo por meta a qualidade e resultado do processo
rvalvelho.sc. | CARREIRAS de ensino e aprendizagem, realizar assessoramento
gov.br técnico e pedagdgico nas unidades educacionais
consistentes em observacdo, acompanhamento das
https://leis acOes, elaboragdo de relatério e orientacdo para
municipais.com.br pratica _pedagégica. Prestar assessoria para o
: : Secretéario de Educacéo e o Chefe do Poder Executivo
[plano-de-cargos- Municipal quanto as acdes - ajustes nas normas
. municipais - aquisicfes e especificacdo de materiais -
e-carreiras-erval- o s - L
definicdo de conteudo - construgdes ou aquisicao de
velho-sc equipamentos de finalidade estritamente pedagdgica
gue devem ser adotadas pelos gestores para que se
faca cumprir as diretrizes politico-pedagdgicas do
sistema municipal.
Lace
rdépolis
educacao@| NAO TEM ESSE PROFISSIONAL NOS CARGOS E CARREIRAS
acerdopolis.s
c.gov.br
Ouro LEI Orient grup OU1- coordenar juntamente com a dire¢céo, a 40
- ador 0 especialista elaboracdo, divulgacdo e execucdo da Proposta | (quarenta) horas
COMPLEMENTA L L . ~ )
educ Pedagodgico em assuntos Pedagdgica da escola, articulando essa elaboracdo | semanais
acao@ouro.s | R N° 23, DE 29 educacionais de forma participativa e cooperativa;
c.gov.br OU2- realizar um planejamento de atividades
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complementar-n-
23-2012-dispoe-
sobre-o-plano-de-

carreira-e-de-
remuneracao-
para-o-
magisterio-
publico-municipal-

e-da-outras-

providencias?r=p

suas necessidades, interesses, (qualidade e
responsabilidades sociais;

OUG- planejar e executar aulas de orientagédo
para os alunos, de acordo com as necessidades do
momento;

OU7- orientar os professores quanto as
atividades a serem desenvolvidas com os alunos, em
funcéo da problematica individual e coletiva;

OU8- transmitir ao Corpo Técnico,
Administrativo e Docente, as observacbes e dados
colhidos sobre os educandos, bem como receber
deles as informagBes necessarias para melhor
aconselhamento dos discentes, ressalvando o
segredo profissional; OU9- organizar e manter
atualizadas as fichas de observacéo e dados colhidos
dos alunos, que estardo sempre & disposicdo dos
educandos, para o0 lancamento de novas
observacdes;

OU10- convocar e orientar os pais ou
responsaveis pelos alunos sempre que necessario,
visando a maior eficiéncia na acdo educativa,
integrando a familia a Escola;

OU11- colaborar com APP, Grémio Estudantil
e Clube de Maes; - acompanhar, supervisionar e
orientar toda a sisteméatica de avaliacdo de
rendimento escolar dos alunos, registrando os dados
colhidos;

OUl1l2- promover a pesquisgréa e
levantamento de dados especificos para tratamento
psicossocial do educando, encaminhando-o a
profissionais competentes a fim de um diagndstico
mais especifico, com vistas a tratamento e solucao
dos problemas;

OU13 - promover encontros e palestras para
pais, professores e alunos para uma maior integracéo
comunitéria;

OU14- comparecer a todas as reunides
interdisciplinares para verificar o andamento do aluno
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em todas as areas de sua atuacao e melhor orientar o
professor;

OU15- opinar na organizacdo de classes e
promogéo dos alunos; - estar em contato freqiente
com o Corpo Técnico, Administrativo, Administrativo e
Docente, mantendo um bom relacionamento com
todos; - efetuar \visitas &s salas, para
acompanhamento dos alunos; OU16- participar no
Conselho de Classe, tomando decisbes que
favorecam ao aluno;

QU17- trabalhar integradamente com todos
0s segmentos da Escola, a fim de atingir os objetivos
da 24 Educacéo e da Escola;

OUL17 - exercer sua atividade sempre voltado
ao melhor relacionamento humano de todos os
envolvidos no Processo Ensino-Aprendizagem;

OU18- promover a pesquisa de mercado de
trabalho, visando a informacdo e orientacdo
profissional;

QU19- incentivar e colaborar para a
divulgacéo e execucdo das normas estabelecidas no
Regime Escolar;

OuU20- comprometer-se com 0s
encaminhamentos de alunos com problemas de
salde fisica, mental e audiovisual;

OU21- atuar diretamente nas escolas e
Secretaria Municipal de Educacéo.

Varg
em Bonita —

educ
@vargembo
nita.sc.gov.br

COMPLEMENTA
R N° 117, DE 12
DE JULHO DE

2017

LEI

Orient
ador
Educacional

Espe
cialista em
assuntos
educacionais

Habil
itacdo de
terceiro grau,
com
especializaca
0O para O
exercicio da
funcéo.

Ao Orientador Educacional, compete realizar
propostas pedagdégicas, zelar pela formagdo dos
alunos como cidadaos, auxiliar os professores a
compreender 0s comportamentos das criangas,
cuidar das relacbes com a comunidade, orientando,
ouvindo e dialogando com os pais e responsaveis.

40 Horas
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3

https://leis
municipais.com.br

/plano-de-cargos-

e-carreiras-da-
educacao-

vargem-bonita-sc

LEI
COMPLEMENTA
R N° 117, DE 12
DE JULHO DE
2017

https://leis
municipais.com.br

/plano-de-cargos-

e-carreiras-da-
educacao-

vargem-bonita-sc

Superv
isor
Educacional

Espe
cialista em
assuntos
educacionais

Ensi

no Superior

na area

VBL1 - Tracar as diretrizes e metas prioritarias
a serem ativadas no Processo de Ensino,
considerando a realidade educacional de sistema,
face aos recursos disponiveis e de acordo com as
metas que direcionam a a¢do educacional,

VB2Participar do planejamento global da
escola, identificando e aplicando os principios de
supervisdo na Unidade Escolar, tendo em vista
garantir o direcionamento do Sistema Escolar;

VB3 - Coordenar o planejamento de ensino,
buscando formas de assegurar a participacdo atuante
e coesiva da acdo docente na consecucdo dos
objetivos propostos pela Escola;

VB4 - Realizar e coordenar pesquisas,
visando dar um cunho cientifico a acdo educativa
promovida pela Institui¢éo;
VB5 - Planejar as atividades do servico de
Coordenacdo Pedagoégica, em funcdo das
necessidades a suprir e das possibilidades a explorar,
tanto dos docentes e alunos, como da comunidade;
VB6 - Propor sistematicas do fazer pedagdgico
condizente com as condicdes do ambiente e em
consonédncia com as diretrizes curriculares;
VB7 - Coordenar e dinamizar mecanismos que visam
instrumentalizagdo aos professores quanto ao seu
fazer docente.
VB8 - As atribui¢cdes do supervisor sejam planejadas
em parceria _com o Orientador Educacional,
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principalmente no aspecto de articulacdo com a
comunidade escolar.

Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024)
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Quadro 02 — Buscas de categorias/rétulos nas legislacbes

Siglas: Herval D’ Oeste = H, Agua Doce = AD, Capinzal = C, Ibicaré = IB, Ouro = OU, Vargem Bonita -
VB, Joacaba = J, Treze Tilias = TT.

Luzerna, Erval Velho, Lacerddpolis, Capinzal ndo tem esse profissional no Plano de carreira.

Caracteristica/
Categoria/rétulos

Municipio - descrigéo

Substituir H1- Substituir os professores quando estes estiverem impossibilitados de
professores comparecerem a Unidade escolar para ministrar aulas;
H39 - Substituir os professores quando estes estiverem impossibilitados de
comparecerem a Unidade escolar para ministrar aulas;
Assessoramento H2- Acompanhar o trabalho da escola assessorando a Direcdo no diagndstico, no

da direcéo escolar

planejamento e na avaliagdo de resultados, na perspectiva de um trabalho coletivo
e interdisciplinar;

H6- Participar com a Direcéo da escola no sentido de organizar e distribuir recursos
fisicos e humanos, necessarios a viabilizagdo do Plano Politico - Pedagdgico;

H88- Subsidiar, sempre que necessario, nas atividades correlatas aos cargos de
direcdo, administragé@o escolar, secretario administrativo, supervisdo e orientacdo
educacional;

Atualizagéo H3 - Buscar atualizacdo permanente;
AD14 - Buscar atualizagdo permanente;
AD32 - Buscar atualizagdo permanente;
Capacitacéo H21- Promover o aperfeicoamento dos professores através de encontros de estudo
docente / | ou reunibes pedagdgicas;
formacéo : .
H67- Programar, orientar e revisar os temas a serem estudados para o
aperfeicoamento do sistema educacional vigente;
C14 - XIX - Promover o aperfeicoamento permanente dos professores, através de
reunides pedagogicas, encontros de estudo, visando a constru¢do da competéncia
docente;
Pesquisas e | H73 - Fornecer dados estatisticos e relatérios de suas atividades;
estatistica

H74- Supervisionar e coordenar pesquisas de natureza técnico-pedagogica;

H78 - Estudar, planejar, organizar e levantar as necessidades de informatizacao de
servigos estatistico-educacionais;

IB1- Participar de estudos e pesquisas de natureza técnica sobre administracdo
geral e especifica, sob orientacao;

IB12- Auxiliar na coleta e organizacao de informacoes, dados estatisticos da escola
e documentacao;

OU8 - Transmitir ao Corpo Técnico, Administrativo e Docente, as observacdes e
dados colhidos sobre os educandos, bem como receber deles as informacdes
necessarias para melhor aconselhamento dos discentes, ressalvando o segredo
profissional;

OU9 - Organizar e manter atualizadas as fichas de observacéo e dados colhidos dos
alunos, que estardo sempre a disposicdo dos educandos, para o lancamento de
novas observagoes;

OU12 - Promover a pesquisa e levantamento de dados especificos para tratamento
psicossocial do educando, encaminhando-o a profissionais competentes a fim de
um diagndstico mais especifico, com vistas a tratamento e solucéo dos problemas;
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VB4 - Realizar e coordenar pesquisas, visando dar um cunho cientifico a acéo
educativa promovida pela Instituicao;

H16 - Avaliar o desempenho da escola como um todo, de forma a caracterizar suas
reais possibilidades e necessidades, seus niveis de desempenho no processo de
desenvolvimento do curriculo e oportunizar tomadas de decisGes, embasadas na
realidade;

Programas e
Projetos

IB6 - Participar na execucdo de programas e projetos educacionais;

IB17- Participar na elaboracgéo, execucdo e desenvolvimento de projetos especiais;

Metas, objetivos

H4 - Ajudar a implantar e manter formas de atuacéo, estabelecidas com o propdésito
de assegurar as metas e 0s objetivos tracados para garantir a funcdo social da
escola;

H17- Apresentar propostas que visem a melhoria da qualidade de ensino e o alcance
das metas estabelecidas para esse fim;

H17- Apresentar propostas que visem a melhoria da qualidade de ensino e o alcance
das metas estabelecidas para esse fim;

H70- Planejar e elaborar diretrizes, orientagbes pedagogicas, documentos,
planejamento, execucéo e avaliagdo das metas educacionais;

VB1 - Tracar as diretrizes e metas prioritarias a serem ativadas no Processo de
Ensino, considerando a realidade educacional de sistema, face aos recursos
disponiveis e de acordo com as metas que direcionam a acao educacional;

Legislacéo

H5 - Coletar, organizar e socializar a legislacdo de ensino e de administracdo de
pessoal;

H37- Estudar a proposta Pedagégica Municipal, repassando aos professores os
conhecimentos adquiridos;

H55 - Buscar atualizagdo permanente dentro da Proposta Pedagdgica do Municipio;

H66 - Coordenador e inspecionar estudos sobre a organizacédo e funcionamento do
sistema educacional, bem como sobre todos os métodos e técnicas neles
empregados, em harmonia com a legislacdo, diretrizes e politicas estabelecidas;

J7- Executar tarefas afins, de acordo com a LDB 9394/96;
TT3 - Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidos;

TT13 - Acompanhar e supervisionar o funcionamento da Instituicdo Escolar, zelando
pelo cumprimento da legislagdo e normas educacionais e pelo padréo de qualidade
de ensino;

IB2 - Participar, estudar e propor aperfeicoamento e adequacdo da legislacéo e
normas especificas, bem como métodos e técnicas de trabalho;

IB3 - Realizar programacéo de trabalho, tendo em vista alterag6es de normas legais,
regulamentos ou recursos;

H75 - Zelar pelo cumprimento das leis e normas de ensino, bem como pelo
aperfeicoamento e correcdo dos aspectos didaticos e pedagdgicos;

IB16. Contribuir para o cumprimento do calendéario escolar;

OU19 - Incentivar e colaborar para a divulgacdo e execucdo das normas
estabelecidas no Regime Escolar;

QU4 - Participar na elaboracdo do Calendario Escolar, juntamente com os demais
segmentos da Unidade Escolar;

Psicopedagogia /
Incluséo

H9 - Subsidiar os professores quanto a utilizacéo de recursos psicopedagdgicos;
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H10- Promover o aconselhamento psicopedagdgico dos alunos, individual ou em
grupo, aplicando os procedimentos adequados;

OU20 - comprometer-se com 0s encaminhamentos de alunos com problemas de
salde fisica, mental e audiovisual;

H62 - Realizar levantamento das dificuldades pessoais dos alunos (auditivas,
visuais, psicomotoras, fisicas, etc.), promovendo sua integracdo ao ambiente
escolar;

Regimento escolar

H7- Auxiliar e supervisionar o processo de elaboracéo e atualizacdo do Regimento
Escolar, garantindo o seu cumprimento;

H51- Participar da elaboracéo do regimento escolar;

H82 - Inspecionar o processo de elaboracédo e atualizacdo do regimento escolar,
garantindo o seu cumprimento;

AD?9 - Participar da elaboracéo do regimento escolar;
AD28- participar da elaboracdo do regimento escolar;

J8 - No desempenho das tarefas no Abrigo Masculino, o pedagogo deve acolher a
crianga ou adolescente e informa-las a respeito das normas e rotinas que regem o
Abrigo;

Pedagdgicos

H19 - Orientar e supervisionar atividades visando ao pleno rendimento escolar;

H20 - Assessorar o docente quanto a métodos e trabalho de ensino e colaborar na
busca de solu¢des para os problemas de repeténcia, evasao e reprovacao escolar;

H27- Garantir a articulagdo vertical e horizontal dos contetidos pedagégicos;

H28- Promover a construcao de estratégias pedagdgicas que visem o enfrentamento
ao bullying, a discriminagéo e exclusdo das minorias;

H30 - Garantir que a distribuicdo das turmas aconteca tendo por base critérios
pedagégicos;

H31 - Garantir que a escola ndo se desvie de sua verdadeira funcéo;

H32- Garantir que cada area do conhecimento recupere o seu significado e se
articule com a globalidade do conhecimento historicamente construido;

H33 - Garantir a articulagdo do ensino entre a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental;

H34 - Acompanhar e avaliar "in loco" o trabalho pedagdgico dos professores,
orientando-os;

H38- Executar outras atividades compativeis com a fun¢ao;
H43- Garantir o acesso e a permanéncia do aluno na escola;

H46 - Contribuir para que aconteca a articulacdo entre a teoria e a pratica
pedagogica;

H59 - Acompanhar o processo ensino-aprendizagem, atuando junto aos alunos
(apoio-pedagdgico), no sentido de propiciar a aquisicdo do conhecimento,
possibilitando a apropriacéo do contetido ndo assimilado;

H60 - Acompanhar a adaptacdo de estudos, em casos de recebimento de
transferéncias;

H61- Promover acdes que objetivem a diminuicdo dos indices de repeténcia e
evasdo escolar;

H63 - Acompanhar o rendimento escolar dos alunos e, com os professores, ver as
causas do baixo rendimento, propondo possiveis solucdes;

H64- Prestar assessoria e consultoria em assuntos pedagdgicos e educacionais;
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H65 - Executar outras atividades compativeis com a fungao;

H71- Emitir parecer em assuntos de sua especialidade e/ou competéncia;

H76 - Estudar, planejar, criar e desenvolver instrumentos necessarios a avaliagéo
do sistema educacional;

H79 - Prestar assessoria e inspecao técnica em assuntos técnicos pedagogicos,
administrativos e educacionais;

H80- Planejar, programar e coordenar atividades relacionadas com a organizagéo
de métodos racionais e simplificados de trabalho;

H81- Proceder inspecdo referente ao trabalho pedagdgico desenvolvido nas
unidades escolares, mais especificamente, em sala de aula junto aos professores;

H85- Inspecionar e orientar atividades docentes quanto a métodos de trabalho de
ensino, auxiliando a busca de solu¢des para os problemas de repeténcia, evasao e
reprovacao escolar;

H90- Executar outras atividades afins e compativeis com o cargo;
AD11- Garantir que a escola ndo desvie de sua verdadeira fungéo;

AD12 - Garantir que cada area do conhecimento recupere o seu significado e se
articule com a globalidade do conhecimento historicamente construido;

AD13 - Garantir a articulag@o do ensino Pré-Escolar ao Ensino Fundamental;
AD17- Executar outras atividades compativeis com a fungéo;
AD21- garantir o acesso e permanéncia do aluno na escola;

AD25- contribuir para que a avaliacdo se desloque do aluno para o processo
pedagégico como um todo;

J1 - Coordenar programas com criancgas e adolescentes;

J4 - Elaborar, coordenar e executar capacitacdes a partir das tendéncias
pedagégicas;

J5 - Elaborar plano pedagdgico social que norteia as a¢bes com criangas e
adolescentes atendidas em projetos, programas sdcio-educativos;

J14 - Proporcionar o envolvimento e a participacdo dos abrigados nas atividades
cotidianas do Abrigo;

J17 - Avaliar os abrigados com parecer dos demais profissionais;
J24 - Atuar de acordo com o Regimento Interno do Abrigo;
J25 - Emissao de laudos e pareceres na area afim;

IB7- Prestar auxilio no desenvolvimento de atividades relativas a assisténcia técnica
aos segmentos envolvidos diretamente com o processo ensino - aprendizagem;

IB8 - Desenvolver outras atividades afins ao 6rgdo e a sua area de atuagéo;
IB14 - Comprometer-se com o atendimento as reais necessidades escolares;

C2- 1l - Elaborar e cumprir o plano de trabalho, inerente as atividades literarias dos
demais professores, das escolas e dos respectivos alunos;

C5 - V - Orientar os alunos para o correto uso das obras literarias, incentivando a
pratica da Leitura, nas atividades escolar e extraescolares;

C13 - XIlI - Participar do diagnostico junto a comunidade escolar, identificando a
situacao pedagdgica da escola;

C17 - XXII - Promover a construgdo de estratégias pedagdgicas que visam separar
a rotulacéo, discriminacéo e excluséo;
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C20 - XVI - Garantir que cada area do conhecimento recupere o seu significado e
se articule com a globalidade do conhecimento historicamente construido;

C22 - XXVIII - Influir para que todos os funcionarios da escola se comprometam com
o atendimento das reais necessidades dos alunos;

OU6G - Planejar e executar aulas de orientacdo para os alunos, de acordo com as
necessidades do momento;

OU7- Orientar os professores quanto as atividades a serem desenvolvidas com os
alunos, em funcao da problematica individual e coletiva;

OU14 - Comparecer a todas as reunifes interdisciplinares para verificar o
andamento do aluno em todas as areas de sua atuacdo e melhor orientar o
professor;

OU15 - Opinar na organizacéo de classes e promoc¢ao dos alunos; - estar em contato
frequente com o Corpo Técnico, Administrativo, Administrativo e Docente, mantendo
um bom relacionamento com todos; - efetuar visitas as salas, para acompanhamento
dos alunos;

OU17- Trabalhar integradamente com todos os segmentos da Escola, a fim de
atingir os objetivos da 24 Educacao e da Escola;

OU21- Atuar diretamente nas escolas e Secretaria Municipal de Educacéo;

C6 - VI - Participar da elaboragédo do plano literario anual do 6rgdo municipal de
educacéo nas escolas;

C19 - XXV - Garantir que a escola ndo se desvie da sua verdadeira funcéo;
C23 - XXIV - Executar outras atividades compativeis com a fung¢éo;
IB20 - Executar outras atividades de acordo com as necessidades da escola;

VB7 - Coordenar e dinamizar mecanismos que visam instrumentalizacdo aos
professores quanto ao seu fazer docente;

Curriculo e
material didatico

H29 - Coordenar o processo de analise e utilizacdo dos livros didaticos;

H35 - Promover a andlise critica dos materiais didaticos mais adequados aos alunos
e coerentes com as concepcdes de homem e de sociedade que direcionam a agéo
pedagégica;

H84 - Inspecionar a elaboragéo do planejamento de ensino e de curriculo;

H87- Supervisionar, examinar e dar parecer no processo de andlise, utilizacdo e
sistematizagéo dos livros e materiais didaticos;

ADS8 - Garantir a unidade tedrica - pratica, contetudo - forma, meio - fim, todo - parte,
técnico - politico, saber - ndo - saber;

AD15 - Promover a analise critica dos textos didaticos e a elaboracao de materiais
didaticos mais adequados aos alunos e coerentes com as concepgdes do homem e
da sociedade que direcionam a agéo pedagogica;

C15 - XX - Garantir a articulagcéo vertical e horizontal dos contetidos pedagdgicos;

VB6 - Propor sisteméticas do fazer pedagdgico condizente com as condi¢des do
ambiente e em consonancia com as diretrizes curriculares;

Plano Politico
Pedagdgico - PPP

H11 - Participar na construcédo do Plano Politico - Pedagégico;

H42 - Participar com a comunidade escolar na construcdo do Projeto Palitico -
Pedagdégico, promovendo a participacdo dos pais e alunos;

H83 - Coordenar e fiscalizar a construgéo, viabilizacdo e aplicacdo das propostas
sugeridas no plano politico-pedagdgico;

AD3 - Coordenar a construgdo do projeto politico-pedagdgico;
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AD20 - Participar com a comunidade escolar na construcdo do projeto politico-
pedagégico;

AD24 - Promover a participacao dos pais e alunos na construcéo do projeto politico-
pedagodgico da escola;

IB9 - Participar com a comunidade escolar na construcdo do projeto politico-
pedagogico;

C1 -l - Participar da elaboragéo do Projeto Politico Pedagogico da escola, de seus
recursos, programas a atividades;

Comunidade
Escolar

H12 - Participar do diagnoéstico da escola junto a comunidade escolar, identificando
0 contexto socioecondmico e cultural em que o aluno vive;

H41 - Promover a articulacdo entre a escola, familia e comunidade;

H44 - Participar do diagnostico da escola junto a comunidade escolar, identificando
0 contexto socioecondmico e cultural em que o aluno vive;

H48 - Garantir a participagdo dos pais e alunos no Conselho de Classe;

H22 - Colaborar com as atividades de articulagdo entre escola - familia -
comunidade;

H24 - Participar do diagnostico junto a comunidade escolar identificando as
situacdes diferenciadas com vistas ao levantamento de possiveis solu¢des;

H53 - Estimular e promover iniciativas de participacdo e democratizacdo das
relagbes na escola;

AD?2 - Participar do diagnéstico junto a comunidade escolar identificando a situacéo
pedagégica da escola;

AD19 - Promover a articulagdo entre a escola, familia e comunidade;

AD30 - Estimular e promover iniciativas de participacdo e democratizagdo das
relacdes na escola;

AD31- Estimular a reflexdo coletiva de valores (liberdade, justica, honestidade,
respeito, solidariedade, fraternidade, comprometimento social,

IB13 - Contribuir para a criagdo, organizacdo e funcionamento das diversas
associacgOes escolares;

J18 - Zelar pela harmonia entre os membros da equipe, abrigados e seus pais ou
responsaveis;

J3 - Prestar acompanhamento e assessoria a organizagfes comunitarias e
populares;

OU10 - Convocar e orientar os pais ou responsaveis pelos alunos sempre que
necessario, visando a maior eficiéncia na acdo educativa, integrando a familia a
Escola;

OU11 - Colaborar com APP, Grémio Estudantil e Clube de Mées; - acompanhar,
supervisionar e orientar toda a sistematica de avaliacdo de rendimento escolar dos
alunos, registrando os dados colhidos;

OU13 - Promover encontros e palestras para pais, professores e alunos para uma
maior integra¢@o comunitéria,;

OU17 - Exercer sua atividade sempre voltado ao melhor relacionamento humano de
todos os envolvidos no Processo Ensino-Aprendizagem;

OU18 - Promover a pesquisa de mercado de trabalho, visando a informacéo e
orientacéo profissional;

VB8 - As atribui¢cBes do supervisor sejam planejadas em parceria com o Orientador
Educacional, principalmente no aspecto de articulagdo com a comunidade escolar;




149

AD22 - Participar do diagndstico da escola junto a comunidade escolar, identificando
0 contexto sécio-econémico e cultural em que o aluno vive;

Comportamento H8 - Orientar os professores na identificacdo de comportamentos divergentes dos
dos alunos alunos, bem como de propostas alternativas de solucéo;
H15 - Influir para que o corpo diretivo e docente se comprometa com o atendimento
das reais necessidades dos alunos;
Valores H13 - Estimular a reflexao coletiva de valores morais e éticos, visando a construgcéo

da cidadania;

H14 - Colaborar na construcdo da autoestima do aluno, visando sua aprendizagem
e a construcdo de sua identidade pessoal e social;

H54 - Estimular a reflexao coletiva de valores (paz, liberdade, justica, honestidade,
respeito, solidariedade, fraternidade, comprometimento social);

H56 - Desenvolver o autoconceito positivo, visando a aprendizagem do aluno, bem
como a construgdo de sua identidade pessoal e social;

Planejamento

Obs: Talvez juntar
com curriculo

H18 - Coordenar a elaboragéo do planejamento de ensino;
H25 - Promover a avaliagdo permanente do curriculo visando o replanejamento;

H45 - Participar da elaboragdo do planejamento curricular, garantindo que a
realidade do aluno seja o ponto de partida e redimensionando permanentemente o
curriculo;

H47- Contribuir para que a avaliacdo se desloque do aluno para 0 processo
pedagoégico como um todo, visando o replanejar;

H89 - Programar e coordenar a elaboracdo do orcamento, bem como estudar,
desenvolver técnicas relacionadas com planejamento;

AD4 - Coordenar a elaboracéo do planejamento curricular;
AD5 - Acompanhar a execuc¢édo do curriculo;
AD6 - Promover a avaliagdo permanente do curriculo visando o replanejamento;

AD23 - Participar da elaboracdo do planejamento curricular, garantindo que a
realidade do aluno seja ponto de partida e o redirecionador permanente do curriculo;

IB11- Participar do planejamento curricular;

OU2 - Realizar um planejamento de atividades que pretende concretizar, 0s
principios basicos do Planejamento Geral da Unidade Escolar;

OU3 - Participar na elaboracéo, execucao e avaliacdo do Plano de Atividades;

VB2 - Participar do planejamento global da escola, identificando e aplicando os
principios de supervisdo na Unidade Escolar, tendo em vista garantir o
direcionamento do Sistema Escolar;

VB3 - Coordenar o planejamento de ensino, buscando formas de assegurar a
participacdo atuante e coesiva da acdo docente na consecucdo dos objetivos
propostos pela Escola;

VB5 - Planejar as atividades do servigco de Coordenacédo Pedagdgica, em funcao
das necessidades a suprir e das possibilidades a explorar, tanto dos docentes e
alunos, como da comunidade;

Funcdo Social da
escola

H23 - Garantir que a escola cumpra sua funcao social de socializa¢éo e construgcéo
do conhecimento;

H40 - Garantir que a escola cumpra sua funcao social de socializa¢éo e construgcéo
do conhecimento;

H50 - Promover a reflex@o sobre as consequéncias sociais do processo de bullying,
discriminacao e exclusao das minorias;
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H72 - Realizar palestras, seminarios e conferéncias de interesse educacional;

AD18 - Garantir que a escola cumpra sua funcédo social de socializacéo e construcao
do conhecimento;

AD27- Promover a reflexdo sobre as consequéncias sociais do processo sociais do
processo de rotulagdo, discriminagdo e excluséo das classes trabalhadoras;

AD33 - Desenvolver o autoconceito positivo, visando a aprendizagem do aluno, bem
como a construcdo de sua identificacdo pessoal e social;

C12 - Xl - Garantir que a escola cumpra sua funcdo social de socializagdo e
construg&o do conhecimento;

OU5 - Possibilitar aos alunos maiores condicbes de adaptacado, solucdo de seus
problemas, proporcionando-lhes a melhor orientacdo quanto as suas necessidades,
interesses, qualidade e responsabilidades sociais;

Conselho
Classe

de

H26 - Coordenar juntamente com o Orientador Escolar, o Conselho de Classe em
seu planejamento, execuc¢édo, avaliacédo e desdobramentos;

H49 - Coordenar juntamente com o Supervisor Escolar, o conselho de classe em
seu planejamento, execucao, avaliagdo e desdobramentos;

AD7- Coordenar juntamente com o orientador escolar, o Conselho de Classe em seu
planejamento, execucao, avaliagdo e desdobramentos;

AD26 - coordenar juntamente com o supervisor escolar, o Conselho de Classe em
seu planejamento, execucao, avaliagdo e desdobramentos;

IB15 - Participar dos conselhos de classe, reuniées pedagdgicas e grupos de estudo;

C11 - XI - Participar efetivamente das atividades pedagdgicas, extraclasse, inclusive
em reunides e Conselhos, quando convocado por dirigente de escola ou pelo titular
do 6rgédo municipal de educacéo;

OU16 - Participar no Conselho de Classe, tomando decisbes que favorecam ao
aluno;

Recursos
humanos - RH

H68 - Coordenar, orientar e fiscalizar as atividades relacionadas a recrutamento e
selecdo de pessoal;

H69 - Participar, estudar e elaborar programas de desenvolvimento de recursos
humanos;

H77- Planejar, coordenar, supervisionar as atividades de valorizacdo e capacitacdo
de recursos humanos;

AD10- Garantir que os professores sejam escolhidos a partir de critérios
pedagégicos;

AD29 - Promover a articulacéo trabalho - escola;

J6 - Fazer parte de equipe multi-disciplinar para implementagdo da politica de
assisténcia social;

IB4 - Participar na elaboracdo de programas para o levantamento, implantagcéo e
controle das préticas de pessoal;

IB10 - Auxiliar na distribuicdo dos recursos humanos, fisicos e materiais disponiveis
na escola;

C18 - XXIV - Garantir que os professores sejam escolhidos a partir de critérios
pedagégicos;

C21 - XXVII - Acompanhar e avaliar o estagio em Supervisdo Escolar;

J11 - Orientar os demais servidores quanto a dindmica do trabalho e suas
responsabilidades;
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J12 - Estabelecer os horarios e rotinas de trabalho, assessorado pela equipe e zelar
pelo cumprimento;

J13 - Liderar o trabalho da equipe cumprindo as metas previstas, planejar as linhas
de acdo, estratégias e formas de avaliacdo, de modo a manter o trabalho integrado,
acompanhar as criangas e adolescentes as consultas médicas, dentistas, exames
laboratoriais, escolas, creche e demais atividades, podendo tais tarefas serem
delegadas aos monitores sociais, acompanhar o desempenho escolar das criancas
e adolescentes;

J15 - Supervisionar o trabalho da equipe de apoio;
J16 - Observar rigorosamente os horarios de recebimentos de plantdes;

J19 - Orientar os servidores sobre o sigilo das informac¢des que tramitam no Abrigo,
protegendo as criancas e adolescentes de situacdes vexatorias;

J20 - Registrar a entrada e saida dos abrigados e solicitar o encaminhamento de
cada crianga ou adolescente conduzido ao Abrigo;

J21 - Redigir as atas das reunifes da entidade em livro ata;
J22 - Registrar em livro préprio as doag¢des recebidas no Abrigo;
J23 - Zelar pelo material de propriedade do Abrigo ou em sua posse;

AD16- Inferir para que todos os funcionarios da escola se comprometam com 0
atendimento as reais necessidades dos alunos;

H36- Influir para que todos os funcionarios da escola se comprometam com o
atendimento as reais necessidades do aluno;

H57- Influir para que todos os funcionarios da escola se comprometam com o
atendimento as reais necessidades dos alunos;

H86 - Fiscalizar junto as instituicdes de ensino o cumprimento do calendério escolar;

Funcdes técnicas;
Biblioteca e
arquivamento de
documentos

IB5 - Selecionar, classificar e arquivar documentacéo;
IB18 - Administrar e organizar os laboratérios existentes na escola;
IB19 - Auxiliar na administracdo e organizagéo das bibliotecas escolares;

J2 - Organizar arquivos em geral inerentes a sua fungdo, prestar orientacdes e
informagBes em geral sobre os programas, projetos e servi¢os no local de trabalho;

C3 - Il - Disponibilizar e organizar o acervo literario das escolas e da rede municipal,
C4 - IV - Publicar o rol das obras literarias disponiveis em cada uma das escolas;
C7 - VIl - Controlar o acervo literario, como ingresso e retiradas se duas pecas;

C8 - VIl - Operacionalizar a programacédo da "TV ESCOLA", no Ministério da
Educacéo;

C9 - IX - Agendar, para os professores e alunos, as atividades e programacéo da
"TV ESCOLA";

C10 - X - Selecionar a programacdo da "TV ESCOLA", os assuntos e materiais
considerados relevantes para a educagdo municipal, prioritariamente aquelas
dirigidas ou aplicaveis a Educacéo Infantil e ao Ensino Fundamental;

J9 - Registrar todas as informacdes a respeito do abrigado;

J10 - Registrar em livro préprio as visitas recebidas no Abrigo, indicando o nome do
visitante, data e hora da visita;

J26 - Executar outras tarefas afins;

Outros

H52- Discutir alternativas de distribuicdo da merenda de forma a atender as reais
necessidades dos alunos;
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Fonte: Dados organizados pelo Autor (2024).

4 CONCLUSOES

Este relatorio teve o intuido de apresentar os cargos criados por leis, com
contratacdo de forma efetiva e através de concurso publico, que possuem diversas
nomenclaturas, mas que sao alinhadas as funcdes do coordenador pedagdgico,
podendo ser diferentes em alguns municipios, ndo apenas a denominacgéo do cargo,
mas também as funcdes desenvolvidas por esse servidor nas escolas municipais de
ensino da regido da Associacdo dos Municipios do Meio Oeste Catarinense
(AMMOC), constituida de 12 municipios, o que foi possivel perceber nos quadros aqui

apresentados.

Este trabalho foi criado com intuido de auxiliar vereadores, secretarios de
educacao e gestores no geral, para as reformas dessas leis, criacdo de novas leis ou

planos de carreira e atualiza¢des de planos municipais de educacdo da AMMOC.
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