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RESUMO

Este documento, apresenta um conjunto de indicativos, que visam a formacao continuada
de professores ancorada nas problematicas da escola, tendo o trabalho mediador do
coordenador pedagdgico como agente facilitador de processos formativos. O objetivo é trazer
indicativos aos coordenadores pedagdgicos, de modo que favorecam a sua pratica de
formadores de professores no préoprio espaco escolar. Assim, entende-se ser possivel aprimorar a
pratica docente, fortalecer a qualidade da educacdao e promover o desenvolvimento profissional
dos educadores, consequentemente, melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos. O
coordenador pedagdgico exerce um papel fundamental na formacao de professores em uma
escola, sendo uma de suas responsabilidades apoiar o desenvolvimento profissional dos
docentes, promovendo continuamente a sua pratica coordenadora. A formacdo de professores é
um processo permanente que visa aprimorar as praticas pedagdgicas dos educadores. Nesse
alinhamento, o coordenador pedagdgico atua como um mediador nos processos formativos,
oferecendo orientacao, assessoria, suporte metodoldgico e recursos para os professores
aperfeicoarem sua atuacao em sala de aula. Diante disso, o produto final da dissertacao
intitulada: FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NA ESCOLA: O COORDENADOR
PEDAGOGICO COMO MEDIADOR, traz como
sugestao um conjunto de indicativos que visam contribuir com o trabalho dos coordenadores
pedagdgicos, que se dedicam a realizacdo da formacao continuada de professores na escola,
primando pela reflexao critica sobre as praticas escolares e de docéncia.



O TRABALHO DO COORDENADOR
PEDAGOGICONAESCOLA

A formacdo continuada de professores é uma pratica essencial para acompanhar as
mudancas constantes no campo da educacgdao e aprimorar as habilidades tedrico-metodoldgicas
dos educadores. Nesse sentido, o coordenador pedagdgico (CP) exerce um papel fundamental
como mediador e orientador na implementagao da formacao continuada na escola. A partir do
diagnéstico produzido na investigacao oferece-se alguns indicativos praticos, que podem ser
adotados pelos coordenadores pedagdgicos para assegurar o sucesso da formacgdo continuada dos
docentes no ambiente escolar.

O coordenador pedagdgico pode planejar e organizar programas de formacao, que podem
incluir workshops, cursos, palestras e grupos de estudo. Assim, as atividades formativas tém como
objetivo promover o aprimoramento dos conhecimentos e habilidades dos professores, bem
como proporcionar um espaco de reflexdo e troca de experiéncias entre os educadores. Diante
disso Sartori e Favero (2020) apontam que o coordenador também precisa receber formacao para
atuar nafuncao:

Os processos formativos sempre engendram intencionalidades e propédsitos, portanto,
pautados pela ndo neutralidade, haja vista que se orientam e expressam determinado viés
politico e ideoldgico. Desse modo, a atuagdo do CP precisa estar embasada em teorias, que
deem relevancia a funcdao coordenadora na escola, sendo imprescindivel que sua atuacao
esteja eivada pelos principios democraticos do ialogo, da participacdo e da
corresponsabilidade (2020, p. 47). =
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O trabalho do CP constitui-se em desempenhar suas funcdes com o intuito de contribuir para
gue, nas instituicoes escolares, a acao pedagdgica esteja coerente e articulada com o projeto
politico- pedagdgico e com as regulamentacgdes legais que norteiam e regem o espago escolar.
Também, compete ao CP organizar, supervisionar e reavaliar o trabalho pedagdgico, visando
atender as demandas dos processos de ensino e aprendizagem da escola. Nessa perspectiva,
Vasconcellos (2006, p. 87) destaca acerca da funcao do CP que:

[...] a coordenagao pedagodgica é articuladora do projeto politico-pedagdgico,
organizando a reflexdao, a participagao e os meios para a concretizacdao do mesmo, de tal
forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que todos os alunos
aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos, partindo do pressuposto de
quetodostém direito e sdo capazes de aprender.
Nesse sentido, referenda-se a relevancia em promover agdes articuladas entre o curriculo e
o projeto politico-pedagdgico, para promover um trabalho sélido e alinhado com as bases legais
gue orientam o agir na escola. Ademais, inclui-se nesse processo, de forma democratica, todos
os professores da escola assumem compromisso com as mudancas e com a necessidade

formacgao continuada.

De acordo com Sartori e Pagliarin (2016, p. 167), o CP exerce sua funcao alinhada ao
planejamento pedagdgico da instituicdo escolar:

O coordenador pedagdgico desenvolve papel primordial no ambiente escolar, focando
suas praticas diretamente na coordenacdo do planejamento, do desenvolvimento e da
avaliacdo do processo didatico e pedagdgico na escola, mobilizando o corpo docente
para revisitar criticamente a propria agao pedagdgica.

Tendo isso em consideracdo, evidencia-se o papel do CP como agente responsavel por
mediar e articular a construgao de um trabalho colaborativo entre coordenador e coordenados.
O trabalho participativo parte da problematizacao e da reflexdo critica sobre os processos
educacionais promovidos na escola, sendo que o desempenho do CP esta diretamente
relacionado com a sua formagao, bem como com as condicdes dispostas para realizar o seu

trabalho.

O trabalho efetivo do professor coordenador é fundamental para mobilizar e organizar o
funcionamento da escola, articulando e dinamizando o processo pedagdgico do professor em sala de
aula. Nesse sentido, Favero e Tonieto (2010, p. 63) salientam:;

[...] que o bom professor &€ aquele que é capaz de articular, em seu trabalho
pedagdgico, duas instancias basicas: a do conhecimento elaborado (teoria) e a da pratica
(espaco de acao), de modo a superar um pensamento técnico de aplicagdo e assumir
uma postura de criagao reflexiva e inteligente.



Para Gouveia e Placco: "Ao assumir o papel de organizador do meio social educativo de
formacao de professores o coordenador pedagdgico assume junto comy o professor a
responsabilidade pela qualidade da aprendizagem dos alunos” (2015, p. 70), que implica um
conjunto de acdes e estratégias formativas para as quais nem sempre o coor@denador pedagdgico
esta preparado. Sao muitas as demandas que necessitam do olhar atento do £P, como o plano de
trabalho do professor, a organizacao da rotina, a elaboracao de projétos de formacao, o
planejamento das pautas de formagao, o acompanhamento individualf aos professores e a

momentos privilegiados de formagao e ocorrem mediante “[...] um processo complexo que envolve a

[

na escola, buscando atpa'i' de forma participativa, colaborativa, democratica numa relagao
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A partir desses conceitos rcebe -se a importancia de o coordenador estar em constante
dialogo com 0 professor de. éala de aula, refletindo sobre as suas praticas com vistas a sua
ressignificacdo. Diante disso, € essencial que ele conheca os docentes que atuam no mesmo

espaco de trabalho, bem como o contexto sociocultural dos estudantes que se inserem na escola.




Nessa perspectiva, Imberndn (2010) indica trés aspectos que precisam ser considerados na
formacao continuada docente, que direcionam para ressignificar ou transformar a atuacao do
professor: a) o clima de colaboragao entre os professores, isto € a construgao coletiva e o clima de
cooperacdo ajudam a mudar a realidade educativa e a estabelecer praticas formadoras para todos;
b) a participacao dos docentes em todo o processo formativo, uma vez que o planejamento,
execucao e avaliacao dos resultados, torna-se relevante quando o professor passa a ser sujeito ativo
nesse processo e com sentimento de pertencimento; e c) apoio aos professores, de colegas ou
assessor externo, na sua atuacao em sala de aula, para que esta possa constituir-se como espago de
reflexao e aprendizagem. Nesse contexto, a acao do CP como mediador e articulader desse
processo éimprescindivel.

Para Almeida (2018) coordenador pedagdgico ndo tem a fumGao de tomar conta dos
professores, tampouco de ser um “testa de ferro” representa de autoridades ou 6rgaos
oficiais da estrutura educacional, ele tem na escola a funcao mediadora, articuladora, formadora
e transformadora. Como mediador, o coordenador pedagogico atua como um facilitador na
relacao entre professores, alunos, pais e comunidade’ escolar. Ele busca promover uma
comunicacao aberta, franca e saudavel, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento das
praticas pedagdgicas participativas e colaborativas. Como articulador, o coordenador
pedagodgico trabalha para estabelecer congxges e parcerias com outros profissionais da
educacao, como diretores, coordenadore;dé outros segmentos, especialistas e com instituicoes
externas a escola. Essa articulagép/--”ﬁusca fortalecer e enriquecer o trabalho educativo,
promovendo a troca de experiéncia;zé"de recursos didatico-pedagdgicos.

Ja na condicao de formador, o coordenador pedagogico é responsavel por oferecer suporte
e orientacdao aos professores no e para o desenvolvimento de suas praticas pedagdgicas. Ele
promove uma formagao continuada, organiza encontros, workshops, grupos de estudo e outras
atividades, que visam o aprimoramento profissional dos docentes. Além disso, o coordenador
pode ajudar na adaptagao e implementacao de novas metodologias e recursos educacionais.

Por sua vez, ao assumir a posicao de transformador, o coordenador pedagdgico atua no sentido
de promover mudancas positivas na escola. Ele busca identificar desafios e problemas no processo
de ensino e aprendizagem, propondo estratégias e acdes que possam melhorar a qualidade da
educacao. Essas transformacdes podem envolver, desde ajustes nas praticas pedagdgicas até a
implementacao de projetos de ensino de forma interdisciplinar.

Portanto, o trabalho do coordenador pedagdgico vai além de ser um supervisor ou
representante de autoridades. Ele desempenha uma fungao essencial na mobilizagao dos docentes
em prol de uma educacao de qualidade, atuando como mediador, articulador, formador e
transformador no espaco da escola. Ele é responsavel por identificar as necessidades de formacao,
planejar e organizar atividades de desenvolvimento profissional, fornecendo suporte
individualizado e coletivo, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo. Sua atuacao
contribui para o desenvolvimento profissional dos educadores e, consequentemente, para uma
melhoria da qualidade do ensino.




INDICATIVOS PARA REALIZAR FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES NA ESCOLA
COM A MEDIACAO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

Diante da empiria e sua analise foi possivel constatar que os CP em sua maioria tém
conhecimento sobre suas atribuigdes, principalmente no que concerne a formacgdao continuada
dos professores. Desenvolvem acdoes que buscam averiguar as necessidades formativas do
grupo de professores sobre sua coordenacao, realizam momentos de escuta e didlogo com os
docentes, sugerem acgoes interventivas para contribuir com suas praticas.

Os resultados obtidos com esta investigagcdo comprovam a importancia do trabalho do
coordenador pedagdgico no desenvolvimento profissional dos docentes. A formacao continuada

no ambito da escola, pode ser uma estratégia eficaz para a izacdo dos educadores,

proporcionando um ambiente de aprendizado colaborativ
considerar que a implementacao da formacgao continlUada na escola exige um plan.' mel
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Acoes do Coordenador Pedagogieo na
Formacao Continuada

1. Identificar necessidades e

interesses dos
professores:

O coordenador pedagodgico
necessita realizar o
levantamento e a avaliagao das
necessidades e dos interesses
dos professores em tematicas
que devem ser abordadas nos
momentos de formacao
continuada. Tal levantamento
pode ser obtido por meio de
didlogo formal e informal, de
reunioes, de entrevistasou de
guestionarios. Isso permitira
produzir um diagndstico das
demandas e direcionar a
formacgcao para temas
relevantes e Uteis para o grupo.

4. Oferecerformacaoem
diversos formatos:

Além das reunides presenciais
de planejamento e/ou de
formacao, o coordenador
pedagdégico pode  utilizar
outros formatos diversificados
para a formacgao continuada,
podendo ser por intermédio
de reunides pedagodgicas e de
planejamento, de conselhos
de classe, de cursos online, de
palestras, de workshops ou de
Dessa

grupos de estudo.

forma, criando as devidas
condicdes para a participagao
dos docentes, entende-se que
é possivel atender as diferentes
perspectivas e orientacoes,

tendo em conta as

disponibilidades dos

professores.

2, Elaborarum plano de
formacao:

Com base nas necessidades
identificadas, o coordenador
pedagdgico pode elaborar um
plano de formacao continuada
para ser efetivado na escola,

queinclua

objetivos  claros, conteudos

especificos e metodologias
adequadas. Esse plano necessita
considerar, tanto as questdes
pedagodgicas quanto as
demandas praticas do cotidiano
escolar, principalmente, as
problematicas que emergem do
dia a dia da escola e da sala de

aula.
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5. Estimular a participacao
ativa:
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O coordenador pedagdgico
precisa criar estratégias para
incentivar a participacao ativa
dos professores nas atividades
de formacao. O diadlogo e a
problematizacao devem
tornar-se principios
formatadores de debates, de
discussdes, de apresentacoes,
de estudos de caso e de

atividades praticas.

Certamente, a efetiva
participacao dos docentes
contribui para o] seu
engajamento e para a

aplicagao dos conhecimentos
adquiridos.

3. Promover encontros

formativos regulares:

E importante estabelecer um
cronograma para os encontros
de formacao continuada,
garantindo espaco e tempo
para que o0s professores
tenham a oportunidade de
discutir praticas pedagdgicas,
trocar experiéncias e refletir
trabalho.

podem

sobre seu Esses

encontros ocorrer
semanalmente,
quinzenalmente ou

mensalmente, dependendo

das condicdes da escola.
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6. Incentivarareflexaoda
praticadocente:

O CP como mediador dos
processos formativos necessita
estimular a reflexdao constante
sobre a pratica docente em
sala de aula. A reflexao pode
coletiva meio de

ser por

momentos de discussao em
que os docentes estao em

grupo e, individualizada por

meio do acompanhamento

das atividades de cada
docente. Os registros escritos,
sem duvida, incentivam o
debate a criacdo de estratégias
para enfrentar e quica resolver
as situacgOes-problema do
“chao” da escola e da sala de

aula.



1. Estabelecer parcerias

externas einternas:

Cabe ao CP buscar parcerias
com instituicbes de ensino

superior, especialistas e outras

escolas, para trazer novas
abordagens e produzir
recursos para a formacgao

continuada dos docentes da
escola. Ademais, é primordial
promover a colaboracao

interna entre os proprios

professores, estimulando
estudos em grupos e a troca de
isso, &

experiéncias. Para

fundamental que o CP faca o

8. Utilizar tecnologias
educacionais:

O CP precisa ser incentivador e
mobilizador do uso de
tecnologias educacionais nos
processos formativos. Para
tanto, é imprescindivel acessar
as plataformas de
aprendizagem online, 0s
recursos digitais e as
ferramentas de comunicacao,
0 que pode enriquecer a
experiéncia de aprendizagem

dos professores.

9. Acompanhar e avaliaro
processo:

pedagdgico
deve acompanhar de perto a
implementacao da formacao

O coordenador

continuada dos docentes e

avaliar oS resultados
alcancados por meio de
feedbcak constante. A
avaliacao permanente
permitira ajustes e

aprimoramento ao longo do
tempo, garantindo a evolugao
da formacao

daquela
interna quanto externamente.

continuada,

tanto realizada

acompanhamento aos
professores, para que possam
orientar suas praticas,
considerando 0s
conhecimentos construidos

nas formacdes, de forma
contextualizada e alinhada as
demandas do trabalho do

professor.

Sobre osindicativos

Esses sao apenas indicativos e podem ser adaptados de acordo com as demandas
especificas da escola e dos professores. A formacao continuada como processo permanente e
dinamico, pode contribuir significativamente para o desenvolvimento profissional dos docentes
e para o aprimoramento das praticas pedagdgicas. Assim, ao coordenador pedagdgico compete
acompanhar de perto a implementacao da formacao, bem como avaliar os resultados alcancados.
E pela avaliacdo que ajustes e aprimoramentos s&o possiveis ao longo do tempo formativo, ou seja,
sem avaliacao é dificil assegurar a evolucao da formacgdo continuada dos docentes. Lembrando que
esses sao apenas indicativos e podem ser adaptados de acordo com as demandas especificas da
escola e dos professores.

A formacao continuada de professores, sem duvida, € um elemento crucial para assegurar a
evolucdo da educacao e o sucesso do aprendizado dos alunos. O coordenador pedagdgico, por
ocupar uma posicao estratégica na escola, pode ser o articulador-chave para promover e facilitar os
processos formativos, especialmente, aqueles realizados na escola.

Os indicativos apresentados resultaram da pesquisa que configurou a dissertacao e sao
colocados como uma contribuicdo para a melhoria da pratica dos coordenadores pedagdgicos e,
consequentemente, dos professores. O fortalecimento da qualidade da educacao da-se pelo
trabalho docente em sala de aula, indispensavel para o desenvolvimento integral dos alunos. O
comprometimento com a formacao continuada representa um caminho essencial para a

construcao de uma educacao cada vez mais eficiente e inclusiva.
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