O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO:
A FORMAGCAO CONTINUADA EM UMA ESCOLA
PUBLICA DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO RS

DANIELA THIEL DO AMARAL
JERONIMO SARTORI

ERECHIM
2023



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - UFFS
CAMPUS ERECHIM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL
EM EDUCACAO

DANIELA THIEL DO AMARAL
JERONIMO SARTORI

O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO:

A FORMACAO CONTINUADA EM UMA ESCOLA
PUBLICA DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO RS
(PRODUTO EDUCACIONAL)

ERECHIM
2023



ORIGEM DO PRODUTO EDUCACIONAL

Trabalho de Dissertacdo de Mestrado Profissional em Educacdo (PPGPE)
intitulado: O trabalho do coordenador pedagogico: a formagao continuada em
uma escola publica da rede estadual de ensino do RS, proposto ao Programa de
Pds-Graduacao em Educacao da Universidade Federal Fronteira Sul, campus
Erechim - RS, na linha de pesquisa 1 - Pesquisa em Processos Pedagdgicos,

Politicas e Gestao Educacional.
NIVEL DE ENSINO A QUE SE DESTINA O PRODUTO: Educacdo Basica
AREA DE CONHECIMENTO: Educacio
PUBLICO-ALVO: Coordenadores(as) Pedagdgicos(as)
CATEGORIA: Atividade de Extensao
FINALIDADE: Colaborar com o trabalho do Coordenador Pedagdgico para
fomentar a formacdo continuada dos professores na escola, com vistas para a
qualificacao dos professores e na busca da melhoria do processo de ensino e
aprendizagem.
AVALIA(;AO: Profe. Dr? Naira Estela Roesler Mohr (UFFS/Erechim) - Membro
Externo, Profa. Dr® Sandra Simone Hopner Pierozan - (UFFS/Erechim) - Membro

Interno e Prof. Dr. Jerbnimo Sartori (UFFS/Erechim) - Orientador.

DISPONIBILIDADE: Irrestrita, mantendo-se o respeito a autoria do Produto
Educacional, nao sendo permitido o uso comercial por terceiros.

DIVULGAGAO: Por meio digital e impresso.
APOIO FINANCEIRO: Custeado pela autora.
IDIOMA: Portugués CIDADE: Erechim - RS PAIS: Brasil

ANO: 2023 ORGANIZACAO GRAFICA DO PRODUTO: A autora



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - UFFS
CAMPUS ERECHIM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

PRODUTO EDUCACIONAL

EXPEDIENTE

Diretor da UFFS Campus Erechim, RS
Luis Fernando Santos Corréa da Silva

Coordenadora Académica da UFFS Campus Erechim, RS
Cherlei Marcia Coan

Coordenador do Programa de P6s-Graduacao Profissional em Educacgao
(PPGE)
Almir Paulo dos Santos

Professor Orientador da Pesquisa
Jerbnimo Sartori

Pesquisadora Principal
Daniela Thiel do Amaral

Apoio para a pesquisa
392 Coordenadoria Regional de Educacao (CRE) - Carazinho
Coordenadores Pedagogicos participantes da pesquisa
Corpo docente do Curso de Mestrado em Educac¢dao da UFFS Campus Erechim

Erechim/RS
2023



CIP — Catalogacdo na Publicagdo

A485t

Amaral, Daniela Thiel do

O trabalho do coordenador pedagdégico: a formagéo continuada em
uma escola publica da rede estadual de ensino do RS. [livro
eletrénico] / Daniela Thiel Do Amaral , Jerénimo Sartori / — Erechim,
RS: Ed. dos autores, 2023.

PDF

Bibliografia.

ISBN 978-65-985576-2-1

1. Coordenador Pedagodgico. 2. Formagao Continuada. 3.

Educacéo Basica . Sartori, Jerdnimo. Il. Universidade
Federal da Fronteira Sul. lll. Titulo. CDD: 370

Ficha catalogréfica elaborada pelo Bibliotecario Thiago Menezes Cairo CRB10/ 2409




A  mudanca educacional depende dos
professores e de sua formacdo. Depende
também da transformacdao das praticas
pedagogicas na sala de aula. Mas hoje em dia
nenhuma inovacdo pode passar ao lado de uma
mudanca ao nivel das organizacdes escolares e
do seu funcionamento. Por isso, falar de
formacao de professores €& falar de um
investimento educativo dos projetos de escola
(NOVOA, 2002, p. 28).



INTRODUCAO

Considerando a natureza aplicada da pesquisa e o seu contexto de
insercdao - no Mestrado Profissional em Educacdo - almejou-se a elaboracgao
de um produto educacional, para auxiliar no trabalho que o coordenador
pedagdgico realiza na escola. E importante destacar que a pesquisa aplicada
objetiva gerar conhecimentos para a aplicacdao pratica e dirigidos a solucao
de problemas especificos, pois envolve interesses locais (MENEZES; SILVA,
2005). Neste enlacamento, o Mestrado Profissional em Educacdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul - campus Erechim objetiva:

Contribuir com a formac¢do de docentes-pesquisadores que
possam fortalecer a Educacdo Basica na criacdo de praticas
curriculares e produtos de aplicagdo imediata no
desenvolvimento educacional, considerando a reflexdo sobre a
vivéncia pedagogica, ampliando o horizonte dos saberes
docentes embasados na experiéncia e na experimenta¢do da
docéncia e da gestao escolar.’

Cabe destacar que essa pesquisa ndo visou a formatacdo de uma receita
a ser seguida para solucionar o problema investigado. No Mestrado
Profissional em Educacdo o pesquisador-docente-mestrando, ao criar um
produto educacional (final), assume essa produ¢do como um ato politico e
ético, potencializa sua formacdo e a incidéncia transformadora em seus
espacos de trabalho e formacdo continuada (SARTORI; PEREIRA, 2019).
Portanto, muito mais do que ser uma exigéncia formal/burocratica do
programa, a criacdo do produto educacional busca ser algo relevante e
aplicavel para a comunidade escolar onde a pesquisa é desenvolvida.

Para tanto, considerando esse contexto, o produto educacional construi-
do ao final da pesquisa € um diagndstico de como se concebe a formacdo
continuada na escola e apresenta um roteiro que favoreca o planejamento
da formacao continuada na escola pelos Coordenadores Pedagdgicos. Esse
produto educacional pauta-se na consideracdao das necessidades concretas
dos docentes que atuam como coordenadores, conforme os resultados que
foram apresentados nas entrevistas. Assim, este roteiro serve como uma
proposta de intervencdo na realidade local. Logo, por meio do diagndstico
e/ou da intervencdo, potencializa-se a formacdao continuada de
professores(as) de forma coerente, sem dicotomizar pesquisa e ensino
(SARTORI; PEREIRA, 2019).

' Conforme https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-educacao/apresentacao. Acesso em: 11. fev. 2022.



O OLHAR DO MESTRADO PROFISSIONAL NA PESQUISA:
O PRODUTO EDUCAIONAL

Névoa (2002) entende que € essencial ao professor o ato de aprender
continuo, considerando o professor como agente da sua formacdo e a
escola como lugar de constante crescimento pessoal. Assim, além da
formacdo inicial, o ser e estar sendo professor engloba formacdo
permanente embasada em sua prépria pratica. Para Imberndn (2010) a
formacdo de professores representa um processo continuo de
desenvolvimento profissional, que tem inicio na experiéncia escolar e
prossegue ao longo da vida. Assim, a formacdo nao se detém apenas a
momentos especificos de aperfeicoamento, mas também engloba
questdes relacionadas a carreira, ao salario, ao ambiente de trabalho, as
estruturas, aos niveis de participacdao e de decisao.

Nesta perspectiva, uma proposta de formagdo continuada na escola pode
ser desenvolvida, considerando as necessidades e os desafios especificos
enfrentados pelos professores e demais profissionais da instituicdao. No
ambiente escolar, de acordo com Libdneo, “o coordenador pedagogico
responde pela viabilizagdo, integracdo e articulacao do trabalho pedagogico-
didatico em ligacdo direta com os professores, em funcao da qualidade do
ensino” (2018, p. 180). Para tanto, é indispensavel que o coordenador
pedagdgico tenha uma visdo ampla das politicas educacionais, das praticas
pedagdgicas, da realidade do seu contexto escolar, das expectativas de
aprendizagem dos alunos, bem como da concepc¢do de escola e ensino dos
professores.

Desse modo, conforme Sartori e Fabris: “a urgéncia em aprimorar a
qualidade dos processos educativos escolares torna indispensavel a
formacao continuada para o fortalecimento da pratica pedagogica” (2021, p.
228). Assim, a formacdo continuada de professores ndao pode ser algo
geneérico, mas sim, necessita ser pensada, planejada e desenvolvida a partir
das demandas reais de cada escola, respeitando as demandas expressas
pelos docentes.

Neste alinhamento, o CP pode prospectar formatos de formacdo no
proprio ambiente escolar, considerando ja ter identificado os principais
pontos que devem ser trabalhados para enfrentar as situa¢des-problema
emergentes no cotidiano da instituicdo. Para fazer essa organizacdo, sugere-
se aqui um roteiro que pode auxiliar na organizacao da formacdo continuada
na escola. A figura a seguir esquematiza as quatro etapas do roteiro:



Figura 1: Roteiro para a organizagao da formagao continuada na escola
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e
® Parcerias e recursos

/
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Fonte: elaborada pela autora, 2023.

Etapa 1: Diagndstico das necessidades

A etapa do diagnostico das necessidades, constitui 0 momento onde realiza-se um
levantamento sobre as necessidades de formacdo dos professores e demais profissionais
da escola, que pode ocorrer por meio de conversas informais e das situacdes-problema
levantadas em espacos como: reunides pedagogicas, reunides de planejamento,
conselhos de classe, etc. Ao identificar, pelo diagndstico, as areas de maior demanda,
como novas metodologias de ensino, uso de tecnologia na educacdo, avaliagdo formativa,
inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais, entre outros, a coordenacdo
realizara o planejamento da formacdo dos professores, considerando sempre os objetivos
da escola, as demandas do curriculo, as mudancas educacionais e os desafios enfrentados
no contexto escolar. Nesse alinhamento, compreender o contexto em que a formacdo
ocorrera, bem como as caracteristicas e necessidades especificas dos professores, como
nivel de experiéncia, areas de atuacdo e interesses individuais, € fundamental para o
planejar de uma formacdo continuada significativa e transformadora - aos docentes.

Para a realizacdo do diagndstico, além das indica¢cbes supracitadas, sugere-se a
aplicacdo de um formulario aos docentes, para complementar o diagndstico acerca das
demandas dos professores da escola. A figura 2 aponta uma sugestdo de perguntas que
podem ser utilizadas:



Nome:
Ha quantos anos atua como docente?
Formacgao académica:

Qual a sua carga horéria de trabalho semanal total (considerando todas as redes)?
Para vocé, qual a importancia da formagado continuada na escola?

1. Em uma escala de zero a dez, sendo zero - sem relevancia e 10 - extremamente relevante-, pontue os temas
abaixo de acordo com o grau de interesse em aprender mais durante os encontros de formacgdo continuada.

)1 )20 )3( )4 )5 )e( )7( )8( )9( )10
)10 )20 )3( )4( )5 )e( )7( )8( )9( )10
)10 )20 )3( )4( )50 )e( )7( )8( )9( )10
)10 )20 )3( )4( )50 )6( )7( )8( )9( )10
)10 )20 )3( )4( )5 )6( )7( )8( )9( )10
)1 )20 )3( )4 )5()e( )7( )8( )9( )10
)10 )20 )3( )4( )50 )e( )7( )8( )9( )10

Metodologias de ensino inovadoras
Avaliagdo educacional

Tecnologia educacional

Educacao inclusiva

Planejamento de aulas

Gestao de sala de aula

Outros (especifique):

N N N N N

2. Em uma escala de zero a dez, sendo zero - sem relevancia e 10 - extremamente relevante -, qual a relevancia

de desenvolver/aprimorar as habilidades abaixo por meio da formacao continuada?

Uso de recursos tecnolégicos na sala de aula. ()1 )20 )3( )4( )5()6( )7( )8( )o( )10

Habilidades de comunicacgéo e trabalho em equipe. ( )1( )2( )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
Estratégias de ensino diferenciadas para atenderas ( )1( )2( )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
necessidades dos alunos.

Capacidade de lidar com comportamentos ()Y )2 )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9o( )10
desafiadores dos alunos.

Lideranca educacional. ()10 )20 )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
Outras (especifique): ()1(C )20 )3( )4( )5 )6( )7( )8( )9( )10

3. Em uma escala de zero a dez, sendo zero - sem interesse e 10 - extremamente interessado(a) -, qual seu grau
de interesse em aprender a utilizar melhor os recursos educacionais abaixo:

)10 )2( )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
)10 )2( )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
)1 )2( )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
)1 )2( )3( )4( )5( )6e( )7( )8( )9( )10
)1 )2( )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
)1 )20 )3( )4( )5( )6e( )7( )8( )9( )10

Softwares educacionais
Ferramentas digitais interativas
Materiais didaticos impressos
Recursos audiovisuais

Livros didaticos

N N NN

Outros (especifique):
4. Em uma escala de zero a dez, sendo zero - sem interesse e 10 - extremamente interessado(a) -, qual seu grau
de interesse em entender melhor por meio da formacao?
Politicas educacionais atuais ( )1 )2( )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
Fundamentos tedricos da educagao ()1 )20 )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9o( )10
Avaliagao de aprendizagem ()1 )20 )3( )4 )5()6( )7( )8( )9( )10
Educacéo bilingue ()10 )20 )3( )4( )5( )6( )7( )8( )9( )10
()10 )20 )30 )40 )5()6( )7( )8( )9( )10
()10 )20 )3()4(C )50 )6( )7( )8( )9( )10
()10 )20 )3()4( )50 )6( )7( )8( )9( )10

Alfabetizagao e letramento
Educagao ambiental
Outros (especifique):

Essas perguntas com opc¢des de resposta permitirdo aos professores
selecionar suas preferéncias e necessidades especificas de aprendizagem,
oferecendo uma base objetiva para a criacdo de encontros de formacdo
personalizados e relevantes para eles.



Etapa 2: Defini¢ao de objetivos

Na segunda etapa, na definicdo de objetivos, estabelece-se com clareza o horizonte
que se prospecta com a formacdo continuada. Por exemplo, promover o
desenvolvimento de estratégias pedagogicas inovadoras, fortalecer habilidades de
gestdo de sala de aula, aprimorar praticas de avaliagdo ou ampliar o conhecimento
sobre diversidade e inclusdo. E importante que o coordenador faca o papel de alinhar
a formacdo continuada com o projeto politico-pedagogico da escola, garantindo que
0s objetivos da instituicdo sejam considerados no desenvolvimento do cronograma
das formac6es continuadas realizadas na escola.

Etapa 3: Planejamento das atividades

Ja a terceira etapa € onde acontece concretamente o planejamento das atividades
para estabelecer um cronograma de atividades de formacdo continuada,
considerando as abordagens pedagogicas, tematicas relevantes, parcerias e recursos:

1. Abordagens pedagodgicas: Selecionar abordagens pedagdgicas adequadas para
promover a participacdo ativa, reflexdo e aprendizagem significativa dos participantes da
formacdo. Isso pode incluir workshops, palestras, grupos de estudos, observacdo de
aulas, visitas a outras escolas ou participacdo em cursos online. E importante
proporcionar momentos de reflexdo, discussdo e troca de experiéncias entre os
participantes.

2. Tematicas relevantes: Identificar tematicas relevantes e atualizadas, que
estejam alinhadas com as demandas educacionais e as politicas publicas vigentes,
considerando as tendéncias pedagogicas e as necessidades especificas dos
professores.

3. Parcerias e recursos: Buscar parcerias com instituicdes de ensino superior,
organiza¢bes educacionais e/ou outros profissionais especializados, que possam
contribuir com a formacdo dos docentes na escola. Além disso, explorar recursos
disponiveis, como materiais didaticos, videos, livros e plataformas digitais, que possam
servir de apoio ao processo de ensino e de aprendizagem dos professores.

Essas acdes devem acontecer de forma a estabelecer um sequenciamento ldgico e
progressivo das formacdes, levando em conta a continuidade das aprendizagens e a
constru¢ao de conhecimentos ao longo do tempo.



Etapa 4: Acompanhamento e avaliacao

Na dltima etapa, apos a elaboragdo do projeto e do cronograma, é chegado o
momento de realizacdo das atividades de formacdo e, por consequéncia, do
acompanhamento e avaliacdo das acdes efetivadas. Assim, é essencial realizar
acompanhamento sistematico das atividades de formacdo continuada, por meio de
encontros regulares, feedback dos participantes e avaliacdo dos resultados alcan¢ados.
Essa avaliacdo pode ser feita por meio de questionarios, observacdo de aulas ou
producdo de relatorios, para verificar a exequibilidade e relevancia das atividades e
ajustar no plano de formacdo, se e quando necessario.

CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo continuada ndo é algo engessado, mas € um campo passivel de ser
moldado. Afinal, a educacdo é um campo dinamico e complexo, mas permanentemente
sujeito a mudancas. As praticas pedagogicas, as demandas dos alunos, as politicas
educacionais e as necessidades da sociedade estdo em constante evolucdo. Portanto, é
essencial que a formacdo continuada seja flexivel e adaptavel para acompanhar essas
transformacdes.

O importante € que a formacdo continuada na escola seja uma constante no
ambiente escolar, isto €, seja processual e ndo algo fragmentado e pontual. Essa
constancia na formacdo permite que os educadores estejam preparados para lidar com
os desafios emergentes, como novas abordagens de ensino, avancos tecnologicos e com
a diversidade na sala de aula. Além disso, a formacdo continuada regular contribui para
0 aprimoramento da pratica docente, estimula a reflexdo critica e promove a melhoria
do desempenho dos professores, resultando em um ensino de maior qualidade e
melhores resultados na aprendizagem dos alunos. A busca constante por aprendizagem
e desenvolvimento profissional, também fortalece a motivacdo dos professores, sua
satisfacdo no trabalho e o comprometimento com a exceléncia educacional. Portanto, a
formacdo continuada como uma constancia é essencial para aprimorar a pratica
pedagdgica.

Uma forma de criar e perpetuar essa “cultura” de formacdo continuada no chdo
da escola consiste em incentivar praticas colaborativas para buscar a
sustentabilidade da formacdo continuada, por meio do incentivo a cultura de
aprendizagem continua na escola. Isso pode ser feito por meio da criacdo de espacos
de reflexdo, grupos de estudos permanentes ou programas de mentoring, nos quais



professores experientes auxiliam os colegas menos experientes. Praticas dessa
natureza podem incentivar a formac¢do de grupos de estudos ou equipes de trabalho,
onde participantes podem compartilhar experiéncias, discutir desafios e colaborar na
busca de solucBes as necessidades emergentes. Com isso, promove-se um ambiente
de aprendizagem colaborativa e participativa, em que se fortalece o desenvolvimento
profissional dos professores envolvidos.

Esse roteiro para a elaboracdo da proposta de formacdo continuada tem em vista
atender as necessidades especificas da escola campo da pesquisa. A intencionalidade
é, sem duvida, promover o desenvolvimento profissional dos professores e demais
profissionais da escola, o que contribui para a melhoria da qualidade da educacdo
oferecida aos alunos, dentro da sua realidade escolar. Assim, ndo se tem aqui uma
proposta fechada e sim um roteiro para adaptar essa proposta, de acordo com as
particularidades da instituicdo, levando em considera¢do seus recursos disponiveis,
as demandas locais e o perfil dos participantes. A formacdo continuada deve
constituir-se em um processo dinamico e continuo - processual, capaz de
acompanhar as mudancas e as necessidades emergentes ao longo do tempo, visando
sempre o0 aprimoramento constante da pratica educativa.
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