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INTRODUCAO

Este e-book é o produto final da pesquisa de Mestrado desenvolvida
pela Prof.” Me. Emili Rossi. com orientagdo da Prof.* Dr* Zoraia
Aguiar Bittencourt,

O objetivo da pesquisa foi compreender de que maneira as acdes da
Gestao Escolar podem contribuir para o engajamento dos professores
no trabalho com os estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em escolas municipais de Erechim/RS.

Com o estudo. foi possivel observar quais caracteristicas das acdes de
Gestdo Escolar sdo valorizadas pelos professores regentes e que assumem
papel de potencializadoras do engajamento docente.

Sendo assim. como forma de devolutiva para as escolas participantes, de modo que

possam qualificar ainda mais seu trabalho com o grupo de professores. este e-book foi
elaborado com a sintese das conclusées da pesquisa
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GESTAO ESCOLAR
Para discutir a Gestao Escolar, foram
utilizadas como principais fontes
bibliograficas Libaneo (2018) e Paro
(1988, 2000, 2007).

Foram explanadas duas concepcées
de gestao: a técnico-cientifica
(tradicional) e a democratico-

participativa.

exu\ura;:o do conceito de
{tratado na pesquisa também como
engajamento), foram utilizados os escritos.
Rigo. Moreira e Vitoria (2018)
Nascimento (2021)
Foi abordado o conceito de engc e
posteriormente. discutidos aspectos mais
especificos do engajamento no ambiente
de trabalho
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' GESTAO ESCOLAR

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 438). [..] a gestdo é. pois. a atividade pela qual s&o mobilizados
meios e procedimentos para atingir os objetivos da . os aspectos
gerenciais e técnico administrativos”

Entre as fungdes da gestdo esta o trabalho com o corpo docente da escola, composto pelos professores
Coordenar um grupo de profissionais como este nao é tarefa facil. Sao muitos conceitos e entendimentos que
podem diferir de uma pessoa para outra, mas a tarefa principal. ou basica. da escola é o ensino. e quem
operacionaliza esta tarefa sao os professores (LIBANEO. 2018). Assim. a gestdo necessita organizar os processos
de modo a favorecer o cumprimento dos objetivos tragados.

{ - CLASSIFICAGAO PROPOSTA POR LIBANEO (2018)
.

k. o CONCEPGAO

9 SONCERCAS SOCIOCRITICA

CIENTIFICO-RACIONAL - Autogestionaria

- Interpretativa
- Democratico-
participativa

/




GESTAO CIENTIFICO-RACIONAL
Segundo Libaneo (2018, p. 102)

Na concepcdo cientifico-racional prevalece uma visio mais burocrética e tecnicista de
escola. A escola é tomada como uma realidade objetiva e neutra que deve funcionar
racionalmente e, por isso, pode ser planejada, organizada e controlada, de modo a
alcancar melhores indices de eficacia e eficiéncia.
Portanto. este modelo de gesto é feito de maneira mais rigida e impositiva. Isto &. as decisdes sao tomadas
verticalmente, numa espécie de piramide de autoridade, na qual o diretor esta no topo e as demais fungées ocupam
espacos mais inferiores, até que se chegue aos estudantes e pais, na base da piramide.

Esta tem e ndo vé a educagio como um processo que envolve muito
aspectos subjetivos e. portanto, it CHEES regras e procedimentos que ‘servem’ para todas as pessoas e
situacées. E dada maior énfase nas tarefas a serem desenvolvidas e nos objetivos a serem alcancados do que nas
relagées e interagdes sociais (LIBANEO. 2018).

Com a gestao tradicional. nio apenas as relagdes de gestao sao hierarquizadas, mas tudo o que acontece na
escola também é. inclusive (ou principalmente). o trabalho na sala de aula. Neste sentido. privilegia-se o
conhecimento do professor em detrimento as conwbwqoes e experiéncias dos estudantes. O dialogo nao tem muito
espago, e as apl sio mais ap do que e coletiva do
conhecimento.

08 | GESTAOES



GESTAO DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA

Libaneo (2018. p. 102) afirma que a gestdo democratico-
participativa esta com a sociocritica de
gestao e é “concebida como um sistema que agrega pessoas,
o carater de suas acdes. a
importancia das interagdes sociais no seio do grupo e as
relagoes da escola com o contexto sociocultural e politico”
Isto é nesta concepgdo. a escola é entendida como uma
instituicao situada histérica e socialmente e. para geri-la, é
importante que se considerem estes aspectos subjetivos.
Neste modelo de gestdo, assim como na tradicional, ha
separacdo de funcdes. No entanto. nado ha relacdes
q e niveis de Todos os
membros da comunidade escolar sio considerados
importantes e o que os diferem ¢ o tipo de trabalho que
desenvolvem
No cenério de gestao democratica e participativa, o
padrao gerado é o de que todos sdo responsaveis pelo bom
funcionamento. pela tomada das decisdes. pelo zelo e
cuidado com a escola. Isso se reflete diretamente nas praticas
de sala de aula, pois a atividade pedagdgica e interacional
entre professores e alunos tenderd a seguir o padrio da
cultura da escola, isto & o professor nao serd mais o Gnico
pelo mas os também o
serdo, visto que sao considerados parte Importante de todo o
processo. Isso implica que suas vivéncias. experiéncias e
culturas também estardo presentes na sala de aula
e °
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ENGAJAMENTO

O engajamento é um termo que estd em ascendéncia nos estudos sobre educacao, pois é
um fator que contribui significativamente na qualidade dos processos educativos em todos os
niveis de ensino. E fato que. quando motivados. envolvidos, mobilizados, interessados. todos
tendem a se dedicar mais a atingir seus objetivos. Isto acontece com os alunos, com os
professores e com qualquer outro profissional ou individuo.

Para que isso aconteca, é necessario que os sujeitos estejam

em que os intelectualmente. que facam
sentido, que envolvam o protagonismo, a interacio entre pares, o trabalho
colaborativo em redes de nacional e a

pesquisa e a inovacdo. elementos cruciais na formacdo e atuacao
profissional dos sujeitos na contemporaneidade. (COSTA: RIGO: VITORIA
2017.p.7)
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DIMENSOES DO
ENGAGEMENT
(COSTA; RIGO; VITORIA, 2018)

DIMENSAO COGNITIVA: relaciona-se com os
aspectos intelectuais no essos de ensino e de

DIMENSAO EMOCIONAL: diz respeito as relagdes afetiva
envolvimento emocional expresso por meio d
mobilizacao de esforcos, aspiracdes.

DIMENSAO COMPORTAMENTAL: refere-se as atitudes PARA O ENGAJAMENTO

s demandas, por exemplo, cumprimento d ACONTECER, TODAS AS
erminadas normas e investimento de energia DIMENSOES PRECISAM

sica e mental na realizacdo de atividades SER/ESTAR MOBILIZADAS.
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ENGAJAMENTO NO TRABALHO

CONCEITO

O engajamento docente ¢

entendido, aqui. como

um estado emocional positivo,
ognitivo.

proporciona prazer

entusiasmo,

DUTRA. 2021, p. 243)
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DIMENSOES

Nascimento (2021) apresenta
um estudo sobre engajamento
docente que contempla cinco
dimensaes

cognitiva;
emocional
social
pedagégica;
institucional

ESCALA

A escala apresentada por
Nascimento (2021) é
relacionada a aspectos
diretamente ligados a0
professor. atitudes e
esforgos.

Para ter acesso a Escala
Brasileira de  Engajapento

Docente (EBED). clique a§§~

suas



https://drive.google.com/file/d/18Uya3D5QCj32Ujp5Dw4vulTLKazBoqkI/view?usp=drive_link

OS RESULTADOS

A pesquisa apontou que algumas agdes com
determinadas caracteristicas tendem a gerar mais
engajamento entre os professores.

Essas caracteristicas dizem respeito a:

1- PRATICAS HUMANIZADAS
2 - PRATICAS DEMOCRATICAS
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
VALORIZADAS PELOS PROFESSORES NAS

PRATICAS DE GESTAO

DIALOGO
Os professores pontuam que o
dialogo aberto é pega fundamental
na qualificagao do trabalho e que

auxilia no engajamento. pois sentem-

se acolhidos e seguros para
demonstrar suas dificuldades

PARTICIPAGAO
A participagao nos diversos
momentos de tomada de deciséo
também foi apontada como uma
pratica que contribui para o
engajamento, pois suscita
sentimento de pertencimento e
responsabilidade

E ENGAJAMENTO DOCENTE




PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
VALORIZADAS PELOS PROFESSORES NAS

PRATICAS DE GESTAO

LY

VALORIZAGAO EQUIDADE NAS RELAGOES
A valorizacao pode acontecer de Embora haja divisoes de fungoes na
vérias formas, no entanto, os escola, foi apontado que o espirito
professores consideram importante de equidade e de trabalho em
palavras de afirmacédo e gestos de equipe, sem sobreposicdo de
reconhecimento pelo trabalho importancia, ¢ um elemento que
desenvolvido contribui para o engajamento
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

VALORIZADAS PELOS PROFESSORES NAS
PRATICAS DE GESTAO

SENSIBILIDADE
O'trapano da coordenacao Para promover o engajamento
pedagégica tem a responsabilidade docente, foi apontado que é
de orientar as praticas dos importante que a equipe de gestao
professores. Para isso. os docentes também seja engajada entre si, para
apontaram que a sensibilidade cascatear praticas com sentido e
durante a comunicacéo e critica alinhamento,
construtiva sdo fundamentais
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
VALORIZADAS PELOS PROFESSORES NAS

PRATICAS DE GESTAO

)

OBJETIVIDADE PRONTIDAO
A clareza dos objetivos a serem Na equipe escolar, é preciso criar um
alcancados por toda e equipe &, clima de colaboracao e prontidao
também, aspecto significativo no para assumir coletivamente as
engajamento, pois enche de sentido responsabilidades, assim. segundo os
as agbes tomadas e as cobrancas professores. o engajamento acontece
feitas. de forma organica
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CONCLUSOES

ITO DOCENTE

RELEMBRANDO O OBIJETIVO...

Compreender de que maneira as agdes da gestdo
escolar podem contribuir para o engajamento dos
professores no trabalho com os estudantes dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental em escolas municipais
de Erechim/RS

CONCLUI-SE QUE...

A pesquisa apontou que as praticas de gestao escolar
podem contribuir para o engajamento docente na
medida em que se aproximam de uma concepgao de
gestdo democratico-participativa, pois é uma visao
humanizada de escola. que acolhe os profissionais e
estudantes, havendo espaco para o didlogo e a
participagdo, o que gera um sentimento de acolhida e
pertencimento a instituigao.
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