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RESUMO

Esta pesquisa propde-se a analise dos documentos de Autoavaliagao dos Programas de Pos-
Graduagao stricto sensu da Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Erechim — RS, para
responder ao problema de pesquisa: como os Programas de Pés-Graduagdo stricto sensu da
Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Erechim — RS, estdo construindo o processo de
Autoavaliacao dos cursos de Mestrado? O objetivo principal da analise € conhecer como esses
Programas estdao construindo o processo de Autoavaliagao dos cursos de Mestrado. Para isso,
foram estabelecidos alguns objetivos especificos, quais sejam: identificar o formato de
participacao dos sujeitos no processo autoavaliativo, verificar os procedimentos utilizados para
a elaboracdo das Autoavaliagdes dos cursos, identificar os encaminhamentos que s3o dados
pelas Comissdes de Autoavaliagdo (CA) ap6s a andlise dos resultados das pesquisas e averiguar
de que maneira os Relatérios sdo publicizados na Instituicdo. O percurso metodologico
empregado na pesquisa partiu de uma pesquisa bibliografica, seguida de uma pesquisa de
Estado do Conhecimento ¢ de uma pesquisa documental. Dentre os principais resultados da
pesquisa bibliografica, destaca-se que a Pos-Graduagdo ¢ a etapa ideal para aprofundar a
formagao académica no tripé ensino, pesquisa e extensao e, desse modo, capacitar o estudante
para o exercicio profissional. Para isso, a Autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduacao
(PPG), por meio de instrumentos adequados para a coleta de dados, torna-se uma ferramenta
indispensavel para identificar e corrigir as fragilidades, bem como expandir as potencialidades.
Também, foi realizada uma pesquisa de Estado do Conhecimento, a fim de conhecer o que vem
sendo publicado sobre a tematica da Autoavaliagdo na Pos-Graduagdo. As pesquisas reiteraram
a importancia da utilizacdo de mecanismos adequados para a obtencdo de informagdes dos
agentes envolvidos na execucdo da Autoavaliacdo e a indispensabilidade da participagdo
coletiva em todo o processo. Também, identificou-se que hé poucas publicagdes nessa area, o
que endossa a realiza¢do da presente pesquisa. Por fim, a partir da analise documental, foram
explorados os Relatorios de Autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim, Programa de P6s-Graduagao
em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA), Programa de Pds-Graduacao Interdisciplinar
em Ciéncias Humanas (PPGICH), Programa de Pds-Graduacdo Profissional em Educacdo
(PPGPE) e Programa de Pos-Graduacdo em Geografia (PPGGeo), através dos dados
disponibilizados no site institucional, bem como nos videos dos Seminarios de Autoavaliacao
do PPGICH e do PPGPE disponiveis no Canal YouTube. A partir do exame dos objetivos da
pesquisa, foram construidas as seguintes Categorias de Andlise: 1) Processos de elaboragdo e
de execu¢do da Autoavaliagdo dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus Erechim; i1)
Publicizacdo dos resultados e encaminhamentos realizados apos a efetivagdo das
Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus Erechim. Ap6s andlise, foi possivel
identificar que os PPG realizam os procedimentos de Autoavaliagdo de modo diferenciado,
dada a discricionariedade de cada um deles ¢ as peculiaridades dos Documentos de Area e das
Fichas de Avaliagdo da CAPES. Quanto a primeira categoria, foi possivel identificar que o
levantamento dos dados da Autoavaliagdo do PPGCTA e do PPGGeo ¢ realizado pela CA do
respectivo Programa, ao passo que, no PPGICH e no PPGPE, a CA disponibiliza questionarios
para coleta de informagdes junto ao publico-alvo (docentes, discentes, egressos € Técnicos-
Administrativos em Educa¢do (TAE)). Em relagdo a segunda categoria, constatou-se que o
PPGCTA e o PPGGeo realizam Seminarios Internos para apresentagdo dos resultados da
Autoavaliacao e que o PPGICH e o PPGPE promovem Seminarios abertos ao publico por meio
do Canal YouTube do respectivo Programa, para os quais, também, sao convidados professores
externos a UFFS para contribuirem com as discussdes sobre o tema da Autoavaliagdo. Ao final



do ciclo autoavaliativo, as Comissdes dos quatro Programas produzem Relatorios e, a partir dos
resultados, elaboram e/ou revisitam os Planejamentos Estratégicos para implementarem os
ajustes identificados na pesquisa. Além disso, constatou-se que o PPGICH e o PPGPE
disponibilizam esses Relatérios em aba especifica na pagina institucional do respectivo
Programa. Ao término da pesquisa, foi elaborado um Diagndstico, intitulado “Diagnostico dos
Processos de Autoavaliagao dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu da Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim”, o qual constitui-se no Produto
Educacional, exigéncia do Mestrado Profissional. Espera-se que este trabalho possa agregar
reflexdes acerca da sistemdatica da Autoavaliagdo nos Programas de Pos-Graduacdo stricto
sensu para a melhoria continua da educagao na P6s-Graduagao brasileira.

Palavras-chave: Autoavalia¢ao; P6s-Graduacao; UFFS.



ABSTRACT

This research aims to analyze the documents of self-assessment of stricto sensu postgraduate
programs of the Federal University of Fronteira Sul (UFFS), Erechim campus, in order to
answer the research problem: how the stricto sensu postgraduate programs of the Federal
University of Fronteira Sul, Erechim campus, are developing the process of self-assessment of
master's degree courses? The main goal of the analysis is to find out how these programs are
developing the Self-Assessment process of their Master's courses. For this purpose, some
specific objectives were established, such as: identifying the participation format of the
individuals in the self-assessment process, verifying the procedures used to prepare the self-
assessments of the courses, identifying the steps taken by the Self-Assessment Committees after
analyzing the results of the surveys and verifying how the reports are publicized in the
institution. The methodological path used in the study has begun with a bibliographic research,
followed by a State of Knowledge research and a documentary research. Among the main
results of the bibliographic research, it stands out that postgraduate studies are the ideal phase
to deepen academic education in the tripod of teaching, research and outreach and, thereby, to
qualify the student for professional practice. In order to do this, the Self-Assessment of
Postgraduate Programs, through appropriate instruments for data collection, becomes an
indispensable tool for identifying and correcting weaknesses, as well as expanding potential. A
State of Knowledge survey was also carried out in order to find out what has been published on
the theme of Self-Evaluation in Postgraduate Studies. The surveys confirmed the importance
of using appropriate mechanisms to obtain information from the people involved in conducting
the Self-Assessment and the indispensability of collective participation throughout the process.
It was also found that there are few publications in this area, endorsing the realization of this
research. Finally, based on documentary analysis, the Self-Assessment Reports of the stricto
sensu Postgraduate Programs of the Federal University of Fronteira Sul, Erechim campus, were
explored, including the Graduate Program in Environmental Science and Technology
(PPGCTA — Master’s Degree), The Interdisciplinary Master’s Degree in Human Sciences
(PPGICH), Master’s in Education (Professional) (PPGPE) and The Postgraduate Program in
Geography (PPGGeo), through the data available on the institutional website, as well as in the
videos of the PPGICH and PPGPE Self-Assessment Seminars available on the YouTube
Channel. From the examination of the objectives of this research, the following Categories of
Analysis were established: 1) Processes of preparation and execution of the Self-Assessment of
the Master's Courses of the UFFS, Erechim campus; i) Publicization of the results and
referrals made after the Self-Assessments of the Master's Courses of the UFFS, Erechim
campus. After analysis, it was possible to identify that the Postgraduate Programs conduct the
Self-Assessment procedures in different ways, due to the discretionary nature of each of them
and the peculiarities of the Area Documents and the Assessment Sheets of the Coordination of
Superior Level Staff Improvement (CAPES). Concerning the first category, it was possible to
identify that the data collection for the Self-Assessment of the PPGCTA and PPGGeo is done
by the Self-Assessment Committee of the respective Program, while in the PPGICH and
PPGPE, the Self-Assessment Committee provides questionnaires to collect information from



the target audience (teachers, students, graduates and Technical and Administrative Staff).
Related to the second category, it was found that PPGCTA and PPGGeo accomplish Internal
Seminars to present the results of the self-evaluation, and that PPGICH and PPGPE promote
Seminars open to the public through the YouTube Channel of the respective Program, to which
faculty members from outside the UFFS are also invited to contribute to the discussions about
the topic of self-evaluation. At the end of the self-evaluation cycle, the Committees of the four
Programs produce Reports and, based on the results, elaborate and/or review the Strategic Plans
to implement the adjustments identified in the survey. In addition it was noted that the PPGICH
and PPGPE make these Reports available in a specific tab on the institutional page of the
respective program. At the end of the research, a Diagnosis was prepared, entitled “Diagnosis
of the Self-Assessment Processes of the Stricto Sensu Postgraduate Programs of the Federal
University of Fronteira Sul (UFFS), Erechim campus”, which constitutes the Educational
Product, a requirement of the Professional Master's Degree. It is expected that this work may
add reflections on the system of Self-Assessment in stricto sensu Postgraduate Programs for
the continuous improvement on education of Brazilian Postgraduate studies.

Keywords: Self-evaluation; Postgraduate Studies; UFFS.
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1 INTRODUCAO

A Avaliagao ¢ primordial para assegurar a melhoria da qualidade na educagdo em todos
os niveis de formagdo, uma vez que, nos termos trazidos pela Enciclopédia Brasileira de
Educagao Superior (EBES), “desde que a educagao escolarizada existe, a avaliagdo acompanha
o ato educativo” (Morosini, 2021, p. 396). Nas Instituigdes de Educagdo Superior (IES), na
esfera nacional brasileira, a Avaliagdo dos Programas de Pds-Graduacdo ¢ regulada pela
Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a qual compete, por
intermédio das Comissdes de Avaliagdo', realizar, quadrienalmente, a Avaliagdo dos Programas
da P6s-Graduagao stricto sensu no Brasil.

Uma das formas das IES avaliarem o que estda bom e o que precisa melhorar na
instituicdo ¢ a Avaliagdo Institucional, oportunidade em que docentes, estudantes, técnico-
administrativos e comunidade regional olham para si e pensam coletivamente caminhos
possiveis na busca pela qualificacdo dos trabalhos e dos servigos prestados. Assim, a
“Avaliagdo institucional refere-se a um projeto de avaliagdo que permite um balango dos rumos
da instituicdo em busca de qualidade (missdo e fungdes)” (Morosini, 2021, p. 396). Configura-
se em um processo e, como tal, “[...] constitui um servigo prestado a sociedade na medida em
que os participantes da instituicdo podem repensar seus compromissos € metas, modos de
atua¢do, finalidades e resultados de suas praticas institucionais” (Morosini, 2021, p. 396). No
Brasil, a Avaliacdo ¢ o instrumento utilizado pela comunidade universitaria a fim de alcancar a
qualidade académica almejada para os Mestrados e Doutorados nacionais (Brasil, 2022, s. p.)>.

Para organizar este processo de Avaliacao Institucional na Po6s-Graduagao stricto sensu,
¢ preciso que as IES considerem as dimensdes avaliadas pela CAPES. Assim, o instrumento
avaliativo proposto para o quadriénio 2021-2024 ¢ composto por cinco dimensdes: 1)
Formacgao de Pessoal; 2) Pesquisa; 3) Inovagdo e Transferéncia de Conhecimento; 4) Impacto

na Sociedade e 5) Internacionalizag¢do, sendo que “a autoavaliagdo dos PPGs serd um

' A Portaria n° 80, de 12 de maio de 2021/CAPES, disciplina os principios, os objetivos e os requisitos minimos
de composi¢do e de funcionamento, de natureza procedimental, das Comissdes de Avaliacdo destinadas as agdes
da Avaliag¢ao Quadrienal da P6s-Graduagao stricto sensu no Brasil. “Art. 2° As Comissdes de Avaliagdo destinadas
as acOes da Avaliagdo Quadrienal, de carater transitorio e com objeto definido, prestardo assessoramento técnico-
cientifico, mediante a elaboracao de pareceres destinados a subsidiar a atividade de avaliagdo desempenhada pela
Capes, nos termos desta Portaria. Paragrafo unico. As Comissdes de Avaliagdo de que trata esta Portaria atendem
necessidades de debate, articulagdo e trabalho relacionados ao assessoramento técnico-cientifico prestado a Capes,
ndo desenvolvem atividade deliberativa e ndo se enquadram no conceito de colegiado (§1° do art. 6° do Decreto n°
9.759, de 11 de abril de 2019)” (Brasil, 2021a). Disponivel em: http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-
detalhar?idAtoAdmElastic=6383#anchor. Acesso em: 19 dez. 2022.

2 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia-e-missao. Acesso em:
25 jan. 2023.
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componente importante da avaliacdo de cada dimensdao no modelo multidimensional” (Brasil,
2020a, p. 24). No ambito das IES, a atribui¢ao para condugdo dos processos de Avaliagdo na
Pos-Graduagao compete as Comissdes de Autoavaliagdao internas, as quais sdo responsaveis
pela realizagdo de avaliagdes periddicas e continuas dos Programas, bem como pela prestagao
das informagdes solicitadas pela CAPES, que ¢ a responsavel por credenciar e/ou manter o
funcionamento dos cursos ofertados. Assim, a Autoavaliacao da P6s-Graduagao “tem o objetivo
de implantar uma sistematica de autoanalise no ambito dos programas de pos-graduacao, que
possa também ser componente para a avaliagdo” (Morosini, 2021, p. 448).

Desse modo, a participagdo da comunidade académica nos processos de Autoavaliacao
interna dos Programas possibilita que as Comissdes de Autoavaliagdo (CA) conhegcam as
potencialidades e as fragilidades dos respectivos cursos (Barata, 2019)°. Além disso, a
Autoavaliacao realizada pelos Programas de Pos-Graduagdo permite verificar se as condigdes
de ensino e de aprendizagem estdo em conformidade com as expectativas da comunidade
académica, bem como os aspectos de infraestrutura e impacto social avaliados pela CAPES.
Conforme conceituado pela Enciclopédia Brasileira de Educacdo Superior (EBES) (Morosini,
2021, p. 396), “o termo Avaliacdo da Educacdo Superior (AES) se emprega para designar duas
principais direcdes de ac¢do. Sdo elas: Avalia¢do institucional e Avaliagdo educacional ou da
aprendizagem”.

O resultado da Autoavaliacdo também apresenta um diagnostico institucional. Nesse
sentido, um olhar atento ao Documento de Autoavaliacdo possibilita as instituicdes corrigirem
os pontos fracos e potencializarem os pontos fortes, buscando a melhoria continua de suas
atividades. Em observancia as respostas dadas aos Instrumentos de Autoavaliagdo,
fundamentalmente do publico estudantil, as Comissdes podem identificar possiveis causas da
evasao, corrigir as falhas e proporcionar aos estudantes uma melhor formacgao académica, que,
consequentemente, contribui para a atuacdo profissional desses estudantes e os prepara para o
exercicio da cidadania.

Esta Autoavaliacdo “[...] ¢ o processo de se avaliar a si proprio [...] e consiste na
Avaliagio interna, realizada pela comunidade académica” (Brasil, 2019a, p. 7)*. Desse modo,
“[...] a autoavaliacao possibilita uma reflexdo sobre contexto e politicas adotadas, além da

sistematiza¢do dos dados que levam a tomada de decisdo” (Brasil, 2019a, p. 7). O processo de

3 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/icse/a/gBkWRwqC5svbVNL3R8QN4sx/?lang=pt. Acesso em: 01 jul.
2023.

4 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-
de-pos-graduacao-pdf. Acesso em: 11 nov. 2023.
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Autoavaliacdo na Po6s-Graduagdo ¢ conduzido pelas Comissdes de Autoavaliagdo (CA), as
quais sao formadas pela comunidade académica: docentes, discentes matriculados, Técnicos-
Administrativos em Educag¢io (TAE) e comunidade externa®, mediante aprovagio do Colegiado
do respectivo curso.

De acordo com as Politicas de Autoavaliagdo vigentes para os PPG, compete as
Comissdoes de Autoavaliagdo (CA): elaborar a proposta e desenvolver as etapas de
Autoavaliacdo embasada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); orientar os
procedimentos da Autoavaliacdo; definir as metodologias a serem utilizadas e coletar os dados;
sistematizar esses dados mediante analise qualiquantitativa, identificar as “[...] fragilidades,
potencialidades, desafios estratégicos-melhorias, desenvolvimentos futuros que emergiram da
etapa anterior”’; estimular a reflexdo, a problematiza¢do do diagnostico apresentado sobre os
aspectos a serem qualificados no referido Programa de Pds-Graduacdo (PPG) referentes a
Avaliacdo da CAPES e a aderéncia ao Projeto Politico Institucional (PPI) e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); elaborar relatorio parcial, com destaque especial as
potencialidades e as fragilidades; elencar possiveis acdes futuras; publicizar os resultados de
forma clara e objetiva ao publico-alvo; propor agdes e tracar metas futuras; remeter todo o
processo a Coordenagdo do Curso para preenchimento dos formularios de Autoavaliagdo a
serem enviados a CAPES (Brasil, 2019a, p. 25).

No decurso da minha Graduagdo em Pedagogia (Licenciatura), cursada na Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS), tive a oportunidade de realizar leituras e estudos de diversos
temas que compdem a matriz curricular e senti afinidade, em especial, com a Avalia¢do
Institucional. A partir desse anseio, desenvolvi meu Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC),
intitulado “Avaliacdo da Educagdo Superior: uma analise do Curso de Pedagogia da UFFS —
campus Erechim”. Essa pesquisa abriu a possibilidade de seguimento dos estudos na area da
Avaliagdo e meu olhar voltou-se a Pos-Graduagdo, corpo discente do qual fago parte. A partir
dessa premissa, surgiu o questionamento: como os Programas de Pos-Graduagao stricto sensu
da Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Erechim — RS, estdo construindo o processo
de Autoavaliacdo dos cursos de Mestrado? Para responder a esse problema de pesquisa, minha
Dissertacao, intitulada “Autoavalia¢ao na Pos-Graduagao: uma analise dos cursos de Mestrado
da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim/RS”, tem por objetivo geral

conhecer como os Programas de Po6s-Graduagdo stricto sensu da Universidade Federal da

5 A comunidade externa, pertencem “representantes de sindicatos, de associagdes profissionais, usudrios das
profissdes e egressos” (Morosini, 2021, p. 357).
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Fronteira Sul, campus Erechim — RS, estdo construindo o processo de Autoavaliagdo dos cursos
de Mestrado. Também, possui os objetivos especificos de identificar o formato de participagao
dos sujeitos no processo autoavaliativo, verificar os procedimentos utilizados para a elaboragao
das Autoavaliagdes dos cursos, identificar os encaminhamentos que sdo dados pelas Comissdes
de Autoavaliagdo (CA) apds a analise dos resultados das pesquisas e averiguar de que maneira
os Relatorios sao publicizados na Instituicao.

Além disso, a partir do estudo dos Relatorios de Autoavaliagdo e dos videos dos
Semindrios de Autoavaliagdo, a pesquisa possibilita conhecer todos os quatro Programas de
Mestrado da Pos-Graduacgao stricto sensu do campus Erechim: Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA), Programa de Poés-Graduagdo Profissional em
Educacdo (PPGPE), Programa de Pés-Graduacdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas
(PPGICH) e Programa de Pés-Graduagao em Geografia (PPGGeo). Portanto, considero que o
tema aqui desenvolvido contribua tanto para minha formagao pessoal quanto para o meu
trabalho profissional, levando em conta que, como profissional da educagdo, preciso sempre
atualizar-me e aprender para, desse modo, poder colaborar melhor com a Universidade.
Atualmente, estou lotada na Secretaria Geral de Cursos (SEGEC), da UFFS, campus Erechim.
Trabalhando diretamente com o publico estudantil, percebo a relevancia da participagdo dos
estudantes na Autoavaliacdo Institucional para que as ag¢des de melhoria tomadas pela
instituicdo, a partir da coleta desses dados, sejam condizentes com as suas expectativas.

Dada a singularidade da tematica da Autoavaliacdo na Pos-Graduacgdo, realizei uma
pesquisa de Estado do Conhecimento (EC)® nos repositorios Portal Brasileiro de Publicagdes e
Dados Cientificos em Acesso Aberto (OASISBr) e Scientific Electronic Library Online
(SciELO) para verificar o que tem sido publicado sobre o tema, tendo sido possivel identificar
um numero exiguo de publicacdes afins. Ndo obstante a tematica da Autoavaliacdo estar
presente ha décadas nos debates que tratam da Avaliagdo na Educag¢do Superior, somente nos
ultimos anos ela ganhou destaque na Po6s-Graduagdo (PG) brasileira (Trevisol; Balsanello,
2022). Nesse viés, Leite et al. (2020, p. 339) destacam que “[...] a sociedade brasileira ainda

ndo possui cultura favoravel ao desenvolvimento de autoavaliagdo”.

6 “Estado do Conhecimento & identificagdo, registro, categorizagdo que levem a reflexdo e sintese sobre a produgio
cientifica de uma determinada area, em um determinado espago de tempo, congregando periddicos, teses
dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica” (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 21-22, grifo
das autoras).
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Das publicagdes encontradas no Estado de Conhecimento’, identifiquei que apenas uma
foi realizada no ambito da UFFS, com énfase na perspectiva dos egressos dos cursos de Pos-
Graduagdo®. Nenhuma pesquisa foi encontrada sobre a analise de como os Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu da UFFS, do campus Erechim, estdo construindo seus processos de
Autoavaliacdo nos cursos de Mestrado. Nesse contexto, considero que o estudo desenvolvido
em minha Dissertacdo possa contribuir nos processos de Autoavaliagao dos cursos de Mestrado
da UFFS, fomentando outras concepgdes para a Autoavaliacdo dos PPG da Universidade. Nesse
sentido, acredito que o olhar atento dos gestores aos processos de Autoavaliagao dos Programas
de Mestrado e que a implantacdo de agdes de melhoria, a partir dos apontamentos da
comunidade académica, sobretudo dos estudantes, também possa contribuir para o acolhimento
e a permanéncia desses estudantes na instituigao.

Em sintonia com essa expectativa, realizei uma pesquisa, de carater documental,
empreendida por meio da anélise dos documentos de Autoavaliacdo dos Programas de Pos-
Graduagao stricto sensu da UFFS, do campus Erechim: PGCTA, PPGPE, PPGICH e PPGGeo
e dos videos disponibilizados no Canal YouTube do PPGICH e do PPGPE sobre os Seminarios
de Autoavaliagdo desses Programas. O procedimento analitico baseou-se na Andlise de
Conteudo, de Bardin (2011). A andlise buscou identificar os seguintes dados dos Relatérios
produzidos pelas Comissdes de Autoavaliacdo dos cursos: forma de participacdo do publico
envolvido, como as CA elaboram os relatérios ¢ encaminham os resultados da Autoavaliacao,
bem como a forma de publicagdo dos resultados.

Apds a compilagdo das informacgdes contantes nos Relatorios de Autoavaliacdo dos
Programas, foi realizada a analise desses dados para constitui¢do do “Produto Educacional”,
que corresponde a um Diagndstico com a sistematizacdo dos dados de cada um dos quatro
Programas. Esse Diagndstico, denominado “Diagnostico dos Processos de Autoavaliagdo dos
Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),
campus Erechim”, serd encaminhado para o Coordenador Geral da Comissao de Autoavaliagao
(CA) de cada PPG e aos Coordenadores dos respectivos Programas de Mestrado do campus
Erechim para conhecimento. Esse Diagndstico poderd agregar novas perspectivas para os

Programas de Po6s-Graduagdo, contribuindo, assim, para o aperfeicoamento dos processos

7 As buscas foram realizadas nos repositorios OASISBr e SciELO, utilizando-se os descritores “Auto-avaliagdo +
Pos-Graduagdo” e “Autoavaliacdo + Pos-Graduagdo”, sem recorte temporal, sendo encontrados 19 (dezenove)
trabalhos no total.

8 Trata-se de um artigo elaborado por Trevisol e Balsanello (2022), denominado A4 pds-graduagdo sob a
perspectiva dos egressos.: um estudo de autoavaliag¢do e publicado no SciELO.
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avaliativos, os quais refletem nas avaliacdes externas dos cursos e, consequentemente, na
melhoria do ensino aos atuais e aos futuros estudantes dos respectivos cursos.

Para dar inicio ao estudo, foi realizada uma Pesquisa Bibliografica em publicagdes de
livros, artigos cientificos presentes em plataformas digitais referentes a tematica da
Autoavaliacdo na P6s-Graduagdo. O aporte tedrico utilizado na pesquisa bibliografica baseou-
se nos conceitos de Diniz (2023); Bianchetti (2009); Bianchetti e Favero (2005); Buarque
(1994); Kuenzer e Moraes (2009); Morosini (2021); Schwartzman (2022), para tecer
consideragdes acerca dos Programas de Pés-Graduagdo. Para falar sobre Avaliagdo e
Autoavaliacdo, utilizou-se as obras de Ristoff (2011); Leite (2006); Leite et al. (2020); Morosini
(2021), e referente as Politicas Educacionais Brasileiras sobre Autoavaliagdo na Pos-
Graduacdo, foram consultados os estudos de Barata (2019); Bianchetti (2009); Dias Sobrinho
(2011); Leite e Genro (2012); Masetto (2004); Neves e Martins (2014); Teixeira e Masetto
(2004).

Além disso, conforme jad mencionado, foi feita uma pesquisa de Estado do
Conhecimento para verificar os artigos cientificos, dissertagdes e teses sobre a Autoavaliagdo
nos Programas de P6s-Graduagdo, com o objetivo de identificar as publicagdes sobre o assunto,
em especifico, as aproximacdes e os distanciamentos com o presente estudo, bem como os
possiveis avancos propostos nesta Dissertacao. Por fim, a partir de uma Pesquisa Documental,
foram analisados os Relatérios de Autoavaliacdo das Comissdes de Autoavaliagdo dos quatro
Mestrados da UFFS, campus Erechim, e os videos disponibilizados no Canal YouTube do
PPGICH e do PPGPE sobre os Seminarios de Autoavaliacdo desses Programas, a fim de
responder ao problema de pesquisa. Esses elementos serviram de base para a edi¢ao do Produto
Educacional, requisito exigido, ja que se trata de um Programa Profissional em Educagio’.

Esta Dissertacdo esta organizada em seis capitulos. O primeiro ¢ a introducdo, na qual
¢ feita a apresentacdo geral da pesquisa. O segundo capitulo, denominado Caminhos
metodoldgicos, faz referéncia a metodologia de pesquisa que foi utilizada para desenvolver a

Dissertacdo de Mestrado, a qual inclui: 1) pesquisa bibliogrdfica, que se refere a andlise

° Bsta pesquisa estd em consonancia com o objetivo do Art. 2° do Regimento do Curso de Pos-Graduagio stricto
sensu do Mestrado Profissional em Educag¢do (PPGPE), que descreve, no inciso III, “formar profissionais
capacitados para a identificagdo das potencialidades e das demandas originadas no espago de trabalho, ancorados
nos recursos de pesquisa cientifica e de reflexdo critica para a criagdo de novas alternativas de a¢do” e, no inciso
IV, “produzir conhecimentos que possam subsidiar politicas, programas, planos e projetos da educagao, mormente
dos sistemas publicos de educagdo e movimentos sociais”. Destaca-se que a presente Dissertagdo filia-se ao
Programa de Po6s-Graduag@o Profissional em Educacdo (PPGPE), especificamente desenvolvendo o estudo na
Linha de Pesquisa 1: Pesquisa em Processos Pedagogicos, Politicas e Gestdo Educacional, a qual se interessa,
dentre outras tematicas, ao debate sobre Politicas e Gestdo no Sistema Educacional Brasileiro.



27

bibliografica em obras de outros pesquisadores a fim de fundamentar teoricamente a pesquisa
cientifica que aqui se apresenta; ii) pesquisa de Estado do Conhecimento, que teve por
finalidade colher informagdes sobre o que esta sendo discutido recentemente sobre o objeto de
pesquisa no ambiente académico do pais; iii) pesquisa documental, que compreende os
documentos, legislagdes, relatorios produzidos pelos 6rgaos competentes, nesta Dissertagdo de
Mestrado, especificamente, sobre os Programas de P6s-Graduagao no Brasil e os Relatorios de
Autoavaliacdo dos Programas de Pos-Graduagao stricto sensu da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim; iv) andlise dos dados constantes nos documentos de
Autoavaliacao produzidos pelas Comissdes de Autoavaliagao dos Mestrados da UFFS, campus
Erechim; v) elaboracao do Produto Educacional da Dissertagdo de Mestrado por meio de um
Diagnostico acerca da analise documental dos processos de Autoavaliagdo dos Programas de
Pos-Graduagao stricto sensu da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus
Erechim.

Na sequéncia, no capitulo trés, ¢ feita uma explanacdo geral sobre Universidade e os
Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu no Brasil, diferenciando entre os Programas lafo e
stricto sensu, Programas Académicos e Profissionais com breve retomada historica desses
Programas no Brasil. O quarto capitulo, por sua vez, trata das Politicas Educacionais
Brasileiras sobre Autoavaliagdo na Pos-Graduagdo, no qual ¢ feita uma explanagdo sobre
algumas politicas brasileiras que regulamentam os Programas de Pos-Graduacdo stricto sensu
no Brasil. Além disso, traz a contextualizacdo da pesquisa de Estado do Conhecimento realizada
sobre a Autoavaliagdo na Pds-Graduacao com base em publicagdes constantes nos repositorios
digitais OASISBr e SciELO.

O quinto capitulo refere-se a UFFS e os Programas de Mestrado ofertados no campus
Erechim: uma andlise dos Processos de Autoavaliagdo. Num primeiro momento, explicita o
locus da pesquisa e relata um pouco da historia da criagdo e constituicao da UFFS e dos cursos
ofertados no ambito institucional da Mesorregido da Grande Fronteira Sul. Na sequéncia,
apresenta os Programas de Mestrado da UFFS — campus Erechim e analisa os Relatérios de
Autoavaliacdo de cada um desses Programas. Ao final dessa anélise, ¢ elaborado o Produto
Educacional, o qual segue em apéndice a esta Dissertacdao. O sexto, e ultimo capitulo, tece as
consideragoes finais da pesquisa desenvolvida ao longo desta Dissertacdo de Mestrado.

A seguir, esta Dissertacdo de Mestrado apresenta os caminhos metodologicos
percorridos para o desenvolvimento da pesquisa, os quais servem de rumo para a elaboracao de

trabalhos cientificos.
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo de todo e qualquer trabalho cientifico, € necessario, primeiramente,
definir quais caminhos metodologicos serdo percorridos durante a pesquisa. Porém, antes de
contextualizar as escolhas metodolodgicas, julgo pertinente tecer algumas consideragdes a
respeito do conceito de alguns termos, dentre eles: “metodologia, pesquisa, teoria, proposi¢ao
e das fungdes do conceito”, segundo a definicdo de Minayo (1994).

Seguindo a ordem acima descrita, na visdo de Minayo (2003, p. 16, grifo da autora),
entende-se por “[...] metodologia o caminho do pensamento ¢ a pratica exercida na abordagem
da realidade. Nesse sentido, a metodologia ocupa um lugar central no interior das teorias e esta
sempre referida a elas”. Conforme Minayo (1994), fazem parte da metodologia as concepgdes
teoricas, as técnicas que propiciam a constru¢do da realidade e a inspiragdo criativa do
investigador. Nas palavras de Minayo (1994, p. 16):

enquanto abrangéncia de concepgdes tedricas de abordagem, a teoria e a metodologia
caminham juntas, intrincavelmente inseparaveis. Enquanto conjunto de técnicas, a

metodologia deve dispor de um instrumental claro, coerente, elaborado, capaz de
encaminhar os impasses tedricos para o desafio da pratica.

A autora esclarece que, embora seja necessario seguir as técnicas para a elaboracao dos
trabalhos cientificos, ndo se deve endeusa-las, sob pena de seguir padrdes pré-formatados, nem
as desprezar para ndo cair em outro extremo: do “[...] empirismo sempre ilusorio em suas
conclusdes, ou a especulagdes abstratas e estéreis” (Minayo, 1994, p. 16). Minayo (1994, p. 16)
acrescenta que “nada substitui, no entanto, a criatividade do pesquisador”.

Quanto a pesquisa, Minayo (1994, p. 17) conceitua como “[...] a atividade basica da
Ciéncia na sua indagacio e construgio da realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de
ensino e a atualiza frente a realidade do mundo”. A autora complementa que, “[...] embora seja
uma pratica tedrica, a pesquisa vincula pensamento e acdo. Ou seja, nada pode ser
intelectualmente um problema, se ndo tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida
pratica” (Minayo, 1994, p. 17, grifo da autora). Uma investigacdo parte sempre de um impasse
com um questionamento, com uma incerteza ou com uma indaga¢do, encadeados a
conhecimentos prévios de outros autores, sem, contudo, desprezar a constituicdo de novos
referenciais tedricos por parte do pesquisador (Minayo, 1994). “Esse conhecimento anterior,
construido por outros estudiosos e que lancam luz sobre a questdo de nossa pesquisa, ¢ chamado

teoria’®”’ (Minayo, 1994, p. 18).

10 «A palavra teoria tem origem no verbo grego ‘theorein’, cujo significado ¢ “ver’. A associagdo entre ‘ver’ e
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Segundo Minayo (1994, p. 18), “a teoria ¢ construida para explicar ou compreender um
fendmeno, um processo ou um conjunto de fendmenos e processos. Este conjunto citado
constitui o dominio empirico da teoria, pois esta tem sempre um carater abstrato”. As teorias
estdo em constante construgdo e transformagdo. Partem da sintese de teses e das respectivas
antiteses. Porém, essa sintese acaba por tornar-se uma tese, para a qual surgirdo outras antiteses
e, consequentemente, novas teorias, em um ciclo continuo de descobertas (Hegel, 1999). Ou
seja, ‘“nenhuma teoria, por mais bem elaborada que seja, da conta de explicar todos os
fendomenos e processos. O investigador separa, recorta determinados aspectos significativos da
realidade para trabalhé-los, buscando interconexao sistematica entre eles” (Minayo, 1994, p.
18).

Nesse contexto, pode-se afirmar que ndo existem verdades supremas; que as teorias
suprem os anseios de determinadas sociedades, em épocas distintas, porém, reinventam-se
constantemente. Ou seja, o conhecimento ndo ¢ estanque, estd sempre em construgdo,
acompanhando a dinamica dos povos, da sociedade, dos ciclos temporais e, acima de tudo, das
novas experimentacoes cientificas. As “teorias, portanto, sdo explica¢des parciais da realidade”
(Minayo, 1994, p. 18, grifos da autora). Minayo (1994, p. 19) acrescenta, resumidamente, que
“[...] a teoria é um conhecimento de que nos servimos no processo de investigagdo como um
sistema organizado de proposigéoes, que orientam a obtencao de dados e a andlise dos mesmos,
e de conceitos, que veiculam seu sentido”.

Sobre as proposi¢oes, Minayo (1994, p. 19) descreve que sao “declaragdes afirmativas
sobre fendmenos e/ou processos”. As proposi¢des surgem a partir dos estudos teodricos
realizados pelo pesquisador e que suscitam outras hipoteses, além das que se fizeram presentes
nas bibliografias. Essas proposi¢des precisam ser caracterizadas por trés principais aspectos:
“[...] a) serem capazes de sugerir questoes reais; b) serem inteligiveis; ¢) representarem
relagdes abstratas entre coisas, fatos, fendmenos e/ou processos” (Minayo, 1994, p. 19). Ou
seja, devem ter uma fundamentacdo plausivel de andlise. Minayo (1994) conclui que o
individuo que deseja percorrer a carreira de pesquisador deve aprofundar os estudos, ndo apenas
em obras de diversos autores que comungam dos temas de seu interesse, mas, também, daqueles
que trazem propostas discordantes.

Minayo (1994) diferencia os tipos de construcdes no processo de pesquisa,
denominando-os de constru¢des logicas para a linguagem cientifica das proposi¢des e

construgdes de sentido para os conceitos. Complementa que os conceitos contribuem para a

‘saber’ ¢ uma das bases da ciéncia ocidental” (Minayo, 1994, p. 18, grifos da autora).
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ordenacdo dos objetos e dos processos, bem como para determinar o recorte do que sera
examinado e construido. Para essa organizacdo, Minayo (1994) classifica as funcdes dos
conceitos em trés: cognitivas, pragmaticas e comunicativas. Conforme a autora,
em seu aspecto cognitivo, o conceito ¢ delimitador. [...]. Enquanto valorativos, os
conceitos determinam com que conotacdes o pesquisador vai trabalhar. [...]. Na sua
fun¢do pragmatica, o conceito tem que ser operativo, ou seja, ser capaz de permitir ao
investigador trabalhar com ele no campo. Por fim, no seu carater comunicativo, o
conceito deve ser de tal forma claro, especifico e abrangente que permita sua

compreensdo pelos interlocutores participantes da mesma area de interesse (Minayo,
1994, p. 20-21).

Feitas essas abordagens, e conhecendo um pouco melhor o conceito dos termos que
foram utilizados na explana¢do da metodologia cientifica, passarei a detalhar os caminhos
metodologicos que foram percorridos para fundamentar minha Dissertacdo de Mestrado,
intitulada “Autoavaliacdo na Poés-Graduagdo: uma analise dos cursos de Mestrado da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim/RS”. O percurso metodoldégico
utilizado para fundamentar a base teorica da pesquisa e realizar o levantamento de dados
envolve cinco momentos assim definidos: 1) pesquisa bibliogrdfica, i1) pesquisa do Estado do
Conhecimento, iii) pesquisa documental, iv) andlise dos dados, e V) elaborac¢do do Produto
Educacional.

Ou seja, ao término da pesquisa documental, especificamente da analise dos Relatorios
das Comissoes de Autoavaliacao (CA), e a partir dos resultados da pesquisa, faco a anélise de
dados para sistematizacdo e apresentagdo do “produto”, o qual € uma exigéncia para conclusao
dos Mestrados Profissionais. O Produto Educacional que apresento consiste na construgdo de
um Relatério com os dados sistematizados. Esse Relatorio, denominado por mim de
“Diagnostico dos Processos de Autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduagao stricto sensu
da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim”, sera entregue ao
Coordenador Geral da Comissao de Autoavaliagdo (CA) de cada PPG e aos Coordenadores dos
respectivos Programas de Mestrado do campus Erechim: Mestrado em Ciéncia e Tecnologia
Ambiental (PPGCTA), Mestrado Profissional em Educa¢do (PPGPE), Mestrado
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH) e Mestrado em Geografia (PPGGeo) para que
possam analisa-lo e, se julgarem pertinente, implementarem novas agdes, a fim de qualificarem
ainda mais os processos de Autoavaliagao Institucional.

Para fazer tal debate sobre Autoavaliacdo na P6s-Graduagdo, ¢ preciso, tal como dito
por Minayo (1994), olhar para as teorias, os conceitos € as proposi¢des do estudo. Isso pode ser

feito a partir de uma Pesquisa Bibliografica, uma vez que, dentre as metodologias que o
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pesquisador se utiliza para o desenvolvimento de um trabalho cientifico, a pesquisa
bibliografica possibilita levantar dados sobre o que ja foi pesquisado sobre o tema, objeto de
estudo. Esse levantamento de informagdes constitui-se numa ferramenta indispensavel para
fundamentar teoricamente o trabalho, conforme veremos na proxima se¢do. Desse modo, a

pesquisa bibliografica foi a primeira etapa da escrita da minha Dissertacao de Mestrado.
2.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica consiste em verificar o que ja foi publicado sobre o tema que
se pretende desenvolver. Essa pesquisa permite aprofundar o objeto de estudo, por meio de
pesquisas em livros, artigos cientificos, teses e dissertagdes, tornando-se indispensavel para o
fundamento teodrico do trabalho que o pesquisador pretende desenvolver. De acordo com
Severino (2007, p. 122), o pesquisador utiliza a base tedrica de outros pesquisadores e, nesse
sentido, “os textos tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados”. Desse modo, ha um
dialogo teorico entre o pesquisador e as fontes bibliograficas, ou seja,

[...] a pesquisa bibliografica coloca frente a frente os desejos do pesquisador e os
autores envolvidos em seu horizonte de interesse. Esse esfor¢o em discutir idéias e
pressupostos tem como lugar privilegiado de levantamento as bibliotecas, os centros
especializados e arquivos. Nesse caso, trata-se de um confronto de natureza teérica
que ndo ocorre diretamente entre pesquisador e atores sociais que estdo vivenciando

uma realidade peculiar dentro de um contexto historico-social (Cruz Neto, 1994, p.
53).

Segundo Zick (2019, p. 82), “[...] a pesquisa bibliografica oferece uma base tedrica e
conceitual pertinente e necessaria para o aprofundamento e melhor compreensdo do tema
investigado, por sua vez, tornando possivel a posterior andlise dos dados coletados”. Guisso
(2019), também, enfatiza a importancia de se realizar uma pesquisa bibliografica no inicio das
pesquisas, sendo essa a primeira etapa de uma investigacdo. Ou seja, “¢ preciso fazer uma
revisdo teorica, um levantamento sobre o que se pretende investigar para que se possa ter uma
maior clareza e uma melhor compreensao sobre o que ja foi produzido, refletido e apresentado
sobre o assunto” (Guisso, 2019, p. 193). Na visdo de Morosini (2015, p. 114), “[...] a revisao
de literatura engloba nao s6 a perspectiva de paradigmas, de consolida¢do do arcabougo tedrico
sustentador das diversas posicdes relativas a temdtica, mas engloba aquilo que foi produzido
como resultado de pesquisas nos niveis nacional e internacional”, delineando melhor a pesquisa
que se pretende desenvolver.

A partir da revisdo de literatura, de acordo com Moreira e Caleffe (2008, p. 27), “[...] é

possivel identificar as principais tendéncias de pesquisa na area de interesse, as eventuais
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lacunas e os conceitos importantes que estdo sendo usados”. Desse modo, ¢ plausivel ampliar
o conhecimento sobre essa area, tendo em vista que “[...] a construcdo de uma produgdo
cientifica estd relacionada nao s6 a pessoa/pesquisador que a produz, mas a influéncias da
instituicdo na qual estd inserida, do pais em que vive e de suas relagdes com a perspectiva
global” (Morosini, 2015, p. 102).

Ante as consideragdes apontadas, evidencia-se a importancia da revisdo de literatura
para a elaboracao e a fundamentacao tedrica adequada de um trabalho cientifico. Desse modo,
para a fundamentacdo bibliografica desta Dissertacdo, foi realizada uma revisao de literatura
sobre Autoavaliagdo Institucional nos Programas de Pos-Graduagao, mais especificamente nos
Programas stricto sensu para verificar alguns estudos que sustentam e orientam os processos de
avaliacao em cursos de Mestrado.

Primeiramente, foi realizada uma breve contextualizacdo sobre os Programas de Pés-
Graduacdo e, na sequéncia, uma retomada histdrica de algumas politicas de implementagdo das
avaliagdes na Pos-Graduagdo. Para amparar teoricamente os conceitos, foi realizada uma

pesquisa bibliografica em obras de alguns autores conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 1 — Algumas referéncias utilizadas na pesquisa bibliografica

Assunto pesquisado Autor

Diniz (2023)

Bianchetti (2009)

v" Programas de Pés-Graduagio Bianchetti e Favero (2005)
Buarque (1994)

Kuenzer e Moraes (2009)
Morosini (2021)
Schwartzman (2022)
Ristoff (2011)

v' Avalia¢io, Autoavaliacio Leite (2006)

Leite et al. (2020)
Morosini (2021)

Barata (2019)'!

Bianchetti (2009)
v Politicas Educacionais Brasileiras sobre Dias Sobrinho (2011)

Autoavaliacio na Pés-Graduagio Leite e Genro (2012)

Masetto (2004)
Neves e Martins (2014)
Teixeira e Masetto (2004)

Fonte: Elaborado pela autora.

Os artigos cientificos, teses e dissertacdes constantes nas plataformas digitais OASISBr

e SciELO, que tratam da Autoavaliagdo na P6s-Graduagao, foram analisados em uma segao

! Disponivel em: https://www.scielo.br/j/icse/a/gBkWRwqC5svbVNL3R8QN4sx/?lang=pt. Acesso em: 01 jul.
2023.
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separada denominada “Pesquisa de Estado do Conhecimento”, objeto de estudo da proéxima

secao deste trabalho.
2.2 PESQUISA DE ESTADO DO CONHECIMENTO

A identificacdao do Estado do Conhecimento (EC) possibilita verificar e conhecer o que
vem sendo discutido na area cientifica sobre o tema que o pesquisador estd se propondo a
investigar. Dentre as plataformas digitais que publicizam os trabalhos cientificos, as mais
reconhecidas sio Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD)!2, Portal
Brasileiro de Publicagdes e Dados Cientificos em Acesso Aberto — OASISBr'®, Catélogo de
Teses e Dissertagdes da CAPES' e Scientific Electronic Library Online (SciELO)".

O conhecimento obtido, a partir do EC, permite ao autor conhecer as publicagdes
correntes, bem como formular novas proposi¢cdes “[...] para poder viabilizar e inovar na
reinvengdo de seu trabalho cientifico” (Kohls-Santos; Morosini, 2021, p. 125). Na visdo de
Morosini (2015, p. 102), “[...] estado de conhecimento ¢ identificacdo, registro, categorizagao
que levem a reflexdo e sintese sobre a producdo cientifica de uma determinada area, em um
determinado espago de tempo, congregando periddicos, teses, dissertacdes e livros sobre uma
tematica especifica”.

Com base nessas premissas, para a realizagdo de EC empreendido nesta Dissertacao,
utilizei, em especial, as orientagcdes disponibilizadas nos materiais de estudo de Kohls-Santos e
Morosini (2021) e de Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021). Para tanto, primeiramente,
defini os descritores e os repositorios para pesquisa das publicagdes, o periodo abrangido e os
filtros de busca, correspondentes com o objeto de pesquisa de minha Dissertagdo de Mestrado.

A sistematizagdo dos resultados da pesquisa seguiu as trés etapas denominadas por
Morosini (2015) como: 1) Bibliografia Anotada, 2) Bibliografia Sistematizada e 3) Bibliografia
Categorizada. Mais recentemente, foi incluida por Kohls-Santos e Morosini (2021) uma quarta
etapa, a qual recebe a nomenclatura de Bibliografia Propositiva. Segundo as autoras, a
ampliagdo da proposta com mais uma etapa, conforme a denominacdo, sugere um
posicionamento do EC para além de uma revisdo bibliografica. Considera-se que as regras,
devidamente aplicadas, constituem um guia para orientar os passos de um pesquisador. A

sintese dessas etapas pode ser visualizada no quadro a seguir:

12 Disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 11 nov. 2022.

13 Disponivel em: http://oasisbr.ibict.br/vufind/. Acesso em: 11 nov. 2022.

14 Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!. Acesso em: 11 nov. 2022.
15 Disponivel em: https://SciELO.org/. Acesso em: 11 nov. 2022.
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Bibliografia Anotada Bibliografia Bibliografia Bibliografia
Sistematizada Categorizada Propositiva
Consiste na anotacdo dos | Nessa etapa, ¢ feita uma | Consiste na | Organizagdo e
trabalhos que versam sobre | leitura ~ flutuante  dos | reorganizagdo do | apresentagdo de, a partir
os critérios de sele¢do | resumos dos trabalhos para | material selecionado, | da analise realizada,
estabelecidos para | a selecdo e o | ou seja, do corpus de | proposi¢des presentes
identificar e selecionar, a | aprofundamento das | analise, para | nas  publicagdes e

partir da pesquisa por
descritores, 0s materiais
que fardo parte do corpus
de analise.

pesquisas, a fim de elencar
os que fardo parte da
analise e da escrita do
Estado do Conhecimento.

reagrupamento destes
em categorias
tematicas.

propostas emergentes a
partir da andlise.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das orientacdes de Kohls-Santos e Morosini (2021).

Esclarecidas as etapas utilizadas na realizagdo do Estado do Conhecimento (EC), e
contextualizada a relevancia de se realizar esse estudo, tratarei, a seguir, do passo a passo da

pesquisa documental.

2.3 PESQUISA DOCUMENTAL

A pesquisa documental compreende um vasto repertdorio de materiais, 0s quais
subsidiam a fundamentacdo tedrica dos trabalhos cientificos. Severino (2007, p. 122-123)
esclarece que esse tipo de pesquisa tem “[...] como fonte documentos no sentido amplo, ou
seja, ndo s6 documentos impressos, mas sobretudo de outros tipos de documentos, tais como
jornais, fotos, filmes, gravacdes, documentos legais”. Ou seja, sdo documentos originais, que
ndo passaram por analises prévias. Nesse sentido, hd& margem para que o pesquisador
desenvolva sua propria investigacdo e analise dos materiais (Severino, 2007). De acordo com
Liidke e André (1986, p. 38), “[...] a analise documental pode se constituir numa técnica valiosa
de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”.

Nas palavras de Fonseca (2002, p. 32), a pesquisa documental oferece um rol ainda mais
amplo e abrange “[...] fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais
como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes,
fotografias, pinturas, tapegarias, relatorios de empresas, videos de programas de televisao, etc.”.
Entende-se por documentos “quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte de
informagao sobre o comportamento humano” (Phillips, 1974, p. 187, apud Liidke; André, 1986,
p. 38). Para Liidke e André (1986, p. 38), esses documentos englobam, “[...] desde leis e
regulamentos, normas, pareceres, cartas, memorandos, didrios pessoais, autobiografias, jornais,

revistas, discursos, roteiros de programas de radio e televisdo até livros, estatisticas e arquivos
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escolares”.

Bardin (2011, p. 51) detalha um pouco mais essa conceituagcdo ao definir a pesquisa
documental como “[...] uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando representar o
conteudo de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar, num estado
ulterior, a sua consulta ¢ referenciagdo”. A autora recomenda a elaboracdo de uma ficha
catalografica apos a leitura de um documento para apropriar-se do conteudo e das referéncias
ali contidas. Nas palavras de Bardin (2011, p. 52), “o objetivo da andlise documental ¢ a
representacdo condensada da informagdo, para consulta e armazenamento [...]".

Ante os argumentos expostos sobre a relevancia da pesquisa documental e considerando
que essa pesquisa foi necessaria para construir as bases tedricas desta Dissertacao, neste
trabalho foram pesquisadas algumas leis e politicas educacionais sobre a avaliacdo na Pos-
Graduacao stricto sensu no Brasil. Os documentos principais a serem analisados compreendem:
Programa de Avaliag¢do Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) (Brasil, 1994);
Educagdo Superior: conceitos, definicoes e classificacoes (Cavalcante, 2000); Mudangas
necessarias na avaliagdo da Pos-Graduagdo brasileira (Editorial) (Brasil, 2018); Relatorio de
Grupo de Trabalho Autoavaliagdo de Programas de Pos-Graduagdo (Brasil, 2019); Proposta
de Aprimoramento da Avalia¢do da Pos-Graduagdo Brasileira para o Quadriénio 2021-2024
— Modelo Multidimensional (Brasil, 2020) e Sumario Executivo 2011-2020 — PNPG (Brasil,
2021). Segue, abaixo, quadro que explicita um pouco do contetido dos documentos e as razdes

pelas quais foram investigados nessa Dissertagao:

Quadro 3 — Principais documentos nacionais analisados na pesquisa documental

Ano Documento Assunto Objetivo da analise

1965 |Parecer n°  977/65, |Definigdo dos cursos de Pos-|Fundamentar a conceitua¢do dos
C.E.Su, aprov. em 3-12-|Graduagdo. Programas de P6s-Graduagao
65.

2018 |Resolugdo n° 1, de 6 de|Estabelece diretrizes e normas para a|Fundamentar a conceituacao dos
abril de 2018/CNE/CES. |oferta dos cursos de Poés-Graduacdo | Programas de P6s-Graduagao.
lato sensu denominados cursos de
Especializa¢do, no ambito do Sistema
Federal de Educagdo Superior,
conforme prevé o Art. 39, § 3° da Lei
n° 9.394/1996, e dé outras providéncias
(Brasil, 2018a).

2019 | Mudangas necessarias na | Contribuigdes da  avaliagdo  nos | Verificar as contribuicdes da
avaliagdo da Pos- | Programas de Pos-Graduacdo e a|avaliagdo na Pos-Graduagdo e as
Graduagdo brasileira | necessidade de revisao dos | propostas de mudangas.
(Editorial) pressupostos e dos instrumentos da
avaliagdo (Barata, 2019).
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2019 |Relatorio de Grupo de|“Publicacdo que divulga os resultados | Verificar os  resultados e
Trabalho Autoavaliagdo |de estudos e proposi¢des advindos de | proposicdes apresentados pelo
de Programas de Pos-|Grupos de Trabalho criados pela|Grupo de Trabalho Autoavaliacio
Graduagdo CAPES, com a finalidade de|de Programas de Pds-Graduagao.

aprimoramento do processo e de
instrumentos relacionados a avaliacdo
da pds-graduagdo” (Brasil, 2019a, p. 2).

2000 |Educagdo Superior: | “Este trabalho decorreu da necessidade | Investigar os fundamentos legais
conceitos, definicoes e|de proceder a um cuidadoso | que amparam a Educagdo Superior
classificagoes. levantamento sobre a fundamentacdo|e os conceitos, defini¢des e

legal que deveria subsidiar o classificacdes da tematica.
desenvolvimento do Sistema Integrado

de Informagdes Educacionais —

Educagdo Superior (SIEd-SUP), do

Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais (Inep)”

(Cavalcante, 2000, apresentacao).

2020 |Proposta de|“[...] visdo compartilhada pelos|Tomar conhecimento sobre as
Aprimoramento da | membros da Comissdo Nacional de propostas de aprimoramento dos
Avaliagdo  da  Pos-| Acompanhamento do PNPG e por |sistemas avaliativos.

Graduagdo todos os atores que, apesar dos

Brasileira para o |excelentes resultados obtidos até o

Quadriénio 2021-2024 —|presente, o atual sistema avaliativo

Modelo Multidimensional | atingiu um ponto de esgotamento e
deve ser conceitual e objetivamente
repensado e aprimorado” (Brasil,
2020a, p. 3)'°.

2021 |SUMARIO EXECUTIVO|“O presente documento tem como Conhecer o Plano Nacional de
2011-2020 — PNPG objetivo tragar um cendrio da poés-|Poés-Graduagdo 2011-2020 e as

graduacdo brasileira ap6s os dez anos | proposicdes para o0 proximo
de vigéncia do Plano Nacional de Pos- | periodo.
Graduagdo 2011-2020 e apresentar
recomendagdes para o proximo PNPG”
(Brasil, 2021b p. 13)".
Documentos de Area e Fichas de Avaliacio
Documento de Area 36 -
Geografia
2019 g;:?:;eézo de Area 3 Consideragdes sobre o Estado da Arte dConheIc)er o8 Docun(lientoi/[de Arga
. da Area, sobre o futuro da Area e outras 8 rogramas - ¢e estrado
Documento de Area 45 - | consi deracoes. ofertafios na UFFS, campus
Interdisciplinar Erechim.
Documento de Area 49 -
Ciéncias Ambientais

18 Ficha de Avaliagdo Area
Area 36 - Geografia Conhecer as Fichas de Avaliacao
Ficha de Avaliacio Area Estip}lla~ as dimensoes, 0s quesitos'de dos Programas de Mestrado
38 - Educaciio Avaliacdo e os pesos para cada quesito ofertafios na UFFS, campus

Erechim.
Ficha de Avaliacdo 45 -

16 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/25052020-relatorio-final-2019-comissao-

pnpg-pdf. Acesso em: 08 abr. 2024.

17 Sumario Executivo. PNPG 2011-2020/CAPES. Brasil, 2021b. Disponivel em: ttps://www.gov.br/capes/pt-
br/centrais-de-conteudo/documentos/09022022 SumrioExecutivoPNPG20112020.pdf. Acesso em: 26 jan. 2023.
18 As Fichas de Avaliagdo ndo fazem mengdo ao ano de publica¢io.
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Interdisciplinar

Ficha de Avalia¢do Area
49 - Ciéncias Ambientais

Fonte: Elaborado pela autora.

Além disso, foi feita uma pesquisa no site institucional da UFFS para ter acesso as
normativas institucionais e aos Relatorios de Autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduagao
stricto sensu da UFFS, campus Erechim, quais sejam: Mestrado em Ciéncia e Tecnologia
Ambiental (PPGCTA), Mestrado Profissional em Educagdo (PPGPE), Mestrado
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH) e Mestrado em Geografia (PPGGeo), ¢ aos
videos disponibilizados no Canal YouTube do PPGICH e do PPGPE sobre os Seminarios de
Autoavaliacdo desses Programas, com o objetivo de analisar como os Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu da Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Erechim, estdo
construindo seus processos de Autoavaliagdo nos cursos de Mestrado, conforme demonstrado

no quadro a seguir:

Quadro 4 — Principais documentos institucionais da UFFS analisados na pesquisa documental

Ano Documento Assunto Objetivo da analise

2013 | Politica de Pos- | Politica de Pos-Graduagao Verificar dados acerca da Politica
Graduacgdo de Po6s-Graduagao da UFFS.

2017 |Plano de|Planejamento de desenvolvimento | Conhecer o Planejamento de
Desenvolvimento institucional desenvolvimento institucional da
Institucional (PDI) UFFS.

2021 | Planejamento Planejamento Estratégico da Poés-|Conhecer 0 Planejamento
Estratégico da  Poés-|Graduagdo da UFFS (2021-2024) Estratégico da Pos-Graduacdo da
Graduacdo UFFS.

2022 | Regulamento da|Normatiza a organizagdo e o |Conhecer a normatizacdo da
Graduacgdo da UFFS funcionamento da Graduagao da Graduacdo da UFFS.

Universidade Federal da Fronteira Sul

2023 |Regulamento da Pos-|Normatiza a organizagdo e o |Conhecer a normatizagdo da Pos-
Graduacgdo da | funcionamento da Pos-Graduagdo da | Graduagdo da UFFS.
Universidade Federal da|Universidade Federal da Fronteira Sul
Fronteira Sul

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 5 — Documentos dos Programas de Mestrado da UFFS, campus Erechim

PROGRAMA

DOCUMENTOS

PPGCTA

Regimento do Programa
Documento relativo a Autoavaliacao e Planejamento Estratégico
Planejamento Estratégico 2017-2020
Relatorio de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico 2021-2024
Relatério de monitoramento - Planejamento estratégico 2021-2024

Apresentagdo da Reunido de Avaliagdo e Planejamento 2018
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Apresentacdo da Reunido de Avaliacdo e Planejamento 2019
Apresentacdo da Reunido de Avaliacdo e Planejamento 2020
Apresentacdo da Reunido de Avaliacdo e Planejamento 2022
Apresentagdo da Reunido de Avaliagdo e Planejamento 2023

PPGICH

Regimento do Programa

Politica de Autoavaliagao

Planejamento Estratégico 2019
Planejamento Estratégico 2020
Relatério Autoavaliagdo 2019

Relatério Autoavaliagdo 2020

Relatorio Autoavaliagdo 2021

Relatorio Autoavaliagdo 2022

Video Seminario de Autoavalia¢do 2022

PPGPE

Regimento do Programa

Politica de Autoavaliagao

Planejamento Estratégico 2019-2021
Planejamento Estratégico 2021-2023
Planejamento Estratégico 2021-2024
Relatério Autoavaliagdo 2020

Relatério Autoavaliagdo 2021

Relatério Autoavaliagdo 2022

Relatério Autoavaliagdo 2023

Video I Seminario de Autoavaliagdo 2020
Video II Seminario de Autoavaliagdo 2021
Video III Seminario de Autoavaliagdo 2022
Video IV Seminario de Autoavaliagdo 2023

PPGGeo

Regimento do Programa
Relatério do 1° Seminario de Autoavaliagdo 2020

Fonte: Elaborado pela autora.

Sequencialmente, iniciei o desenvolvimento das etapas de analise dos documentos de

Autoavaliacao dos cursos supracitados de acordo aos passos presentes na proxima secao deste

capitulo.

2.4 ANALISE DOS DADOS

De posse dos documentos de Autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduagao stricto

sensu da UFFS, do campus Erechim: Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA),

Mestrado Profissional em Educagdo (PPGPE), Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas

(PPGICH) e Mestrado em Geografia (PPGGeo), e dos videos dos Seminarios de Autoavaliagao

do PPGICH e do PPGPE disponiveis no Canal YouTube, iniciei os procedimentos para Analise

de Conteudo, a partir das contribui¢cdes de Bardin (2011). Na visdao de Bardin (2011, p. 48), a

Andlise de Conteudo pertencem

todas as iniciativas que, a partir de um conjunto de técnicas parciais mas
complementares, consistam na explicitagdo e sistematizagdo do contetdo das
mensagens e da expressdo deste conteudo, com o contributo de indices passiveis ou
nao de quantificacdo, a partir de um conjunto de técnicas, que, embora parciais, sao
complementares.



39

A partir da analise dos Relatdrios, os dados levantados foram tabelados em uma planilha
no Programa Excel a fim de identificar as convergéncias, as divergéncias e os elementos
independentes entre os Relatorios. De acordo com Bardin (2011), essa etapa denomina-se
“analise de dados”, fundamentalmente neste trabalho relacionada a “Andlise de Conteudo”, que
compreende:

um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistemdticos e objetivos de descri¢do do conteudo das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condigoes de producgdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens
(Bardin, 2011, p. 48, grifo da autora).

Segundo Patton (1980 apud Liidke; André, 1986, p. 42), “a analise de dados qualitativos
¢ um processo criativo que exige grande rigor intelectual e muita dedicagdo. Nao existe uma
forma melhor ou mais correta. O que se exige ¢ sistematizagdo e coeréncia do esquema
escolhido com o que pretende o estudo”. Ou seja, nessa etapa, os dados foram analisados e,
apods, agrupados por analogia, no intuito de visualizar melhor os resultados obtidos e
selecionados. Apos organizados, foram reanalisados na intencdo de identificar os temas que
mais se repetem a fim de definir as categorias de andlise.

A palavra categoria, em geral, se refere a um conceito que abrange elementos ou
aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si. Essa palavra esta
ligada a idéia de classe ou série. As categorias sdo empregadas para se estabelecer
classificagdes. Nesse sentido, trabalhar com elas significa agrupar elementos, idéias
ou expressdes em tomo de um conceito capaz de abranger tudo isso. Esse tipo de

procedimento, de um modo geral, pode ser utilizado em qualquer tipo de analise em
pesquisa qualitativa (Minayo, 1994, p. 70).

A fim de definir os critérios de selecao, Bardin (2011) identifica quatro fases basicas
para a Analise de Contetdo: i) organizagdo da andlise; 11) codificagdo; iii) categorizagdo; € iv)
inferéncia. Correspondem a organizagdo da andlise as ideias iniciais (pré-analise), a partir da
leitura flutuante, que possibilitem a selecao e a organizagao dos documentos que fardo parte do
corpus de andalise e a preparacao desses documentos. Embora seja uma etapa precisa, pode ser,
também, flexivel, permitindo a insercdo de novos elementos. Em geral, essa primeira fase
possui trés missdes: “a escolha dos documentos a serem submetidos a andlise, a formulagdo das
hipoteses e dos objetivos e a elaboracao de indicadores que fundamentem a interpretacao final”
(Bardin, 2011, p. 125, grifo da autora). Na sequéncia, ¢ feita a exploracao do material para o
tratamento dos resultados e suas interpretagdes. A exploracdo do material ¢ a fase de anélise e

de aplicacdo das decisdes definidas na pré-analise.
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A segunda fase, denominada por Bardin (2011) como codifica¢do, corresponde a
defini¢do de regras para codificagao, decomposi¢ao ou enumeragao. No decurso da codificagao,
realiza-se a transformacdo dos dados iniciais, a fim de representar o contetido, permitindo
delinear as caracteristicas do texto (Bardin, 2011). Essa etapa compreende trés escolhas: 1) o
recorte, que se constitui na defini¢do das unidades de registro (palavra, tema, personagem,
documento, dentre outros) e de contexto; ii) a enumeragdo, que vem a ser a defini¢ao das regras
de contagem (presenga, frequéncia, intensidade, dire¢do, ordem, co-ocorréncia); e iii) a
classificagdo e agregagdo, que ¢ a defini¢do das categorias pelas qualidades de exclusdo mutua,
homogeneidade, pertinéncia, objetividade e fidelidade e produtividade (Bardin, 2011).

Esse procedimento ¢ denominado por Bardin (2011, p. 147) como categorizagdo,
condizente com a terceira etapa da Andlise de Contetido. A categorizagdo vem a ser “[...] uma
operacao de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciagdo e, em
seguida, por reagrupamento segundo o género (analogia), com os critérios previamente
definidos”. A autora complementa que “classificar elementos em categorias impode a
investigacdo do que cada um deles tem em comum com outros” (Bardin, 2011, p. 148), ou seja,
0 que possibilita o agrupamento sdo as partes comuns entre os elementos em analise.

Dando forma a analise de dados, conforme a proposta metodologica de Bardin (2011),
realizei a constituicio das categorias a partir de Unidades de Registro'® e de Unidades de
Contexto?®, até a construgdo das Categorias de Analise do material. Inicialmente, separei os
documentos e, posteriormente, reuni-los de acordo com as aproximacgdes tematicas para, a partir
de pontos em comum, definir a criagdo das categorias de analise, nesta etapa denominada
categorizacao.

Essa categorizacdo também levou em conta os objetivos especificos da presente
pesquisa. Portanto, de acordo com a analise prévia dos dados constantes nos Relatorios, em
sintonia com os objetivos de minha pesquisa, foi possivel identificar duas Categorias de
Analise, denominadas: 1) Processos de elaboragdo e de execu¢do da Autoavaliagdo dos Cursos

de Mestrado da UFFS, campus Erechim, 1) Publicizagdo dos resultados e encaminhamentos

19 F a unidade de significag¢io codificada e corresponde ao segmento de contetido considerado unidade de base,
visando a categorizagdo e a contagem frequencial. A unidade de registo pode ser de natureza e de dimensdes muito
variaveis. Reina uma certa ambiguidade no que diz respeito aos critérios de distingdo das unidades de registo.
Efetivamente, executam-se certos recortes a nivel semantico, por exemplo, o ‘tema’, enquanto que outros se sdo
feitos a um nivel aparentemente linguistico a ‘palavra’ ou a ‘frase’” (Bardin, 2011, p. 134).

20 “A unidade de contexto serve de unidade de compreensdo para codificar a unidade de registo e corresponde ao
segmento da mensagem, cujas dimensdes (superiores as da unidade de registo) sdo Otimas para que se possa
compreender a significacdo exata da unidade de registo. Esta pode, por exemplo, ser a frase para a palavra e o
paragrafo para o tema” (Bardin, 2011, p. 137).



41

realizados apos a efetivagcdo das Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus
Erechim. A partir das Categorias de Analise, organizei separadamente os dados dos Relatérios
de cada Programa de Mestrado da UFFS, campus Erechim, condizentes com cada uma delas,
em uma planilha do excel, para efetuar a etapa da exploracdo do material, tratamento desses
dados e elaboragao do texto analitico.

A quarta etapa do método proposto por Bardin (2011) ¢ a inferéncia e compreende a: 1)
polos da andlise e 11) processos e variaveis de inferéncia. Os polos da analise referem-se a
identificar os possiveis polos de atragdo entre os elementos da pesquisa e, a partir deles, elaborar
as inferéncias, que podem ser especificas ou gerais. “Em outras palavras, trata-se de realizar
uma andlise de contetido sobre a anélise de conteudo!” (Bardin, 2011, p. 169). Segundo a autora,
por meio dos resultados, o pesquisador podera inferir possibilidades, interpretar as constatagdes
de acordo com os objetivos iniciais ou as novas descobertas que surgiram no decorrer da
pesquisa.

Esgotada a etapa de andlise e interpretacdo de dados, iniciei a etapa da elaboragdo do
Produto Educacional. No caso de minha Dissertagdo de Mestrado, o produto constitui-se na
produg¢do de um “Diagnostico dos Processos de Autoavaliagdo dos Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim”,

contextualizado na préxima secdo deste trabalho.

2.5 PRODUTO EDUCACIONAL

A partir do resultado da pesquisa, elaborei um Relatério, o qual denominei de
“Diagnostico dos Processos de Autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduagao stricto sensu
da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim”, que consiste no “Produto
Educacional”, exigéncia dos Mestrados Profissionais. No caso dos Mestrados Profissionais em
Educacdo (MPE), esse “Produto” vem a ser uma contribui¢ao para implementacao no sistema
de ensino, com o objetivo da melhoria dos processos educativos.

O Mestrado Profissional possui uma caracteristica distinta do Mestrado Académico ao
exigir do mestrando o desenvolvimento de um processo ou produto educativo para aplicacao
“[...] em condigdes reais de sala de aula ou outros espagos de ensino, em formato artesanal ou
em prototipo” (Brasil, 2016, p. 15). De acordo com o Documento “Requisitos para a
Apresentacdo de Propostas de Cursos Novos” (APCN), ndo ha um formato rigido de “produto”,
podendo ser: “[...] uma sequéncia didatica, um aplicativo computacional, um jogo, um video,

um conjunto de video-aulas, um equipamento, uma exposicao, entre outros” (Brasil, 2016, p.
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15). Nesse sentido, “[...] os cursos de Mestrado e Doutorado profissionais formam
pesquisadores, cujas pesquisas focam em praticas, processos e produtos, que possam ser
disseminadas para as escolas brasileiras, de modo a qualificar o ensino no Pais” (Brasil, 20194,
p. 16)*.
Sartori e Pereira (2019, p. 29) compartilham um pouco de suas experi€éncias com o0s
cursos de Mestrado em Educacao e da aplicabilidade das pesquisas pelos mestrandos:
em nossa experiéncia em Programas de Pos-Graduagdo em Educagdo, antes mesmo
da criacdo da modalidade profissional de Mestrados na area, era possivel observar a
producdo em larga escala de pesquisas que poderiam ser denominadas de aplicadas.
Portanto, ao ressaltar essa finalidade da pesquisa, os Mestrados Profissionais

assumem uma caracteristica mais proxima do mundo do trabalho e dos dilemas sociais
e naturais cotidianos.

Ante ao exposto, pode-se inferir que os produtos oriundos das pesquisas realizadas pelos
mestrandos dos Programas de Pds-Graduacdo Profissional em Educacdo contribuem com o
objetivo da qualificacdo da educacdo, uma vez que os profissionais elaboram tais produtos a
partir dos resultados das suas pesquisas de Mestrado e com foco nos espacos escolares,
ambientes que s3o bem conhecidos em decorréncia de também serem professores. Nas palavras
de Sartori e Pereira (2019, p. 29): “em nosso curso da UFFS Campus Erechim, conforme ja
destacamos, ¢ muito relevante a presenca de professores(as)-mestrandos(as) que produzem
pesquisas a partir de suas realidades profissionais”.

Destaca-se, também, que o Produto Educacional ¢ o “fruto” da investigacdo dos
estudantes dos PPGPE, os quais sdo produzidos em conformidade ao problema suscitado na
investigacdo. No caso desta Dissertagdo, o “Diagnostico dos Processos de Autoavaliacdo dos
Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),
campus Erechim” foi elaborado com base na “Analise de Conteido” dos Relatérios das
Comissdes de Autoavaliagdo de cada um dos quatro Programas de Pos-Graduagao stricto sensu
da UFFS, do campus Erechim: Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA),
Mestrado Profissional em Educacdo (PPGPE), Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas
(PPGICH) e Mestrado em Geografia (PPGGeo).

A andlise buscou identificar os principais destaques dos Relatérios produzidos pelas
Comissdes de Autoavaliagdo dos cursos, que dialogam com os objetivos especificos de minha
pesquisa: identificar o formato de participagdao do publico envolvido na pesquisa; verificar os

procedimentos utilizados para a elaboracao das Autoavaliacdes dos cursos; identificar quais os

2! Documento de Area 46: Ensino. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/ENSINO.pdf. Acesso em: 24 nov. 2022.
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encaminhamentos que sdo dados pelas Comissdes apos a andlise dos resultados das pesquisas;
e averiguar de que maneira os Relatérios sdo publicizados na Instituicdo. O estudo desses
Relatorios objetivou a elaboracdo do Diagnoéstico para socializagdo com o Coordenador Geral
da Comissdo de Autoavaliacdo (CA) e com os Coordenadores de cada Programa de Mestrado
do campus Erechim: PPGCTA, PPGPE, PPGICH e PPGGeo.

Apo6s detalhar os caminhos metodoldgicos utilizados para esta pesquisa, passo a
apresentar agora a primeira etapa, que vem a ser a Pesquisa Bibliografica, a qual ¢ composta
por dois capitulos teodricos. O primeiro deles tem como foco principal os Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu no Brasil, e o segundo trata das Politicas Educacionais Brasileiras sobre

a Autoavalia¢ao da P6s-Graduagao.
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3 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO BRASIL

Antes de adentrar no debate sobre a criagdo da Pos-Graduagdo nas universidades do
Brasil, torna-se pertinente tecer algumas consideragdes sobre o que vem a ser a universidade.
O termo universidade alude que “[...] ela € uma instituicdo social. Isso significa que ela realiza
e exprime de modo determinado a sociedade de que ¢ e faz parte” (Chaui, 2001, p. 35, grifo da
autora). Nesse sentido, conforme definido por Chaui (2001, p. 35), “ndo é uma realidade
separada e sim uma expressao historicamente determinada de uma sociedade determinada”.

Historicamente, as primeiras universidades surgiram no periodo medieval. Esclarecendo

melhor, nas palavras de Rossato (2005) e Wanderley (1984 apud Pereira, 2014, p. 69),

grande herdeira das instituigdes ¢ da cultura do mundo greco-romano, [...] a
universidade ¢ um fenomeno proveniente do mundo medieval europeu e datam do
século XI as suas primeiras formas de organiza¢do. Ha consenso entre autores que
estudam a universidade de que Bolonha (1088) seria a primeira institui¢do que atingiu
de forma plena essa designagéo.

Entretanto, “[...] ¢ no desenvolvimento da modernidade ocidental que vamos ter a
formatacdo da universidade tal qual a conhecemos hoje” (Pereira, 2014, p. 70). Conforme

destacado por Trindade (1999 apud Pereira, 2014, p. 63),

[...] é possivel vislumbrar quatro periodos quando analisamos a dimensdo temporal da
instituicdo universitaria. O primeiro periodo ¢ aquele que vai do século XII até o
Renascimento e marca a invengao da universidade. As formagdes universitarias de
Paris ¢ Bolonha vdo ser paradigmaticas de uma estratégia corporativa, tanto de
professores (Paris) como de estudantes (Bolonha), sofrendo forte influéncia da Igreja
Romana. Em relacdo as formagdes oferecidas, destacam-se Teologia (Paris), Direito
(Bolonha) e Medicina (Montpellier).

Em que pese a criagdo em tempos remotos da primeira universidade no mundo, a
universidade no Brasil foi criada tardiamente, ou seja, somente na década de 1920, sendo que
“[...] j& estava implantada em todos os paises mais importantes do mundo, seja do ponto de
vista econdmico, demografico ou geografico” (Rossato, 2005, p. 131). De acordo com Rossato
(2005), a primeira a ser criada, em 1920, foi a Universidade do Rio de Janeiro, a segunda, em
1927, foi a Universidade de Minas Gerais, seguida pela Universidade Técnica do Rio Grande
do Sul e pela Universidade de Sao Paulo, ambas em 1934, e pela fundagdao da Universidade
Rural do Rio de Janeiro, em 1943. Ainda, segundo Pereira (2014), em 1935, foi criada a
Universidade do Distrito Federal (UDF).

No periodo seguinte, “[...] que se estende de 1945 a 1964, observa-se crescimento

significativo do numero de institui¢des” (Rossato, 2005). O surgimento das universidades
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particulares iniciou-se a partir de 1946, destacando-se a atuagdo da Igreja Catolica, ano em que
receberam reconhecimento “a Pontificia Universidade do Rio de Janeiro e a PUC de Sdo Paulo;
dois anos depois, 1948, a PUC de Porto Alegre atingiu o mesmo padrao” (Rossato, 2005, p.
144). Ainda, conforme Rossato (2005, p. 144), no periodo entre 1945 ¢ 1960, foram criadas
mais sete universidades federais, seis universidades particulares e 28 Instituicdes de Educacao
Superior (IES) particulares (faculdades, federacdes ou escolas isoladas). Desse modo, de acordo
com Rossato (2005, p. 144), “no final da década de 1950, o Brasil contava, pois, com 21
universidades e mais de cem instituicdes de ensino superior”.

E fato que o ensino superior no Brasil “[...] experimentou ondas de expansdo desde
meados de 19607, entretanto, a década que iniciou em 1980 “[...] irrompeu essa fase e foi
conhecida como a ‘década perdida’ marcada pela instabilidade econdmica ¢ a inflagao, que
tiveram forte impacto negativo sobre a procura pelo ensino superior” (Anhaia; Neves, 2016, p.

13, grifo das autoras). No decurso dos anos de 1990, houve uma retomada do crescimento.

Essas ondas de expansdo foram marcadas pela emergéncia do segmento privado de
institui¢des de ensino superior (IES), que logo assumiu o papel preponderante no
atendimento da demanda. O ensino superior publico federal e estadual experimentou
picos de crescimento desde entdo, mas ndo ameagaram a dominancia do segmento
privado, que concentrava 73,5% da matricula em 2013 (Anhaia; Neves, 2016, p. 13).

Assim, ao se falar de universidade, logo vem a mente a oportunidade impar de
aprofundar os estudos em determinada area. Entretanto, a oportunidade de integrar o corpo
estudantil da Graduagdo no curso desejado vai além da vontade individual, pois o ingresso
depende de processo seletivo, que até bem pouco tempo era possivel apenas aos que tinham
condi¢des de dedicar-se integralmente a preparagdo para os vestibulares. Ou seja, as vagas
disponibilizadas em universidades publicas gratuitas restringiam o acesso aos “filhos da alta
classe média e da burguesia, formados nas boas escolas particulares [...]” (Chaui, 2001, p. 37).

Em 1998, de acordo com o portal do Ministério da Educacao (MEC), foi criado o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) “[...] como instrumento de avaliagdo do desempenho dos
alunos e das escolas. Na sua quarta edicdo, em 2001, passou a ser aceito como teste valido para
0 acesso ao ensino superior, de modo isolado ou combinado ao vestibular tradicional”??. Esse
exame, instituido “[...] com o objetivo de avaliar o desempenho escolar dos estudantes ao

término da educacdo bésica” [...], em 2009, “[...] aperfeicoou sua metodologia e passou a ser

22 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/pet/33771 -institucional/83591-conheca-a-evolucao-da-educacao-
brasileira. Acesso em: 18 out. 2023.
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utilizado como mecanismo de acesso a educacio superior”?®. O disposto no portal do INEP
complementa que “as notas do Enem podem ser usadas para acesso ao Sistema de Sele¢do
Unificada (SISU) e ao Programa Universidade para Todos (ProUni)**. Elas também s3o aceitas
em mais de 50 instituicdes de educacdo superior portuguesas”’. Além disso, “[...] os
participantes do Enem podem pleitear financiamento estudantil em programas do governo,
como o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES). Os resultados do ENEM possibilitam,
ainda, o desenvolvimento de estudos e indicadores educacionais™, pois, paralelamente ao
ENEM, foram instituidas outras politicas publicas, tais como Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES), em 2001, Universidade Aberta do Brasil (UAB), em 2005, e Programa de
Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), em 2007.

Todavia, “[...] o sistema de Educag@o Superior brasileiro chega ao século XXI de forma
elitizada, privada e concentrado nas areas metropolitanas” (Bittencourt; Pereira, 2022, p. 3).
Quer dizer, o acesso a Educagdo Superior restringia-se a uma fatia privilegiada da populagao
do Pais, pois “a democratizagdo da Educacdo Superior ¢ tema recente nas producdes
académicas, uma vez que sdo tardias as iniciativas de acesso a universidade por populacdes
historicamente excluidas desses espacos” (Bittencourt; Pereira, 2022, p. 7). Identificada essa
situacdo, “o Brasil viveu um processo de expansdo das matriculas da Educac¢do Superior na
ultima década (2007/2017)”, apds a implementagdo de politicas publicas governamentais, cujos
objetivos compreendiam a expansdo do acesso, o fomento das instituicdes publicas e a
interiorizagdo da oferta (Bittencourt; Pereira, 2022, p. 4). Salienta-se que essas Politicas
precisam ser promovidas continuamente para que nao retrocedam a estaca zero, pois “[...] sem
a acdo do Estado no fomento de oportunidades educacionais, a tendéncia ¢ a reversdo dos
indicadores positivos verificados nas Ultimas duas décadas” (Bittencourt; Pereira, 2022, p. 19).

Destaca-se que o acesso a Graduacao vem a ser o primeiro degrau da Educacgao Superior,

etapa privilegiada para o inicio do desenvolvimento de pesquisas cientificas tdo necessarias

para o avanco cientifico-tecnoldgico da sociedade. Nesse sentido, “a tarefa primordial da

23 Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/enem.
Acesso em: 18 out. 2023.

24 “0O ProUni ¢ destinado a concessdo de bolsas de estudos integrais e parciais para cursos de graduacio e
seqiienciais /sic/ de formagao especifica, em institui¢des privadas de Ensino Superior, com ou sem fins lucrativos,
oferecendo em contrapartida, isen¢ao de alguns tributos aquelas que aderirem ao Programa. Podem concorrer a
bolsa integral os estudantes cuja renda per capita ndo ultrapasse um salario minimo e meio e a bolsa parcial
estudantes cuja renda per capita ndo ultrapasse trés salarios minimos. Os professores do ensino basico da rede
publica em efetivo exercicio, integrando o quadro permanente da instituigdo, podem pleitear bolsas para cursos de
pedagogia ou licenciatura, ndo sendo necessario comprovar renda. Além da renda per capita, os estudantes tém
que ter participado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) no ano de sua inscri¢do no ProUni, atingindo
nota minima divulgada pelo Ministério da Educagdo e ter cursado o ensino médio em escola publica ou em
instituicdo privada com bolsa integral.” (Leite, 2006, p. 201).
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universidade passa, pois, a ser a pesquisa; o proprio ensino se define pela pesquisa, ja que
apresenta um carater de descoberta livre, buscada em comum e que € transmitida num ambiente
de liberdade académica entre professores e estudantes” (Rossato, 2005, p. 165). Somente apds
conquistar o grau académico, ¢ que o estudante tem a oportunidade de ingressar em cursos de
Pos-Graduacgao e dar seguimento a suas pesquisas.

A Pés-Graduagao constitui-se num espago privilegiado para a qualificagdo profissional
tdo esperada pela sociedade, mesmo em areas que nao trabalham com tecnologia de ponta.
Portanto, “[...] numa sociedade em que o conhecimento ¢ cada vez mais importante, ¢ imperioso
a pos-graduacdo assumir a formagdo dos profissionais que atendam essa demanda” (Ribeiro,
2005, p. 10). Nesse sentido, a Autoavaliacao possibilita aos PPG autoconhecerem-se, na medida
em que, sem a realiza¢do dos processos de Autoavaliacdo, “[...] desconhecemos o que se passa
no nosso entorno” (Vitéria et al., 2016, p. 1)

A tematica da Pés-Graduagdo constitui-se no objeto central desse capitulo teorico e, no
intuito de contextualizar de forma mais adequada, buscou-se o amparo legal que define a
expressao “Pos-Graduagdo”. Para isso, foi utilizado como referéncia o Parecer n® 977/65,
definido pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) como
sendo o marco conceitual e regulatério da P6s-Graduagdo brasileira. No Parecer, consta que os
cursos de Pés-Graduacao, conforme indicagdo do termo, sdo todos os cursos que se sucedem a
Graduacio e estdo divididos em lato? ou stricto sensu.

Fazem parte dos cursos lato sensu as especializacdes e a Pos-Graduacao stricto sensu
pertencem os Programas de Mestrado € de Doutorado (Brasil, 1965). Em outras palavras, de
acordo ao disposto no artigo 44, inciso III, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB) (Brasil, 1996)%°, a Educagio Superior abrange também os cursos e Programas “[...] de
pos-graduacao, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de especializacao,
aperfeigoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagdo e que
atendam as exigéncias das institui¢cdes de ensino [...]”. Assim, “[...] pode-se dizer que todos os
cursos e programas ofertados a candidatos diplomados em cursos de graduacdo, exceto os de
mestrado e doutorado, podem ser considerados pds-graduagdo /ato sensu (em sentido amplo)”

(Morosini, 2021, p. 210). Os Cursos de Pos-Graduagao lato sensu, denominados cursos de

25 A Pos-Graduagdo lato sensu abrange os cursos de especializagdo € de aperfeigoamento profissional. Porém,
deve-se levar em conta que nem todas as especializa¢des e aperfeicoamentos exigem diploma de graduacgdo,
considerando-se que algumas delas podem ser realizadas em nivel de formagdo técnica de nivel médio (Brasil,
1965).
26 Disponivel em: https://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/593336/LDB_5ed.pdf. Acesso em: 18 jun.
2023.
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Especializacao,

[...] sdo programas de nivel superior, de educacdo continuada, com os objetivos de
complementar a formagdo académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas ¢
desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuagdo no
mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente mais
qualificados para o setor publico, as empresas e as organizagdes do terceiro setor,
tendo em vista o desenvolvimento do pais (Brasil, 2018a, s. p.).

A Po6s-Graduagio stricto sensu pertencem os cursos regulares que se seguem a
Graduacao, “[...] sistematicamente organizados, visando desenvolver e aprofundar a formagao
adquirida no ambito da graduacao e conduzindo a obten¢do de grau académico” (Brasil, 1965,
s. p.)- Nesse viés, a Pos-Graduagao stricto sensu “[...] confere grau académico, que devera ser
atestado de uma alta competéncia cientifica em determinado ramo do conhecimento, sinal de
uma auténtica scholarship” (Brasil, 1965, s. p., grifo do autor). A Po6s-Graduagao stricto sensu
caracteriza-se, fundamentalmente, por ser “[...] de natureza académica e de pesquisa € mesmo
atuando em setores profissionais tem objetivo essencialmente cientifico” (Brasil, 1965, s. p.).

Os Programas de Pos-Graduacao lato e stricto sensu diferem entre si quanto a duragao
e aos aspectos de formagdo. A duragdo minima dos cursos de Especializagdo lato sensu é de
360 (trezentas e sessenta) 2’ horas, enquanto os cursos de Mestrado e de Doutorado tém duragio
minima de um e de dois anos, respectivamente®®. Além da duracdo, esses cursos diferenciam-
se pela “[...] complexidade, aprofundamento e natureza do trabalho de conclusao [...]” (Brasil,
2017b, s. p.). E, quanto a formacao, os Programas /afo sensu, geralmente, aferem formacgao
técnica da pratica profissional, para a qual ¢ concedida certifica¢do; ao passo que a formagao

em cursos stricto sensu concede grau académico mediante diplomacdo, pois objetiva o

27 Resolugdo da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagio CNE/CES n° 1/2018.
Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pos-graduagdo lato sensu denominados cursos de
especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educagdo Superior, conforme prevé o Art. 39, § 3°, da Lei n°
9.394/1996, e da outras providéncias. Brasilia, 2018a. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=85591-rces001-
18&category_slug=abril-2018-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 07 jan. 2023.

28 Parecer n° 977/65, C.E.Su.: “Seguindo-se o critério de maior flexibilidade, em vez de dura¢do uniforme e
invariavel julgamos mais adequado fixar duragdo minima em termos de ano letivo. Com base na experiéncia
estrangeira podemos determinar o minimo de um ano para o mestrado e dois para o doutorado”. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2007/parecer%20cfe%20977-1965.pdf. Acesso em: 9 jun. 2024.

Esse ¢ tempo minimo estabelecido, mas “um mestrado costuma ter dura¢do de 24 meses (dois anos), com carga
horéria e nimero de créditos que variam de programa para programa. O mais comum ¢ que, durante o primeiro
ano, o estudante curse as disciplinas de embasamento tedrico, para trabalhar em sua dissertagdo durante o segundo
ano”. Disponivel em: https://www.pucpr.br/noticias/quais-as-diferencas-entre-mestrado-e-doutorado-entenda-se-
eles-sao-para-voce/. Acesso em: 9 jun. 2024.

Ja o doutorado tem duragdo média de 48 meses (quatro anos) e normalmente requer o dobro do niimero de créditos
de um mestrado. E possivel validar disciplinas cursadas no mestrado como créditos de doutorado.
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aprofundamento do conhecimento cientifico ou cultural (Brasil, 1965)%. Ou seja,

normalmente os cursos de especializagdo e aperfeigoamento tem objetivo técnico
profissional especifico sem abranger o campo total do saber em que se insere a
especialidade. Sdo cursos destinados ao treinamento nas partes de que se compde um
ramo profissional ou cientifico. Sua meta, como assinala o Conselheiro Clovis
Salgado em sua indicag@o, ¢ o dominio cientifico e técnico de uma certa e limitada
area do saber ou da profissdo, para formar o profissional especializado. Mas, a
distingdo importante estd em que especializacdo e aperfeicoamento qualificam a
natureza e destinacdo especifica de um curso, enquanto a pds-graduacdo, em sentido
restrito, define o sistema de cursos que se superpde a graduagdo com objetivos mais
amplos e aprofundados de formagao cientifica ou cultural (Brasil, 1965, s. p.).

Defini¢des complementares as anteriormente citadas constam na Resolu¢ao CNE/CES
n°® 7/2017%° e na Enciclopédia Brasileira de Educagio Superior (EBES). De acordo com a EBES
(Morosini, 2021, p. 210), “os cursos de poés-graduacdo lato sensu, como indica a expressao
latina, ndo sdo considerados graus académicos, e, portanto, ndo fazem jus a diploma, mas a
certificado de conclusdo”. A Resolucdo, por sua vez, cita, em seu artigo 1°, os cursos que fazem
parte do Programa stricto sensu, da seguinte forma:

constituem programas institucionais de pos-graduagdo stricto sensu os cursos de
mestrado e doutorado regulares, pertencentes ao Sistema Nacional de P6s-Graduagao,
avaliados pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), submetidos a deliberagdo pela Camara de Educacdo Superior do Conselho

Nacional de Educagdo (CES/CNE) e homologados pelo Ministro da Educagéo (Brasil,
2017b, s. p.).

Nessa Resolugdo, também estdo presentes caracteristicas dos Programas stricto sensu
expressas no paragrafo primeiro, o qual especifica que os cursos de Mestrado e Doutorado “...]
sdao orientados ao desenvolvimento da producao intelectual comprometida com o avango do
conhecimento e de suas interfaces com o bem econdmico, a cultura, a inclusdo social e o bem-
estar da sociedade” (Brasil, 2017b, s. p.). Outra especificidade dos Programas stricto sensu diz
respeito  titulagdo que pode ser aferida a titulo Académico ou Profissional®!, diferenciando-se
entre si quanto ao produto. Nas palavras de Ribeiro (2005, p. 15), no Mestrado Académico,

“[...] pretende-se pela imersdo na pesquisa formar, a longo prazo, um pesquisador”. No

» Disponivel em: https://abmes.org.br/arquivos/documentos/A_pos-

graduacao lato sensu_a lei_e as normas do MEC.pdf. Acesso em: 18 jun. 2023.

3%Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES CNECESN72017.pdf?query=Cursos%20pr
ofissionais. Acesso em: 18 jun. 2023.

31 Portaria CAPES n° 60, de 20 de margo de 2019, Art. 3°: Os cursos de pos-graduagio stricto sensu profissionais
obedecerdo as mesmas regras e exigéncias de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento
estabelecidas na Resolugdo CES/CNE N° 7, de 11 de dezembro de 2017, dependendo necessariamente de avaliagdo
prévia da Capes. Art. 4° Os titulos de mestres e de doutores obtidos nos cursos profissionais avaliados
positivamente pela CAPES, reconhecidos pela Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educagio,
CNE/CES, e homologados pelo Ministro da Educagdo, terdo validade nacional”. Disponivel em:
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?id AtoAdmElastic=884#anchor. Acesso em: 20 jul. 2023.
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Mestrado Profissional, “[...] também deve ocorrer a imersdo na pesquisa, mas o objetivo ¢
formar alguém que, no mundo profissional externo a academia, saiba localizar, reconhecer,
identificar e, sobretudo, utilizar a pesquisa de modo a agregar valor a suas atividades, sejam
essas de interesse mais pessoal ou mais social” (Ribeiro, 2005, p. 15). A distin¢do bésica € que
a Pos-Graduagdo académica possui natureza cientifica associada ao ensino, ao passo que Pos-
Graduagao profissional esta direcionada ao mundo do trabalho e das profissdes (Schwartzman,
2022).

O Mestrado Académico “[...] visa, primordialmente, o preparo de profissionais para
atuacdo na docéncia superior e na pesquisa académica”*?. Ainda, de acordo a publicagio do
referido portal®®>, o Parecer CES/CFE n°® 977/1965/ fornece o conceito que define a Pds-
Graduagdo stricto sensu, nas modalidades de Mestrados Académicos e Doutorados.

Sintetizando,

as seguintes caracteristicas fundamentais devem estar presentes nestes niveis de curso:
ser de natureza académica e de pesquisa e, mesmo quando voltado para setores
profissionais, ter objetivo essencialmente cientifico. Os cursos de mestrado e
doutorado sdo parte integrante do complexo universitario, necessarios a plena
realizacdo dos fins essenciais da universidade. Sendo assim, o documento estabelece
que além dos ‘interesses praticos imediatos, a pds-graduacdo tem por fim oferecer,
dentro da universidade, o ambiente e os recursos adequados para que se realize a livre
investigacdo cientifica e onde possa afirmar-se a gratuidade criadora das mais altas
formas da cultura universitaria’.

O Mestrado Profissional “[...] € voltado para a capacitagao de profissionais, nas diversas
areas do conhecimento, mediante o estudo de técnicas, processos ou temadticas que atendam a
alguma demanda do mercado de trabalho”. Ainda, em consonincia a Resolu¢do CNECES n°
7/2017 (Brasil, 2017b, s. p.), a definicdo em relacdo aos procedimentos de avaliagdo e
reconhecimento dos cursos profissionais ¢ de competéncia da CAPES, observadas a legislagao

e as normas vigentes para os cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu. Para isso, sdo analisados

0s seguintes requisitos:

32 Matéria publicada no portal eletronico da CAPES, em 19/09/2020 e atualizada em 05/01/2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/sobre-a-cap. Acesso em: 20 jul. 2023.
33 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-

avaliacao/avaliacao-o-que-e/sobre-a-avaliacao-conceitos-processos-e-normas/mestrado-e-doutorado-o-que-sao.
Acesso em: 20 jul. 2023.
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Quadro 6 — Requisitos para avaliacdo e reconhecimento dos cursos de Mestrado e Doutorado
Profissional

Requisitos para avalia¢ao e reconhecimento dos cursos de Pos-Graduac¢ao Profissionalizantes,
conforme Resolucio CNE/CES n° 7, de 11 de dezembro de 2017.

Capacitacio profissional: qualificada para praticas avancadas, inovadoras e transformadoras dos processos de

trabalho, visando atender s demandas sociais, econdmicas e organizacionais dos diversos setores da economia.

Papel social: transferéncia de conhecimento para a sociedade de forma a atender as demandas sociais e

econdmicas, com vistas ao desenvolvimento nacional, regional e local

Conhecimento contribuicdo para agregacdo de conhecimentos de forma a impulsionar o aumento da

produtividade em empresas, organizagdes publicas e privadas.

Inovacio: atencdo aos processos e procedimentos de inovacdo, seja em atividades industriais geradoras de

produtos, quanto na organizacdo de servigos publicos ou privados.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das informagdes constantes na Resolugdo n°® 7/2017/ CNE/CES, alterada
pela Resolugdo CNE/CES n° 4, de 16 de novembro de 2022.

E oportuno destacar que a modalidade de Mestrado Profissional foi instituida pela
Portaria Normativa/MEC n° 17, de 28 de dezembro de 20094, considerando “[...] a necessidade
de estimular a formagao de mestres profissionais habilitados para desenvolver atividades e
trabalhos técnico-cientificos em temas de interesse publico”. Por meio dessa Portaria, foi
regulada a oferta de Programas de Mestrados Profissionais e a avaliagcdo dos cursos ofertados.
A formagao Profissional tem por objetivo a capacitagdo de “[...] profissionais qualificados para
o exercicio da pratica profissional avangada e transformadora de procedimentos, visando
atender demandas sociais, organizacionais ou profissionais € do mercado de trabalho” (Brasil,
2009).

Posteriormente, a Portaria MEC n° 389, 23 de margo de 2017, passou a regular,
também, a oferta de Doutorados Profissionais. Dentre as Diretrizes que tratam da formacao
Profissional, encontra-se a Portaria n® 60, de 20 de marco de 2019. Ambas descrevem objetivos
semelhantes dos cursos de Mestrado e Doutorado Profissionais, conforme podem ser

identificados no quadro a seguir:

Quadro 7 — Objetivos dos cursos de Mestrado e Doutorado Profissional

Portaria n° 389, de 23 de marco de 2017/ Portaria n° 60, de 20 de marco de 2019/

Contribuicoes MEC CAPES

Capacitar profissionais qualificados para o |Capacitar profissionais qualificados para
exercicio da pratica profissional avangada e |praticas  avangadas, inovadoras e
Capacitacido | transformadora de procedimentos, visando [transformadoras dos processos de trabalho,
profissional | atender demandas sociais, organizacionais ou [visando atender as demandas sociais,
profissionais e do mercado de trabalho. econdmicas e organizacionais dos diversos
setores da economia.

34 Revogada pela Portaria n° 389, do Ministério de Educagdo (MEC), de 23 de margo de 2017.

35 Dispde sobre o0 Mestrado e Doutorado Profissional no &mbito da P6s-Graduagdo stricto sensu. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/24032017-portaria-no-389-de-23-de-marco-de-2017-pdf.
Acesso em: 21 jan. 2023.
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Papel social

Transferir conhecimento para a sociedade,
atendendo demandas especificas e de arranjos
produtivos com vistas ao desenvolvimento
nacional, regional ou local.

Transferir conhecimento para a sociedade
de forma a atender as demandas sociais e
economicas, com vistas ao
desenvolvimento nacional, regional e local.

Articulacio

Promover a articulagdo integrada da formagao

Atentar aos processos e procedimentos de

profissional com entidades demandantes de
naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e
a eficiéncia das organizagdes publicas e privadas

inovacdo, seja em atividades industriais
geradoras de produtos, quanto naj
organizacdo de servicos publicos ou

com as
demandas da
sociedade e

inovaciio por meNio da solugdo de problerrgas e gergc;éo e |privados.
aplicacdo de processos de inovacdo apropriados.
Contribuir para agregar competitividade e |Contribuir para agregacgao de
Mercado de | aumentar a produtividade em empresas, |conhecimentos de forma a impulsionar o
trabalho organizagdes publicas e privadas. aumento da produtividade em empresas,
organizagdes publicas e privadas
Formar doutor com perfil caracterizado
pela autonomia, pela capacidade de geracao
Quanto a e transferéncia de tecnologias ¢
formacao conhecimentos inovadores para solugodes

inéditas de problemas de alta complexidade

em seu campo de atuacéo

Fonte: Elaborado pela autora a partir das informagdes constantes na Portaria n® 389, de 23 de marco de
2017/MEC (Brasil, 2017a), e na Portaria n® 60, de 20 de margo de 2019/CAPES (Brasil, 2019¢).

O portal da CAPES®® elenca trés objetivos centrais que justificam a necessidade da

oferta de Programas de Mestrados e Doutorados eficientes e de alta qualidade, quais sejam:

1. formacdo de professorado competente que possa atender a demanda no ensino
basico e superior garantindo, a0 mesmo tempo, a constante melhoria da qualidade; 2.
estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparacdo adequada
de pesquisadores; 3. assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores
intelectuais do mais alto padrdo para fazer face as necessidades do desenvolvimento
nacional em todos os setores.

Hodiernamente, também os Programas de Pds-Graduacdo no Brasil estdo estabelecidos,
demarcando um passo expressivo para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e para a
formagdo de profissionais qualificados nas diversas areas de atuagdo. Entretanto, a historia
retrata que ndo foi sempre assim. Diga-se de passagem, o Brasil percorreu um longo e demorado

caminho até suprir essa lacuna de formagio académica. Diniz (2023)*” comenta que

a historia da pds-graduag@o no pais ndo se deu de forma linear, € em muitos momentos
foi campo de disputa entre varios setores, em movimentos que influenciaram a propria

36 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-
avaliacao/avaliacao-o-que-e/sobre-a-avaliacao-conceitos-processos-e-normas/mestrado-e-doutorado-o-que-sao.
Acesso em: 20 jul. 2023.

37 Matéria da jornalista Isis Diniz (2023), publicada na Revista Questdo de Ciéncia (RQC), no portal do Instituto
Questdo de Ciéncia (IQC). Diniz é “Jornalista ambiental especializada em divulgacgdo cientifica. Foi bolsista de
divulgacdo e disseminagdo cientifica do CNPq e tem mais de 20 anos de experiéncia na imprensa e dez anos no
terceiro setor”. Disponivel em: https://iqc.org.br/observatorio/artigos/educacao/a-pos-graduacao-no-brasil-
evolucao-e-desafios/. Acesso em: 22 jul. 2023. A Revista Questdo de Ciéncia € uma publicacéo digital do IQC que
se dedica ao jornalismo cientifico e a divulgagdo de ciéncia, alinhada com o objetivo do Instituto de apontar e
corrigir distor¢des no conhecimento cientifico e promover o pensamento critico”. Disponivel em:
https://igc.org.br/. Acesso em: 22 jul. 2023.
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trajetoria da educacdo brasileira. Iniciada com tragos da heranca colonialista, em que
os interesses de uma elite financeira e intelectual se sobrepunham aos demais, ela foi
aos poucos ganhando identidade prépria e se adaptando as caracteristicas do pais.

Os Programas de Pos-Graduagao consistem na qualificagao da formagao académica dos
cursos de Graduagdo, possibilitam a realizagdo pessoal e a capacitagdo para o exercicio
profissional. Nesse sentido, a P6s-Graduacdo “¢é o melhor espaco da universidade para a
reflexdo de novas idéias, o centro privilegiado da produgdo de pesquisas” (Buarque, 1994, p.
223). Sob a visdo de Larocca, Rosso e Souza (2011, p. 179)*, no contexto da Pés-Graduagio,
“[...] a preocupacao em avaliar e comunicar adequadamente a produgao académica, certamente
justifica-se mediante o reconhecimento de que a pesquisa deve gerar produtos fidedignos e que
direta ou indiretamente contribuam para melhorar a qualidade da vida coletiva e individual”.

A competéncia profissional ¢ um quesito fundamental em todas as dreas do
conhecimento. Particularmente, na visao de Kuenzer e Moraes (2009, p. 178), a P6s-Graduagao
foi implantada no Brasil “[...] com o objetivo de formar um professor competente para atender
com qualidade a expansdo do ensino superior e preparar o caminho para o decorrente
desenvolvimento da pesquisa cientifica”. Sob essa mesma 6tica, Bianchetti (2009, p. 39) afirma
que a Pos-Graduagdo “[...] seria o 16cus de formagdo de professores e o do desenvolvimento da
pesquisa’”.

A P6s-Graduacao brasileira esta presente no campo educacional desde a década de 1930.
Esse periodo define-se como um marco temporal historico para a edificagdo da “comunidade
académica e um ator social fundamental para o desenvolvimento do Pais” (Moritz; Moritz;
Melo, 2011, p. 3)*. Ao passar dos anos, a instituicdo da Pés-Graduagdo no Brasil foi tomando
corpo e, “na década de 1940, o termo ‘pos-graduacao’ foi usado pela primeira vez no Artigo 71
do Estatuto da Universidade do Brasil” (Diniz, 2023). Outros dois marcos seguiram-se logo
apos, fortalecendo esse processo, quais sejam a constituigdo da Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em 1951, “[...] e o Parecer Sucupira,
em 1965, de Newton Sucupira, professor emérito da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e considerado o patrono da pds-graduacao no pais, no citado Conselho Nacional de
Educacdo (CNE)” (Diniz, 2023).

Por conseguinte, a criacdo da entdo denominada “Campanha Nacional de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior” (CAPES), que atualmente intitula-se

38 Disponivel em: https://rbpg.capes.gov.br/rbpg/article/view/62/59. Acesso em: 21 jul. 2023.
39 Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/26136/5.30.pdf. Acesso em: 22 jul.
2023.
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“Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior”, ¢ tida como “[...] um dos
marcos mais importantes na historia da Pos-Graduacao no Brasil. Ela nasceu a partir de uma
campanha nacional realizada em 1951 que buscava o aprimoramento das pessoas com nivel
superior de ensino” (Diniz, 2023). A CAPES foi instituida com o objetivo de “assegurar a
existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as
necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam o desenvolvimento
econdmico e social do pais” (Brasil, 1951)*.

Segundo Bianchetti (2009, p. 38), a CAPES foi instituida, formalmente, em 1951,

[...] no bojo de uma politica de governo por meio da qual, juntamente com outros
orgios de avaliacdo, acompanhamento e financiamento, se buscava, via criagdo de
cursos de pos-graduacdo, estimulo a organizagdo e ao desenvolvimento de projetos,
indugdo a pesquisa, contribuir para melhorar a posi¢do do pais no cendrio mundial.

Todavia, o autor complementa que a CAPES consolidou-se de fato como Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior a partir de 1964. A partir de entdo, ¢ ao longo
de varios anos, atuou, predominantemente, no modelo de formagdo de quadros para as
universidades (Bianchetti, 2009)*!.

Passados quase 15 anos ¢ que a Pds-Graduagao no Brasil comegou a ser estruturada,
apos a emissio do Parecer n® 977/65%. Em que pese a criagdo da CAPES representar um passo
consideravel no processo de constituicio da Educagdo Superior brasileira, “[...] muitos
pesquisadores consideram o Parecer Sucupira, aprovado em 3 de dezembro de 1965, como o
marco inicial e definitivo da pds-graduagdo no Brasil” (Diniz, 2023). E a partir do referido
Parecer que a Pos-Graduagdo torna-se, na universidade moderna, um sistema especial para
oferta de cursos com qualificagdo para atenderem as exigéncias das produgdes cientificas e “[...]
pelas necessidades do treinamento avangado. O seu objetivo imediato ¢, sem duavida,
proporcionar ao estudante aprofundamento do saber que lhe permita alcancar elevado padrao
de competéncia cientifica ou técnico-profissional, impossivel de adquirir no ambito da
graduacao” (Brasil, 1965).

O Parecer faz uma ressalva ao esclarecer que o objetivo ndo ¢ reduzir a relevancia dos
cursos de Graduagdo no que se refere a preparagdo de profissionais e a formacao elementar dos

pesquisadores. Conforme disposto no referido Parecer, “ndo se trata, portanto, de transferir,

40 Decreto n° 29.741, de 11 de junho de 1951. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-
1959/decreto-29741-11-julho-1951-336144-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 21 jul. 2023.

4 Do inicio da década de 1990 em diante, ha uma alteragio desse paradigma predominante que passa a priorizar a
formagao de pesquisadores (Bianchetti, 2009).

42 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/parecer-cesu-977-1965-pdf. Acesso em:
21 jul. 2023.



55

pura e simplesmente, para o ambito da pos-graduacgdo todo esforco de treinamento cientifico.
Mesmo porque a grande maioria contenta-se com a graduagdo para os seus objetivos

profissionais ou na formacao cultural”. Por outro prisma,

[...] seria frustrar as aspiragdes daqueles que buscam ampliar e aperfeigoar seus
conhecimentos sendo lhes proporcionassemos um ciclo mais elevado de estudo onde
pudessem ser aproveitados seus talentos e capacidades. Além disso as exigéncias da
formacao cientifica ou tecnoldgica em grau avangado ndo poderiam satisfazer-se com
os cursos de graduag@o, como infelizmente parece ser a regra geral na universidade
brasileira, ressalvadas as classicas, mas bem escassas, excec¢des (Brasil, 1965).

Segundo Bianchetti e Favero (2005, p. 3), ¢ possivel analisar a P6s-Graduagdo em
educacdo no Brasil sob diversas perspectivas historicas*’. Dentre elas, i) ante o ponto de vista
das legislacdes, com o estudo dos “[...] documentos fundantes e aqueles que provocaram
inflexdes ou reencaminhamentos”, como € o caso do Parecer n°® 977/65, do Centro de Estudos
Superiores Universitarios (C.E.Su); ii) com o levantamento dos direcionamentos emanados por
meio dos cinco planos nacionais de P6s-Graduagdo que foram elaborados pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); ii1) mediante analise das razdes pelas
quais “[...] uma iniciativa do vulto da pés-graduacao teve o seu maior impulso e expansao em
pleno regime militar”; e, por fim, iv) com o debate acerca do principal paradigma predominante
nos quarenta anos da histéria da P6s-Graduagdo, a “[...] formacdo de professores ou a busca de
suprir os quadros docentes das universidades brasileiras com mestres e doutores, formagao essa
algumas vezes organicamente ligada a formagdo de pesquisadores” (Bianchetti; Favero, 2005,

p. 3). Entretanto, independentemente do angulo escolhido para analise, tratam-se de

[...] “vias interrompidas, de possibilidades bloqueadas, de itinerarios desprezados que
devem ser compreendidos e afirmados e indicados como alternativas possiveis ndo s6
do passado, mas também do presente, pelo menos como alternativas tedricas,
percursos diferentes, integradores e corretores de um modelo’ (Cambi, 1999, p. 38
apud Ristoff; Bianchetti, 2012, p. 789).

Ao final desse mesmo ano (1965), “[...] foi aprovado o primeiro mestrado em educacao,
na Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio)” (Bianchetti; Favero, 2005,
p. 3). Logo apds, foi criado o sistema de cursos de P6s-Graduagdo no Brasil. Para a area da
educagdo, ocorreu mediante a proposicdo da Reforma Universitdria de 1968 e seus
desdobramentos, e, para a area da ciéncia e da tecnologia, “[...] sobretudo a partir do Ministério
do Planejamento e suas agéncias de desenvolvimento, o Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Financiadora de Estudos e Projetos

43 Estou afunilando todo o debate para o especifico da Educagdo por estar vinculada a um Mestrado nesta area.
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(FINEP)” (Schwartzman, 2022, p. 228-229)*. Schwartzman (2022, p. 229) complementa que
a Lei da Reforma Universitaria n® 5.540, de 28 de novembro de 1968%, deu origem a 4rea da
educagao e “estabeleceu que a admissao e promocao de professores nas universidades deveriam
ser feitas em razdo de sua titulacdo e producdo cientifica e que as universidades deveriam
ampliar progressivamente o nimero de professores contratados em regime de dedicacdo
exclusiva”. Essa reforma, também, “[...] profissionalizou a academia, institucionalizou a pos-
graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) e incrementou uma politica de formagdo de
recursos humanos com vistas a criacdo do potencial cientifico tecnoldgico nacional” (Neves;
Martins, 2014, p. 97)%.

Sequencialmente, o Decreto-Lei n® 465, de 11 de fevereiro de 1969, previu “[...] que
todos os professores assistentes das universidades federais deveriam ter titulo de mestrado,
dando um prazo de seis anos para isso, € que os cargos de professor adjunto e titular deveriam
ser ocupados por pessoas com doutorado” (Schwartzman, 2022, p. 229)*’. Ainda, de acordo

com Pereira (2015 apud Schwartzman, 2022, p. 229),

na area de ciéncia e tecnologia, o sistema federal de financiamento s6 comega a se
organizar na década de 1970, com a transferéncia do antigo Conselho Nacional de
Pesquisas (CNPq) para o Ministério do Planejamento, agora com o nome de Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnologico; e o estabelecimento do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT) e da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) como responsavel por sua administragao.

No ano de 1970, a CAPES consolidou-se “[...] como organizadora do universo da pos-
graduacao. Nesta época sdo estabelecidos os Centros Regionais de Pos-Graduagdo e a sede da
Capes transfere-se do Rio de Janeiro para Brasilia” (Diniz, 2023). Conforme dados registrados

por Diniz (2023), até o ano de 1979, o Brasil contava com o credenciamento de apenas 97

4 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ea/a/mM4ZbvgxfKY SjWv6bwL7fMg/?lang=pt&format=pdf. Acesso
em: 21 jul. 2023.

45 “Alagoano formado em direito e filosofia pela Universidade Federal de Recife, Newton Lins Buarque Sucupira
integrou o primeiro grupo de intelectuais que compos o Conselho Federal de Educacdo, atualmente Conselho
Nacional de Educacdo (CNE). Ele presidiu o grupo de trabalho que elaborou a Lei da Reforma Universitaria no
Brasil, em 1968, e ficou conhecido como patrono da regulamentagdo da pds-graduacao brasileira — ou pai da pos-
graduagao — pela criagdo de cursos de pos no pais apés dez anos de atuagdo no Conselho” (Diniz, 2023).

“Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/9061/1/Ensino%20superior%20n0%?20Brasil.pdf. Acesso em: 21
jul. 2023.

47 “Na década de 1970, em um acordo do Ministério da Educacao e o Banco Interamericano de Desenvolvimento,
cria-se a Comissdo Permanente do Regime do Tempo Integral e Dedicagdo Exclusiva (Concretide) que trabalhou
para operacionalizar esses objetivos. O total de professores em regime de tempo integral e dedicagdo exclusiva
passou de 6.417 em 1974 para 34.356 em 1984, e o niimero de professores com mestrado ou doutorado passou de
4.635 para 18.348 no mesmo periodo (Sousa, 2008; Vieira, 2016). Criada em 1951, a entdo Campanha Nacional
de Aperfeigcoamento do Pessoal de Nivel Superior (Capes) se transformou na principal agéncia de coordenagdo da
pos-graduagdo brasileira, avaliando os programas e administrando um amplo sistema de bolsas de estudo para seus
alunos, tanto no Brasil quanto no exterior” (Schwartzman, 2022, p. 229).
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cursos de Mestrados e 53 de Doutorados. Conforme apontado por Kohls-Santos (2020, p. 46),
a P6s-Graduacao expandiu-se no final do regime da Ditadura Militar, periodo esse que registrou
um significativo incremento “[...] no numero de matriculas na Educacdo Superior,
principalmente na primeira década, mas esse avanco ocorre em numero trés vezes maior no
setor privado”.

Os anos que se seguiram, de 1982 a 1989, segundo Diniz (2023), significaram
estabilidade para a CAPES, ndo obstante ser um periodo de transicao entre a ditadura e a nova
democracia. A jornalista também destaca a forma de acesso ao portal da CAPES. Na década de
1990, se dava a partir de um aplicativo, que era baixado no computador e acessado somente
pelos coordenadores de Pos-Graduagdo das instituicdes cadastradas. A partir de 2014, o sistema
de acesso foi aprimorado e migrou para a Plataforma Sucupira, ferramenta que disponibiliza os
dados on-line e possibilita o acesso as informagdes em tempo real e abertamente (Diniz, 2023).

Diniz (2023) apresenta alguns dados recentes sobre matriculas e titulagdo de mestres
entre os anos de 2019 e 2021. Nas palavras de Diniz (2023), o numero de alunos matriculados
para Programas de Mestrado na Pds-Graduacao cresceu “[...] de 130.471 (2019) para 145,422
(2021). Segundo dados da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), 45.369 estudantes ganharam a titulacdo de mestres em 2021. Em 2020, foram 46.060
e, em 2019, 54.131 mestres”. Apds essa trajetoria, e apesar de atravessarmos um periodo de

pandemia,

[...] o Brasil chega em 2022 com 7022 cursos de pds-graduagdo stricto sensu —
mestrado académico e profissional e doutorado académico e profissional — avaliados
e reconhecidos pela Capes. Além disso, dispoe de cursos lato sensu nas mais diversas
modalidades como programas de especializagdo que devem ter duracdo minima de
360 horas, com especifica¢des descritas em artigos do Ministério da Educacdo (Diniz,
2023).

Porém, para assegurar uma formacao qualificada, ¢ preciso que as IES passem por
avaliagoes periddicas. Nas palavras de Neves e Martins (2014, p. 115), “o sistema de avaliagao
visa impulsionar o aprimoramento académico de todo o sistema nacional de pos-graduagao,
apontar para cada programa seus pontos fortes em termos académico, e os desafios que ele
necessita enfrentar para alcancar um elevado nivel de qualidade académica”. Além do mais, o
processo de avaliacdo anui o avango de cada programa, individualmente, bem como do sistema
avaliativo em sua totalidade, pois “[...] tem dotado o pais de um eficiente banco de dados sobre
a situacdo e a evolucdo da pds-graduagdo, e também oferecido importantes subsidios para a
defini¢do da politica de desenvolvimento do sistema nacional de pos-graduacao” (Neves;

Martins, 2014, p. 115). Para isso, ¢ necessaria a regulamentacgao legislativa que defina padrdes
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e parametros dos processos avaliativos. Essas abordagens sdao temas de estudo do préximo

capitulo desta Dissertagao.
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4 POLITICAS EDUCACIONAIS BRASILEIRAS SOBRE AUTOAVALIACAO NA
POS-GRADUACAO

Ap6s discorrer sobre as principais caracteristicas dos Programas de Pé6s-Graduagdo
stricto sensu, torna-se necessario destacar a importancia das politicas publicas sobre Avaliagao
das Instituigdes de Educagao Superior (IES) e dos Processos de Autoavaliagcao dos Programas
de P6s-Graduagdo. A Avaliagdo, segundo a Enciclopédia Brasileira de Educagdo Superior, “[...]
refere-se a avaliacdo de programas, sistemas, cursos, escolas, universidades, instituigdes,
organizagdes. Nessa denominagdo, inclui-se, via de regra, a avaliagdo de politicas publicas”

(Morosini, 2021, p. 396). O sentido do termo Avaliacao

contém a palavra ‘valor’ e, por isso mesmo, ndo podemos fugir dessa concepgéo
valorativa. Quando dizemos que avaliar tem a func¢do de (a)firmar valores, estamos
dizendo também que negamos a suposta neutralidade do instrumento e do processo de
avaliacdo para admitir que eles sdo sempre resultado de concepg@o impregnada de
valores, sejam eles cientificos-técnicos, didatico-pedagdgicos, atitudinais, éticos,
politicos ou outro (Ristoff, 2011, p. 46).

Nesse sentido, atribuir valor ao processo avaliativo refere-se ao comprometimento com
a qualidade da educagdo institucional, que ¢ uma exigéncia para que as IES credenciadas
mantenham o padrao que serviu de parametro para o credenciamento inicial e, desse modo,
possam assegurar o recredenciamento. Em suma, a Avaliacdo da Educacido Superior (AES)
“[...] € concebida justamente como instrumento fundamental para a constru¢do do projeto
académico-pedagogico e administrativo capaz de sustentar a resisténcia a favor da universidade
publica” (Ristoff, 2011, p. 38). Conceituando amplamente, “[...] a avaliacdo € um ‘organizador
qualificado’. Organiza e coloca em escaninhos as informagdes coletadas sobre uma institui¢ao,
sobre as pessoas que transitam nela, sobre o conhecimento que produz e os efeitos (impactos)
que este conhecimento traz para a sociedade” (Leite et al., 2020, p. 342, grifo dos autores).

As politicas publicas educacionais da Educa¢do Superior sdo orientadas pelo principio
da garantia da qualidade, conforme prevé o artigo 206, inciso VII, da Constituicdo Federal de
1988. Essa premissa objetiva a formagao de cidadaos criticos para “estimular a criacao cultural
e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo™ (Brasil, 2022, p. 20).
Para que esse direito seja garantido, torna-se imprescindivel que as institui¢cdes sejam avaliadas,
sob a coordenacdo do Ministério da Educacdo. A Avaliagdo inicial € necessaria para a
autorizagdo e o funcionamento dos cursos e, posteriormente, para o recredenciamento desses
cursos, pois “a autorizagdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de

instituicdes de educagdo superior, terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente,
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apos processo regular de avaliagio” (Brasil, 2022, p. 34)®. Cita-se que incumbe a Unido
“assegurar processo nacional de avaliacdo das instituigdes de educagdo superior, com a
cooperacao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino” (Brasil, 2022,
p. 13). A Avaliacdo da CAPES ¢ uma temadtica que, em decorréncia de sua singularidade para
as universidades e P6s-Graduacado brasileira “[...] sempre gera muitas indagagdes quanto ao seu
ordenamento nas universidades e programas” (Souza, 2022, p. 83).

Caso, durante a avaliacao das IES, sejam identificadas inconsisténcias, sera estipulado
um prazo para sand-las. Findo esse prazo, “[...] haverd reavaliacdo que podera resultar em
suspensdo temporaria de atribui¢des de autonomia, em desativagao de cursos e habilitagdes, em
descredenciamento ou em intervencdo na instituicdo [...]” (Brasil, 2017d, p. 62)%.

As politicas publicas sobre avaliacdo passaram por alguns marcos temporais de
implementagdo. Consoante Macedo e Aradjo (2022), a cronologia das politicas publicas que
tratam da avaliagdo da Educagdo Superior no Brasil pode ser classificada em ciclos
consecutivos. O primeiro deles compreende o periodo de 1983 a 1992, marcado por iniciativas
organizacionais dos processos de avaliacdo, em que eram realizadas avaliacdes isoladas, tais
como as previstas no Programa de Avaliagdo da Reforma Universitaria (PARU). O ciclo
seguinte esteve, “[...] de 1993 a 2003, focado na formulagdo de politicas e consubstanciada no
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) e marcado pela
consolidacdo da proposta governamental do Exame Nacional de Cursos e do Provao
(ENC/Provao)” e, por ultimo, de 2004 até os dias atuais, o denominado Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacao Superior (SINAES) (Macedo; Araujo, 2022, p. 8).

A Comissao Nacional de Avaliagdao da Educacao Superior (CONAES) é quem coordena
e supervisiona os processos avaliativos realizados pelo SINAES. Uma das ac¢des (ou processos)
vinculadas ao SINAES relaciona-se com os atos de credenciamento e de recredenciamento das
IES e, para subsidiar esses processos, ¢ utilizado o “Instrumento de Avaliagdo Institucional

Externa”. Esse Instrumento estd organizado em cinco eixos>’, contemplando as dez dimensdes

guias de avaliacdo do SINAES, conforme quadro abaixo:

48 Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB 9394/96).

4 Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagio, supervisio
e avaliacdo das instituigdes de educagdo superior e dos cursos superiores de graduagdo e de pos-graduagdo no
sistema federal de ensino.

59 Nos cursos de graduagdo, esses eixos fazem parte, também, das autoavaliagdes institucionais internas e integram
os questionarios das Comissdes Proprias de Avaliacao (CPA).
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Quadro 8 — Eixos e Dimensdes do SINAES

Eixos Abrangéncia das dimensées
Eixo 1 “No Eixo 1, considera-se a dimensdo 8 (Planejamento e Avaliacdo) do Sinaes. O foco
. desse Eixo ¢ a descricdo e a identificagdo, por intermédio do documento Relato
Planejamento e . L oy ~
S Institucional, dos principais elementos do processo avaliativo da IES em relacdo ao seu
Avalia¢do . . LT
Lo PDI, aos relatorios elaborados pela CPA e aos demais documentos institucionais
Institucional . , o . R .
avaliativos do periodo que constitui o objeto de avaliagdo” (Brasil, 2014b, p. 5).
“[...] O Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir maior
Eixo 2 comprometimento da IES na construgdo de seu PDI, priorizando sua coeréncia e
Desenvolvimento |evolugdo. [...] Contempla as dimensdes 1 (Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional Institucional) e 3 Responsabilidade Social da Instituigdo) do Sinaes” (Brasil, 2014b, p.
7).
“No Eixo ‘Politicas Académicas’ analisam-se os elementos constitutivos das praticas
Eixo 3 de ensino, pesquisa e extensdo, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-se
. também a relag@o entre as politicas académicas, a comunica¢do com a sociedade e o
Politicas . . . . ~ o .
P atendimento ao discente Este Eixo contempla as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino,
Académicas . ~ L . o
a Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do Sinaes” (Brasil, 2014b, p. 11).
“O Eixo ‘Politicas de Gestdo’ tem como foco a verificagdo do desenvolvimento das
Eixo 4 politicas de pessoal e da organizagdo e gestdo da institui¢do. Abrange, ainda, elementos
. do planejamento ¢ da sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno
Politicas de . . . ~ o
Gestio desenvolvimento de forma sustentavel. [...] Contempla as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizagdo e Gestdo da Institui¢do) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do
Sinaes” (Brasil, 2014b, p. 18).
Eixo 5 “No Eixo ‘Infraestrutura Fisica’, verificam-se as condi¢des que a [ES apresenta para o
Infraestrutura desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Esse Eixo
Fisica contempla a dimenséo 7 (Infraestrutura Fisica) do Sinaes” (Brasil, 2014b, p. 22).

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes no Instrumento de Avaliacao Institucional Externa do

SINAES (Brasil, 2014b, p. 5-18).

Os avaliadores externos, ao preencherem o formulario eletronico correspondente as

dimensdes de cada eixo, devem atribuir conceitos indicativos de qualidade que vao da escala 1
a 5, em ordem crescente conforme os requisitos de exceléncia. Somente a partir do conceito “3”

uma instituicdo podera ser credenciada, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 9 — Conceitos atribuidos pelos avaliadores externos as IES

Conceito Descriciao
1 Nao existe(m)/ ndo ha, ndo estdo relacionadas
2 Insuficiente
3 Suficiente
4 Muito bom/muito bem
5 Excelente

Fonte: Instrumento de Avaliagao Institucional Externa do SINAES (Brasil, 2014b).

Aos cursos de Graduagdo autorizados e em funcionamento compete realizarem,

anualmente, os processos de Autoavaliacdo, os quais consistem numa autoanalise. Esse
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procedimento ¢ realizado pelas Comissdes Proprias de Avaliagao (CPA), dos quais participam
a “[...] comunidade envolvida, destacando pontos fortes e pontos fracos de suas realizagdes com
vistas a melhoria da qualidade do seu fazer institucional, com vistas a superagao de fragilidades

e dificuldades diagnosticadas” (Leite, 2006, p. 466). Ou seja,

a autoavaliacdo, desenvolvida de forma sistemdtica e continua, visa assegurar
proximidade entre avaliador e avaliado e permite aprofundamentos de natureza
qualitativa e contextualizada. Uma vez que ¢ planejada, conduzida, implementada e
analisada por pessoas elas proprias formuladoras e agentes das acdes a serem
avaliadas, a autoavaliacdo possibilita uma reflexdo sobre contexto e politicas
adotadas, além da sistematizacdo dos dados que levam a tomada de decisdo. Como
reporta a literatura, os resultados da autoavaliag@o sdo melhor apropriados quando sio
frutos do trabalho participativo. Neste sentido, a autoavaliacdo devera resultar em
acdes que, em ultima analise, implicardo mudangas que buscam melhorias (Brasil,
2019d, p. 10)°%,

No que tange aos Programas de Pos-Graduagdo, os processos de avaliagdo para
credenciamento e recredenciamento dos cursos compete a Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). “O sistema de avaliagdo serve de instrumento para a
comunidade universitaria na busca de um padrao de exceléncia académica para os mestrados e
doutorados nacionais™?. Além disso, “os resultados da avaliagio servem de base para a
formulagdo de politicas para a area de pos-graduacdo, bem como para o dimensionamento das
acoes de fomento (bolsas de estudo, auxilios, apoios)”. Nesse sentido, justifica-se a missdo da
CAPES, fundagdo do Ministério da Educagao (MEC), que ¢ a “[...] expansdo e consolida¢do da

pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) no Brasil”. Entretanto,

as avaliacdes das institui¢cdes, cursos e programas que se implantaram a partir das
reformas dos anos 1990 se fazem presentes no hoje das instituigdes de Educacdo
Superior (IES) da América Latina e Caribe. Tais reformas mudaram o cenario da
Educagao Superior, e surgiram sob a inspira¢do dos principios do liberalismo, em sua
vertente utilitarista (Leite; Genro, 2012, p. 20).

Tais principios trazem o amago do regime democratico e da representatividade de cunho
liberal, os quais orientam as escolhas dos cidaddos (Leite; Genro, 2012). “Seriam argumentos
empregados para justificar a necessidade de avaliagdo, credenciamento, classificagdo, rankings
e tipologias de institui¢des universitarias”, afirmam Leite e Genro (2012, p. 20). De acordo com

as autoras, essa coeréncia endossa a concep¢ao de uma nova demanda, que vem a ser

5! Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/educacao-doc-area-2-pdf. Acesso em: 02
nov. 2023.

52 Matéria publicada no Portal gov.br, em 01/01/2012 e atualizada em 01/09/2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia-e-missao. Acesso em: 18 jun. 2023.
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anecessidade de escolha das institui¢des que melhor servissem aos propoésitos de cada
cidaddo e de sua familia. Esta escolha seria possibilitada pelos resultados de avaliacdo
das IES tornados publicos pelas agéncias avaliadoras e pelos governos e seus
ministérios de educacdo. Nesse contexto, tais reformas, em verdade, colocaram as IES
na rota dos processos de globaliza¢do neoliberal (Leite; Genro, 2012, p. 20-21).

Ou seja, inserir-se nos sistemas de Educacdo semelhantes a outros paises assegura a

“acreditacdo’>”

e, consequentemente, o retorno financeiro almejado. O intuito principal da
acreditacao ¢ o de “[...] controlar, medir, assegurar ou garantir a qualidade de uma instituigao,
de um curso, de um titulo ou diploma” (Dias Sobrinho, 2011, p. 25). Desse modo, “[...] os
processos de acreditacdo estdo a cada momento se transformando em poderosos definidores das
instituicdes de educagdo superior e de seus curriculos de graduagdo e do perfil que deve ter um
docente ou um pesquisador”, enfatizam Leite e Genro (2012, p. 56). “Ou seja, ha uma
preocupagdo explicita em atender as recomendag¢des da CAPES, o que pode resultar em
aumento de conceito diante da avaliagdo e, dessa forma, incremento financeiro e,
consequentemente, potencializacdo da captacdo de recursos nos 6rgaos de fomento” (Rubin
Oliveira, 2011, p. 119).

Contudo, paralelamente ao anseio pela exceléncia equiparada aos padroes
internacionais, “[...] a CAPES consegue impor um modelo de avaliagdo que pouco espago
permite para a heterogeneidade que constitui o Brasil” (Bianchetti, 2009, p. 41). Ou seja, os
referenciais hegemonicos das Politicas de Avaliagdo e Acreditacdo indicam as universidades o
caminho Unico de sua internacionalizagdo “[...] sem que tenham resgatado o caminho sensivel
da sua localizacdao em sua regido” (Leite; Genro, 2012, p. 87).

E notavel a diversidade interna na relagdo entre Programas e, especialmente, entre areas
do conhecimento, contudo ela ultrapassa as fronteiras do Pais ao dialogar com paises de onde
provém indicadores de exceléncia (Bianchetti, 2009). Nesse sentido, “a margem de manobra
dos Programas e das dareas ¢ muito pequena. Quer dizer, fazer parte do sistema garante
legitimidade e propicia financiamento. Em contrapartida, paga-se um prego: submeter-se a um
padrdo praticamente Unico de pardmetros uniformes de avaliacdo” (Bianchetti, 2009, p. 41).

Assim, conforme apontado por Masetto (2004, p. 8), os Programas de P6s-Graduagao
dedicaram a maior parte de seus tempos para “[...] compreender discutir e analisar continua e
exaustivamente os multiplos, controvertidos, sempre modificados e complexificados critérios

de avaliacdo da Capes”. Nesse cenario, o escasso tempo restante ¢ utilizado para “[...]

53 “Embora ja amplamente utilizado ha muito tempo nos Estados Unidos, somente nas ultimas décadas o termo
2

acreditagdo vem adquirindo notavel relevancia nos paises latino-americanos e caribenhos, a ponto de muitas vezes

ter maior protagonismo que a avaliagdo” (Dias Sobrinho, 2011, p. 17).
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preenchimento de relatérios que constituem verdadeiros calvarios para professores e
coordenadores dos programas” (Masetto, 2004, p. 8). Sob essa oOtica, entende-se que “a
avaliacdo dos programas deve ser compreendida como um processo critico-transformador e
ndo como uma tarefa tecnoburocratica. Isso significa associar a avaliagdo da pds-graduacao e
os seus resultados a uma politica de constru¢do de uma universidade democratica e justa”
(Teixeira; Masetto, 2004, p. 43, grifo dos autores).

No Brasil, o Conselho Técnico-Cientifico da Educag¢ao Superior (CTC-ES) “¢ o
colegiado que delibera sobre a avaliagdo quadrienal, principal instrumento de controle de
qualidade da pods-graduagdo brasileira”. Esse colegiado ¢ composto “[...] por diretores da
CAPES e representantes de cada uma das grandes areas do conhecimento e de associagdes de
relevancia para pos-graduacdo brasileira”, sendo 18 membros titulares com seus respectivos
suplentes®*. Essa representatividade atribui isonomia a composi¢io do CTC-ES (sendo seis por
colegiado) e engloba as cinco regides do Pais (Centro-Oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul).
A avaliagdo quadrienal vem a ser o instrumento fundamental de monitoramento da qualidade
da educacao na Po6s-Graduacao brasileira, sendo realizada nas 50 areas de avaliagdo, “[...]
seguindo sistematica e conjunto de quesitos basicos estabelecidos no Conselho Técnico

Cientifico da Educagdo Superior (CTC-ES)”> e compreende cinco etapas, a saber:

4 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/conselho-tecnico-cientifico-da-educacao-

superior-elege-novos-membros. Acesso em: 22 jan. 2023.
55 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/avaliacao-
quadrienal/sobre-a-quadrienal. Acesso em: 30 abr. 2024.



Figura 1 — Etapas basicas estabelecidas pelo Conselho Técnico Cientifico da Educacao
Superior (CTC-ES)
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Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados sobre Avaliacdo Quadrienal da CAPES>®.

O padrao exigivel para funcionamento dos Programas estd expresso na Portaria n® 321,
de 5 de abril de 2018%7, que dispde sobre a avaliagdo da Pds-Graduagio stricto sensu. Nos
termos do artigo 1° da Portaria, “o desempenho dos programas de poés-graduacao stricto sensu
sera avaliado em termos do padrdo minimo exigivel para seu pleno funcionamento, para a
validade do ensino ministrado e do diploma registrado”. Essa Portaria ainda determina que o
resultado obtido “[...] mediante processo de avaliacdo fundamentara a aprovagdo ou a nao
aprovagao, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel superior - CAPES, dos
programas de pos-graduagdo stricto sensu”. Apos, “os Programas avaliados pela CAPES
estardo sujeitos ao reconhecimento pela Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional
de Educagdao - CES-CNE, e a homologacdo do Ministro de Estado da Educacdo, o que os
caracterizara como programas regulares” (Brasil, 2018d, s. p.). A referida Portaria delibera,
ainda, que os Programas j& credenciados e em atividade (os Programas regulares) serdo
submetidos a avalia¢des periodicas realizadas pela CAPES e que tanto essas quanto a avaliagao
de novos cursos serdo efetuadas em concordancia com os critérios e os indicadores definidos e

aferidos pela CAPES (Brasil, 2018d, s. p.).

3¢ Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/avaliacao-
quadrienal/sobre-a-quadrienal. Acesso em: 02 mai. 2024.

57 Disponivel em: https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Port-MEC-321-2018-04-05.pdf. Acesso em: 18 jun.
2023.
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Entretanto, de acordo com Masetto (2004, p. 34), cada Universidade, cada Pos-
Graduagdo, cada Programa ¢ tUnico, “[...] ndo se repetem nem se copiam”. Dada essa
singularidade, “conhecer um pouco da trajetoria tedrica e de algumas experiéncias de avaliagdes
institucionais nos ajuda a ndo repetir erros histéricos nem reproduzir simplesmente o que ja foi
feito. Serve de luz para encontrarmos 0 nosso proprio caminho, e com sucesso” (Masetto, 2004,
p. 34). E, como nada ¢ estanque, destaca-se que os processos, procedimentos € instrumentos de
avaliacdo, propostos pela CAPES, estdo em constantes construgdes e ajustes na perspectiva de
encontrar as melhores formas para realizar essa importante tarefa. Para compreender melhor

algumas dessas mudangas, segue um breve histdrico na proxima se¢ao deste capitulo.
4.1 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO NA POS-GRADUACAO

A avaliagdo na Pés-Graduagio foi implantada pela CAPES em 1976, A partir de entio,
tem cumprido uma atribui¢do de suma importancia para o desenvolvimento dos Programas de
Pos-Graduacgao e, também, da pesquisa cientifica e tecnoldgica no pais. Abarca dois processos:
a Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos (APCN)*” e a Avalia¢io dos Programas de Pos-
Graduacdo, os quais sdo geridos por comissdes de consultores vinculados a IES de diversas
regides do Brasil e que possuem habilitagiio para o exercicio da funcdo®. Nesse mesmo ano foi
implantado o sistema de classificagdo com “[...] escala conceitual alfabética de A a E, sendo
considerados cursos de padrdo internacional aqueles contemplados com o conceito A” (Brasil,
2010, p. 125)°!,

Apds, em 1998, passou a vigorar o modelo de avaliagdo com notas de 1 a 7, “[...] sendo

considerados cursos de padrdo internacional aqueles classificados com os conceitos 6 e 7, os

58 Matéria publicada no Portal gov.br, de 18/12/2020. “Nos casos de cursos de pds-graduagdo stricto sensu -
mestrado e doutorado acadé€mico ou profissional - para que um curso funcione € necessario que a institui¢ao de
ensino superior brasileira (IES) preencha o aplicativo para Avaliagdo de Propostas de Cursos Novos (APCN)
aberto anualmente, em periodo previsto pelo calendario de atividades da Diretoria de Avaliagdo da CAPES. O
calendario ¢ publicado no Diario Oficial da Unido e divulgado na pagina da CAPES”. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/avaliacao-da-pos-graduacao. Acesso
em: 18 jun. 2023.

9 “Nos casos de cursos de pds-graduacdo stricto sensu - mestrado e doutorado académico ou profissional - para
que um curso funcione € necessario que a institui¢do de ensino superior brasileira (IES) preencha o aplicativo para
Avaliagdo de Propostas de Cursos Novos (APCN) aberto anualmente, em periodo previsto pelo calendario de
atividades da Diretoria de Avaliagdo da CAPES. O calendario ¢ publicado no Diario Oficial da Unido e divulgado
na pagina da CAPES”. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-
frequentes/avaliacao-da-pos-graduacao. Acesso em: 18 jun. 2023.

% Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sistema-
nacional-de-pos-graduacao-snpg/permanencia/avaliacoes-anteriores/avaliacao-trienal-2004-1/caracterizacao-do-
sistema-de-avaliacao-da-pos-graduacao. Acesso em: 22 jan. 2023.

! Plano Nacional de Po6s-Graduagio — PNPG 2011-2020. Volume 1. CAPES, 2010. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf. Acesso em: 26 jan. 2023.



67

cursos 7 ocupando o topo do sistema” (Brasil, 2010, p. 125). Inicialmente, as avaliacdes eram
realizadas anualmente e, posteriormente, nesse ano, passou a ter a periodicidade trienal (com
excecao dos conceitos 6 ¢ 7 que teriam um prazo maior). Porém, de acordo com o Sumario
Executivo do Plano Nacional de Pos-Graduagao - PNPG 2011-2020, na primeira metade do
decénio, a periodicidade passou a ser quadrienal para todos os PPG, independentemente da nota
obtida na avaliacao (Brasil, 2021b).

Em conformidade com o Portal da CAPES®?, a Avaliacdo do Sistema Nacional de Pos-
Graduacdao (SNPG), nos moldes estabelecidos a partir de 1998, segue as orientagdes da
Diretoria de Avaliagdo da CAPES e conta com consultores da comunidade académico-cientifica
nomeados temporariamente. A principal atividade da avaliagdo consiste em assegurar, bem
como manter a qualidade dos cursos de Pds-Graduacdo em Mestrado e Doutorado no Brasil.
Destacam-se dois objetivos da avaliacdo. O primeiro deles diz respeito a “certificagdo da
qualidade da po6s-graduacdo Brasileira (referéncia para a distribui¢ao de bolsas e recursos para
o fomento a pesquisa)”. O segundo objetiva a “identificacdo de assimetrias regionais e de areas
estratégicas do conhecimento no SNPG para orientar a¢gdes de indugdo na criacdo e expansao
de programas de pds-graduagao no territorio nacional”. Por sua vez, o SNPG tem por objetivos:
“formagdo pds-graduada de docentes para todos os niveis de ensino; formagdo de recursos
humanos qualificados para o mercado ndo-académico; fortalecimento das bases cientifica,
tecnoldgica e de inovagao”.

Ainda, em 1998, foi implementada uma ficha tnica de avaliagdo composta por sete
quesitos: “[...] 1 — Proposta do Programa; 2 — Corpo Docente; 3 — Atividades de Pesquisa; 4 —
Atividades de Formagdo; 5 — Corpo Discente; 6 — Teses e Dissertagdes; 7 — Producao
Intelectual” (Brasil, 2018b, p. 5). Esses sete requisitos abrangiam “[...] 28 itens, com a
possibilidade de inclusao de itens especificos pelas areas. Esta ficha foi utilizada nas avaliagdes
trienais de 2001 e 2004” (Brasil, 2018b, p. 5). Apos, houve uma reformulagdo no formulario de
avaliacdo, o qual passou a ser aplicado a partir do triénio 2007. O formulario compilou em
quatro os sete itens da ficha anterior e acrescentou a dimensao social, passando a contar com
cinco itens principais: 1 — Proposta do Programa, 2 — Corpo Docente, 3 — Corpo Discente, Teses
e Dissertacdes, 4 — Producao Intelectual e 5 — Inser¢ao Social (Brasil, 2018b). Além da redugdo
dos quesitos, os itens avaliados foram reduzidos para 21, com a ressalva da possibilidade do

adendo de itens especificos pelas areas dos cursos (Brasil, 2018b).

2 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-

avaliacao/avaliacao-o-que-e/sobre-a-avaliacao-conceitos-processos-e-normas/conceito-avaliacao. Acesso em: 22
jan. 2023.
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Depois de ser utilizada na avaliagao trienal de 2007, a ficha passou por uma Comissao
que avaliou a aplicabilidade e propds alteragdes, da qual resultou a manutencao dos cinco
quesitos basicos e a reducao para 18 itens. Esse novo modelo “[...] foi aplicado nas avaliagdes
trienais 2010 e 2013, e na avaliagcdo quadrienal 2017, sendo os pesos definidos no regulamento
de cada avaliacao” (Brasil, 2018b, p. 6). De acordo com o Relatorio do GT (Brasil, 2018b), a
avaliacdo quadrienal 2017 teve uma novidade com a inser¢ao de novo modelo de ficha a ser
utilizado pelos Programas em rede, em especial, os Mestrados Profissionais. “Essa ficha era
composta de 4 quesitos: 1 — Avaliacdo da Rede e suas Associadas; 2 — Discentes e Egressos; 3
— Corpo Docente e 4 — Inser¢@o Social. Para o quesito 2, foi atribuido peso de 40%, sendo que
os demais quesitos receberam peso de 20% cada um” (Brasil, 2018b, p. 6).

Periodicamente sdo editados planos nacionais para assegurar a qualidade da educacao
na Pos-Graduagdo, denominados “Plano Nacional de Pds-Graduagao” (PNPG). “O PNPG,
plano elaborado sob gestao da Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), tem como objetivo definir diretrizes, estratégias e metas para dar
continuidade e avangar nas propostas para a politica de pos-graduacio e pesquisa no Brasil™®’.
O primeiro plano teve inicio em 1975, época em que estavam sendo elaboradas importantes
diretrizes para a avaliagdo na Pos-Graduacdo. Os primeiros PNPG protagonizaram

significativas etapas historicas na P6s-Graduagao no Pais, as quais sdo demonstradas no quadro

a seguir:
Quadro 10 — Plano Nacional de P6s-Graduacao (PNPG) de 1975 a 2020
Plano Periodo Etapas
“Capacitacdo dos docentes das universidades, formando o primeiro
1° 1975-1979 contingente de pesquisadores e especialistas em dmbito federal” (Brasil,
2010, p. 16).
2° 1982-1985 “Preocupacgdo com o desempenho e a qualidade” (Brasil, 2010, p. 16).

“Integracdo da pesquisa desenvolvida na universidade com o setor
produtivo, visando o desenvolvimento nacional” (Brasil, 2010, p. 16).
Nao foi promulgado, “Flexibilizagdo do modelo de pods-graduagdo, o aperfeicoamento do
4° mas as diretrizes foram | sistema de avaliagdo e a énfase na internacionaliza¢do” (Brasil, 2010, p.
adotadas pela CAPES 16).

“Introdugao do principio de inducdo estratégica, o combate as assimetrias
e o impacto das atividades de pods-graduagdo no setor produtivo e na
sociedade, resultando na incorporacdo da inovacdo no SNPG e na
5° 2005-2010 inclusdo de parametros sociedade, resultando na incorporagcdo da
inovacao no SNPG e na inclusdo de parametros sociais no processo de
avalia¢do. Destaca-se assim um forte componente de continuidade na
gestdo e na conducdo das atividades da agéncia face a sua missdo

3° 1986-1989

6 Matéria publicada no Portal gov.br, em 27/02/2019 e atualizada em 19/04/2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/ensino-e-pesquisa/copy of defesa-e-academia/plano-nacional-de-pos-
graduacao-pnpg-2020-2031. Acesso em: 26 jan. 2023.
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institucional, ai incluida a efetiva participacdo da comunidade cientifica”
(Brasil, 2010, p. 16).

“Importancia do apoio a educacdo basica e outros niveis e modalidades
de ensino, bem como a necessidade da criagdo de programas de pos-
graduacdo em formatos inovadores que oferecam  maior
interdisciplinaridade e flexibilidade curricular” (Brasil, 2020b).

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes no Plano Nacional de P6s-Graduacao PNPG - 2011-
2020% (Brasil, 2010) € nos Planos Nacionais de Pos-Graduagdo (PNPG): uma discusso sobre a politica de C&T

nacional e a formagdo da agenda de pesquisa (Brasil, 2020b)%.

6° 2011-2020

O Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG) seguinte ampliou o prazo de vigéncia e
compreendeu o decénio 2011-2020. Esse Plano trazia em seu bojo os principios norteadores do
sistema de avaliagdo da respectiva década, quais sejam: “[...] a diversidade e a busca pelo
continuo aperfeicoamento, que deverdo ser observados pelos Comités e as instancias
superiores” (Brasil, 2010, p. 127). O PNPG 2011-2020 pontuou que o sistema de avaliagao
deveria passar por alteragdes, mesmo que nao resultasse em novo modelo. Contudo, assegurou
a permanéncia do modelo de avaliagao em “[...] escala numérica de 1 a 7, com a nota 3 sendo
considerado o padrao satisfatorio para implantacao” (Brasil, 2010, p. 22). Nessa dinamica dos
processos de avaliagdo, Barata (2019, p. 1) destaca que

¢ inegavel a contribuicdo que a avaliagdo dos programas de pds-graduacao, instituida
pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
prestou ao desenvolvimento da formacdo poés-graduada e da producao cientifica no
pais. No entanto, como em qualquer processo avaliativo, apds quase vinte anos de

aplicacdo, durante os quais pequenas modifica¢des incrementais e operacionais foram
sendo agregadas, o atual modelo precisa ser revisto.

As experiéncias da CAPES andam nesse mesmo sentido. No decorrer do decénio, em
2018, foi elaborado um novo modelo de ficha de avaliagdo, em observancia a recomendacao do
Relatorio Final da Comissdo Especial de Acompanhamento do PNPG-2011-2020 (Sumario
Executivo de 2016) de rever o modelo vigente para aproxima-lo dos modelos internacionais,
“[...] tendo como objetivo a busca pela exceléncia em padrdes internacionais. Esta reflexdo deve
necessariamente envolver as Universidades como protagonistas” (Brasil, 2017¢, p. 15). Para
chegar a esse produto, em 2018, foi instituido um Grupo de Trabalho (GT) da Ficha de
Avaliacdo, por meio da Portaria n® 148, de 14 de julho de 2018, “[...] com o objetivo de rever e
simplificar as fichas utilizadas no ambito da CAPES para a avaliacdo de programas de pos-
graduacao” e, posteriormente, encaminhar uma nova proposta ao Conselho Técnico-Cientifico

da Educacao Superior (CTC-ES) (Brasil, 2018b, p.1).

64 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf. Acesso
em: 18 jun. 2023.
65 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/documentos/avaliacao/RelatrioTcnicoPNPGs.pdf. Acesso em: 20 dez. 2023.
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O novo modelo de Ficha de Avaliagdo passou por varias reunides da CAPES, tanto
presenciais quanto a distancia. O documento elaborado pelo GT (Brasil, 2018b, p. 3) relata que
“a primeira versao de proposta de ficha de avaliagao foi apresentada no 3° Seminario da Série
Repensando a Avaliagdo: Avaliagdio Comparada da Pé6s-Graduagdo, que foi realizado na
CAPES nos dias 3 e 4 de outubro de 2018”. Nesse mesmo evento, ocorreu um debate sobre a
“[...] proposta com os coordenadores, coordenadores adjuntos e representantes das areas que
estavam presentes. As sugestoes propostas no seminario foram analisadas pelo GT e uma nova
versdo da ficha foi apresentada na reunido conjunta com os colégios na CAPES no dia 16 de
outubro de 2018 (Brasil, 2018b, p. 3).

Ap6s as consideragdes de cada colégio, a ficha, contendo o resultado dessas discussoes,
foi analisada pelo CTC-ES na sua 180? reunido, que ocorreu no dia 18 de outubro de 2018. Na
sequéncia, passou por mais uma discussdo na proxima reunido e, finalmente, a ficha de
avaliagdo final, que contempla essas discussdes, foi aprovada na 182* Reunido do CTC-ES. Ou
seja, “a necessidade de revisdo dos pressupostos e dos instrumentos da avaliacdo decorre da
observagao, por parte dos coordenadores de area, dos consultores que atuam na avaliagdo, e dos
dirigentes da CAPES [...]” (Barata, 2019, p. 1). Uma das novidades instituidas no novo modelo
estd na nomenclatura dos eixos, os quais antes eram denominados quesitos € passam a ser
chamados de “Dimensdes”, e os itens de cada dimensdo também podem ser chamados de
quesitos. Além disso, teve a reducdo para trés dimensdes®®: Programa, no qual “[...] pretende-
se avaliar o funcionamento, estrutura e planejamento do programa de pos-graduacao em relagao
ao seu perfil e seus objetivos”, Formagdo, na qual “[...] a analise abrangerd aspectos como
qualidade das teses, dissertacdes, producao intelectual de alunos e professores e as atividades
de pesquisa, bem como a avaliacdo do egresso”, e Impacto na Sociedade, na qual “[...] a
avaliacdo vai verificar o carater inovador da producdo intelectual, os efeitos econdmicos e
sociais do programa, internacionalizagdo e visibilidade”, restando 12 quesitos/itens, com pesos

definidos, distribuidos em cada uma das dimensdes, conforme elencados no quadro abaixo:

66 <A alteragdo reduziu o niimero de quesitos ¢ itens da ficha de avaliagdo, destacando aqueles que verdadeiramente
discriminam a qualidade dos programas. Com isso, se dara mais énfase a formagao e avaliagdo de resultados do
que aos processos. Além disso, a autoavaliagdo e o planejamento estratégico da pos-graduagdo realizado pela
instituicdo  passardo a ser considerados no processo de julgamento”. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/component/content/article/225-noticias/sistemas-1375504326/73911-mudancas-na-
ficha-de-avaliacao-valorizam-a-pos-graduacao?Itemid=164. Acesso em: 18 jun. 2023.
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Quadro 11 — Ficha de Avaliagdo Aprovada na 182* Reunido do CTC-ES/2018 para o
quadriénio 2017-2020

Dimensao Quesitos/Itens Peso

1.1 Articulagdo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentracdo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a

o,
infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do 225%
programa.
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagdo a Proposta do >25%
Programa. _

1 - Programa | 1.3 Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes
com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor | >10%
formagdo de seus alunos, vinculada a produgdo intelectual — bibliografica,
técnica e/ou artistica.

1.4 Os processos, procedimentos ¢ resultados da Autoavaliagdo do Programa,
com foco na formacdo discente ¢ producdo intelectual.

2.1 Qualidade e adequagdo das teses, dissertagdes ou equivalente em relag@o as
areas de concentragdo e linhas de pesquisa do programa.

2.2 Qualidade da produgéo intelectual de discentes e egressos. >15%
2.3 Destino, atuagdo e avaliagdo dos egressos do programa em relagdo a

>10%

>15%

2 — Formacgdo | formagio recebida. 210%
2.4 Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do corpo > 15%
docente no programa. -

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de > 10%

formagdo no programa. -

3.1 Impacto e carater inovador da produgao intelectual em fung@o da natureza do > 10%
3 —Impacto | programa. B

na Sociedade | 3.2 Impacto econdmico, social e cultural do programa. > 10%
3.3 Internacionalizacdo e visibilidade do programa. >10%

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes na Ficha de Avaliagdo Aprovada na 182? Reunido do
CTC-ES (Brasil, 2018b, p. 20).

O GT recomendou que esse modelo de ficha, que fora aprovado pelo CTC-ES, ja fosse
utilizado no quadriénio que estava em andamento em 2018. Esse modelo concede uma nota
unica ao final do processo avaliativo. Na concepcao da Comissdo, “este modelo, muitas vezes
operacionalizado de forma rigida, nem sempre considerava diferencas de contexto e, por via de
consequéncia, limitava a diversidade da oferta e acentuava assimetrias geograficas e sociais
existentes” (Brasil, 2020a, p. 8)%. Para o quadriénio seguinte, 2021-2024, o Relatério da
Comissao Especial de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 apresentou uma proposta de
aprimoramento da avaliagdo da Pos-Graduagdo Brasileira contemplando um modelo

“Multidimensional™®, “[...] e seus respectivos indicadores, ja delineados pela Comissdo em

7 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/25052020-relatorio-final-2019-comissao-
pnpg-pdf. Acesso em: 08 abr. 2024.

68 A “[...] abordagem multidimensional na avaliagdo dos programas de pos-graduagdo stricto sensu realizada pela
CAPES [...], utiliza como referéncia o modelo criado pelo consoércio europeu U-Multirank (UMR) para classificar
e ranquear instituicdes de ensino  superior de  diversos  paises”.  Disponivel em:
https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/19072019 _relatorio-tecnico-dav-avaliacao-
multidimensional-ppg.pdf. Acesso em: 06 abr. 2024.
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relatério anterior, o qual foi aprovado pelo Conselho Superior da CAPES em 2018 (Brasil,

2020a, p. 4). A Comissao destaca que ¢ preciso atentar, especialmente,

as propostas que envolvem mudangas expressivas com relagdo ao modelo atual,
especificamente a adocdo do modelo multidimensional, a extingdo do Qualis, adogdo
de participacdo de membros externos na comissdo de avaliacdo da dimensdo Impacto
na Sociedade e a exigéncia do planejamento estratégico institucional da pos-
graduacgdo por parte das ICTs (Brasil, 2020a, p. 28).

O modelo multidimensional ¢ um sistema de avaliagdo composto por cinco dimensoes:
1) Formagdo de Pessoal; 2) Pesquisa; 3) Inovag¢do e Transferéncia de Conhecimento; 4)
Impacto na Sociedade e 5) Internacionalizagdo. Conforme apontado na “Proposta de
Aprimoramento da Avaliacdo da Pds-Graduacdo Brasileira para o Quadriénio 2021-2024 —

Modelo Multidimensional”®

, os indicadores fundamentais das Dimensdes Formacdo de
Pessoal e Pesquisa constituem o alicerce do processo avaliativo e ja estdo consolidados no
ambito do Sistema de Avaliacdo da CAPES, sendo que a Pesquisa possui uma posi¢do central
no modelo de avaliacao corrente (Brasil, 2020a).

Quanto a Dimensao Inovagdo e Transferéncia de Conhecimento, essa “[...] depende de
indicadores que captem a interagdo dos Programas de PG com outros agentes da sociedade,
incluindo as entidades publicas, empresas privadas e organizacdes do Terceiro Setor pesquisa”
(Brasil, 2020a, p. 12). No que tange a dimensao Impacto na Sociedade, os aspectos sociais e
regionais “[...] precisam ter, no processo de avaliacdo, uma importincia mais decisiva,
mantendo os critérios de exceléncia, mas considerando que a exceléncia também estd
relacionada a perspectivas sociais e regionais necessarias ao desenvolvimento do pais” (Brasil,
2020a, p. 15).

Por fim, sobre a Dimensao Internacionaliza¢do, a Comissao destacou a primordialidade
de prestigiar os PPG que investem nessa dimensao fazendo uso de projetos prolongados, que
abrangem todos os que estdo comprometidos com a P6s-Graduagao, incluindo o quadro técnico
e administrativo (Brasil, 2020a). Além de estabelecer “[...] relagdes institucionais com
programas de pos-graduacdo de outros paises, devem ser valorizados o fluxo in e out de
discentes e pesquisadores, projetos de pesquisa conjuntos, dupla titulacao de estudantes, oferta
de disciplinas conjuntas e cursos em inglés ou em outras linguas” (Brasil, 2020a, p. 17-18). O

quadro abaixo sistematiza os principais aspectos de avaliacdo de cada uma dessas dimensdes:

% Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/25052020-relatorio-final-2019-comissao-
pnpg-pdf. Acesso em: 29 jun. 2023.



Quadro 12 — Indicadores para o quadriénio 2021-2024

Dimensao

Indicadores - Aspectos basicos de Avaliacio

1 — Formacdo de
Pessoal

1.1 A atratividade do curso/programa, ou seja, sua capacidade de atrair
candidatos externos a institui¢do e sua regifo.

1.2 Taxa de sucesso na formagdo de mestres e/ou doutores.

1.3 Diversidade da oferta de oportunidades de formagao, ou seja, a riqueza
de oportunidades oferecidas aos alunos para além das disciplinas curriculares
¢ da vinculag@o a um projeto de pesquisa — seminarios, conferéncias, etc.

1.4 Envolvimento de docentes e pesquisadores externos em atividades
formativas.

1.5 Grau de satisfagdo dos alunos.

1.6 Integracdo dos egressos no mercado de trabalho e seu desempenho.

2 — Pesquisa

2.1. Regularidade ¢ participacdo dos docentes e estudantes na produgio
cientifica.

2.2 Impacto da produgio.

2.3 Exceléncia e relevancia internacional.

2.4 Participacdo em redes de pesquisa nacionais e internacionais de
exceléncia.

2.5 Captacdo de recursos nacionais ¢ internacionais.

3 — Inovacgdo e
Transferéncia de
Conhecimento

3.1 Inovagoes sociais relevantes.

3.2 Inovagoes culturais relevantes.

3.3 Inovagdes, projetos, produtos ou processos que contribuam para a
sustentabilidade ambiental.

3.4 Producdo de valor por meio da transferéncia de conhecimento.

3.5 Geragdo de startups.

3.6 Coopera¢do na pesquisa cientifica e tecnoldgica com empresas.

4 — Impacto na
Sociedade

4.1 Papel dos egressos e das pesquisas desenvolvidas no processo de atragdo
de novos investimentos.

4.2 Geracao de emprego e renda.

4.3 Desenvolvimento nacional.

4.4 Reducdo das assimetrias intra e inter-regional.

4.5 Agodes e atividades fomentadas pelas Fundagdes de Amparo a Pesquisa
(FAP) e outras agéncias locais numa perspectiva de questdes regionais
estratégicas.

4.6 Producdo intelectual, formacdo qualificada de profissionais, impactos
sociais, econdmicos, ambientais e tecnologicos.

4.7 Solugdo de problemas demandados pela sociedade.

4.8 Politicas Publicas e Projetos de Lei.

5 — Internacionalizacdo

5.1. Financiamento internacional para projetos de pesquisa sob lideranga do
curso/ programa ou em associagdo.

5.2. Relevancia da produgdo em cooperagdo internacional.

5.3 Visibilidade do curso/programa em nivel internacional conforme
indicadores internacionais de desempenho.

5.4 Atratividade em nivel internacional de alunos, pds-docs e
docentes/pesquisadores.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados constantes na Proposta de Aprimoramento da Avalia¢do

da Pés-Graduacdo Brasileira para o Quadriénio 2021-2024 — Modelo Multidimensional (Brasil, 2020a)°.

Ao término dos ciclos avaliativos, “[...] cada PPG terd um resultado para cada dimensao

da avaliagdo, permitindo assim avaliar os respectivos e diferentes desempenhos em cada uma

7 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/25052020-relatorio-final-2019-comissao-

pnpg-pdf. Acesso em: 29 jun. 2023.
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delas e, deste modo, reconhecer a diversidade e a qualidade dos PPG nas 5 dimensdes da
avaliacdo” (Brasil, 2020a, p. 8). Outro ponto a destacar ¢ que
as dimensodes ¢ os indicadores devem ser Uinicos para todas as areas de avaliagdo, mas
a operacionalizag@o dos indicadores, suas métricas e critérios de avaliagdo, bem como
os pesos relativos dos indicadores na composi¢do do conceito de cada dimensdo

seriam definidos pela area de avaliagdo, de acordo com suas singularidades e
caracteristicas (Brasil, 2020a, p. 33).

Compete as Comissdes de Autoavaliacdo’! a “[...] conducdo dos processos de avaliagio
internos da institui¢cdo, de sistematizacao e de prestacdo das informagoes solicitadas pelo INEP”
(Brasil, 2004). Uma instituicdo bem avaliada pelo INEP assegura confiabilidade a sociedade,
contribuindo para a permanéncia dos alunos matriculados e para o ingresso de novos estudantes.
Nesse sentido, “[...] a permanéncia na educagdo superior ¢ processos de autoavaliagdo sao
elementos indissocidveis para uma educagdo de qualidade” (Vitoria et al., 2016, p. 1). Ou seja,
a Autoavaliacdo pode certificar a eficiéncia qualitativa do Programa de Pos-Graduagdo
(Kobayashi, 2023). Portanto, “a autoavaliacao sistematica pelo proprio programa deve também
passar a ocupar posi¢do de maior importancia no processo avaliativo final” (Barata, 2019, p.
3). Ou seja, “¢é importante que docentes e discentes elaborem uma autoavaliacdo que possa ser
compartilhada com os consultores da comissdo de avaliagdo e permita contextualizar o
programa e sua trajetoria. Caberd ao programa indicar, para a comissao avaliadora, suas virtudes
e eventuais fragilidades” (Barata, 2019, p. 3-4).

Dessa forma, a Autoavaliagdo de cada Programa “[...] sera um dos pontos analisados na
nova ficha de avalia¢do, demandando das institui¢des uma reflexdo sobre os aspectos abordados
em cada curso”’?. Sobre a nova ficha, Robert Evan Verhine, coordenador da drea de Educacéo
e do Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo, “[...] ressalta que esta contribuira para uma melhor
avalia¢do do programa”. Pretende-se, com isso, adicionar elementos a Avaliacdo externa dos
Programas, realizada pela CAPES. Ou seja, “com uma avalia¢@o interna, feita pelo proprio
programa, ¢ possivel focar ndo apenas nos produtos, mas na forma de se chegar até eles,
sobretudo os processos de formagao. Buscamos valorizar a formagao e seu processo”.

As informagdes dos processos de Autoavaliagdo dos PPG sdo repassadas ao Instituto

71 A criagdo de Comissdo de Autoavaliagdo (CA) é de competéncia do coordenador do PPG, o qual “[...] indica e
submete a aprovagdo do colegiado nomes de docente, discente e técnico/TAE (e possivelmente egresso e/ou
empregador) para compor a comissdo que coordenard o processo de auto avaliagio” (CAPES, 2019b, p. 25). A
CA compete: elaborar pré-proposta de plano de Autoavaliagdo com base “(2.1) na missdo do PPG e no PDI
institucional; (2.2) resultados que vem obtendo em avaliagdo CAPES (2.3) monitoria da qualidade do programa e
do seu processo de formagao” (CAPES, 2019b, p. 25).

72 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/content/article/225-noticias/sistemas-1375504326/73911-

mudancas-na-ficha-de-avaliacao-valorizam-a-pos-graduacao?Itemid=164. Acesso em: 18 jun. 2023.
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Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) de acordo com as Dimensdes € os
Quesitos/Indicadores de Qualidade constantes nas Fichas Avaliativas, constituindo-se na
denominada Avaliagio Externa’®. Esses dados sdo fornecidos, anualmente, pelos
Coordenadores da Pés-Graduagao por meio do preenchimento do formulario especifico para
essa finalidade na Plataforma Sucupira. “A CAPES, vinculada ao MEC, ¢ o 6rgdo responsavel
pela organizagdo do Sistema Nacional de P6s-Graduacao. Os dados sdo coletados anualmente
pela Fundagdo, que recebe via Plataforma Sucupira as informagdes das coordenacdes dos
Programas de Po6s-Graduagdo de todo o Pais” (Pereira, 2019, p. 25). A partir da anélise dos
dados fornecidos pelos cursos, a CAPES determina, quadrienalmente, o desempenho desses
Programas, atribuindo uma nota, que varia de 1 a 7 e retrata o desempenho institucional.
Considerando a importancia da Autoavaliagdo nas Instituicdes de Educacao Superior
(IES), bem como nos Programas de P6s-Graduagado, optou-se por verificar como esse assunto
tem sido abordado pelos pesquisadores, também pelo fato de ter sido essa a tematica escolhida
para a presente Dissertacdo. Diante disso, foi feita uma pesquisa para verificar o “Estado do
Conhecimento” sobre o tema, e o resultado dessa pesquisa ¢ matéria de contextualizacdo no

proximo topico desta Dissertacao.

4.2 ESTADO DO CONHECIMENTO: UM RECORTE SOBRE AUTOAVALIACAO NA
POS-GRADUACAO

Visando conhecer um pouco das produgdes cientificas recentes sobre o tema de minha
Dissertacdo, julguei pertinente realizar uma pesquisa de Estado do Conhecimento (EC). O EC
¢ uma espécie de metodologia bibliografica que vem sendo utilizada cada vez mais para
conhecer as discussdes correntes das pesquisas sobre uma area especifica do conhecimento
(Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021). Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021, p.
34) descrevem que, “num sentido amplo, a finalidade primordial do Estado do Conhecimento
¢ a construgdo e a compreensao do campo cientifico de um determinado tema num determinado
espaco”. Assim, podemos entender que EC ¢ um levantamento das pesquisas recentes
publicadas no meio académico sobre a mesma tematica que se pretende pesquisar. Para tal, faz-
se uma busca por repositorios de teses, dissertagdes, artigos para se verificar o que vem sendo

dito em tais publicagdes sobre o assunto, bem como apresentar em que medida o que se pretende

73 “Sem duvida, a avaliagdo externa assegura padrdes bésicos, o que é importante em um pais continental, mas tem
limitagdes. Uma delas ¢ o fato de ndo ser formativa, em que os que estdo no processo se envolvam também na
solugdo dos problemas identificados” (Brasil, 2019b, p. 5).
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pesquisar se aproxima, se afasta e avanca em relagdo ao que ja foi dito sobre o tema em analise.
Ainda, em conformidade com as observacdes de Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021),
na area da educagdo, por exemplo, tem-se notado um crescimento desse tipo de pesquisa, tanto
para integrar escritas de teses e dissertagdes quanto por pesquisadores para elaboracdao de
artigos cientificos.

A fim de atribuir a necessaria cientificidade as pesquisas, ¢ imprescindivel seguir
algumas etapas, de acordo com as autoras que discorrem sobre o assunto. Morosini, Kohls-
Santos e Bittencourt (2021) orientam a escolha dos repositorios digitais para pesquisa, os
descritores (palavras-chave) que serdo utilizados para verificagdo das publicagdoes e a
organiza¢do dos dados obtidos para viabilizar as analises. O tratamento desses dados passa por
quatro etapas, assim denominadas por Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021):
Bibliografia Anotada, Bibliografia Sistematizada, Bibliografia Categorizada e Bibliografia
Propositiva. As autoras destacam que “¢ importante que cada etapa seja realizada criteriosa e
minuciosamente. Isso garantird a cientificidade do método e a qualidade do resultado final do
Estado do Conhecimento” (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 66).

Seguindo essas recomendagdes, para a verificagcdo do EC sobre a Autoavaliagdo na Pos-
Graduacao stricto sensu, em primeiro lugar, defini a utilizagao dos descritores na busca simples
“Auto-avaliagdo’ + Pés-Graduacio” e “Autoavaliagio + Pos-Graduagio”, por entender que
eles abrangeriam o conteido de minha pesquisa. De acordo com Kohls-Santos e Morosini
(2021), a selecdo dos critérios para definicdo dos descritores deve estar alinhada aos objetivos
do estudo, assim como os critérios de inclusdo ou de exclusdao, como, por exemplo, periodo das
publicacdes que se pretende analisar, areas do conhecimento, paises onde foram publicadas,
dentre outros. As anotacdes dessa etapa expdem um panorama do “[...] contexto sobre o
material a ser analisado, por exemplo, quantos foram publicados por regido, por ano, por
programa, quais as palavras-chave mais recorrentes, etc” (Kohls-Santos; Morosini, 2021, p.
133).

Na pesquisa prévia, ndo defini um recorte temporal, pois queria ter uma ideia geral dos
trabalhos que iria encontrar. Inicialmente, averiguei o repositorio da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), do Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia

e Tecnologia (IBICT)”, selecionando o filtro: “Titulo”, porém ndo encontrei nenhuma

"Considerando que a pesquisa ndo delimitou um recorte temporal inicial, utilizou-se a palavra “auto-avaliagdo”,
também, para contemplar as publicagdes anteriores ao novo acordo ortografico. Disponivel em:
https://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/508145/000997415.pdf. Acesso em: 11 nov. 2022.

75 Disponivel em: http://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 11 nov. 2022.
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publicacdo com o primeiro descritor € apenas trés com o segundo. Desse modo, prossegui com
minha busca nos portais eletronicos Portal Brasileiro de Publicagdes e Dados Cientificos em
Acesso Aberto (OASISBr)’® e SciELO, com o proposito de averiguar a disponibilidade de
publicacdes, nesses repositorios digitais, sobre o tema em pauta. Esclareco que ndo utilizei filtro
para delimitacdo temporal, pois os portais reportaram poucas publicagdes. Para a pesquisa no
Portal OASISBr, utilizei a “busca avancada”, com os seguintes filtros: “Titulo”; “Idioma:
Portugués”; “Tipo de documento: Artigo ou Dissertacao ou Tese”. No repositorio SciELO,
realizei a busca simples pelo “resumo”, por ndo haver encontrado nenhuma publicacdo com o
filtro “Titulo” nessa biblioteca. Os filtros que utilizei nesse ultimo foram: “Colegdes: Brasil”;
“Idioma: Portugués”; “Tipo de Literatura: Artigo”.

Como resultado dessa pesquisa, no OASISBTr, obtiveram-se oito publica¢des’’, sendo
quatro com os descritores “Auto-avaliacdo + Po6s-Graduagdo” e quatro com os descritores
“Autoavaliacao + Pos-Graduag@o”. No SciELO, foram encontrados seis com os descritores
“Auto-avaliagdo + Pods-Graduacao” e cinco com os descritores ‘“Autoavaliagdo + Pos-
Graduacdo”, perfazendo um total de 19 (dezenove) trabalhos publicados entre os dois

repositorios até dezembro de 2022, conforme demonstrado nos quadros abaixo:

Quadro 13 — Resultado da pesquisa no OASISBr

Descritores Repositério N° de Titulos Campos Filtros
(Palavras-chave) P encontrados pesquisados
- 1acao +
AuFo Avahaga~o OASISBr 4 Idioma: Portugués;
Pés-Graduagdo Busca avancgada - | .. o
Autoavaliagio + Titulo Tipo de documento: Artigo ou
, ~ OASISBr 4 Dissertac¢do ou Tese
P6s-Graduagdo

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 14 — Resultado da pesquisa no SciELO

Descritores . N° de Titulos Campos .
Repositorio . Filtros

(Palavras-chave) encontrados pesquisados
Auto-avaliagdo + . .

u’o ava 1ac;a? SciELO 6 . Colegdes: Brasil;
P6s-Graduagao Busca simples - . R
Autoavaliacio - Resumo Idioma: Portugués;

1} © ¢ (i SciELO 5 Tipo de Literatura: Artigo.
Pés-Graduagio

Fonte: Elaborado pela autora.

76 «Q Portal Brasileiro de Publicagdes € Dados Cientificos em Acesso Aberto (Oasisbr) é uma iniciativa do Instituto
Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) que retine a producao cientifica e os dados de pesquisa
em acesso aberto, publicados em revistas cientificas, repositorios digitais de publicagdes cientificas, repositorios
digitais de dados de pesquisa e bibliotecas digitais de teses e dissertagdes”.

Disponivel em: https://oasisbr.ibict.br/vufind/about/home. Acesso em: 11 nov. 2022.

"7 Dentre essas oito publicagdes, duas delas sio as mesmas encontradas na BDTD.



78

Prosseguindo com a pesquisa, passei a leitura flutuante dos dados das publicagdes para
organizac¢do de primeira etapa de analise, denominada “Bibliografia Anotada”. A Bibliografia
Anotada “[...] consiste na organizacdo da referéncia bibliografica completa dos resumos das
publicacdes encontradas”, com o propodsito de encontrar os itens necessarios para referenciar
cada um dos trabalhos (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 64).

Dando seguimento nas etapas delineadas pelas autoras, preenchi um quadro com os itens
sugeridos, destacando, sequencialmente, o numero do registro, o ano das publicagdes, a autoria,
o titulo dos trabalhos, as palavras-chave e o resumo de cada um dos 19 trabalhos resultantes da
pesquisa. Saliento que fiz um inico quadro, o qual abrange as publicag¢des encontradas nos dois
portais: as oito primeiras referéncias fazem alusao aos trabalhos encontrados no repositorio
OASISBr e a enumeragdo de nove a 19 (dezenove) compreende o resultado reportado no
repositorio SciELO. Dos oito trabalhos localizados no repositorio OASISBr, foram
identificados seis artigos e duas dissertagdes. Os 11 trabalhos reportados na busca realizada no

repositorio SciELO referem-se a artigos cientificos.

Quadro 15 — Exemplo de quadro da Bibliografia Anotada

N° | Ano Autor Titulo Palavras-chave Resumo

Referéncia completa da publicacao

Fonte: Elaborado pela autora a partir das orientacdes de Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021).

Apods, iniciei a etapa da “Bibliografia Sistematizada”, que corresponde ao
aprofundamento sobre o contetido das publicagdes a partir da leitura flutuante dos resumos dos
textos a fim de selecionar os que fardo parte da andlise. Os resumos “[...] apresentam um
arcabouco académico e descrevem, de forma sucinta, o objetivo, a metodologia e os resultados
alcangados” (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 64).

Sobre a leitura flutuante, Bardin (2011) explica que ela consiste num primeiro contato
com os documentos que serdo analisados a fim de conhecé-los. Kohls-Santos e Morosini (2021)
orientam que, realizada a leitura dos resumos, pode-se prosseguir com a selecdo e a definicao
dos trabalhos que fardo parte do estudo, deixando claros os critérios, tanto para a sele¢do dos
que integrardo a analise quanto aos porqués da exclusdo daqueles que ndo fardo parte da
pesquisa. Desse modo, realizei a triagem a fim de definir quais deles tinham alguma relagao
com minha pesquisa, da qual restaram 12 trabalhos, sendo dez artigos e duas dissertagdes de
Mestrado.

Os sete trabalhos exclusos do corpus de anélise referem-se aos seguintes critérios de
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exclusdo: um deles constou trés vezes nos repositorios’s, outro, duas vezes’®. Além disso, outros
trés nao possuem aproximacao com o objeto de estudo de minha Dissertagao e um trabalho esta
publicado na lingua inglesa. Os trabalhos que ndo estdo afins com minha pesquisa sdo: 1)
Levantamento das atitudes e crengas dos ortodontistas com relagdo a disfungdo témporo-
mandibular e dor orofacial, artigo de Estephan Jos¢ Moana Filho, que objetivou avaliar as
atitudes e crengas dos ortodontistas com relagao a Disfuncao Témporo-Mandibular (DTM) e a
Dor Orofacial (DOF) e analisar se, na opinido dos entrevistados, ha demanda para especialistas
em DTM e DOF, sendo que a Autoavaliag@o nesse trabalho refere-se ao resultado do tratamento
da referida disfunc¢do; ii) No contexto da travessia para o ambiente de trabalho: treinamento
de habilidades sociais com universitarios, artigo de Almir Del Prette e Zilda Aparecida Pereira
Del Prette, cujo objetivo foi descrever a aplicacdo, o formato e os resultados de um programa
de Treinamento de Habilidades Sociais (THS) com um grupo de universitarios, sob um
delineamento A-B-A, visando a promog¢ao de habilidades sociais para a inser¢do no mercado
de trabalho, e a Autoavaliagao refere-se a correspondéncia entre a autoavaliacdo no IHS-Del-
Prette’ e a avaliacio dos pares; iii) Software Educacional: Nematelmintos de Aquisicdo
Passiva, artigo de Tatiana Damasceno Grincevicius ¢ Suzana Guimaraes Moraes, que teve por
objetivo desenvolver e avaliar um software educacional com base em imagens parasitoldgicas
de helmintos e como os envolvidos na pesquisa avaliaram o programa e autoavaliaram suas
aprendizagens a partir da utilizagdo do software. Conforme ja mencionado, o trabalho que esta
redigido na lingua inglesa, intitulado Reflections on graduate professor training, artigo de
autoria de Larissa Roberta Alves et al., também ndo fez parte da proxima etapa de andlise.
Apbs a triagem, Kohls-Santos e Morosini (2021) sugerem a montagem de um novo
Quadro®!, a fim de elencar os trabalhos que fardo parte da “Bibliografia Sistematizada”, que
contemple: numero do trabalho, ano de defesa, nome do(s) autor(es), titulo do trabalho, nivel
académico (artigo cientifico, dissertacio de Mestrado tese de Doutorado), objetivos,

metodologia e resultados. Segundo as autoras, dadas as possiveis exclusdes, essa etapa podera

8 Artigo de Hortale e Moreira (2008), intitulado Auto-avaliagdo nos programas de pés-graduagdo na drea da
saude coletiva: caracteristicas e limitagoes.

7 Artigo de Leite et al. (2020), intitulado 4 autoavaliacdo na Pés-Graduagdo (PG) como componente do processo
avaliativo CAPES.

80 <O THS-Del-Prette (Del Prette & Del Prette, 2001) é um instrumento de autorrelato para avaliagdo de habilidades
sociais, analisado e aprovado pelo Conselho Federal de Psicologia e disponibilizado em forma de uma caixa com
materiais impressos (manual, fichas de aplicacdo e de apuragdo), com opcao de apuragdo informatizada online”.
Disponivel em: https://www.rihs.ufscar.br/ihs-del-prette-descricao/. Acesso em: 20 dez. 2023.

81 Modelo apresentado por Kohls-Santos € Morosini (2021, p. 135). Disponivel em:
https://periodicoscientificos.ufmt.br/revistapanoramica/index.php/revistapanoramica/article/view/1318.  Acesso
em: 11 nov. 2022.
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conter menos trabalhos que a anterior, porém deve-se manter a numeragao original. De acordo
com as autoras, essa analise possibilita selecionar os trabalhos afins com o objetivo do
pesquisador, os quais fardo parte do corpus de analise do EC. Procedendo com a sugestao de
Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021), produzi um quadro, mantendo os dados da
Bibliografia Anotada e acrescentando as colunas “Nivel, Objetivos, Metodologia e Resultados”,

conforme abaixo:

Quadro 16 — Bibliografia sistematizada

N° | ANO | AUTOR TITULO NIVEL OBJETIVOS METODOLOGIA | RESULTADOS

N® | ANO | AUTOR TITULO NIVEL OBJETIVOS METODOLOGIA | RESULTADOS

Fonte: Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021, p. 67).

Explanadas as razdes da exclusdo de alguns trabalhos, segue a relagcdo dos 12 trabalhos

analisados na etapa da Bibliografia Sistematizada, seguindo a sequéncia por ano de publicagao:

Quadro 17 — Titulo dos trabalhos analisados na etapa da Bibliografia Sistematizada

Ano Titulo

2001 Monitoramento e avalia¢do da pos-graduagdo: algumas reflexées sobre requisitos e critérios

A sistematica de auto-avaliagdo do Programa de Pos-Graduag¢do em Educacdo (curriculo) da

2002 PUC/SP

2006 Auto-avaliagcdo de centros de pos-graduagdo: uma proposta em ag¢do

Auto-avaliagdo nos programas de pos-graduagdo na darea da saude coletiva: caracteristicas e

2008 R
limitagcoes

O Mestrado do Programa de Pos-graduacdo em Epidemiologia da UFPel baseado em consorcio de

2008 . D
pesquisa: uma experiéncia inovadora

2010 Avaliagdo dos egressos do curso de especializa¢do em Saude da Familia no Espirito Santo, Brasil

A autoavalia¢do da demanda por internacionalizag¢do dos Programas de Pos-Graduagdo: um estudo

2011 de caso da Universidade Federal de Santa Maria

2014 Reflexées Interdisciplinares Sobre a Pesquisa de Pés-Graduacio na Area do Direito: um Exercicio
de Auto-avaliagdo do PPGDir da UFRGS

2019 Instituicdo de um sistema eficaz para o acompanhamento de egressos de programas de pos-

graduacdo. o egresso como referéncia para a autoavalia¢do do PPGACL

2020 A autoavaliagdo na Pés-Graduagdo (PG) como componente do processo avaliativo CAPES

Processo de autoavalia¢do do Programa de Pos-Graduag¢do em Biociéncias e Saude: construindo

2021 ferramentas

2022 A pos-graduagdo sob a perspectiva dos egressos: um estudo de autoavalia¢do

Fonte: Elaborado pela autora.
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A partir da elabora¢do do quadro, constatei que os trabalhos foram publicados entre os
anos de 2001 e 2022. O grafico a seguir demonstra o resultado dos 12 trabalhos que integram o

corpus de analise desse Estado do Conhecimento por nivel e ano de publicacao:

Grafico 1 — Representacdo dos trabalhos do Estado do Conhecimento por nivel e ano de
publicacao

Representacao grafica dos trabalhos analisados no EC

2022
2021
2020
2019
2014
2011
2010
2008
2006
2002
2001

o

0,5

=

1,5 2 2,5

2001 2002 2006 2008 2010 2011 2014 2019 2020 2021 2022
M Dissertagdo 1 1

M Artigo 1 1 1 2 1 1 1 1 1

Fonte: Elaborado pela autora.

Seguindo a metodologia proposta por Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021), reli
os resumos®? com o proposito de identificar os objetivos, a metodologia e os resultados
alcancados nas publicacdes e busquei maiores informag¢des com a leitura na integra dos
trabalhos que ndo deixaram claros em seus resumos os trés itens centrais dessa andlise
(objetivos, metodologia e resultados). Essa analise possibilitou identificar que, quando se fala
em Estado do Conhecimento sobre Autoavaliacdo na Pos-Graduacdo, a Area de Ciéncias
Humanas ¢ a predominante, com metade das publicacdes, sucedida pela Area de Ciéncias da
Saude, com quatro publicacdes, as quais servem de referéncia para o proprio Programa ou, a
partir do resultado, otimizar o processo de Autoavaliagdo em outros Programas. As pesquisas
do EC sobre o tema em questao pulverizam-se por areas diversas: Ciéncias da Satude; Ciéncias
Humanas; Ciéncias Sociais e Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes, conforme demonstrado no

quadro abaixo:

82 Embora seja um item das publica¢des, um dos trabalhos ndo apresentou o resumo.
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Grafico 2 — Predominancia das pesquisas do Estado do Conhecimento por area
Predominancia das pesquisas do EC por drea

m Ciéncias da Satde

m Ciéncias Humanas

m Ciéncias Sociais e
Aplicadas

Linguistica, Letras e
Artes

Fonte: Elaborado pela autora.

Também, constatou-se que, dentre os métodos/instrumentos para a coleta de dados,
quando se pesquisa Autoavaliagdo na Pos-Graduacdo, a predominancia dos questionarios € o
principal recurso utilizado pelos pesquisadores. Esse instrumento constou na metodologia de
cinco dos 12 trabalhos analisados. Os trés trabalhos mais recentes utilizaram os questionarios
na modalidade on-/ine. Ainda, duas das 12 publica¢des analisaram os Relatorios das Comissdes
de Autoavaliagdo dos PPG, as quais se aproximam da presente pesquisa. Além disso, ¢
pertinente destacar que as pesquisas estdo fragmentadas pelos estados do Pais e a maior
concentragdo esta nos estados do Rio Grande do Sul ¢ de Sdo Paulo, conforme ilustrado no

grafico abaixo:

Grafico 3 — Realiza¢do das pesquisas do Estado do Conhecimento por estado do Brasil®?

Quantidade de pesquisas por estado

1 1 1 1 1 1
Rio S@o Paulo Bahia Espirito Minas Parana  Santa  Riode

Grande Santo Gerais Catarina Janeiro
do Sul

Fonte: Elaborado pela autora.

As etapas iniciais, 1 e 2, “Bibliografia Anotada” e “Bibliografia Sistematizada”, também

8 O trabalho destacado no grafico para o Estado de Santa Catarina refere-se a publicagdo de Trevisol e Balsanello
(2022), pois ¢ o estado no qual esta localizada a matriz da UFFS, porém abrange a pesquisa realizada entre os
egressos de todos os campi da referida instituicao.
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chamadas de fases exploratdrias, precisam ser realizadas de forma criteriosa a fim de facilitar a
execugao das etapas de categorizagao e de analise (Kohls-Santos; Morosini, 2021). Enfatiza-se
que um trabalho realizado de forma adequada nessas duas etapas tornara a escrita do texto mais
fluente. Em outras palavras,
[...] se estas duas primeiras etapas forem criteriosamente realizadas, a fase de analise
sera nada mais, nada menos que a aplicacdo das decisdes tomadas e a estruturagao
dessas decisodes e inferéncias na forma de texto. Parece simples, mas a etapa de escrita
do texto s6 ¢ simples, quando respeitada a metodologia do estado do conhecimento

ao longo do trabalho, e que esta seja realizada meticulosa e exaustivamente em todas
as etapas (Kohls-Santos; Morosini, 2021, p. 135).

Concluida a fase de sistematizag¢do dos trabalhos, pode-se prosseguir para a analise mais
profunda dos conteudos das publicagdes a fim de definir as categorias analiticas. Essa fase
corresponde a etapa 3, “Bibliografia Categorizada”, a qual compete analisar detalhadamente o
“[...] contetido dos resumos, metodologia, objetivos e resultados das pesquisas selecionadas”
(Kohls-Santos; Morosini, 2021, p. 136). Nessa fase, os materiais sdo reorganizados em um
terceiro Quadro®, valendo-se dos dados esquematizados nas etapas 1 e 2. Nessa fase, 0s
trabalhos sdo agrupados por analogia, para defini¢do de categorias de analise, levando-se em
consideragdo os blocos tematicos (Kohls-Santos; Morosini, 2021).

Consoante Bardin (2011, p. 147), as categorias “[...] s@o rubricas ou classes, as quais
reinem um grupo de elementos (unidades de registo, no caso da analise de contetido) sob um
titulo genérico, agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes
elementos”. Para classifica-los e definir as categorias, ¢ necessaria a andlise de cada um dos
trabalhos, a fim de identificar o que eles tém em comum (Bardin, 2011).

A releitura dos dados constantes na tabela da Bibliografia Sistematizada viabilizou a
identificacdao focal dos trabalhos para a construcdo da fase da Bibliografia Categorizada. A
Bibliografia Categorizada vem a ser a separacdo e o reagrupamento das publica¢des com ideias
afins, para determinar os blocos tematicos, também chamados de unidades de sentido
(Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021). Para constru¢do das categorias, fiz uma analise
das palavras presentes nos titulos e destaquei os objetivos, os resultados e as conclusdes
constantes nos resumos de cada um dos trabalhos a fim de identificar as aproximagdes dos
trabalhos entre esses quatro itens. A partir desse estudo, foi possivel a identificagdo de duas

categorias de andlise das tematicas que representam o conjunto das publicacdes, a saber:

8  Modelo apresentado por Kohls-Santos e Morosini (2021, p. 137). Disponivel em:
https://periodicoscientificos.ufmt.br/revistapanoramica/index.php/revistapanoramica/article/view/1318.  Acesso
em: 11 nov. 2022.
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“Processos e Instrumentos de Autoavaliacdo” e “Egressos”.

Com o proposito de elaborar o texto analitico das 12 publicagdes, organizei os trabalhos
entre as categorias, constatando que, na primeira, foram selecionados sete trabalhos e na
segunda outros cinco. Finda essa contextualizagdo, passarei a apresentar a distribuicdo das
publicacdes que compdem o corpus de andlise deste Estado do Conhecimento entre as
categorias “Processos e Instrumentos de Autoavaliagdo” e “Egressos”, as quais se subdividem
em dez artigos cientificos e duas dissertacdes. Como dito, fazem parte da categoria “Processos
e Instrumentos de Autoavaliagcdo” sete trabalhos (seis artigos e uma dissertagdo), e, na categoria
“Egressos”, outros cinco (quatro artigos e uma dissertagdo), os quais estdo demonstrados no

gréfico abaixo.

Grafico 4 — Distribuicao das publicagdes entre as categorias de andlise do Estado do
Conhecimento

Categorias de analise do Estado do
Conhecimento

Processos e Instrumentos Egressos
de Autoavaliacdo

o N B O

B Artigo = Dissertacdo

Fonte: Elaborado pela autora.

Na secdo seguinte, serdo apresentados os trabalhos selecionados para a primeira

categoria de andlise, denominada “Processos e Instrumentos de Autoavaliagdo”.
4.2.1 Das publica¢ées que abordam Processos e Instrumentos de Autoavaliacio

Os sete trabalhos selecionados na categoria ‘“Processos e Instrumentos de

Autoavaliagdo” (Saul, 2002%%; Rocha, 2006%¢; Hortale e Moreira, 2008%”; Méa, Junior e Gomes,

8 Disponivel em: https://publicacoes.fcc.org.br/eae/article/view/2187. Acesso em: 5 nov. 2022.
% Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ensaio/a/KG7gc75Fvhydd5gY8FnRZLj/. Acesso em: 24 jun. 2023.
87 Disponivel em: https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/44980. Acesso em: 24 jun. 2023.
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2011%8; Santos, Marques e Soares, 2014%; Leite et al., 2020°%; Berté, 2021°!) refletem a
importancia e a necessidade do desenvolvimento e da utilizagdo de ferramentas adequadas para
mensurar a qualidade dos Programas de Pos-Graduagao (PPG) e das Instituigdes de Educagao
Superior (IES).

O primeiro trabalho a ser analisado nessa categoria trata da publicacdo de Saul (2002),
artigo intitulado A4 sistemdtica de auto-avaliagdo do Programa de Pos-Graduac¢do em
Educacao (curriculo) da PUC/SP, que tem por objetivo “[...] debater a sistematica de auto-
avalia¢do, em desenvolvimento, no Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo (Curriculo) da
PUC/SP”. O texto foi elaborado a partir da participacdo em um Seminario de Avalia¢ao da Pds-
Graduagao na Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo, em dezembro de 2001. O
debate realizado questiona a eficacia da adequagdo dos Programas de Pos-Graduacdo aos
instrumentos-padrao instituidos pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Saul (2002) expde que a Autoavaliagdo coloca a area da Educagdo diante
do impasse de se adequar ao arquétipo da CAPES ou entdo firmar-se no modelo usual e buscar
uma reorganizacdo que desvele caminhos legitimos e com maiores significados para os
Programas de Pds-Graduacao.

De acordo com Saul (2002, p. 97), essa sistematica constitui-se numa “[...] pratica
valiosa, viavel, sobretudo porque se insere no cotidiano do Programa e esta sendo re-significada
coletivamente pelos professores e alunos deste Programa de Po6s-Graduagdo”. A autora
complementa que, atualmente, a discussd@o quanto a contraposi¢ao entre avaliacdo externa e
autoavaliagdo institucional estd superada. Ou seja, a Autoavaliacao juntamente com a Avaliagao
externa formam um modelo interessante, no qual docentes e discentes ‘“‘assumem
solidariamente a reflexdo sobre as suas praticas de ensino e pesquisa, visando ao
aperfeigoamento do Programa de P6s-Graduagdo” (Saul, 2002, p. 97).

A autoavaliagdo possibilita averiguar ndo somente a estratificacdo de um Programa,
mas, também, no sentido macro, a institui¢do educacional de modo geral. Por exemplo, o artigo
desenvolvido por Rocha (2006), intitulado Auto-avaliagdo de centros de pos-graduagdo: uma
proposta em agdo, teve a finalidade de produzir coletivamente uma proposta de autoavaliacao
para o Centro de Pos-Graduagao da Fundacao Visconde de Cairu (CEPPEV/FVC), ou seja, para

todos os Programas.

88 Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/26123. Acesso em: 24 jun. 2023.

89 Disponivel em: https://seer.ufrgs.br/index.php/ppgdir/article/view/49887. Acesso em: 24 jun. 2023.

90 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/aval/a/whfJzmNx7Vgper7c6Zj5kXz/?lang=pt. Acesso em: 14 nov.
2022.

! Disponivel em: https://tede.unioeste.br/handle/tede/5783. Acesso em: 24 jun. 2023.
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Para coleta de dados, a autora realizou uma pesquisa-ac¢ao, por meio de oficinas. Essa
dinamica propiciou a construcao coletiva de um diagnostico institucional, além de detectar os
fatores que “[...] facilitam e dificultam o processo educacional, demonstrar a qualidade do que
se produz e utilizar os resultados no planejamento e tomada de decisdes, para corrigir rumos e
alcangar exceléncia institucional”. Desse modo, foi possivel concluir que a Autoavaliacdo do
CEPPEV/FVC, alicergada “[...] por principios democraticos, consolida sua responsabilidade
social e compromisso cientifico-cultural”.

Numa perspectiva nacional, num recorte por area, Hortale ¢ Moreira (2008) discutem,
em seu artigo, intitulado Auto-avaliagdo nos programas de pos-graduagdo na area da saude
coletiva: caracteristicas e limitagoes, as propriedades e os limites da autoavaliagdo dos PPG
stricto sensu especificamente em suas pesquisas na area da Saude Coletiva. A fim de comporem
o trabalho, analisaram Relatorios de Avaliagdo de 25 Programas nessa area referentes ao tri€nio
2001/2003. Para o estudo, consideraram trés fatores: os instrumentos e procedimentos adotados,
os processos de autoavaliagdo e o resultado alcangado. Hortale e Moreira (2008) constataram
uma variedade de procedimentos utilizados nos Programas e a utilizagdo de maneira
assistematica. Observaram, também, que a maioria dos Programas ndo explicitou como
ocorreram os processos para chegarem aos resultados apresentados, uma vez que os produtos
nem sempre demonstraram linearidade ao desenvolvimento dos processos € ao aprimoramento
da qualidade do respectivo Programa.

O artigo desenvolvido por Méa, Junior e Gomes (2011, p. 1), intitulado 4 autoavaliagdo
da demanda por internacionalizagdo dos Programas de Pos-Graduagdo: um estudo de caso da
Universidade Federal de Santa Maria, “[...] buscou as origens da Educa¢do Superior no Brasil,
destacando a sua expansdo e regulacdo para situar o surgimento da Pds-Graduagdo e sua
avaliagdo pela CAPES”. Tal pesquisa objetivou “[...] identificar a demanda por
Internacionalizacao autoavaliada nos Programas de Pos-Graduagao da Universidade Federal de
Santa Maria, avaliados pela CAPES com conceitos 5 ou mais” (Méa; Junior; Gomes, 2011, p.
1). Os dados foram obtidos junto aos Cursos de Doutorado, com a utilizagdo do método de “[...]
estudo de caso qualitativo, analisando os eixos tematicos adotados na metodologia do
Seminario Institucional de Avaliagdo e Planejamento da Pos-Graduagdo da UFSM no que se
refere a Internacionaliza¢do” (Méa; Junior; Gomes, 2011, p. 1).

A partir dessa coleta de dados, pretendem “fornecer subsidios a tomada de decisdes,
para a manutencao e aperfeicoamento dos programas ja consolidados e desenvolvimento dos

emergentes na propria Universidade”, bem como “[...] demonstrar como uma metodologia de
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autoavaliacdo pode contribuir para o desenvolvimento de instituigdes que procuram
qualifica¢do” (Méa; Junior; Gomes; 2011, p. 2). Por fim, ao concluirem a analise dos Relatorios
de Autoavaliacdo dos Programas, Méa, Junior ¢ Gomes (2011, p. 2) constataram ampla
apreensdo dos PPG na intencdo de serem internacionalizados, investindo em suas exceléncias,
especialmente por meio do incremento de “[...] parcerias internacionais, na busca de
capacitacdo de seu corpo docente e discente no exterior ou na busca do aumento de sua
producao cientifica internacional”.

O artigo de Santos, Marques e Soares (2014) resulta de uma pesquisa efetuada no
Programa de Pés-Graduagao em Direito (PPGDir), da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS), intitulado Reflexoes Interdisciplinares Sobre a Pesquisa de Pos-Graduagdo na
Area do Direito: um Exercicio de Auto-avalia¢do do PPGDir da UFRGS, a qual refere-se a
uma analise feita entre 2002 e 2003 sobre as 100 primeiras dissertacdes de mestrado do
Programa em questdo. Esses dados integraram o Relatério de Autoavaliacdo do referido
Programa, cujo resultado constou no Relatorio da CAPES. Conforme pontuam Santos, Marques
e Soares (2014), a andlise da producao cientifica, na visdo do fundador do Programa, Professor
Dr. Clovis do Couto e Silva, é determinada pela perspectiva historica e prospeccao de uma
visdo de futuro®. O ponto central da Analise do Contetido das dissertacdes tece uma critica a
escassa referéncia a jurisprudéncia. Conforme comentario dos autores, “[...] a Jurisprudéncia
foi muito pouco utilizada como fonte de esclarecimento e inspiragdo. Ela chegara ao maximo
de 5% de todas as disserta¢des analisadas™ (Santos; Marques; Soares, 2014, p. 253).

No entanto, os autores acreditam que “[...] a andlise da Jurisprudéncia sempre que
possivel, [sic] deva ser uma das fontes mais utilizadas pelos estudiosos da lei como o caminho

299

para o que se poderia chamar de ‘processo dinamico do Direito’”, pois € essa analise que
possibilita novas interpretacdes e, consequentemente, o amadurecimento necessario para
desencadear alteracdes no diploma legal (Santos; Marques; Soares, 2014, p. 253-254, grifo dos
autores). Nesse sentido, os autores consideram que, salvo equivocos na andlise, “as
dissertacdes, na sua maioria, parecem revelar uma filiagdo com as conhecidas monografias e
comentarios que formam o corpo da Doutrina e do direito consagrado [...]” classificadas pelos
autores na categoria “ligdes”, as quais visam manter o dogma conservador no Rio Grande do

Sul em detrimento as dissertagdes propositivas de inovagdes a partir do estudo das

92 «“Q Direito Comparado foi sempre utilizado como instrumento de permeabilidade (renovagio e legitimagdo) das
ordens juridicas, ao analisar a sua semelhanga, o funcionalismo de suas solugdes legais e jurisprudenciais de forma
a expandi-las e divulga-las procurando as ‘normas’ comuns e com isso auto comprovando os esforgos realizados
pelos juristas que elaboram as leis, doutrinadores ou os juristas que as aplicam na pratica, a procura de uma justica
ou dogma de validade universal” (Santos; Marques; Soares, 2014, p. 229).
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jurisprudéncias (Santos; Marques; Soares, 2014, p. 253).

O artigo de Leite et al. (2020, p. 339), intitulado 4 autoavalia¢do na Pos-Graduagdo
(PG) como componente do processo avaliativo CAPES, menciona que “a sociedade brasileira
ainda ndo possui cultura favoravel ao desenvolvimento de autoavaliagdo”. Complementam que,
num sistema que tomou grandes proporcdes, “[...] a valorizagdo das propostas e praticas de
Autoavaliacdo dos Programas na Ficha de Avaliagdo da CAPES, em todas as areas do
conhecimento, se constitui numa importante oportunidade para uma mudanga cultural” (Leite
et al., 2020, p. 339). Enfim, para ultrapassar a concepc¢ao de avaliagdo somativa e promotora de
rankings baseados em indicadores substancialmente quantitativos, ¢ preciso inovar “[...] e
experimentar processos autonomos, formativos e com ampla participagdo da comunidade
académica em todos os niveis educacionais” (Leite et al., 2020, p. 339). Em consonancia a
necessidade de mudancga de paradigma dos instrumentos de avaliagdo, a CAPES langou mao do
desafio de aperfeicoamento dos processos de avaliagdo, em especial quanto aos limites da
utilizacdo das métricas qualitativas “[...] em avaliagdes externas de larga escala [...]” (Leite et
al., 2020, p. 339).

A ultima publicagdo dessa categoria de analise refere-se a dissertacao de Berté (2021),
denominada Processo de autoavaliagdo do Programa de Pos-Graduag¢do em Biociéncias e
Saude: construindo ferramentas. O objetivo da pesquisa foi a construcao e a validacdo de “[...]
instrumentos para mediar processo de autoavaliagdo no Programa de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu em Biociéncias e Saude” (Berté, 2021, p. 7). Para a obtencao de dados, a autora realizou
uma pesquisa metodologica de natureza quantitativa, que compreendeu dois momentos: o
primeiro destinou-se a “[...] constru¢do de instrumentos para subsidiar a autoavaliacdo do
Programa de Pés-graduacdo, destinados aos docentes; aos agentes universitarios envolvidos
com as atividades do programa; mestrandos/doutorandos e aos egressos” e o segundo realizou
a “[...] validagdo de contetdo dos instrumentos produzidos, objetivando identificar a
adequabilidade dos instrumentos” (Berté, 2021, p. 7). As respostas dos 63 agentes envolvidos
na pesquisa demostraram maior adequac¢do quanto a Estrutura, com 91%, na sequéncia o
dominio Perfil, com 86,5%, os Resultados, com 86%, ¢ o Processo, 85,75%. Dentre os
avaliadores, o grupo de Docentes foi o que mais respondeu de maneira positiva quanto a
adequabilidade das questdes, seguida pelos Egressos. Os dados, de cunho qualitativo, “[...]
emergiram das questdes abertas, constituiram-se pelas indicagdes, sugestdes ou outras
colocagdes escritas ao final de cada bloco de valida¢ao dos dominios dos instrumentos” (Bertg,

2021, p. 7).
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A autora qualifica os participantes da autoavaliagdo “[...] docentes; agentes
universitarios; mestrandos/doutorandos e egressos” como sendo juizes especialistas, “[...] por
serem considerados conhecedores das questoes estudadas”, a fim de construirem e validarem,
coletivamente, instrumentos de subsidio para a realizagdo da autoavaliacdo do referido
Programa (Berté, 2021, p. 7). Os processos de avaliagdo sdo necessarios para credenciamento
e recredenciamento dos cursos, considerando que “avaliar processos educativos € a estratégia
adequada para compreender como esta se dando o processo formativo proposto” (Berté, 2021,
p.7).

De acordo com Berté (2021, p. 7), “frente as novas demandas de avaliagdo da
Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (CAPES), emerge a necessidade
de desencadear a avaliagcdo sistematizada dos programas de pds-graduacdo para além dos
aspectos quantitativos da produgdo cientifica”. No bojo das novas orientagdes da CAPES,
destaca-se a atividade da autoavaliacdo ou avaliacdo institucional interna, a qual envolve os
sujeitos ou agentes, em sua totalidade, “[...] tanto na formulacdo como nas agdes a serem
avaliadas” (Berté, 2021, p. 7). Ao término da pesquisa, a autora concluiu que “[...] construir e
validar instrumentos para mediar processo de autoavalia¢cdo no Programa de Pés-Graduacao
Stricto Sensu em Biociéncias ¢ Saude através da avaliagdo contextual e qualitativa ¢ uma
estratégia importante para o programa, pois os resultados de um processo sistematizado de
avalia¢do podera ser um disparador de mudangas no processo formativo” (Berté, 2021, p. 7).

Dentre os resultados apontados pelo Estado do Conhecimento, na categoria “Processos

e Instrumentos de Autoavaliacao”, podem-se destacar os seguintes:
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Figura 2 — Principais resultados do EC na categoria “Processos e Instrumentos de

"Os resultados identificam a
grande preocupagéo dos
Programas em serem
internacionalizados,
buscando sua exceléncia,
principalmente na proposta
de parceiras internacionais,
intercambios, capacitagdo de
seu corpo docente em pos-
doutoramento, estagios de
curta durag@o no exterior de
seu corpo discente e,
principalmente, no aumento
das suas publicagdes
internacionais" (Méa; Junior;
Gomes, 2011, p. 1).

"A partir das respostas dos
avaliadores ao processo de

validag@o, observou-se a
adequabilidade em relacéo
ao total de questdes. As
respostas em relagao aos
dominios indicaram que o
mais adequado foi a
Estrutura (91%), seguida
por valores muito proximos
entre si para o dominio
Perfil (86,5%), Resultados
(86%) e Processo
(85,75%). Dentre os
avaliadores, notou-se que
os Docentes foi o grupo
que mais respondeu de
maneira positiva, indicando
que 93+5,3% das questoes
estavam adequadas.
Seguiram-se a eles os
Egressos, com respostas
que apresentaram 90+7,0%
de adequabilidade" (Berté,
2021, p. 7).

Autoavaliacao”

"Os resultados mostraram que os
procedimentos usados nos programas
sdo variados e usados de forma
assistematica. Quanto aos processos
desencadeados para alcangar os
produtos, na maioria dos programas
ndo ficou explicitado como eles
ocorrem, pois os produtos informados
nem sempre t€m relagdo direta com os
processos desenvolvidos e com a
melhoria da qualidade do programa.
Discute-se a importancia de fazer da
auto-avaliacdo um instrumento de
critica e de tomada de decisdes"
(1{ortale; Moreira, 2008, p. 223).

Resultados do EC na categoria

"Processos e Instrumentos de

"A auto-avaliagdo, como ¢ aqui
proposta, reaparece no bojo do
debate que se instalou na Gltima
década e que coloca a area de
Educagéo frente ao dilema de
'ajustar-se ao figurino' da CAPES,
atendendo aos critérios das 'areas
duras', ou resistir ao modelo vigente
de avaliagdo, procurando novas
formas de organizagdo que
descortinem caminhos mais
significativos e legitimos para os
Programas de Pds-Graduagao. [...]
Tal modalidade de avaliagdo
compde, ao lado da avaliagao
externa, um modelo interessante
onde os professores e alunos
assumem solidariamente a reflexao
sobre as suas praticas de ensino e
pesquisa, visando ao
aperfeicoamento do Programa de

Autoavaliagao"

"Esse processo
possibilitou
construir coletivamente
o diagnostico
institucional,
identificar forgas que
facilitam e dificultam o
processo educacional,
demonstrar a qualidade
do que se produz e
utilizar os resultados
no planejamento e
tomada de decisoes,
para corrigir rumos e
alcangar exceléncia
institucional"
(Rocha, 2006, p. 487).

"O desenvoivimento da
autoavaliagdo nos PGs
induzira um processo de
amadurecimento de
pesquisadores e
discentes no sentido de
corresponsabilizagao,
colaboragédo e
engajamento na
melhoria do stricto
sensu, da qualidade da
formagao de
pesquisadores
brasileiros e,
principalmente, da
prética democratica na
pos-graduacao
brasileira" (Leite; Lys;
Dantas; Bertolin, 2020,
p- 339).

Pos-Graduagao" (Saul, 2002, p. 97).

A influéncia do Direito
Comparado, "[...] forte,
solida, rigorosa e
transversal em todas as
areas de concentragdo e
linhas de pesquisa do
Mestrado e do
PPGDir./UFRGS, [...] &,
ao meu ver pessoal, um
dos principais
responsaveis pelo alto
grau de receptividade da
doutrina juridica
produzida pelo Mestrado
em todos estes anos, que
foi fortemente utilizada e
citada nos Tribunais e
pelos aplicadores do
Direito em geral"
(Santos; Marques;
Soares, 2014, p. 229).

Fonte: Elaborada para autora.

Ante as publicagdes do EC, na categoria “Processos e Instrumentos de Autoavaliagao”,
verificou-se que a autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduagdo, “[...] sustentada por
principios democraticos, consolida sua responsabilidade social € compromisso cientifico-
cultural” (Rocha, 2006, p. 487). Além disso, percebeu-se que ¢ importante elucidar, nos
Relatérios dos Programas, como ocorrem os processos de autoavaliacdo a fim de que esses
estejam alinhados com os resultados obtidos. Também, foi possivel constatar que os
mecanismos envolvidos no processo de autoavaliacao precisam ser construidos coletivamente

pelos agentes conhecedores do ambito institucional. As publicagdes sdo unanimes em afirmar
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a importancia da participagdo coletiva nos processos de avaliacdo. Ou seja, dada a relevancia
da instrumentalizacdo adequada para que a autoavaliagdo reflita com fidelidade os processos
avaliativos internos das institui¢des, ndo se pode deixar de comentar sobre a influéncia dos
agentes envolvidos, chamados por Berté (2021) de “juizes especialistas”. Dentre esses “juizes”,
merece destaque a participacdo e o estudo do perfil dos “egressos”, tema recorrente nas
publicag¢des encontradas neste EC, o qual estd proposto para contextualizagdo na proxima

categoria de analise.

4.2.2 Das publicacdes que elencam a participacio dos Egressos nas autoavaliacoes dos

PPG

As cinco publica¢des selecionadas na categoria “Egressos” (Carvalho, 2001°%; Barros et
al., 2008°*; Maciel et al., 2010°°; Soares, 2019°%; Trevisol e Balsanello, 2022°7) enfatizam a
importancia da participagdo dos egressos dos Programas de Pds-Graduacdo nos processos de
Autoavaliacao dos PPG. Considerando que os egressos permaneceram um determinado periodo
nas institui¢des, ao sairem, podem constatar de que maneira o conhecimento adquirido durante
a formagdo interfere e/ou acrescenta em seu desenvolvimento pessoal e profissional e,
consequentemente, como contribui com a sociedade de modo geral.

O primeiro trabalho, intitulado Monitoramento e Avaliagdo da Pos-Graduagdo:
Algumas Reflexoes sobre Requisitos e Critérios, refere-se a um artigo de autoria de Carvalho
(2001), que aponta importantes fatores que instigaram a reflexao acerca do monitoramento e da
avaliacdo dos PPG, os quais afloraram junto aos resultados obtidos da avaliagdo dos primeiros
25 anos de funcionamento do Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia Experimental do [PU
SP (1974-1990). A autora indica a imprescindibilidade da Autoavaliacao do curso como recurso
para “[...] a validag@o ou o questionamento de avaliagdes externas, e sugerem-se alguns critérios
de avaliacdo atualmente pouco contemplados, especialmente participacdo de alunos na
producdo cientifica do programa [...]” e frisa o envolvimento dos egressos nos processos de

avaliacdo do programa (Carvalho, 2001, p. 203). Ou seja,

% Disponivel em: https://www.scielo.br/j/pusp/a/GrT6qPH5Y GPqXdm3cTTmnFM/. Acesso em: 24 jun. 2023.

% Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rbepid/a/3L58qkVvvScVQ4c5Wz3RxBs/?lang=pt. Acesso em: 24 jun.
2023.

% Disponivel em: https://www.scielo.br/j/csc/a/KjnjZ3fijnHMtKhbDFChpy4w/#. Acesso em: 24 jun. 2023.

% Disponivel em: https://repositorio.ufjf.br/jspui/handle/ufjf/10951. Acesso em: 24 jun. 2023.

%7 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/aval/a/ZyBVQWMm3wgGkqyxchTFZPr/?lang=pt#. Acesso em: 24 jun.
2023.
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ao lado do destino profissional de ex-alunos, dados sobre sua producdo cientifica
durante e apds o curso parecem-nos ser as medidas mais diretas da qualidade e
impacto social dos programas de pds-graduagao, se se tomar como seu objetivo central
a qualificacdo de docentes/pesquisadores para o ensino superior (Carvalho, 2001, p.
217-218).

Obter dados dos estudantes, retrospectivamente, ndo foi uma tarefa facil, principalmente
porque grande parte das informagdes ndo estavam informatizadas “[...] constando apenas de
arquivos mortos de dificil acesso e manuseio, € pouco sistematizados” (Carvalho, 2001, p. 216).
Contudo, Carvalho (2001, p. 216) afirma que os escassos retornos obtidos “[...] evidenciam a
relevancia potencial dessas informagdes para uma avaliagao do curso em termos de seu impacto
social [...]”, dados esses acerca do destino profissional dos egressos. Ao falar dos egressos,
Carvalho (2001, p. 216) destaca que “¢é relevante desenvolver procedimentos que permitam a
obten¢do de indicadores quantitativos e qualitativos sobre o impacto do curso na sociedade
através do desempenho de seus alunos, além de suas avaliagdes a respeito do curso”. Na visao
de Carvalho (2001, p. 216), “as tentativas de obten¢ao de dados diretamente com alunos e ex-
alunos através de questionarios também esbarraram em dificuldades, desde a localizagdo dos
respondentes até a devolugdo dos questionarios respondidos™®. Nesse contexto, Carvalho
(2001) destaca a necessidade de monitorar o destino profissional dos pos-graduados, pois essas
informagdes possuem um potencial relevante nas avaliagdes dos cursos no que se refere a
observancia do impacto social dos Programas de Pos-Graduagao (PPG).

O segundo estudo foi realizado por Barros et al. (2008) e refere-se a um artigo, intitulado
O Mestrado do Programa de Pos-graduag¢do em Epidemiologia da UFPE baseado em
consorcio de pesquisa: uma experiéncia inovadora, o qual destaca que um dos quesitos que
impacta na avaliagdao externa dos Programas e esta presente em todas as dimensdes avaliadas
relaciona-se com as contribuigdes sociais das pesquisas. Esse indice ¢ verificado
quantitativamente e refere-se as publicagdes geradas pelos Programas. Nesse quesito, Barros et
al. (2008) trazem a tona o arduo trabalho de Autoavaliagdo realizado pelo Programa de Pos-
Graduagao em Epidemiologia da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para sanar reveses
apresentados no referido curso de Mestrado.

A solugdo encontrada por Barros et al. (2008) foi a insercdo de um arranjo curricular
baseado em disciplinas de carater tedrico e pratico, a fim de possibilitar que os mestrandos

redijam seus projetos de pesquisa com base em estudos coletivos e transversais de base

%8 Destaca-se, porém, que, atualmente, a construgdo de questionarios on-line e o armazenamento de dados digitais
estdo disponiveis em formatos bem mais avangados, os quais facilitam tanto a coleta quanto a busca dos resultados
da pesquisa.
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populacional. O desenvolvimento desses projetos prima pelas propostas inovadoras do PPG e
baseia-se no envolvimento de todos os mestrandos do Programa em uma coleta unificada de
dados, denominada pelos autores como ‘consoércio de pesquisa’. Segundo Barros et al. (2008,
p. 133), “essa estratégia tem garantido a formacdo de mestres em epidemiologia com forte base
tedrica e com experiéncia de preparagao e condugdo de um trabalho de campo”. A inovacao
viabilizou, também, a reducao do tempo de permanéncia no Programa, aferindo titulagdo num
prazo inferior aos 24 meses previstos para a conclusdo (Barros et al., 2008). Um ponto forte
destacado pelo Programa ¢ a publicagdo em periodicos, ja que “[...] 80% dos egressos tém
publicado pelo menos um artigo baseado em seu mestrado. Destas publicagdes, quase 90% tém
se dado em periddicos classificados como Internacional-A no Qualis da CAPES” (Barros et al.,
2008, p. 133).

A terceira pesquisa dessa categoria de andlise, intitulada Avalia¢do dos egressos do
curso de especializa¢do em saude da familia no Espirito Santo, Brasil, foi desenvolvida por
Maciel et al. (2010). No artigo, os autores afirmam que os PPG possuem notavel relevancia na
capacitagdo profissional dos estudantes. Portanto, precisam adequar sistematicamente os
conteudos propostos no processo didatico-pedagdgico, por intermédio “[...] de uma consistente
politica de educagdo permanente que tenha impactos e incorporagao nos processos de trabalho”
(Maciel et al., 2010). O estudo desenvolvido por Maciel ef al. (2010) objetivou “[...] descrever
o perfil dos egressos e avaliar a contribuicdo do curso de pos-graduagao lato sensu em Saude
da Familia (PG-PSF), no Estado do Espirito Santo, para a reorientagdo das praticas em saude”.
O retorno dessa pesquisa “[...] revelou mudancas nas agdes de trabalho ap6s os conhecimentos
adquiridos durante o curso”, as quais refor¢am a repercussao social (Maciel ef al., 2010).

O quarto trabalho, intitulado Institui¢do de um sistema eficaz para o acompanhamento
de FEgressos de Programas de Pos-Graduag¢do: o egresso como referéncia para a
autoavalia¢do do PPGACL, refere-se a dissertagdo de Soares (2019), na qual ela afirma que
“[...] a vis@o do ex-aluno fornece dados sobre a formacao recebida que servirdo de subsidio para
que o Programa se autoavalie, perceba suas potencialidade [sic/ e lacunas, reveja seu
planejamento e faca aperfeicoamentos para a melhoria do curso” (Soares, 2019, p. 8). Ante essa
hipotese, desenvolveu uma discussao para constituir um método eficiente para monitorar os
egressos do Programa de Pds-Graduacdo em Artes, Cultura e Linguagens (PPGACL) do
Instituto de Artes e Design (IAD) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Sua
pesquisa teve a pretensdo de averiguar a maneira adequada de compor um instrumento eficaz

para acompanhar os egressos do Programa de modo que a coleta de dados obtivesse a
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participagdo e o retorno do maior numero possivel de egressos do Programa (Soares, 2019).

Ao finalizar o estudo, Soares (2019) apresentou um Plano de A¢do Educacional (PAE)
propondo a adogcdo de sistema com maior eficiéncia no acompanhamento dos egressos.
Segundo a autora, esse Plano inclui: i) um questiondrio on-line para identificar o grau de
satisfacdo do aluno titulado; i) a sensibiliza¢do do corpo docente e discente sobre a
importdncia do acompanhamento de egressos, por meio da disponibiliza¢do on-line de uma
cartilha informativa; iiil) pesquisa anual com os egressos a respeito da sua trajetoria
profissional e académica, e iv) a melhoria do site do PPGACL e implementa¢do de um portal
de egressos. O PAE apresentado visa nao somente a coleta de dados para atender as orientagdes
da CAPES, como também que “[...] forneca informag¢des adequadas para o bom desempenho
do Programa” (Soares, 2019, p. 8).

A expectativa de Soares (2019, p. 8) ¢ a de que haja uma contribuicdo significativa na
melhoria da qualidade do curso ofertado pelo PPGACL “[...] para a institui¢ao do sistema mais
eficaz para o acompanhamento dos egressos [...]” a partir da implementacdo do Plano de A¢ao
proposto em sua pesquisa. Conforme seus argumentos, a época da pesquisa, a coleta de
informagdes acerca dos egressos do Programa visava o preenchimento e o abastecimento de
dados na Plataforma Sucupira. Talvez, os egressos desconhecam que a CAPES avalia como um
de seus itens de avaliacdo o acompanhamento dos concluintes dos cursos e, por tal razdo, nao
respondam as pesquisas requeridas pelas instituigdes (Soares, 2019). Porém, hé outros fatores
que podem interferir na devolutiva das pesquisas pelos egressos.

O ultimo artigo dessa categoria de analise foi desenvolvido por Trevisol e Balsanello
(2022), denominado A pos-graduacdo sob a perspectiva dos egressos: um estudo de
autoavaliagdo. O trabalho teve a finalidade de colher dados dos egressos dos Programas de
P6s-Graduacao da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), considerando que a dimensao
“egressos”, prevista na ficha de Autoavaliagdo da CAPES, tem conquistado uma centralidade
nos processos de avaliagdo da Pos-Graduacdo no Pais. Desse modo, “a centralidade desses
temas motivou a realizag¢do do presente estudo, cujo proposito principal foi analisar a percepcao
dos egressos acerca de seus percursos formativos na pos-graduacao” (Trevisol; Balsanello,
2022, p. 470). Por meio de um questiondrio disponibilizado de forma on-line, Trevisol e
Balsanello (2022) buscaram obter informacdes de como os egressos avaliam os seguintes
quesitos: “(i) a qualidade dos cursos; (ii) a importancia e a relevancia da formacao realizada;
(ii1) os impactos do curso na trajetoria profissional e; (iv) as potencialidades e as fragilidades e

as sugestoes de aprimoramento”.
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Dentre os principais resultados da pesquisa, foi possivel colher as seguintes informagdes
em relacdo ao perfil da maioria dos egressos: “[...] mulheres (72,1%), brancos (82,4%), com
idade de até 35 anos (66,9%) e residentes nos Estados da regido Sul (98,8%)”. Em relagdo as
dimensdes, as “[...] mais bem avaliadas foram a ‘qualidade do corpo docente’ e a ‘relacdo entre
orientador/orientando’. Os quesitos menos bem avaliados foram a ‘internacionaliza¢do’ e a
‘inovagao’” (Trevisol; Balsanello, 2022, p. 470).

Segundo Trevisol e Balsanello (2022, p. 470), no contexto geral, a maioria avaliou como
boa e 6tima a qualidade dos PPG e “[...] a qualificagdo do corpo docente foi a potencialidade
mais citada pelos egressos, enquanto a internacionalizagdo foi considerada a dimensao mais
fragil dos programas”. Conforme os autores, quanto a colocacdo no mercado de trabalho, 87,4%
dos egressos estdo empregados atuando, principalmente, em institui¢des publicas. A maioria
dos egressos (68,6%) respondeu que o curso realizado contribuiu muito em sua formagao, bem
como para a carreira profissional. Além disso, outro ponto relevante relaciona-se ao aspecto
financeiro, pois “cerca de 63,1% informaram que houve incremento salarial apds a conclusdao
do curso” (Trevisol; Balsanello, 2022, p. 470).

As publicagdes encontradas nos repositorios digitais, na categoria identificada por
“Egressos”, apresentaram resultados e expectativas a partir das analises. Dentre elas, elencam-

se as que estao representadas na figura abaixo:



Figura 3 — Principais resultados e/ou expectativas do EC na categoria “Egressos’

"A experiéncia do presente trabalho
evidenciou que esse tipo de dado
ndo ¢ facil de obter
retrospectivamente. Dados de
arquivo - por exemplo, a respeito de
origem dos alunos, desempenho
individual no decorrer do curso,
vinculagdo profissional por ocasido
do ingresso ¢ outros que poderiam
ser relevantes para monitorar o
desempenho do curso - em grande
parte - ndo se encontravam
informatizados, constando apenas
de arquivos mortos de dificil acesso
€ manuseio, e pouco sistematizados.
[...] apesar disso, os poucos
resultados obtidos evidenciam a
relevancia potencial dessas
informagdes para uma avaliagdo do
curso em termos de seu impacto

social [...] a respeito de destino
profissional dos ex-alunos"
(Carvalho, 2001, p. 216).

b

"A maioria afirmou que "Com o

tais conhecimentos tém
aplicabilidade no cotidiano
do trabalho e grande parte
dos entrevistados
conseguiu, apos 0 curso,
planejar suas agdes com
base no perfil
epidemiologico da area na
qual atua" (Maciel et al.,
2010, p. 2021)

Resultados
e/ou
expectativas
do EC na
categoria
"Egressos"

"[...] Considera-se que o sistema de consorcio
trouxe importantes vantagens, tanto do ponto de
vista da formagao dos alunos como do custo e
agilidade na elaborag@o e conclusdo das
dissertacdes" (BARROS et al., 2008, p. 143).
"O resultado foi a introdug@o de uma estrutura
curricular baseada em dois pilares. De um lado,
disciplinas de cunho teorico, fornecendo a base da
formagdo do mestrando; de outro, disciplinas de
cunho pratico, onde os alunos trabalham
coletivamente a construgdo de seu projeto de
pesquisa, passando pela escolha de um tema,
revisdo da literatura, definicdo de objetivos e da
metodologia" (Barros et al., 2008, p. 133).

desenvolvimento desta
pesquisa e
implementacdo do Plano
de Ac¢do proposto,
espera-se contribuir
significativamente com
a melhora na qualidade
do curso ofertado pelo
PPGACL" (Soares,
2019, p. 8).

"O estudo evidenciou, entre outros
resultados, que os egressos sdo, em sua
grande maioria, mulheres (72,1%),
brancos (82,4%), com idade de até 35
anos (66,9%) e residentes nos Estados da
regido Sul (98,8%). A maior parte deles
considerou boa e 6tima a qualidade dos
PPG. As dimensdes mais bem avaliadas
foram a 'qualidade do corpo docente' e a
'relagdo entre orientador/orientando'. Os
quesitos menos bem avaliados foram a
'internacionalizaggo' ¢ a 'inovagdo'. A
qualificacdo do corpo docente foi a
potencialidade mais citada pelos egressos,
enquanto a internacionalizagao foi
considerada a dimensdo mais fragil dos
programas. A grande maioria dos
egressos encontra-se empregada (87,4%),
com atuacdo principal em instituicdes
publicas. Para 68,6% dos egressos, o
curso agregou muita na formagao e na
carreira profissional. Cerca de 63,1%
informaram que houve incremento
salarial ap6s a conclusdo do curso"
(Trevisol; Balsanello, 2022, p. 470).

Fonte: Elaborada pela autora.
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Verificou-se que as publicacdes encontradas na pesquisa do Estado do Conhecimento

sobre a Autoavaliacdo dos Programas de Pds-Graduacdo (PPG), na categoria “Egressos”,

consideram que o feedback desse segmento pode agregar novas perspectivas para a

Autoavaliacao dos PPG. Assim sendo, a construg@o de ferramentas adequadas, que possibilitem

efetivamente o acompanhamento dos egressos, podera amparar novas perspectivas nos

instrumentos avaliativos dos PPG.

Ao término da andlise das publicacdes do Estado do Conhecimento (EC) sobre

Autoavaliacdo na Pés-Graduacao, sistematizadas no quadro da Bibliografia Categorizada,

constatou-se que alguns autores sugeriram inovagdes e/ou mudangas nos modelos dos

instrumentos avaliativos vigentes”. Essas sugestdes sio denominadas de “Proposi¢des do

% As publicagdes realizadas no inicio do século apontam com veeméncia a dificuldade do levantamento de dados
por ndo contarem com sistemas informatizados adequados para busca das informagdes.
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Estado do Conhecimento”. As proposi¢des sugeridas no Estado do Conhecimento recebem a
nomenclatura de “Bibliografia Propositiva”, que vem a ser a quarta etapa da analise das
publicagdes, a qual consiste em “[...] buscar ir além do que esta posto, refletir a partir de
pesquisas realizadas por pesquisadores de determinada area ou tematica, sobre como essas
pesquisas te auxiliam a pensar em solugdes ou questdes para avancar o conhecimento corrente”
(Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 75).

Essa fase refere-se a organizacao e apresentacao das Proposi¢des “Do Estudo”, ou seja,
as que foram apresentadas pelos autores das publicacdes, ou das Proposi¢des “Emergentes”,
que s3o aquelas propostas pelo pesquisador, oriundas da realizagdo do EC (Kohls-Santos;
Morosini, 2021, grifo das autoras). Essas Proposi¢des, também, precisam estar em quadros!'®
para melhor visualizagdo e analise, utilizando-se dos dados registrados, sobretudo, na etapa da
“Bibliografia Categorizada”. Os dados que fardo parte do modelo de quadro proposto por
Kohls-Santos e Morosini (2021, p. 138) contemplam: “N° (que ¢ o rétulo do trabalho, 0 mesmo
desde a Bibliografia Anotada), a Categoria, os Achados e as Proposi¢des do Estudo. [...] Em
geral, essa informagdo ¢ encontrada nos resultados e/ou nas consideragdes finais”. Sobre as
proposicdes emergentes, as autoras esclarecem que ndo se trata de criticar as publicagdes e sim
de levantar quais “[...] ideias foram ou poderiam ser suscitadas a partir das publicagdes que
foram analisadas no EC” (Kohls-Santos; Morosini, 2021, p. 143).

Resumindo, a Bibliografia Propositiva subdivide-se em duas fases: as “Proposi¢des do
Estudo”, que sdo aquelas propostas pelos autores das publicacdes do EC, e as “Proposicoes
Emergentes”, que se referem as “[...] propostas pelo pesquisador, autor do Estado do
Conhecimento, a partir da analise realizada” (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p.
72). Segundo Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021), essa etapa possibilita diferenciar a
pesquisa realizada a partir do EC de outras tipologias de pesquisas bibliograficas. De acordo
com Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021, p. 85), no decorrer das analises, “o
pesquisador deixa-se ‘impregnar’ pelo que esta escrito nas publicacdes em andlise e delas faz
emergir recorréncias, tendéncias para, entdo, montar suas categorias de analise”.

Embora ndo seja uma etapa obrigatoria, segundo Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt
(2021), foi possivel identificar Proposicdes do Estudo nas duas categorias de analise, as quais
foram sugeridas por Hortale e Moreira (2008), Maciel et al. (2010) e Soares (2019). As

Proposi¢des do Estudo do EC apresentadas por Hortale e Moreira (2008) recomendam a

10 Modelo apresentado por Kohls-Santos e Morosini (2021, p. 137). Disponivel em:
https://periodicoscientificos.ufmt.br/revistapanoramica/index.php/revistapanoramica/article/view/1318.  Acesso
em: 11 nov. 2022.
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implementagdo de cinco estruturas basicas de funcionamento da autoavaliagdo, a saber: (i)

criacdo de grupo de trabalho e de equipe para coordenacdo do processo de avaliacdo interna;

(i1) participagdo efetiva de todos os integrantes da instituicdo; (iii) comprometimento dos

dirigentes e dos professores; (iv) coleta de informacdes confidveis; e (v) utilizagdo efetiva dos

resultados obtidos nos processos de avaliagdo, as quais podem ser visualizadas na figura

apresentada na sequéncia:

Figura 4 — Proposta de implementacao de estruturas basicas de funcionamento da
autoavaliag¢do por Hortale e Moreira (2008)
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Fonte: Elaborada pela autora.

Grupo de trabalho e equipe de coordenacao do processo de

Participacao efetiva dos integrantes da institui¢ao

mm Compromisso dos dirigentes e do corpo de professores

As proposi¢des de Maciel et al. (2010) apontam para a necessidade de implementagio

de programas de educacdo continuada que possam dar conta das necessidades das praticas

profissionais e da institucionalizagdo dos processos avaliativos como parte integrante para

organicidade do trabalho avaliativo. Essas proposigdes estdo demonstradas na figura a seguir:

Figura 5 — Proposicdes de Maciel et al. (2010)

Programas de
educacdo continuada

Maciel et al. (2010,

p. 2021)

Institucionalizagao
dos processos de
avaliagdo e
autoavaliacao

Fonte: Elaborada pela autora.

que déem conta das
necessidades

especificas de cada

pratica profissional

como parte
inseparavel da
organizagdo do
trabalho

Soares (2019), por sua vez, apresentou um Plano de Acdo Educacional (PAE) que

contempla o desenvolvimento de quatro propostas para coleta de dados e acompanhamento dos
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egressos, sendo eles: (i) obter dados que possibilitem verificar a qualidade da formacao
oferecida no Programa, na perspectiva do recém titulado; (ii) sensibilizar os docentes e
discentes quanto a relevancia do acompanhamento de egressos; (iii) realizar pesquisa anual com
os ex-alunos que findaram Pés-Graduacao entre 1 a 5 anos no Programa, para acompanhar os
egressos em sua atuacdo profissional; e (iv) incentivar a permanéncia do vinculo entre o
Programa e o egresso, por meio da criagdo de um portal para divulgagdo de contetidos segundo
opinido dos proprios egressos. Para melhor visualizagdo, segue a demonstra¢do na ilustragao

abaixo nas palavras da autora:

Figura 6 — Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) proposto por Soares (2019)
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Fonte: Elaborada pela autora.

Ante estudos tdo aprofundados, tanto os que foram realizados pelos autores do Estado
do Conhecimento quanto, e principalmente, pelos Grupos de Trabalho da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), torna-se um tanto desafiador realizar
Proposi¢des Emergentes, sem cair em redundancias, dada a complexidade dos processos de
Autoavaliacdo. Entretanto, o que mais chamou minha ateng¢@o foi o apontamento de Carvalho
(2001) sobre os empecilhos que dificultam o resgate retroativo de dados sobre os egressos. Esse
fato causou-me certo desconforto por perceber que muitas informagdes preciosas acabam por
perder-se no andamento dos cursos de Mestrado. Outrora, os controles eram realizados
manualmente e, com certeza, muitos dados estdo impossibilitados de serem recuperados. A
autora relata que a experiéncia que teve em sua pesquisa “[...] aponta para a conveniéncia de
um monitoramento periddico e sistematico do curso, alimentado com informagdes provenientes

dos alunos e ex-alunos através de procedimentos aplicados com regularidade”. Nessa sua
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explanagdo, retoma duas sugestdes feitas em outro trabalho, datado de 1999'°!. Nesse viés, a
proposi¢ao sugerida por mim na etapa das Proposicoes Emergentes refere-se a construgao de
um formulario on-line para cada turma, ja que atualmente possuimos essa tecnologia. Diante
dessa possibilidade, desde o momento do ingresso dos estudantes nos respectivos cursos de
Mestrado, o formulario pode ser preenchido no ato da matricula e alimentado semestralmente,
sob a supervisao de um servidor institucional. Esse acompanhamento possibilitaria, inclusive,
diagnosticar eventuais causas de evasoes, €, além disso, 0 documento podera integrar os dados
dos instrumentos de autoavaliacgao.

Por fim, esclareco que julguei pertinente o levantamento desses dados, considerando a
importancia de averiguar um Estado do Conhecimento (EC) sobre Autoavaliagdo na Pos-
Graduagao. Desse modo, a analise dos resultados das publicacdes do EC contribuiu com a base
teorica das demais pesquisas (bibliografica e documental) que me propus a desenvolver em
minha Dissertacdo. Destaco que encontrei apenas uma publicagdio da UFFS sobre a
Autoavaliagdo na Pos-Graduagao e essa se encaixou na categoria de anélise “Egressos”, ndo se
referindo ao mesmo objeto de meu estudo.

Minha pesquisa relaciona-se a categoria de analise “Processos e Instrumentos de
Autoavaliacdo” e o objeto de meu estudo refere-se a anélise dos Relatorios das Comissoes de
Autoavaliacdo dos Programas de Mestrado da Pos-Graduagdo stricto sensu, do campus
Erechim, da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS). Das publica¢des encontradas no
EC, o trabalho realizado por Hortale ¢ Moreira (2008) ¢ o que mais aproxima-se de minha
pesquisa de Mestrado. Os autores analisaram os Relatérios dos 25 Programas de P6s-Graduacao
stricto sensu, de Satde Coletiva, identificados no portal da CAPES, os quais participaram da
avaliacgdo trienal de 2001-2003.

Das demais publica¢des do EC, nenhuma delas explicitou se analisou os Relatorios das
Comissodes de Autoavaliacao dos PPG. Nesse sentido, minha pesquisa avanga ao concentrar o
foco nesses Relatorios e estruturar um produto educacional, que vem a ser um Diagnostico com
a sistematizacdo dos dados de cada um dos quatro Programas de Mestrado da UFFS, Programa
de Poés-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA), Programa de Pos-

Graduagdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH), Programa de P6s-Graduagdo

101 “Dyas sugestdes nesse sentido sdo: 1) a criagdo de um formulério a ser preenchido pelo aluno na ocasido de
defesa de tese, no qual seriam atualizados os dados mais relevantes para um banco de dados sobre alunos formados,
sobre sua producdo cientifica durante o curso, e sobre sua avaliacdo do curso; 2) A criagdo de um banco de dados
de producdo cientifica de ex-lunos, alimentado com informagdes a serem obtidas com a colaboragdo da SBP ¢ de
outras entidades nacionais de Psicologia, com base nas fichas de inscrigdo de trabalhos em congressos nacionais”
(Carvalho, 1999b).
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Profissional em Educacdo (PPGPE) e Programa de Pds-Graduagdo em Geografia (PPGGeo).
Assim, espero que minha pesquisa possa agregar outras perspectivas para a autoavaliagao dos
PPG da UFFS e, quem sabe, possa instigar-me a realizar outras investigagdes a partir das
Proposi¢des Emergentes que surgirem da analise desses Relatorios.

Expostas as razdes pelas quais realizei um EC, passarei a dialogar sobre os Programas
de Mestrado da UFFS no proximo capitulo desta Dissertagdo. Trata-se do capitulo de Analise
dos Dados da presente Dissertagdo, uma vez que apresentara a Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), os Programas de Pos-Graduacao stricto sensu do campus Erechim, bem

como trara a baila a analise dos processos de Autoavaliagdo de cada PPG.
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5 A UFFS E OS PROGRAMAS DE MESTRADO OFERTADOS NO CAMPUS
ERECHIM: UMA ANALISE DOS PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

Este capitulo diz respeito a analise de dados e traz um recorte sobre a UFFS e os
Programas de Mestrado ofertados no campus Erechim. A primeira parte deste debate consiste
em especificar o local da pesquisa, que vem a ser a Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), campus Erechim. Sequencialmente, sdo apresentados os Programas de P6s-Graduagao

102 ¢, logo apos, as Politicas de Autoavaliagio

da UFFS, campus Erechim, em nivel de Mestrado
da UFFS. Por fim, realizo a andlise dos Relatorios de Autoavaliagao de cada um dos Programas
de Mestrado da UFFS, campus Erechim, e dos videos dos Semindrios de Autoavaliagao do
PPGICH e do PPGPE disponiveis no Canal YouTube, suas aproximacdes e distanciamentos,
culminando com a construgdo do Produto Educacional, exigéncia dos Programas de Pos-

Graduacgao Profissionais em Educagdo (Apéndice I).

5.1 CAMPO DE INVESTIGACAO: UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL,
CAMPUS ERECHIM

O locus da pesquisa da minha Dissertacdo ¢ a Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFES), campus Erechim. Porém, antes de falar sobre a UFFS e a P6s-Graduagao stricto sensu
ofertada pelo campus Erechim, tecerei algumas consideracdes acerca da inser¢ao dessa
Universidade no contexto contemporaneo brasileiro. A Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS) ¢ fruto das acdes do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais!® (REUNI), instituido por meio do Decreto n® 6.096, de 24 de abril de
2007. O REUNI consolidou-se com o objetivo principal de ampliar o acesso € a permanéncia
na Educagdo Superior. Além disso, com esse programa, “[...] o governo federal adotou uma
série de medidas para retomar o crescimento do ensino superior publico, criando condi¢des para
que as universidades federais promovam a expansao fisica, académica e pedagogica da rede
federal de educagdo superior”!®. Nesse contexto, o REUNI surge com uma proposta

contraditoria,

192 O Programa de Doutorado, vigente no campus, foi aprovado em 2023 e ndo fard parte da andlise porque ainda
ndo tem Relatorio de Autoavaliagdo, ja que recém tera seu primeiro Processo Seletivo.

103 No Brasil, o acesso a Educacido Superior Publica ainda é um privilégio para poucos. De acordo com os dados
divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em relacdo ao
Censo da Educag@o Superior de 2021, 87,6% das institui¢oes de Educagdo Superior sao privadas. Esse percentual
retrata que ainda ha um déficit do quantitativo de instituigdes publicas em comparagdo ao numero de institui¢des
privadas.

194 Disponivel em: https://reuni.mec.gov.br/o-que-e-o-reuni. Acesso em: 27 out. 2023.
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pois parte de um diagnostico de descompasso da oferta do ensino superior brasileiro,
que o sistema ¢ majoritariamente privado, que € preciso investir em cursos noturnos
e aprofundar processos de interiorizagdo de instituicdes publicas federais. De certa
forma, essa ¢ a agenda de movimentos reivindicatdrios da democratizacdo da
universidade publica em nosso pais. Contudo, para atingir esses objetivos, fixa metas
pautadas em indicadores quantitativos (como o nimero de matriculas e a relagdo
professor/aluno) e condiciona a liberagdo de recursos financeiros a elas (Pereira, 2014,
p. 92).

Desde o principio dessa expansao, “[...] foram criadas 14 novas universidades e mais de
100 novos campi que possibilitaram a ampliacdo de vagas e a criacdo de novos cursos de
graduacdo”!®®. Esse Programa consistiu-se em uma das a¢des do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), o qual viabilizou a cria¢do da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),
pela Lei n° 12.029'%, de 15 de setembro de 2009. Conforme previsto na Lei mencionada, a
UFFS foi implantada com o objetivo de “[...] ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa
nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria”.

A UFFS “¢ uma das universidades publicas federais criadas nos ultimos anos com o
proposito de atender ao que estabelece o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2000-2010),
especialmente no que tange a expansao e interiorizagdo da educagao superior publica no Brasil”
(Loss, 2018, p. 18). Sua constitui¢do resultou das lutas dos movimentos sociais para instalar na
Mesorregido da Grande Fronteira Sul uma universidade multicampi que ofertasse a Educacao
Superior gratuitamente. Nas palavras de Reis (2019, p. 57), “a criacdo e construgdao da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), assim como qualquer outra universidade, esta
inserida em um contexto social, influenciado por questdes politicas, econdmicas e culturais”.
Entretanto, Pereira (2014, p. 37) observa que “construir uma universidade democratica em uma
sociedade desigual ¢ um grande desafio”. Nesse sentido, “[...] cabe as universidades se
constituirem como instancias criticas em rela¢do a sociedade que a (re)produz, criando, dentro
do possivel, canais de intervencdo concreta dentro na realidade que a cerca” (Pereira, 2014,
p.37).

De acordo com a péagina institucional da UFFS!'?

, a Mesorregido estava desassistida
pelo poder publico, em especial quanto a Educacao Superior. Por esse motivo, essa regiao
almejava uma universidade federal ha décadas e essa conquista demonstra, com a UFFS, que

“[...] é possivel desenvolver ensino superior publico, gratuito e de qualidade em um ambiente

195 Disponivel em: http://reuni.mec.gov.br/expansao. Acesso em: 23 jun. 2023,

196 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02007-2010/2009/Lei/L.12029.htm. Acesso em: 22
jun. 2023.

197 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/apresentacao. Acesso em: 22 jun.
2023.
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que recentemente apresentava poucas perspectivas”. Alguns dos aspectos que fomentaram e

conduziram o processo para fundagao da UFFS referem-se a

[...] exclusdo do direito de acesso ao ensino superior publico e gratuito e outros tantos
problemas que afetam a Mesorregido Grande Fronteira Sul, como a crise da
agricultura familiar, o crescente éxodo rural, a estagnag@o econdmica de grande parte
dos municipios, a exclusdo social ¢ educacional e as desigualdades sociais (Loss,
2013, p. 81).

Quando de sua criagdo, a inser¢cdo regional da UFFS compreendeu cinco campi,
distribuidos no norte do Rio Grande do Sul, nos municipios de Cerro Largo e Erechim, no oeste
de Santa Catarina, no municipio de Chapeco, onde esta situada a Reitoria da UFFS, e no
sudoeste do Parand, nos municipios de Laranjeiras do Sul e Realeza. Inicialmente, esses campi
disponibilizavam apenas cursos de Graduacdo (Licenciaturas e Bacharelados). Conforme
Pereira (2013, p. 28), “de forma particular, o Campus Erechim da UFFS, insere-se num contexto
regional historicamente ausente das politicas de expansdo universitaria, pelo menos no que se
refere a institui¢des publicas federais”. Posteriormente, em 2012, foi criado o Curso de
Graduagdo em Medicina!®®, no campus Passo Fundo, no Estado do Rio Grande do Sul, e, desde
entdo, a UFFS passou a contar com seis campi Universitarios. Suas localizagdes podem ser

vistas no mapa abaixo:

108 Esse curso é o “[...] primeiro curso de Medicina do Brasil instituido através do programa de expansio das
escolas médicas do Governo Federal”. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/apresentacao. Acesso em: 22 jun. 2023.



105

Figura 7 — Localizagdo dos campi da UFFS
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Fonte: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) (Adaptado)'?.

Os Programas de Pés-Graduacdo ofertados, atualmente, na Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), também, resultaram dessa expansdo. Nesse mesmo ano (2012), foi criado
o primeiro Mestrado Académico em Estudos Linguisticos, no campus Chapec6. A partir de
entdo, foram desenvolvidos projetos para a criagdo de novos cursos de Graduagdo e de
Programas de P6s-Graduacao, em atengdo as metas 12, 13 e 14 do Plano Nacional de Educagao

(PNE 2011-2020)!1°, elencadas no quadro abaixo:

Quadro 18 — Metas de ampliacao da educagdo no Ensino Superior no Brasil

Meta Objetivo

“Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50% (cinquenta por cento) ¢ a taxa
liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,

Meta 12 assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico” (Brasil, 2014a, p. 41).
“Elevar a qualidade da educagdo superior e ampliar a propor¢ao de mestres e doutores do corpo
Meta 13 docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagdo superior para 75% (setenta e

cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores” (Brasil,
2014a, p. 43).
“Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-graduagdo stricto sensu, de modo a atingir
Meta 14 | a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores” (Brasil,
2014a, p. 46).
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes no Plano Nacional de Educagdo (PNE 2011-2020).

109 Disponivel em:

https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11166/1/0O_Processo_de_estruturacao_cap09.pdf. Acesso em: 24
out. 2023.

110 Na época, o Projeto de Lei n® 8.035/2010, do Plano Nacional de Educagdo (PNE — 2011/2020) estava em
tramitacdo no Congresso Nacional.
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Atualmente, a UFFS oferece possibilidades de formacdo em cursos de Graduagdo,
oportunidades de capacitagdo nos cursos de Pos-Graduagdo em nivel de Especializagao (lato
sensu), Programas de Mestrado e Doutorado (stricto sensu). Para isso, conta com os seguintes
cursos em andamento: 55 de Graduacgio (segmentados entre Licenciatura e Bacharelado)'!!, 35
cursos de Pés-Graduagdo de Especializagdo lato sensu, 18 de P6s-Graduagado stricto sensu (16
Mestrados e dois Doutorados''?). Além desses, o campus Chapeco oferece sete especializagdes
em Residéncias Médicas. Essas tultimas também sao ofertadas no campus Passo Fundo, as quais

3, com 27 Programas, e Residéncias

se dividem em duas especialidades: Residéncias Médicas'!
Multiprofissionais''* (area de Concentragio em Atencdo Bésica, Area Tematica: Satude da
Familia e Comunidade/Atengdo Basica/Satide Coletiva, com um programa, totalizando a oferta
de 28 Programas). A titulo de ilustracdo quanto a oferta por campus, o grafico abaixo demonstra
a distribui¢do desses cursos entre os seis campi da UFFS, observando-se, porém, que o
Programa de Pos-Gradua¢ao em Geografia (PPGGeo) aparece no quantitativo do campus

Chapeco/SC e do campus Erechim/RS, por ser um mestrado intercampi:

o

1 Conforme dados constantes no Relato Integrado de Gestdo 2022, da UFFS, Prestagdo anual de contas n
1/GR/UFFS/2023), “em 2022, a UFFS ofertou 2.342 vagas, distribuidas em 55 cursos de graduag@o, nos seus seis
campi [...]”. Informagdes atualizadas podem ser consultadas no Relato Integrado 2023. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/institucional/reitoria/diretoria_de_comunicacao_social/noticias/uffs-divulga-o-relato-
integrado-2023. Acesso em: 09 abr. 2024.

12°0 Programa de Doutorado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFES), “[...] aprovado pela CAPES em julho de 2023, constitui-se no primeiro curso de Doutorado publico e
gratuito da regido do Alto Uruguai, no norte do estado do Rio Grande do Sul”. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-e-doutorado-em-ciencia-e-tecnologia-
ambiental/apresentacao. Acesso em: 17 out. 2023.

113 «“A Residéncia Médica é uma etapa da formagdo médica, realizada em nivel de pos-graduacio lato sensu e
caracterizada como treinamento em servigo no ambiente médico-hospitalar e ambulatorial, desenvolvido sob a
supervisdo de profissionais médicos, escolhidos entre os integrantes do corpo clinico dos Hospitais Conveniados”.
Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/passo-fundo/residencias/residencias-medicas-passo-
fundo/apresentacao. Acesso em: 13 jan. 2023.

114 «A Residéncia em Area Profissional da Satide — uni ou multiprofissional — ¢ regida pelas disposigdes da Lei
Federal n.° 11.129, de 30 de junho de 2005, pela Portaria Interministerial n° 1.077, de 12 de novembro de 2009, e
alteragdes previstas na Portaria Interministerial MEC/MS N° 16, de 22 de dezembro de 2014, e pela Resolugdo n°
1, de 21 de julho de 2015”. Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/passo-fundo/residencias/residencias-
multiprofissionais/a-residencia. Acesso em: 13 jan. 2023.
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Grafico 5 — Distribuicdo dos cursos de Graduagdo de Pés-Graduagio nos campi da UFFS!!3

Cursos de Graduacio e de Pos-Graduacio ofertados pela UFFS
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Fonte: Elaborado pela autora!'e.

A representacao grafica abaixo demonstra o percentual da oferta dos cursos pela UFFS

nos niveis de Graduagao e de P6s-Graduacao lato e stricto sensu:

Grafico 6 — Cursos ofertados pela UFFS em percentuais (Graduacao e P6s-Graduagdo)

Cursos de Graduacio e de Pos-Graduacio ofertados pela UFFS em
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Fonte: Elaborado pela autora a partir das informagdes constantes no site institucional da UFFS, nas abas de cada
campi, seguido pela selecao cursos.

Os cursos de Graduagao sao disponibilizados a candidatos que tenham integralizado o
Ensino Médio ou equivalente e sejam classificados em processo seletivo dentro do nimero de

vagas ofertadas pelas institui¢des de ensino (Cavalcante, 2000). Consoante o Regulamento da

115 O Programa de Pés-Graduagdo em Geografia (PPGGeo) aparece no quantitativo do campus Chapeco/SC e do
campus Erechim/RS, por ser um mestrado intercampi.

116 A5 informagdes sobre o quantitativo de Especializagdes e de Residéncias Médicas foram obtidas, em 31 de
julho de 2023, por e-mail, junto a Divisdo de Pés-Graduagao lato sensu da UFFS. Quanto aos dados sobre o
numero de Cursos de Graduagao e de Pos-Graduacio stricto sensu, obteve-se na pagina institucional da UFFS.
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Graduagdo da UFFS!, “a Graduagio constitui-se num tempo-espacgo de producio e de difusdo
do conhecimento que proporciona a formagdao de nivel superior e a obtencdo de grau
universitario [...]” (UFFS, 2022, s. p.). Na Educagao Superior, a primeira titulagdo ¢ a que ¢
aferida aos estudantes que concluem os cursos de Graduagdo e, posteriormente, aos concluintes
de Programas de Pos-Graduagio stricto sensu. E de competéncia da CAPES a criagdo e a
regulagao dos Programas de Pds-Graduacao. Aos Programas de Pos-Graduagao (PPG), no
sentido lato ou stricto sensu, pertencem os cursos abertos a candidatos graduados que
preencham as exigéncias das instituicdes de Educagao Superior (Cavalcante, 2000).

Os PPG da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) sdo regidos pelas diretrizes
nacionais e pelos regramentos institucionais internos. Segundo o Regulamento da Pos-
Graduacgio da UFFS (Anexo I da Resolugio n° 55/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2023)!!8, a Pés-
Graduacao lato sensu “[...] € um nivel da educacdo superior, de carater temporario, voltado a
qualificacdo académica e profissional em areas de conhecimento ¢ em campos de atuacao
profissional”, os quais sdo relevantes para a inclusdo da UFFS como protagonista no fomento
do desenvolvimento humano, social, economico e cultural (UFFS, 2023, s. p.). Conforme
disposto no Regulamento da Poés-Graduacao (UFFS, 2023), a criacdo de cursos de
Especializa¢do lato sensu e de aperfeicoamento segue o seguinte fluxo: inicialmente, os
projetos deverdo ser encaminhados, pelos proponentes, a Direcdo de campus, para analise e
parecer; na sequéncia, os projetos seguem para a Diretoria de Pos-Graduagdo (DPGQG) e,
posteriormente, para a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), a qual analisa a viabilidade
or¢amentdria e, por fim, a PROPLAN encaminha a Camara de Pesquisa, Pos-Graduagao,
Extensdo e Cultura (CPPGEC) para parecer final (UFFS, 2016). “A publica¢do do edital de
oferta dos cursos de pds-graduagdo lato sensu poderd ocorrer somente apds a aprovagdo do
projeto do curso pela CPPGEC” (UFFS, 2023, s. p.).

Os Programas de Mestrado e de Doutorado fazem parte da Pos-Graduagao stricto sensu
e objetivam dar continuidade a formag¢ao académica aos alunos graduados. Conforme disposto
no Regulamento da Poés-Graduagdo da UFFS, a Pds-Graduacdo stricto sensu ¢ um grau
académico de Educagdo Superior “[...] voltado a formacao académica e profissional de alto

nivel, comprometida com o avanco do conhecimento e com a qualificacdo para o exercicio da

117 Resolugdo n° 40/CONSUNI/CGAE/UFFS/2022. Aprova o Regulamento da Graduagdo da Universidade Federal
da Fronteira Sul. Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consunicgae/2022-0040.
Acesso em: 08 jan. 2023.

118 Resolugdo n® 55/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2023. Aprova o Regulamento da Pos-Graduagdo da Universidade
Federal da Fronteira Sul. Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/atos-
normativos/resolucao/consunicppgec/2023-0055. Acesso em: 06 jun. 2024.
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docéncia, da pesquisa, da extensdo e de outras atividades inerentes ao mundo do trabalho e a
vida em sociedade” (UFFS, 2023, s. p.). Na organizagdo da Po6s-Graduagdo stricto sensu da
UFFS, sao ofertados cursos de Mestrado e/ou de Doutorado, independentes entre si e
conclusivos, sendo que o Mestrado nao consiste, necessariamente, um pré-requisito para cursar
Programas de Doutorado (UFFS, 2023). A criagdo dos PPG stricto sensu da UFFS sao
submetidos a aprovagio pelo pleno'!® do Conselho Universitario (CONSUNI!??),

Em conformidade com o Regulamento supracitado (UFFS, 2023, s. p.), o Mestrado
pode ser organizado nas modalidades de Mestrado Académico (MA) ou Mestrado Profissional
(MP), “[...] de acordo com as suas caracteristicas e vocagdes, devidamente especificadas no seu
projeto de criagdo” e em sintonia aos objetivos que cada um deles pretende alcangar. Ou seja,
0 MA propde-se a desenvolver competéncias no campo académico e cientifico fundamentais
para a realizagdo de atividades de pesquisa, exercicio da docéncia e outras peculiares do campo
do trabalho e a vivéncia coletiva. J4 a modalidade de MP esta focada na capacitacdo de
profissionais, nas variadas areas do conhecimento, com énfase no estudo de técnicas, de
processos ou de temadticas que, de alguma forma, possam suprir as demandas provenientes do
mercado de trabalho (UFFS, 2016). Quanto ao Doutorado, o Regulamento da Pés-Graduacao
define que “[...] tem por finalidade proporcionar forma¢ao humana, cientifica e cultural ampla
e aprofundada, promovendo a producdo e a difusdo do conhecimento cientifico, artistico-
cultural e tecnoldgico, nas diferentes areas do saber” (UFFS, 2023, s. p.).

Em suma, os Programas de Pds-Graduacao da UFFS estdo organizados da seguinte
maneira: cursos lato sensu: Especializagdo, Aperfeicoamento e Residéncias (Médicas e
Multiprofissionais) e Programas stricto sensu: Mestrado (Académico e Profissional) e
Doutorado. O Regulamento da Pos-Graduacdo conceitua esses Programas conforme descrito

no quadro abaixo:

119 Art. 12 do Estatuto da UFFS: “O Conselho Universitario é composto por: I - reitor e vice-reitor; II - diretores
de campus; III - 02 (dois) docentes por campus; [V - 01 (um) técnico-administrativo em educagdo por campus; V
- 01 (um) técnico-administrativo em educagao lotado na Reitoria; VI - 01 (um) discente por campus; VII - 01 (um)
representante da comunidade regional por estado da federagdo em que ha campus da UFFS; VIII - complementagao
da representacdo docente que assegure o cumprimento dos 70% (setenta por cento) da categoria previstos na
legislagdo; IX - os pro-reitores no exercicio da presidéncia das Camaras Tematicas” Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consuni/2015-0031. Acesso em: 12 jan. 2023.

120 “0 Conselho Universitario (CONSUNI) é o 6rgdo maximo da UFFS com fungdo normativa, deliberativa e
recursal, responsavel pela formulag@o da politica geral da Institui¢do nas dimensdes académica, administrativa,
financeira, patrimonial e disciplinar”. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/institucional/conselhos/consuni/conselho-universitario. Acesso em: 12 jan. 2023.
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Quadro 19 — Organizagao/constituicao dos cursos nos Programas de Pos-Graduagao conforme
normativas da UFFS

Programas de Pés-Graduacio da UFFS

“Os cursos de especializagdo devem cumprir as exigéncias legais estabelecidas
pela legislagdo nacional vigente e por este regulamento, podendo ser propostos
por: I - um ou mais colegiados de curso de graduacdo e/ou de pds-graduagéo
stricto sensu; II - por um ou mais grupos de pesquisa; III - por uma ou mais Pro-
Reitorias” (UFFS, 2023, s. p.).
“Sao considerados cursos de aperfeicoamento aqueles organizados por um ou
Lato Em Nivel de mais professores, por um ou mais colegiados de curso de graduagdo e de pods-
sensu . graduacao stricto sensu, pelos grupos ou linhas de pesquisa institucionais, com
Aperfeicoamento . . .

carga horaria minima de 180 (cento e oitenta) horas, desde que cumpridas as
exigéncias legais e o disposto no presente regulamento” (UFFS, 2023, s. p.).
“Os Programas de Residéncias Médicas e os Programas de Residéncias
Uniprofissionais e Multiprofissionais da Area de Saude da UFFS, em
observancia a legislagdo nacional vigente, serdo regulamentados por meio de
normativas especificas, a serem aprovadas na CPPGEC” (UFFS, 2023, s. p.).
“[...] visa ao desenvolvimento de competéncias académicas e
cientificas essenciais ao exercicio de atividades de pesquisa, de
docéncia e outras inerentes ao mundo do trabalho e a vida em
Stricto Mestrado ‘s‘ociedatde” (UFFS, 20?3, S. p.). _
sensu [...] é uma modalidade voltada para a capacitagdo de
profissionais, nas diversas areas do conhecimento, mediante o
estudo de técnicas, processos ou tematicas que atendam a alguma
demanda do mercado de trabalho” (UFFS, 2023, s. p.).
“[...] tem por finalidade proporcionar formagdo humana, cientifica e cultural
ampla e aprofundada, promovendo a producdo e a difusdo do conhecimento
cientifico, artistico-cultural e tecnoldgico, nas diferentes areas do saber” (UFFS,
2016, s. p.).
Fonte: Elaborado pela autora conforme dados presentes no Regulamento da Pos-Graduagdo da UFFS (Anexo I

da Resolugio n° 55/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2023'!,

Em Nivel de
Especializacio

Das Residéncias

Académico

Profissional

Doutorado

Para que qualquer curso ofertado nas IES, quer sejam eles de Graduacdo ou de Pos-
Graduagao, possa manter ou aprimorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, ¢ necessario
que realize Autoavaliagdes periddicas e continuas. Desse modo, ao se empregar a
Autoavaliacdo como método de gestao, se favorece “[...] um novo cendrio para a realizagao da
autonomia universitaria € se proporciona um novo processo para que a avaliagdo seja vista como
elemento de aprendizagem, didlogo e debate” (Kobayashi, 2023, p.9). Quanto a esse quesito, a
UFFS tem empreendido esfor¢os no sentido de implementar as diretrizes institucionais para
subsidiarem os processos de Avaliagdo e de Autoavaliagdo, conforme veremos na secdo

seguinte.

5.2 PROGRAMAS DE MESTRADO OFERTADOS PELO CAMPUS ERECHIM DA UFFS

Atualmente, o campus Erechim, da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),

121 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consunicppgec/2023-0055. Acesso em: 06
jun. 2024.
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possui quatro Programas de Mestrado em andamento: Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia
e Tecnologia Ambiental (PPGCTA), Programa de P6s-Graduagao Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas (PPGICH), Programa de Pds-Graduagao Profissional em Educacao (PPGPE) e
Programa de Pos-Graduacao em Geografia (PPGGeo). Esses Programas sdo resultantes da
expansao da oferta de Cursos de Graduacao e de Pos-Graduagao no ambito do campus.

A organizagdo geral e as diretrizes internas de cada Programa, tais como apresentagao,
quadro de horarios, forma de seleg¢ao e ingresso, corpo docente e discente, estrutura curricular,
calendario académico, formularios diversos, estdo disponiveis para acesso ao publico em geral
na pagina institucional da UFFS, nos espacos reservados a cada um dos Programas'?2. Na aba
“Legislacdes e Normas”, ¢ possivel encontrar as Instru¢des Normativas e as Resolucdes dos
Programas PPGCTA, PPGICH e PPGPE, tais como as normativas especificas e o Regimento
do respectivo Programa. O caminho para encontrar o Regimento e os Atos Normativos do
PPGGeo ¢ um pouco diferente dos demais: apos acessar a pagina do curso, ¢ necessario clicar
em “o programa” seguido da aba “legislacdo”.

Quanto a duragdo dos cursos, 0 Regulamento da Pos-Graduagao descreve que a minima
sera de 12 e a maxima de 24 meses, “[...] excetuando-se os programas em Rede Nacional, que
poderao ter duracao de 30 (trinta) meses, em razdo de suas especificidades e de acordo com o
Regulamento Nacional.” (UFFS, 2023, s. p.).

Referente a matriz curricular, o Regulamento determina que os componentes
curriculares subdividem-se nas seguintes modalidades: Obrigatérios, Eletivos e Estagio de

Docéncia'??

. Os Componentes Obrigatorios sdao aqueles indispensaveis a formagao, que podem
ser gerais (para todos os estudantes) ou especificos da linha de pesquisa, em consonancia a
tematica central proposta pelo curso. Os Componentes Eletivos compdem as areas de
concentracdo de cada programa com contetidos mais especificos. O Estagio de Docéncia faz
parte da formacao do pds-graduando, intencionando prepara-lo para a docéncia e para a
qualificacdo do ensino de Graduagao (UFFS, 2023).

Em concordancia com o Regulamento da Po6s-Graduagdo da UFFS, a carga horaria
minima dos Mestrados deve estar prevista nos regimentos internos dos cursos e expressas em

unidades de crédito, sendo que o minimo obrigatério ¢ de 24 créditos e cada uma dessas

unidades corresponde a 15 horas. Os créditos da grade curricular compreendem as disciplinas

122 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado. Acesso em: 17 jan. 2023.

123 “0 Estagio de Docéncia é obrigatorio para os bolsistas regularmente matriculados nos programas de pos-
graduagdo, cuja bolsa tenha duragdo igual ou superior a 6 meses” (nova redacdo dada pela Resolugdo n°
48/CONSUNI/CPPGEC/UFFS/2022)” (UFFS, 2016, s. p.).
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regulares e o trabalho de conclusdo de curso, ao qual devem ser atribuidas, no minimo, seis
unidades de créditos. Outra exigéncia dos Programas de Pds-Graduacao ¢ a proficiéncia
comprovada em, pelo menos, uma lingua estrangeira previamente a qualificacdo do projeto de
mestrado.

As atividades avaliativas sdo atribuidos conceitos conforme apresentados no quadro
abaixo e a coluna “significado” identifica se o aluno sera aprovado ou ndo. A frequéncia minima
exigida para aprovagdo ¢ de 75% da carga horaria de cada componente, desde que o mestrando

obtenha pelo menos conceito “C” nas avalia¢des, ou seja, que a nota minima seja entre 7 € 7,9.

Quadro 20 — Conceitos atribuidos as avaliagdes dos estudantes dos Programas de Pos-
Graduacgdo da UFFS e respectivas equivaléncias numéricas

Conceito Significado Equivaléncia numérica
A Excelente = Aprovado 9,0a 10,0
B Bom = Aprovado 8,0a8,9
C Regular = Aprovado 7,0a7,9
R Reprovado por aproveitamento Menor que 7,0
RF Reprovado por frequéncia Menos de 75% de frequéncia
AC™ Aproveitamento -

Fonte: Regulamento da Pds-Graduacdo da UFFS (Resolucdo n° 55/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2023).

O PPGCTA foi o pioneiro a ser recomendado pelo Conselho Técnico e Cientifico (CTC)
da CAPES, em setembro de 2013, e o Colegiado da Camara de Educagdo Superior (CES) do
Conselho Nacional de Educagdao (CNE) emitiu parecer favoravel a sua criagdo em margo de
2014, expresso no Parecer CNE/CES n° 58/2014. O Programa tornou-se publico por meio da
publicagio da Portaria do MEC n° 526, de 17 de junho de 2014'?° no Diario Oficial da Unifio
D.O.U. de 18/6/2014, Secao 1, pag. 11. No ano seguinte, em dezembro de 2014, o CTC
recomendou o reconhecimento dos Programas PPGICH e PPGPE, e a CES pronunciou-se
favoravelmente a criagdo dos referidos Programas conforme consta no Parecer CNE/CES n°
194/2016. A Portaria de Homologa¢io MEC n° 326, de 9 de marcgo de 2017'%°, foi publicada
no D.O.U. de 10/3/2017, Sec¢ao 1, Pag. 10. O Programa mais recente ¢ o PPGGeo. Foi
recomendado pelo Conselho Técnico e Cientifico (CTC) da CAPES em setembro de 2018 e

124 «O conceito “AC” sera atribuido aqueles componentes curriculares cursados pelo pés-graduando em outro
programa, externo a UFFS, ou cursados como disciplina isolada em programa de pds-graduacdo na UFFS”.
Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consunicppgec/2016-0018. Acesso em: 18
jun. 2023.

125 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15565-
pces058-14-pdf&category slug=maio-2014-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 17 jan. 2023.

126 Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE _PAR CNECESN1942016.pdf?query=nome%?20s
ocial. Acesso em: 17 jan. 2023.
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recebeu parecer favoravel da CES em 4/09/2019, por meio do Parecer CNE/CES n° 839/2019,
sendo a Portaria de Homologacao MEC n° 486, de 18 de maio de 2020, publicada no D.O.U.
de 18/5/2020, Secao 1, Pag. 409.

Dentre as principais caracteristicas desses Programas, destacam-se algumas
especificidades: os Programas PPGCTA, PPGICH e PPGGeo sdo organizados na Modalidade
Académica, e o PPGPE é um Mestrado Profissional. Além disso, o PPGCTA e o PPGICH séao
programas interdisciplinares.

Entende-se por Interdisciplinaridade a convergéncia de duas ou mais areas do
conhecimento, ndo pertencentes a mesma classe, que contribua para o avango das
fronteiras da ciéncia e tecnologia, transfira métodos de uma area para outra, gerando
novos conhecimentos ou disciplinas e faga surgir um novo profissional com um perfil

distinto dos existentes, com formagao basica sélida e integradora. (CAPES, 2017e, p.
1)127’

Por sua vez, Etges (1993, p. 79) descreve que “a interdisciplinaridade, enquanto
principio mediador entre as diferentes disciplinas, ndo podera jamais ser elemento de redugdo
aum denominador comum, mas elemento teérico-metodolégico da diferenca e da criatividade”.
O autor complementa que “a interdisciplinaridade ¢ o principio da ciéncia, da compreensdo de
seus limites, mas, acima de tudo, € o principio da diversidade e da criatividade” (Etges, 1993,
p- 79).

De acordo ao Artigo 2° do Regimento do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia e
Tecnologia Ambiental (PPGCTA)'?8, o Programa “[...] tem caréter interdisciplinar e destina-se
a proporcionar formagdo cientifica ampla e profunda em ciéncias ambientais, conduzindo a
obtencdo do grau académico de Mestre em Ciéncia e Tecnologia Ambiental” (UFFS, 2022, p.
1). Além disso, o PPGCTA possui a area de concentragdo em Produgdo Sustentiavel e
Conservacao Ambiental. O centro do programa esta “[...] na promogao da sustentabilidade dos
agroecossistemas, no desenvolvimento de tecnologias e na manutencao das fungdes sistémicas
»129

dos ambientes naturais

A pégina institucional do Programa'®°, também, aborda que o foco das pesquisas

127 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/20122017INTERDISCIPLINARquadrienal.pdf. Acesso em: 27 jan. 2023.

128 Resolugdo n° 52/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2022. Aprova Regimento do Programa de Pos-Graduagio stricto
sensu em Ciéncia e Tecnologia Ambiental, da Universidade Federal da Fronteira Sul. (Anexo I). Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consunicppgec/2022-0052. Acesso em: 08 jan. 2023.

129 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-em-ciencia-e-tecnologia-
ambiental/apresentacao. Acesso em: 18 jan. 2023.

139 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-em-ciencia-e-tecnologia-
ambiental/apresentacao. Acesso em: 18 jun. 2023.
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realizadas estd na produgdo de “[...] conhecimento que possibilite entender o efeito das
atividades humanas nos diversos ambientes e contribua no estabelecimento de métodos,
técnicas e estratégias que visem ao desenvolvimento sustentavel”. Desse modo, espera-se que
a composicao das pesquisas possa levar a “[...] proposicao de estratégias, métodos e tecnologias
que visem a sustentabilidade dos sistemas produtivos, aliada a manutencdo das fungdes
sist€émicas dos ambientes naturais”.

O Programa de Pos-Graduagao Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH) possui
a Area de Concentragdo denominada “Saberes e Identidades”. Em conformidade a apresentagdo
do Programa PPGICH, na pagina institucional da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS)!*!, no contexto interdisciplinar, o campo de estudos ramifica-se em varias
peculiaridades de “[...] conhecimento que envolvem os saberes, a producao de identidades e de
formas de subjetivacio e os processos e praticas sociais, nos contextos sociais em que emergem,
se desdobram, produzem e transformam”. Nesse amplo contexto de estudos, sdo destacadas
“[...] as propostas investigativas que privilegiem multiplos olhares sobre as sociedades,
procurando perceber como os sujeitos constroem suas experiéncias, dotando-as de sentido”.
Portanto, nesse viés, a produ¢do do conhecimento abarca, imperiosamente, perspectivas
interdisciplinares com a atuacdo de profissionais de distintas areas formativas, “[...] o que
redunda numa formacdo académica, em nivel de mestrado, complexa e multifacetada, com
objetivo de suprir a demanda regional de produ¢do de pesquisa qualificada no dmbito da
Universidade, nas Humanidades”.

Sob a perspectiva da formacao cientifica de pesquisadores na regido da Fronteira Sul, e
em consonancia a caracteristica interdisciplinar do PPGICH'*?, o Programa oferece “[...] as
ferramentas para a produgdo autonoma de pesquisas interdisciplinares, capazes de integrar
conceitos € métodos, superando a chave disciplinar de constru¢do do conhecimento”. Desse
modo, a qualificagdo dos egressos ¢ pautada no conhecimento intrinseco do PPGICH *J...]
como Educagdo, Filosofia, Antropologia, Ciéncias Sociais, Historia, Linguistica, Urbanismo e
Literatura” e em areas interdisciplinares de pesquisa, “[...] que, a partir da necessidade de tomar
0s objetos e metodologias sob o viés interdisciplinar, capacite os pesquisadores a transcender
os limites da ordem disciplinar e possibilite a criagdo de teorias e métodos inovadores, com

exceléncia e legitimidade académica”.

Bl Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-interdisciplinar-em-

ciencias-humanas. Acesso em: 18 jun. 2023.
132 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-interdisciplinar-em-
ciencias-humanas. Acesso em: 18 jun. 2023.
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Contudo, a qualifica¢do do egresso ndo se restringe a pesquisa. Ele estara apto, também,
ao exercicio da docéncia em geral. Desse modo, o egresso estard habilitado a “[...] seguir
carreira académica em doutorados interdisciplinares e disciplinares, além de atuar nos diversos
niveis da administracdo publica, no gerenciamento de politicas sociais, de ciéncia e tecnologia

e de educacdo, em organizacdes e afins”!??,

O Programa de Pos-Graduacdo Profissional em Educagdo (PPGPE)"** é o unico
Mestrado Profissional ofertado pelo campus Erechim da UFFS. Sua constru¢ao “[...] foi
orientada sempre por principios, objetivos, metas e acdes que foram delineando seu escopo de
atuacdo e projeto politico e pedagdgico”!*®. Segundo a pagina institucional do PPGPE, a rea
de concentracdo do Programa esta nas Praticas Educativas, associadas aos elementos de
pesquisa referentes aos processos pedagodgicos, bem como as politicas e a gestdo educacional
(formal e ndo formal). Ainda, conforme a apresentacdo do PPGPE, na mesma pagina, o eixo
principal associa-se ao delineamento e a efetivagdo de processos pedagogicos no dia a dia da
Educacdo Basica na escola; na formacdo docente; na qualificacdo da gestdo escolar; na
mobilizacao e no estimulo da educagdo nao formal; nas vivéncias dos movimentos sociais; nas
bagagens de saberes “[...] histdricos, politicos e culturais dos sujeitos envolvidos no processo
educativo de emancipacdo humana”.

As pesquisas realizadas nos Mestrados Profissionais (MP) visam a formacao plena do
mestrando a fim de torna-lo apto ao exercicio profissional. Por meio da Portaria n® 60, de 20 de
marco de 2019, a qual dispde sobre Mestrado e Doutorado Profissionais, no ambito da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sdo definidas as
regras para criagdo de Mestrados e Doutorados Profissionais. A modalidade profissional foi
instituida levando em consideragdo “a relevancia social, cientifica e tecnoldgica dos processos
de formagdo profissional avancada, bem como o necessario estreitamento das relacdes das
instituicdes de ensino e de pesquisa com os diferentes setores publicos e privados de atuagao
profissional” (Brasil, 2019e, p. 1). A estrutura curricular vincula-se a sua especificidade,
interligando o ensino a aplicagdo profissional, exigindo o desenvolvimento de trabalho final
(Dissertagao) com a apresentacdo de “[...] projeto, analise de casos, performance, producao

artistica, desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, prototipos, entre outras, de acordo

133 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-interdisciplinar-em-

ciencias-humanas. Acesso em: 18 jun. 2023.

134 Disponivel em:  https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/apresentacao. Acesso em: 18 jun. 2023.

135 Disponivel em:  https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/planejamento-estrategico/repositorio-planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-ppgpe.
Acesso em: 11 abr. 2024.
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com a natureza da area ¢ os fins do curso” (Cavalcante, 2000, p. 18).

O Programa de Pos-Graduagdo em Geografia (PPGGeo)'*® ¢ um curso intercampi
oferecido nos estados de Santa Catarina, no campus Chapeco, ¢ no Rio Grande do Sul, no
campus Erechim. A distancia entre eles ¢ de cerca de 100km, e as disciplinas ofertadas nos
campi sdo diferentes, ou seja, “[...] os discentes podem escolher as disciplinas eletivas, podendo
cursar CCRs em ambos os campi”. O PPGGeo “[...] visa proporcionar formagao de recursos
humanos em Geografia, aprimorando competéncias académicas e cientificas essenciais ao
exercicio de atividades de pesquisa, docéncia e outras inerentes ao mundo do trabalho e da vida
em sociedade”.

Na é4rea de concentragio do PPGGeo'*” “Natureza, sociedade e espaco geografico”, “o
espaco geografico ¢ entendido como condicdo, produto e processo de desenvolvimento da
sociedade e suas interagdes com a natureza”. O estudo do espago geografico vai além do senso
comum do estudo das regides, fatores climaticos, relevo e vegetacdo, dentre outros conceitos
rasos. Ou seja, ndo pode ser estudado como um dado isolado, mas, também, € preciso considerar
as interferéncias que ele exerce na sociedade. Portanto, entende-se a Geografia como uma
construcdo cientifica. “[...] Em seus entrecruzamentos epistemoldgicos, a compreensdo do
espaco geografico constituiu-se do ponto de vista relacional, a fim de contemplar as dindmicas
que o contato entre os sujeitos sociais € a natureza constroem, produzindo hibridagdes e
espacialidades em diferentes escalas™!?®,

Abaixo, segue um quadro que compila as principais caracteristicas de cada um dos

Programas de Pos-Graduagao stricto sensu de Mestrado ofertados no campus Erechim:

Quadro 21 — Programas de Pos-Graduagao stricto sensu da UFFS, campus Erechim

PPGCTA PPGICH PPGPE PPGGeo

Portaria de

N° 526, de 17 de junho N° 486, de 18 de

Homologacao N° 326, de 9 de margo de 2017 .
do MEC de 2014 maio de 2020
Modalidade | Mestrado Académico MestrAad(.) Mestrafio MestrAad(.)
Académico Profissional Académico
Area de Produgdo Sustentavel e | Saberes e - . Nat}l Teza,
~ ~ . . Praticas Educativas | sociedade e espago
concentracao | Conservacdo Ambiental. | Identidades. ,
geografico
136 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-
geografia/apresentacao-1. Acesso em: 12 jan. 2023.
137 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-

geografia/apresentacao-1. Acesso em: 18 jun. 2023.
133 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-geografia/o-
programa/linhas-de-pesquisa. Acesso em: 02 abr. 2024.
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Linha 1) Saberes,
Processos e

Linha 1) Pesquisa
em Processos

Linha 1) Producao

vagas anuais

Linha 1) Praticas Sociais; Pedagoégicos, 4o eSPAco ©
. Sustentabilidade dos Linha 2) Educacdo, | Politicas e Gestdo 0 espag .
Linhas de . ) . ) dindmicas naturais;
esquisa Agroecossistemas; Culturas e Educacional; Linha 2) Produgdo
P Linha 2) Conservacao Cidadanias Linha 2) Pesquisa do spaco urbano-
dos Recursos Naturais. Contemporaneas; em Educagdo Nédo- re ioﬁ af
Linha 3) Sujeito e formal: Praticas & '
Linguagem. Politico-Sociais.
Proporcionar
. . fi a
Formar profissionais Qualificar ormagao de
L recursos humanos
capazes de entender o profissionais em Geoerafia
efeito das atividades voltados para a rimorgn do ’
humanas nos diversos as discussoes cg mpeténcias
ambientes e contribuir relacionadas as aca d%micas .
. L. no estabelecimento de Ciéncias Humanas, .
Objetivo . . Formar mestres na | cientificas
estratégias, métodos e pautadas no ‘ ~ .
geral L : . Area da Educago. | essenciais ao
tecnologias visando a imperativo exercicio de
sustentabilidade dos interdisciplinar e atividades de
agroecossistemas, aliada | pertinentes a area esquisa
a manutengdo das de concentragdo goc%ncia, ¢ outras
fun¢des sistémicas dos Saberes ¢ inerentes a0 mundo
ambientes naturais. Identidades.
do trabalho e da
vida em sociedade.
Créditos minimos para obtencio da titulacio'>
Disciplinas o o 1 1
oblriglzl:t(lirias 10 créditos 12 créditos 10 créditos 4 (quatro) créditos
14 créditos, podendo
D1sc1Pllnas 1nchAnr 0 estagio Qe 12 eréditos 1.1 c.re(.htos em 20 créditos
eletivas docéncia com dois disciplinas eletivas
créditos
Atividades
Curriculares XXX XXX XXX 6 (seis) créditos
complementa
res (ACCs)
Disserta¢do | 6 (seis) créditos 6 (seis) créditos 60 créditos 60 créditos
Total 30 créditos 30 créditos 30 créditos 84 créditos
Caracteristicas gerais
Modali . . . .
d(;d:nls(ii::(()le Presencial Presencial Presencial Presencial
Vespertino e Matutino e
Turno Integral . Integral
& Noturno Vespertino &
~ , . . Minima de 12 e Minima de 12 ¢ Minima de 18 e
Duracido do | Minima de 12 e maxima - L. ..
maxima de 24 maxima de 24 maxima de 24
curso de 24 meses.
meses. meses. meses.
Numero de |, 20 24 15

Organizacio
administrativ
a - Gestao

I - Colegiado do
Programa;

II - Coordenagdo do
Programa;

IIT - Secretaria do
Programa, como 6rgao
auxiliar.

I - Colegiado de
Coordenagéo do
Programa
(Colegiado);

II - Coordenagio
do Programa;

IIT - Secretaria do
Programa;

I - Colegiado
Geral,

II - Colegiado do
curso;

III - Coordenagao
do curso;

IV - Secretaria.

I - Colegiado do
Programa;

IT - Coordenagdo
do Programa;

IIT - Secretarias do
Programa, como
orgdos auxiliares.

139 Cada crédito possui carga horaria de 15 horas.
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IV - Comissdo de

Bolsas.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados constantes nos Regimentos dos Programas de Pos-
Graduacgdo stricto sensu dos respectivos cursos.

Os Programas de Pos-Graduacao tém por objetivo comum formar profissionais
qualificados para atuarem nas diferentes areas do conhecimento e atenderem as demandas
sociais com competéncia e responsabilidade. De acordo com o disposto na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB 9.394/96), dentre as
finalidades da Educagdo Superior agrega-se o compromisso de “[...] formar diplomados nas
diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores profissionais e para a
participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua
[...]” (Brasil, 1996). Conforme disposto no documento, que trata da Politica de Pds-Graduacao
da UFFS, Anexo I da Resolugio n® 7/CONSUNI CPPG/UFFS/2013'4, elencarei, no quadro
abaixo, os objetivos da Politica de Pos-Graduagdo da UFFS, em conformidade com os

principios e compromissos institucionais (UFFS, 2013, p. 7-8):

Quadro 22 — Objetivos da Politica de Pés-Graduagao da UFFS

Objetivos da Politica de Pés-Graduagao da UFFS

I. Promover a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa | IV. Capacitar pessoas a propor e a promover
e a Extensdo e a articulagdo entre a Graduagdo e a Pds- | mudangas na forma de producdo e de consumo,
graduagdo. por meio da producdo, difusdo e socializagdo de
conhecimentos e praticas nas diferentes areas.

II. Favorecer a cooperagdo ¢ a inser¢do dos Pesquisadores | V. Desenvolver estudos e pesquisas, basicas e
da UFFS no ambito nacional e internacional, bem como | aplicadas, para atender as demandas da sociedade
sua participagdo em redes de Pesquisa. contemporanea.

III. Proporcionar ambiéncia académica que favorega a | VI. Formar pos-graduados com autonomia
construgdo de conhecimento emancipatorio, promova a | intelectual e capazes de conviver com a
formacdo humana e capacite para o mundo do trabalho. pluralidade de ideias e de culturas.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes na Politica de Pds-Graduacgiao da UFFS (Resolugio n°
7/CONSUNI CPPG/UFFS/2013).

Especificamente, os Programas de Pos-Graduacao stricto sensu concentram-se “[...] em
torno de areas e de tematicas claramente definidas e objetivam o aprimoramento da formagao
humana e a producdo de conhecimento cientifico e tecnologico” (UFFS, 2013, p. 12). A fim de
acompanharem se os objetivos propostos, tanto em nivel comum quanto especificos de cada
Programa, estdo em sintonia com as expectativas da comunidade universitaria, os Programas
de Mestrado da UFFS realizam, periodicamente, processos de Autoavaliacdo conduzidos pelas

Comissoes de Autoavaliagdo. Esse procedimento ¢ realizado por meio da disponibilizagdo de

140 Resolugdo n® 7/CONSUNI CPPG/UFFS/2013. Aprova a Politica de Pés-Graduagdo da Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS). Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/cppg/2013-0007.
Acesso em: 18 jan. 2023.
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instrumentos de pesquisa aos diferentes segmentos da comunidade universitaria (estudantes -
matriculados e egressos), docentes e Técnicos-Administrativos em Educacao (TAE)) e
possibilita colher informagdes sobre a atuacdo de cada um dos Programas. A partir dos
resultados, as Comissoes de Autoavaliacdo, em observancia as Politicas de Autoavaliagao da
UFFS, sistematizam os dados em Relatdrios. Esse feedback propicia um acompanhamento das
atividades dos PPG que favorece a potencializacao das acdes positivas e a melhoria dos pontos

frageis.
5.3 POLITICAS DE AUTOAVALIACAO DA UFFS

Em harmonia com as normativas nacionais de Avaliacio ¢ de Autoavaliagdo
Institucional, a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) estd em fase de consolidacao dos
instrumentos e das politicas internas sobre o tema em questdo. Conforme o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFFS (PDI) 2019-2023'#! em atenc?o a liberdade dos campi
da UFFS e da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), atualmente, a coordenagdo ¢
descentralizada, ou seja, “todas as equipes da CPA de cada campus tém autonomia para
promover discussoes referentes ao processo de autoavaliagdo institucional, respeitando-se as
peculiaridades de cada campus ou regido de atuacdo da UFFS”. A sistematizacdo dos dados ¢
encaminhada a coordenacao para discussao com membros da CPA de outros campi da UFFS.
Basicamente, os Instrumentos de Avaliagcdo abrangem trés tipos: 1) Autoavaliag¢do institucional;
i1) Avaliagdo dos cursos de Graduacdo e de Pos-Graduacgdo e iii) Avaliagdo dos Componentes
Curriculares Regulares (CCRs)!'*? (UFFS, 2019). Os dados referentes a Avaliagdo dos cursos
de Graduagdo, bem como o modus operandi da realizagdo dos processos e respectivos
Relatorios da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), conforme as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), estdo disponiveis para consulta na
péagina institucional da UFFS, na aba “Comissdes - Comissio Propria de Avaliagio!®.

As Politicas de Autoavaliagdo dos Programas de P6s-Graduagao, foco de analise dessa

Dissertacdo de Mestrado, estdo em fase de estudo e de sistematizagdo pela UFFS. A Pro-

141" Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2023 (UFFS, 2019). Disponivel em:

https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/plano_de desenvolvimento_institucional/planos-
anteriores/pdi-2019-2023. Acesso em: 03 nov. 2023.

142 Conforme expresso no PDI 2019-2023, “atualmente, o sistema da UFFS encontra-se preparado para realizar
somente a autoavaliagdo institucional, que consiste de um formulario com 44 questdes, pelas quais sdo avaliados
os cinco eixos previstos pelo SINAES: Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional; Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional; Eixo 3 — Politicas Académicas; Eixo 4 — Politicas de Gestdo; Eixo 5 — Infraestrutura”.

143 Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/institucional/comissoes/comissao_propria_de avaliacao/apresentacao. Acesso em: 19
out. 2023.
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Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPEPG)

tem como politica de autoavaliagdo fundamentar, de maneira responsavel, profissional
e indissociavel o ensino, pesquisa ¢ extensdo, os pilares norteadores que regem a
UFFS em seu PDI a partir de instrumentos amplos que pautem todos os protagonistas
da Pesquisa e Pés-Graduagio'*.

Dentre as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 da UFFS,
no que se refere a Autoavaliagdo da Po6s-Graduagdo, consta “introduzir uma sistematica de
autoavaliacdo dos PPGs de acordo com os documentos de Area da CAPES e as politicas
institucionais da UFFS” (UFFS, 2019, p. 74). A participagdo dos agentes diretamente
envolvidos ¢ importante “[...] para que os resultados sejam uteis na tomada de decisdes. Mais
do que o diagndstico, € importante que a descri¢ao da situagdo atual aponte para possiveis agdes
de melhoria do fluxo de informagdes, acdes ou decisoes” (UFFS, 2019, p. 262). Sobre a
Autoavaliacdo, o texto da pagina institucional da “Pos-Graduacdo: Autoavaliacdo” traz o

seguinte teor:

atendendo as politicas institucionais, a Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo
da UFFS, e o plano de desenvolvimento institucional da UFFS nos anos de 2019-
2023, concebe-se como autoavaliagdo aquele processo de tornar consciente e pleno
como a pds-graduagao da UFFS se encontra diante do objetivo proposto a priori. Esta
analise ¢ realizada a partir dos resultados obtidos por instrumentos elaborados pelos
programas e pela propria Universidade por meio da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA)'S.

Para isso, a Diretoria de P6s-Graduagao (DPG/PROPEPG) realizou um Seminario on-
line para os docentes da UFFS inseridos na P6s-Graduacdo com a Prof*. Denise Leite no dia
primeiro de setembro de 2020”'*. Do Seminario, resultou a constituigdo de um Grupo de
Trabalho (GT), responsavel pela elaboracdo dos Instrumentos de Autoavaliacdo para os
Programas de Po6s-Graduagdo da UFFS a fim de atender os pré-requisitos de avaliagdo da

CAPES, por meio da Portaria n° 1121/GR/UFFS/2020'%7 (revogada pela Portaria n°

144 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-e-pos-graduacao/pos-
graduacao/politicas_de pos-graduacao/autoavaliacao. Acesso em: 12 jan. 2024.
145 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-e-pos-graduacao/pos-

graduacao/politicas_de pos-graduacao/autoavaliacao. Acesso em: 30 out. 2023.

146 “Denise Leite é Professora Titular aposentada da UFRGS e tem experiéncia na 4rea de Educacdo atuando
principalmente em Ciéncias Humanas- Educac¢do - Educag¢do Superior e Avaliagdo de Sistemas, Institui¢des,
Planos e Programas Educacionais e Subtemas Inovacdo Pedagogica, Avaliagdo Institucional, Avaliagdo
Participativa, Avaliagdo de Redes de Pesquisa e Colaboragdo. Além disso, integrou o GT Autoavaliacido da pos-
graduacdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior”. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-e-pos-graduacao/pos-graduacao/politicas_de pos-
graduacao/autoavaliacao. Acesso em: 28 out. 2023.

147 Disponivel em: https:/www-mgm.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-e-pos-graduacao/pos-
graduacao/politicas_de pos-graduacao/autoavaliacao. Acesso em: 02 nov. 2023.
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1811/GR/UFFS/2021). De acordo com o Documento, o GT, instituido pela Portaria n°
1121/GR/UFFS/2020, “[...] tem em sua meta a elaboracdo de modelos de instrumentos
padronizados e que atendam aos programas de pés-graduagao da UFFS”. Esse GT realizou trés
encontros on-line para tratar da tematica da Autoavaliagdo dos PPG. A Portaria n°
1811/GR/UFFS/2021'8, em vigor, atribui ao GT a responsabilidade “[...] pela elaboragio dos
instrumentos de autoavaliagdo para os programas de Pds-Graduacao da UFFS a fim de atender
os pré-requisitos de avaliagio da CAPES”!'#.

Conforme disposto no Regulamento da P6s-Graduacao da UFFS, Subsecao II, dentre as
Competéncias da Coordenagdo do Curso, cabe “IX - promover, em conjunto com o colegiado,
a0 menos uma vez ao ano, um seminario de avaliacdo do programa, com a participagdo dos
docentes, discentes e convidados™!*. Paralelamente, os PPG da UFFS, campus Erechim, estdo
organizando suas normativas, a fim de respaldarem os processos avaliativos. Os Programas de
Pos-Graduacao tém a liberdade para estipular a maneira de realizar seus processos de
Autoavaliacdo. Quer dizer, “cada programa podera propor um delineamento de autoavaliacao
apto a captar aspectos pertinentes a sua missdo e seus objetivos, incluindo aqueles relativos a
sua inser¢do no contexto social/internacional e a suas escolhas cientificas especificas” (Brasil,
2019a).

Neste trabalho, além das Politicas de Autoavaliacdo, objetiva-se detalhar os Programas
de Mestrado ofertados pelo campus Erechim, por estarem em consonancia com a presente
pesquisa, ja que serdo deles os Relatorios de Autoavaliacdo em analise. Portanto, na proxima
secdo, seguem algumas observagdes gerais sobre esses Programas, em conformidade com o
contetdo do Regulamento da Pos-Graduagao da UFFS e as especificidades e caracteristicas de
cada um deles.

A anélise dos Relatorios de Autoavaliacdo dos Programas de Mestrado da UFFS,
campus Erechim, ¢ o mote de estudo de minha Dissertacdo de Mestrado, sendo realizada no
desenvolvimento da presente pesquisa. A contextualizacdo dessa analise também esta disposta

na proxima se¢do deste trabalho.

148 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/portaria/gr/2021-1811. Acesso em: 28 out. 2023.
9A  designagdo dos membros do GT consta na PORTARIA N° 1812/GR/UFFS/2021. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/portaria/gr/2021-1812. Acesso em: 28 out. 2023.

130 Disponivel em: https://www-mgm.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consunicppgec/2023-0055. Acesso
em: 02 nov. 2023.
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5.4 UMA ANALISE DOS RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO DOS PROGRAMAS DE
MESTRADO DA UFFS - CAMPUS ERECHIM

Para fins didaticos, descrevo, detalhadamente, o passo a passo do procedimento adotado,
nesta Dissertacdo de Mestrado, para analise dos instrumentos avaliativos dos Programas de
Mestrado da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim: Programa de
Pos-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA) Programa de Pds-Graduacao
Profissional em Educa¢do (PPGPE), Programa de Pos-Graduagao Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas (PPGICH) e Programa de P6s-Graduagao em Geografia (PPGGeo).

Primeiramente, verifiquei os Relatérios e demais documentos sobre Autoavaliagdo
constantes no site institucional da UFFS, bem como dos videos dos Seminarios de
Autoavaliacao disponiveis no Canal YouTube, a fim contemplar a totalidade dos documentos
na andlise. A analise segue a metodologia indicada por Bardin (2011, p. 15), na qual ela
esclarece que a Anélise de Contetido ¢ “um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez
mais sutis em constante aperfeigoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteudos e
continentes) extremamente diversificados”. Essa analise ocorre por meio de técnicas cientificas
e respeitam uma organicidade a fim de se chegar a resultados adequados. Compreende,
portanto, quatro etapas analiticas, que, segundo Bardin (2011), recebem, conforme ja
explicitado no capitulo metodolégico deste trabalho, a seguinte designacgdo: 1) organizagdo da
analise; 11) codifica¢do; 1i1) categorizagdo, € 1v) inferéncia.

A partir da juntada do material, iniciei a primeira fase, denominada organizacio da
analise proposta por Bardin (2011), que, por sua vez subdivide-se em trés etapas: 1) pré-andlise,
11) exploragdo do material e ii1) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagado.

A pré-analise compreende a organizacao do material e “corresponde a um periodo de
intuicdes, mas tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira
a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento das operagdes sucessivas, num plano de
analise” (Bardin, 2011, p. 125). Conforme destaca a autora, essa fase requer que observemos
alguns passos: 1°) realizar uma leitura flutuante, 2°) escolher os documentos, 3°) formular as
hipoteses e objetivos, 4°) referenciar os indices e elaborar os indicadores e 5°) preparar o
material.

De acordo com o primeiro passo, fiz uma leitura flutuante para colher as primeiras
impressoes dos materiais. A autora esclarece que a leitura flutuante recebe essa denominagao
em analogia a atitude do psicanalista, que se deixa invadir pelas impressoes iniciais. No passo

seguinte, escolher os documentos, defini os materiais a serem analisados, os quais compdem
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“[...] o universo de documentos susceptiveis de fornecer informagdes sobre o problema
levantado” (Bardin, 2011, p. 126). Os materiais selecionados constituem o corpus de analise de
minha pesquisa. “O corpus ¢ o conjunto dos documentos tidos em conta para serem submetidos
aos procedimentos analiticos. A sua constituicdo implica, muitas vezes, escolhas, selegdes e
regras” (Bardin, 2011, p. 126).

Os documentos que compuseram o corpus de analise de minha pesquisa incluem os
Relatorios de Autoavaliagcao dos quatro Programas de Mestrado da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim: PPGCTA, PPGICH, PPGPE e PPGGeo, bem como
videos dos Semindrios de Autoavaliagdo do PPGICH e do PPGPE disponiveis no Canal

YouTube. Tais documentos estdao assim definidos:

Quadro 23 — Corpus de Analise

PROGRAMA DOCUMENTOS

PPGCTA Regimento do Programa
Documento relativo a Autoavaliacao e Planejamento Estratégico
Planejamento Estratégico 2017-2020
Relatorio de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico 2021-2024
Relatério de monitoramento - Planejamento estratégico 2021-2024
Apresentacdo da Reunido de Avaliacdo e Planejamento 2018
Apresentagdo da Reunido de Avaliagdo e Planejamento 2019
Apresentagdo da Reunido de Avaliagdo ¢ Planejamento 2020
Apresentagdo da Reunido de Avaliagdo e Planejamento 2022
Apresentagdo da Reunidio de Avaliagdo e Planejamento 2023
PPGICH Regimento do Programa
Politica de Autoavaliagdo
Planejamento Estratégico 2019
Planejamento Estratégico 2020
Relatério Autoavaliagdo 2019
Relatério Autoavaliagdo 2020
Relatério Autoavaliagao 2021
Relatério Autoavaliagdo 2022
Video Seminario de Autoavaliagdo 2022
PPGPE Regimento do Programa
Politica de Autoavaliagdo
Planejamento Estratégico 2019-2021
Planejamento Estratégico 2021-2023
Planejamento Estratégico 2021-2024
Relatorio Autoavaliagdo 2020
Relatério Autoavaliagdo 2021
Relatério Autoavaliagdo 2022
Relatorio Autoavaliagdo 2023
Video I Seminario de Autoavaliagao 2020
Video II Seminario de Autoavaliagdo 2021
Video III Seminario de Autoavaliagdo 2022
Video IV Seminario de Autoavaliagdo 2023
PPGGeo Regimento do Programa
Relatorio do 1° Semindrio de Autoavaliagdo 2020
Fonte: Elaborado pela autora.
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Na sequéncia, em atencdo a etapa da formulagdo de hipoteses e objetivos, aprofundei a
leitura e observei que os Programas apresentaram processos diferentes para realizagcdo de suas
Autoavaliacdes. A formulacao de hipdteses “trata-se de uma suposicao cuja origem € a intui¢ao
€ que permanece em suspenso enquanto ndo for submetida a prova de dados seguros” (Bardin,
2011, p. 128). E, quanto aos objetivos, esses vém a ser a “[...] a finalidade geral a que nos
propomos (ou que ¢ fornecida por uma instancia exterior), o quadro tedrico e/ou pragmatico,
no qual os resultados obtidos serdo utilizados” (Bardin, 2011, p. 128). Em meu trabalho, os
resultados da pesquisa tém por objetivo subsidiar a elaboracao do Produto Educacional.

No quarto passo, referenciar os indices e elaborar os indicadores, foi o momento em
que analisei os documentos do corpus de analise para recortar os fragmentos condizentes com
meus objetivos da pesquisa, a fim de iniciar a compilag¢do desses dados em meio informatizado.
Essa organizacao segue a metodologia proposta por Bardin (2011, p. 130, grifo da autora) em
que “desde a pré-andlise devem ser determinadas operagdes de recorte do texto em unidades
comparaveis de categorizagdo para analise tematica e de modalidade de codificagdo para o
registo dos dados”.

Por fim, iniciei a ordenagdo e selecdo do material que compde o corpus de andlise de
minha pesquisa, condizente com o 5° passo da pré-analise (preparar o material). Essa selecao
possibilitou a escolha dos documentos que serviram de fonte de informagdes para as categorias
de andlise, os quais colocam em pratica a proposta de Autoavalia¢do de cada Programa, e estdo
dispostos no corpus de analise acima descritos.

Dando prosseguimento, iniciei a segunda etapa da pré-analise, denominada exploragdo
do material, que, de acordo com Bardin (2011, p. 131), ¢ uma fase que, “[...] longa e fastidiosa,
consiste essencialmente de operacdes de codificagdo, decomposi¢cdo ou enumeragdo, em funcao
de regras previamente formuladas”, na qual s3o administradas as técnicas sobre o corpus de
analise. Por tratar-se de uma analise documental, organizei as informagdes em uma tabela no
excel para efetuar a etapa do tratamento dos dados que possuem fragmentos condizentes com
os objetivos de minha pesquisa.

Esgotada a fase da exploragdo do material, com a analise dos processos de
Autoavaliacao dos Programas de Mestrado da UFFS, campus Erechim, iniciei a fase seguinte,
tratamento dos resultados, inferéncia e a interpretacdo. E nessa fase que ocorre a interpretagio
das informag¢des com maior énfase, a partir da qual pode-se elaborar “[...] quadros de resultados,
diagramas, figuras e modelos, os quais condensam e pdem em relevo as informagdes fornecidas

pela analise” (Bardin, 2011 p. 131). Segundo a autora, por meio dos resultados, o pesquisador
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podera inferir possibilidades, interpretar as constatacdes de acordo com os objetivos iniciais ou
as novas descobertas que surgiram no decorrer da pesquisa.

Na sequéncia, iniciei a segunda fase da Analise de Conteudo, denominada codificacio.
Para a codifica¢do, “torna-se necessario saber a razao por que se analisa, e explicita-la de modo
a que se possa saber como analisar” (Bardin, 2011, p. 133, grifo da autora). Esse ¢ o momento
que o pesquisador define qual codigo utilizara para a definicao das categorias de analise. Liidke
e André (2012, p. 45) esclarecem que “a forma de codificacao pode variar muito” podendo ser
definida por “numeros, letras ou outras formas de anotacdes que permitam reunir, numa outra
etapa, componentes similares [...]”. Em minha pesquisa, optei pela utilizacdo de numeros
romanos.

Concluida essa etapa, segui para a terceira fase, da categorizacio. Esse foi o momento
em que revisitei os objetivos de minha pesquisa no intuito de definir as categorias de analise,
etapa denominada por Bardin (2011) como categorizacdo. “A palavra categoria, em geral, se
refere a um conceito que abrange elementos ou aspectos com caracteristicas comuns ou que se
relacionam entre si. Essa palavra est4 ligada a idéia de classe ou série” (Gomes, 2001, p. 70,
grifo do autor). Ou seja, “as categorias sdo empregadas para se estabelecer classificagdes”
(Gomes, 2001, p. 70). A partir dessas orientagdes ¢ do exame dos objetivos de minha pesquisa,
estabeleci as seguintes Categorias: 1) Processos de elaboragdo e de execu¢do da Autoavaliagdo
dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus Erechim; ii) Publiciza¢do dos resultados e
encaminhamentos realizados apos a efetivagdo das Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado da
UFFS, campus Erechim, por julgar que elas contemplam os objetivos propostos em minha
Dissertagdo de Mestrado.

Ap0s, realizei a quarta fase da Analise de Contetido, denominada inferéncia. Essa fase
requer a organizagdo légica do contetido tabulado nas categorias de analise (Bardin, 2011).
Portanto, esses dados sdo descritos nas categorias, passando, a seguir, pela inferéncia, que € a
compara¢do dos elementos constantes nas mensagens e, a seguir, a interpretacdo dos dados
categorizados com as teorias cientificas que fundamentam a anélise (Bardin, 2011). Assim, essa
ultima etapa de analise compreende um processo de triangulagdo em que se busca entrelagar as

fontes de informacgao, a fim de

contemplar as concepgdes de autores classicos, bem como pesquisas recentes
referentes aos temas apresentados para fundamentar, de forma coesa e significativa,
numa triplice discussdo entre os dados, os conceitos tedricos dos estudiosos da area e
as inferéncias do proprio pesquisador (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p.
85).
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De acordo com Bardin (2011), esse procedimento denomina-se interpretacao de dados,
que ¢ quando se chega a sintese entre a pesquisa realizada, as inferéncias do autor e as bases

teoricas.

Figura 8 — Interpretacao de dados

Analise dos
dados da
pesquisa

Concepgoes de
autores
classicos e
pesquisas
recentes sobre

Inferéncias
do prorio
pesquisador

0 tema

Fonte: Elaborada pela autora a partir da obra de Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt (2021).

Prosseguindo com a pesquisa, iniciei a analise dos materiais condizentes com a primeira
categoria, intitulada “Processos de elaboragdo e de execugdo da Autoavaliagdo dos Cursos de
Mestrado da UFFS, campus Erechim”, que & objeto de estudo na proxima secdo dessa

Dissertagao de Mestrado.

5.4.1 Processos de elaboracao e de execucao da Autoavaliacio dos Cursos de Mestrado da

UFFS, campus Erechim

Para inicio de debate, destaca-se que as propostas de Autoavaliacdo dos Programas de
Pé6s-Graduacdo devem ser elaboradas com base nas Diretrizes da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A partir delas, cada PPG formaliza
suas Politicas de Autoavaliacdo, as quais precisam contemplar as especificidades dos
Documentos da Area de Atuagio. Conforme apontado por Rubin Oliveira (2011), os critérios
de Avaliagdo dos distintos Programas seguem diretrizes comuns. Entretanto, h4 alteragdes entre
as diferentes Areas do Conhecimento, sendo que as mais significativas “[...] referem-se,
principalmente, aos pesos dos diferentes critérios”. Especialmente, essas especificidades
centram-se “[...] nos quesitos referentes as Propostas dos Programas (4reas de concentragdo e
as linhas de pesquisa; a estrutura curricular; a infraestrutura) [sic/ Corpo Docente; Corpo
Discente, Teses e Dissertacdes; Producao Intelectual e Inser¢do Social” (Rubin Oliveira, 2011,

p. 70). Os Documentos de Area de cada Programa
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sdo referéncia para os processos avaliativos, tanto na elaboracdo e submissdo de
propostas de cursos novos quanto na avaliagdo quadrienal dos cursos em
funcionamento. Neles estdo descritos o estado atual, as caracteristicas e as
perspectivas, assim como os quesitos considerados prioritarios na avaliacdo dos
programas de pos-graduagdo pertencentes a cada uma das 50 areas de avaliagdo!>!.

Além disso, essas Politicas precisam convergir com os Planos Estratégicos do
respectivo Programa, estarem alinhavadas aos preceitos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), bem como ao Planejamento Estratégico da Pos-Graduagao da Institui¢ao a
qual estao vinculados. De acordo com a CAPES, o Planejamento Estratégico apresenta varios
beneficios, dentre eles: organizagdo dos processos; assertividade das acdes a serem executadas;
maior racionalidade nas tomadas de decisdo; priorizagdo de tarefas; incremento no
comprometimento da equipe com o beneficio do aumento de produtividade; clareza nas
estratégias a serem adotadas; prevengdo de problemas, bem como desenvoltura para solugao
daqueles que porventura surgirem; otimizagao no tempo, tornando a execugdo de tarefas mais
agil.

O Planejamento Estratégico da Pos-Graduagao da UFFS (2021-2024) estd organizado
de acordo com o modelo multidimensional de Avaliagdo da CAPES, composto por cinco
dimensodes: 1) Formagdo de Pessoal; 2) Pesquisa; 3) Inovag¢do e Transferéncia de
Conhecimento; 4) Impacto na Sociedade e 5) Internacionalizagdo. No referido documento, foi
definido o objetivo especifico para cada uma das dimensdes e foram projetadas as acdes
necessarias para alcanca-lo, bem como “[...] os responsaveis pela acdo e a periodicidade
dessa”!2,

Especificamente sobre essa categoria de andlise (Processos de elaboragdo e de
execugdo da Autoavaliagdo dos Cursos de Mestrado), dentre as agdes estratégicas previstas
para a Dimensdo I — Formagdo de Pessoal, estipulou-se o objetivo de elaborar instrumentos de
Autoavaliacdo que permitam identificar: 1) disparidades entre as CCRs do programa com o
objetivo do curso; 11) disparidades entre os egressos do programa com o objetivo do curso e

ii1) deficiéncias na formagdo dos alunos. Portanto, ressalta-se que

a autoavaliagcdo deve estar intimamente articulada com a autoavaliagdo mais ampla,
institucional, tendo por base o Plano Estratégico Institucional da Pés-Graduagdo,
identificando o grau de alinhamento com as estratégias institucionais com relagdo ao
crescimento e qualidade do seu sistema de pos-graduagdo e sua relagdo com a

51 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-

avaliacao/avaliacao-o-que-e/sobre-a-avaliacao-conceitos-processos-e-normas/conceito-avaliacao. Acesso em: 10
abr. 2024.

1320 documento, na integra, pode ser consultado na pagina institucional da UFFS. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-e-pos-graduacao/pos-graduacao/politicas_de pos-
graduacao/planejamento-da-pos-graduacao. Acesso em: 17 fev. 2024.
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sociedade onde esta inserida, em termos de formagao e de protagonismo no processo
e desenvolvimento social e econdmico (Brasil, 2018c, p. 19).

Desse modo, ¢ imprescindivel considerar que uma Autoavaliagdo, quando ¢ bem
estruturada, “[...] promove processos de autoconhecimento, criando uma cultura avaliativa e
permitindo um olhar qualitativo e holistico do programa que contempla processos de formagao
e de outras dinamicas inerentes a pos-graduagdo brasileira” (Brasil, 2018c, p. 19). Sendo a
Autoavaliacdo um procedimento imprescindivel para a qualificacdo dos Programas de Pos-
Graduagdo, “[...] a busca de exceléncia na pos-graduacao passa pelo olhar avaliativo dos
docentes, estudantes, do setor administrativo e, inclusive, de agentes externos, sobre as agoes,
processos ¢ produtos realizados e desenvolvidos com vistas a construir solugdes para as
dificuldades encontradas” (Brasil, 2019d, p. 10). Nesse mesmo viés, conforme observa Teixeira
e Masetto (2004, p. 43), € preciso atentar que “toda avaliacao so sera bem-sucedida se contar
com a cooperagdo ¢ o envolvimento de todos os participantes dos programas”, inclusive dos
egressos. Assim, “avaliar a qualidade da formacao discente deve ser ponto central da avaliagao
dos programas de pos-graduacdo. Dessa forma, o acompanhamento dos egressos de cada curso
deve ser fundamental para a avaliagao” (Brasil, 2018c, p. 14). Trata-se de um processo de
Autoavaliacdo, conforme destacam Teixeira e Masetto (2004, p. 43).

Os procedimentos adotados pelos PPG para a realizagao das Autoavaliagdes, bem como
os resultados obtidos nas pesquisas, precisam ser registrados, tanto para acompanhamento
interno de cada Programa, quanto para o acompanhamento institucional. Ou seja, as anotagdes
da Autoavaliacdo permitem a produgdo “[...] de diferentes relatorios ou sinteses que serdo
elaborados, tendo em vista as diferentes ‘audiéncias da avaliagdo’: publicos interno e externo”
(Saul, 2002, p. 106, grifo da autora). Além disso, os dados devem alimentar os formularios da
Plataforma Sucupira para subsidiarem as avalia¢cdes quadrienais da CAPES.

Essas reflexdes contribuiram para iniciar a exploragdo dos dados constantes nos
documentos sobre a categoria de analise Processos de elabora¢do e de execugdo da
Autoavaliagcao dos Cursos de Mestrado da UFF'S, campus Erechim. Primeiramente, verifiquei
0s excertos que organizei, previamente, em uma planilha do excel, sobre os dados dos
documentos de Autoavaliagdo dos Programas de Mestrado da UFFS, campus Erechim:
Programa de Pé6s-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA), Programa de
Pos-Graduagdao Profissional em Educacdo (PPGPE), Programa de Pos-Graduagdo
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH) e Programa de Pds-Graduagao em Geografia
(PPGGeo), condizentes com essa categoria. Pelas especificidades dos Programas, essa analise

¢ realizada nas subse¢Oes a seguir, as quais tratam separadamente dos Processos de
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Autoavaliacdo dos Programas de Mestrado acima citados, para melhor entendimento dos
procedimentos utilizados por cada um deles. Apos esta apresentacdo individual, os dados dos
quatro PPG sdo aproximados e confrontados no intuito de buscar recorréncias e especificidades
entre os processos de autoavaliacdo de cada um deles. A andlise ¢ feita respeitando a ordem

crescente e sequencial da criagdo dos referidos Programas, iniciando pelo PPGCTA.
5.4.1.1 Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA)

Para o Programa de Pos-Graduagao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA), a
Avaliagao e a Autoavaliagdo sao procedimentos essenciais para analisar, compreender e refletir
sobre os resultados alcancados nos atos educativos e formativos. Portanto, desde o inicio de
suas atividades, em 2014, o PPGCTA estabeleceu um Planejamento Estratégico. Neste
contexto, os procedimentos de Avaliagdo e Autoavaliacdo do Programa sdo parte constituinte,

primordial e orientadora de seu Planejamento Estratégico. De acordo com a CAPES,

o planejamento estratégico ¢ caracterizado como um processo sistémico e dindmico
de indicagdo de meios para alcance de um ou mais objetivos organizacionais e pela
criagdo de alternativas e tomadas de decisdo acerca do posicionamento da organizagao
(o que &, o que faz, onde pretende chegar)'>>.

O Colegiado do PPGCTA, nas reunides que realizou para avaliacdo e planejamento,
entendeu que os primeiros trés anos do funcionamento (2014-2016) representaram uma fase de
fortalecimento do Programa como agente promotor de conhecimento, para desenvolvimento de
experiéncias integradas a sociedade. Ou seja, o PPGCTA estabelece suas agdes de
Autoavaliacao por meio de Planejamentos Estratégicos, os quais sao elaborados de acordo as
diretrizes de avaliagdo da Area de Ciéncias Ambientais da CAPES, as particularidades do
PPGCTA e as orientagdes do Planejamento Estratégico da UFFS. Desse modo, no inicio de
cada quadriénio, o Colegiado realiza reunides especificas de Avaliagdo e Planejamento para
apresentacao geral dos dados do Programa, avaliagdao do cumprimento das metas estabelecidas
no planejamento vigente e elaboracdo do planejamento do quadriénio seguinte.

Em conformidade com as diretrizes da CAPES, encontra-se a necessidade de os PPG
elaborarem seus Planejamentos Estratégicos “[...] a cada quadriénio, a luz dos resultados do

quadriénio anterior” (Brasil, 2019d). Nesse quesito, apds a primeira edicdo, o PPGCTA

elaborou os Planos Estratégicos para os quadriénios de 2017 a 2020 e de 2021 a 2024. Conforme

153 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/documentos/19042023 DocumentoPEILpdf. Acesso em: 17 fev. 2024.
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destacado pelo Programa,

o planejamento estratégico ¢ a autoavaliagdo sdo processos e ferramentas de ampla
relevancia no Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental,
estando presentes em seu processo de formagdo e consolidagdo, potencializando
melhorias na condugéo e execugdo das atividades de pesquisa e pos-graduagdo como
um todo.

Desde 2014, o PPGCTA promove atos de Avaliacao e de Planejamento, para atingir os
objetivos propostos pelo Programa. Desse modo, o formato das Autoavaliagdes foi sendo
aperfeicoado com o tempo, resultante do amadurecimento do Programa e do corpo docente que
o integram, no intuito de atender ao aperfeicoamento do PPGCTA, bem como as demandas
institucionais e as novas abordagens suscitadas pela CAPES. Um exemplo disso ocorreu a partir
de 2019, no qual a Autoavaliagdo foi aprimorada com base nas orientagdes apresentadas no
Seminario de Meio Termo da Area de Ciéncias Ambientais'>*.

Desse modo, as Autoavaliagdes passaram a basear-se nas alteragdes propostas na nova
ficha de avaliagdo, discutida no referido Seminario, bem como as informagdes disponibilizadas
no Documento de Area 49: Ciéncias Ambientais. Esse Documento estabelece que a
Autoavaliacdo “[...] ¢ um processo conceituado e autogerido pela comunidade académica e
requer um exercicio de autonomia responsavel dos programas”. Assim sendo, “[...] deve ser
participativa e incluir distintos atores da academia e representantes da sociedade, tais como
docentes, discentes, egressos e técnicos, ou seja, desde os niveis mais operacionais até os mais
estratégicos para o Programa” (Brasil, 2019g, p. 12)!%.

O Documento de Area 49 define que a metodologia utilizada para a Autoavaliagio

precisa contemplar alguns critérios:

Mmonitoramento da qualidade do programa, seu processo formativo, produgdo de
conhecimento, atuag@o e impacto politico, educacional, econdmico e socioambiental,
com foco na formag@o de mestres e doutores na perspectiva da insergdo social e/ou
cientifica e/ou tecnoldgica e/ou profissional, presencial e a distdncia do programa
(Brasil, 2019g, p. 13).

154 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/Ciencias_ambientais.pdf. Acesso em:
03 abr. 2024.
155 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/C_amb.pdf. Acesso em: 03 abr. 2024.
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Apos a institucionalizagdo dos Processos de Autoavaliagdo do PPGCTA, as reunides
para Avaliagdo e Planejamento passaram a ocorrer no ambito da Comissao de Autoavaliagao
(CA). A primeira reunido de Autoavaliagdo realizada pela CA ocorreu em setembro de 2018; a
segunda foi realizada em outubro de 2019; a terceira, em janeiro de 2021; a quarta teve inicio
em outubro de 2022 e culminou em 2023. Apoés as reunides, a Comissao compila as informagdes
para elaboracdo dos Relatorios, os quais sdo submetidos a apreciagdo do Colegiado do
Programa. Informag¢des detalhadas, bem como as estruturas e os objetivos das reunides, estao

organizadas no quadro abaixo:

Quadro 24 — Processos de elaboragao e de execucao da Autoavaliagao do PPGCTA

Ano Publico envolvido Metodologia

2018 Reunides de Avaliagdo e
2019 | Comissdo de  Planejamento  no | Planejamento

2021 | Programa de Poés-Graduacdo em | Reunido de Autoavaliagdo

2022 | Ciéncia e Tecnologia Ambiental | Reunido de revisdo, avaliagio e
2023 (PPGCTA). atualizacdo do Plano Estratégico do
PPGCTA (2021-2024)

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme disposto no Regimento Interno do PPGCTA, seguindo as diretrizes do
Regulamento da Pos-Graduagao da UFFS, atribui a seguinte competéncia ao Coordenador do
Programa: “promover, em conjunto com o Colegiado, a0 menos uma vez ao ano, um seminario
de avaliagdo do Programa, com a participagdo dos docentes, discentes e convidados”!%. Desse
modo, os processos de elaboracdo e de execugdo da Autoavaliagdo do PPGCTA sao realizados,
anualmente, por meio de Seminarios de Avaliagdo e Planejamento, os quais visam a avaliagao
e ao planejamento qualitativo, com foco nas diretrizes da CAPES, nas orientagdes do
Documento de Area 49 e nos Planos Estratégicos quadrienais do PPGCTA.

Os Seminarios sao realizados internamente, entre outubro e novembro de cada ano, com
duragdo de um ou dois dias. Sdo precedidos de outras etapas que se iniciam dois meses antes.
Basicamente, o planejamento dos Semindrios inclui as etapas de preparagdo, apresentacao,
discussdo, reflexdo e uso dos resultados, sintetizados da seguinte maneira:

1) Preparacao: cerca de dois meses antes, ¢ realizada uma agdo conjunta entre a
Coordenacdo do PPGCTA e uma Comissao de Autoavaliacao (CA) definida pelo Colegiado do
Programa para elaboracdo da proposta de organizagdo do Semindrio e coleta de dados.

Primeiramente, a CA comunica aos docentes e discentes do Programa sobre essa etapa e solicita

156 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/UFFS/atos-normativos/resolucao/consunicppgec/2023-0060. Acesso
em: 17 fev. 2024.
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que atualizem seus Curriculos Lattes. Ap6s, a Comissdo inicia a etapa de organizacdo dos
dados, tais como producao intelectual (dos docentes, dos discentes e dos egressos) € impacto
social dessas producdes, tempo de defesa e orientagdes das Dissertacdes, oferta de disciplinas
no Curso, inser¢ao social do Programa, destino, atuacdo e acompanhamento dos egressos,
Projetos de Pesquisa em andamento e finalizados, financiadores, dentre outros.

2) Apresentacao: a Comissao apresenta em tela, em formato de sl/ides, os dados
levantados para apreciacao dos participantes do Seminario, momento em que sao esclarecidas
as duvidas e realizados os ajustes nos dados (se necessario). Durante a apresentagdo, as agoes
planejadas sdo confrontadas com as a¢des executadas, conforme estabelecidas no Planejamento
Estratégico e nas atualizacdes decorrentes dos semindrios anteriores.

3) Discussio e reflexio: essa etapa constitui-se num momento de grande importancia
no processo, pois € a oportunidade em que as partes envolvidas (docentes, discentes e servidores
técnicos) exteriorizam suas percep¢des. O ponto central dessa etapa requer a atencdo aos
objetivos do Programa, aos objetivos propostos no Planejamento Estratégico, no perfil do
egresso, na identificacdo das fragilidades e dos pontos fortes e o foco de atuacdo para
melhorias™!®’.

Nesses Semindrios, participam os integrantes da Comissao de Autoavaliagdo (CA), os
docentes do Curso, representantes discentes e Técnicos-Administrativos em Educacio (TAE),
que integram o Colegiado do Programa. E a partir das discussdes e reflexdes promovidas entre
os pares, durante a realizacdo dos Seminarios, que o PPGCTA efetua a Autoavaliacao do
Programa, dispensando a utilizacdo de questionarios para tal fim. Conforme destacado pelo
Programa, os Semindarios promovem um espago para avaliacao e defini¢do coletiva das agdes e
das estratégias, que possibilitam uma visdo ampliada das acdes desenvolvidas, permitindo aos
docentes e discentes avaliarem sua atua¢ao dentro do PPGCTA. Durante a realizagdo dos
Seminarios, transcorrem momentos especificos de Avaliagdao e Autoavaliacdo das atividades do
PPGCTA, constituindo-se na estratégia principal para Avaliagdo e Planejamento do Programa.
Portanto, a Autoavaliagdo mostra um diagndstico da situagdo atual e o Planejamento possibilita
delinear as metas futuras.

Finda a exposi¢do dos Processos de elaboracdo e de execucdo da Autoavaliacdo do
PPGCTA, passarei a apresentar os procedimentos realizados pelo PPGICH nessa mesma

categoria de analise.

1570 “Uso dos resultados” serd debatido na proxima categoria de andlise, Publiciza¢do dos resultados e
encaminhamentos realizados apos a efetivagdo das Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus
Erechim, segdo 5.3.2.1.
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5.4.1.2 Programa de Pos-Graduacao Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH)

O Programa de P6s-Graduacio Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH)!%¥ em
fase de fortalecimento, dispde-se a colaborar para que a produgdo do conhecimento cientifico,
bem como a inovagao tecnoldgica, “[...] fagam parte de um projeto de desenvolvimento que
priorize a formagdo humana, a inclusdo social e a preservagdo das riquezas naturais,
combatendo as desigualdades regionais e garantindo o acesso a formagdo superior na propria
regido”. Contudo, para que se concretize e se fortaleca a produgdo académica interdisciplinar,
¢ preciso “[...] que a comunidade cientifica esteja realmente disposta a produzir
interdisciplinarmente, promovendo, desde modo, verdadeiros espagos de didlogo, de interacdo
e de sinergia entre os pesquisadores de diversas areas do conhecimento cientifico” (Coelho,
2015, p. 146). Nesse sentido, o PPGICH “[...] busca intensificar os processos avaliativos e de
planejamento para desenvolver produgdes cientificas de exceléncia e de forte inser¢do social”.

Segundo a proposta de Autoavaliagdo do PPGICH, “a avaliagdo ¢ um ato politico e
dialégico, de tomada de decisdo coletiva”. E mediante a anélise conjunta que se torna possivel
a reflexdo e o debate sobre o andamento das atividades dos PPG. Nesse sentido, “[...] a
avaliagdo, compreendida como um processo permanente, assume caracteristicas peculiares,
conforme o contexto real da instituicdo em sua missdo, em seus principios politico-pedagogicos
€ em seu compromisso académico e social”.

Diante disso, a constru¢ao de uma Autoavaliagdo solida e democratica somente acontece
mediante o comprometimento e a participacio ativa dos agentes envolvidos no processo. E
nesse sentido que “a avaliag@o participativa permite ao coletivo o reconhecimento de pertenca
nos processos, a leitura do contexto académico e a reflexdo critica do seu projeto educacional”.

O Documento de Area 45: Interdisciplinar, ao qual o PPGICH esta vinculado, considera
que “a autoavaliacdo também permitird, seja nas Reunides de Acompanhamento, seja na
Avaliagdo Quadrienal, uma percep¢do mais cristalina, pela Area, de problemas e questdes
emergentes” (Brasil, 2019e, p. 12). Além do mais, “[...] vislumbra-se o desenvolvimento de
parametros mais adequados, podendo concretizar, futuramente, a ambicdo de defini¢ao de
critérios multidimensionais, que permitirdo uma avaliacdo mais rigorosa, mais precisa €

também mais completa e plena” (Brasil, 2019c, p. 12).

158 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-interdisciplinar-em-

ciencias-humanas/autoavaliacao- 1/repositorio-autoavaliacao/proposta-autoavaliacao-ppgich. Acesso em: 02 nov.
2023.
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O objetivo da avaliacdo, para o PPGICH, contempla vérias perspectivas: “a melhoria da
qualidade de seus servigos prestados, do aperfeicoamento dos processos educativos e
formativos e a integracdo das avaliagdes internas e externas”. Além disso, o instrumento
avaliativo “[...] implica em a¢des de coleta de informagdes dos envolvidos no processo
educativo e formativo para a construcio do diagnostico referente aos avangos, potencialidades,
resisténcias, dificuldades e fragilidades do proprio programa”. Assim, a Autoavaliagdo do
PPGICH ¢ uma ferramenta necessaria para planejar, promover mudangas e propor intervengoes
possiveis. Ou seja, ela “[...] ¢ fundamental para a elaboracdo de metas e acdes, as quais
objetivam o desenvolvimento qualitativo do Programa”. Conforme expresso na proposta de
autoavaliacdo do PPGICH, “[...] por meio da autoavaliacdo, ¢ possivel o diagndstico de
evidéncias que permitam monitorar e interferir nas condigdes que fragilizam ou potencializam
a obtengdo dos objetivos do PPGICH”.

Nesse sentido, a Autoavaliacdo compreende uma ampla esfera de agdes. Ou seja, para o
PPGICH, “o processo de avaliacdo consiste em uma a¢do que ¢ intrinsicamente ligada ao
processo de planejamento, de organizacdo e do pensar a dindmica da institui¢do”. A Avaliacao
¢ primordial “[...] para analise, compreensdo e elaboracdo de criticas e reflexdes acerca dos
resultados obtidos em qualquer ato educativo e formativo”. Nesse contexto, a participacao
coletiva confere maior credibilidade a coleta de dados.

Para estabelecer as primeiras Diretrizes de Autoavaliagdo, o PPGICH, com base nas
discussdes institucionais sobre o tema da Avaliagao e nas “[...] orientacdes do Seminario de
Meio Termo, da Area Interdisciplinar, ocorrido de 01 a 04 de outubro de 2019 na CAPES, em
Brasilia, realizou atividades sistemdticas para a constru¢do de seu Plano Inicial de

Autoavaliagdo”. A partir disso, organizou atividades que compreenderam:

a) socializagdo da leitura do Documento da Area Interdisciplinar e dos Relatorios dos
Grupos de Trabalho; b) socializagio do Seminario de Meio Termo da Area
Interdisciplinar; c) organizacdo da comissdo para a constru¢ao da proposta de Plano
de Autoavaliacdo; d) apresentacdo do Plano Inicial de Autoavaliagdo ao colegiado
para aprovacao; e) execu¢do do Plano de Autoavaliacdo para o planejamento do
Programa para 2020.

ApoOs essa estruturagao, o PPGICH, com vistas a implementar a Autoavaliagao do
Programa, estabeleceu, em sua proposta de Autoavaliagdo, elaborada pela Comissdao de
Autoavaliacdo (CA), sete etapas, quais sejam: i) Publico-alvo; 1) Periodicidade da
autoavaliag¢do, iil) Ferramentas e técnicas de coleta; iv) Categorias para a coleta de
informagoes, v) Categorias para a analise; Vi) Sistematizag¢do do documento de autoavaliagdo,

e vil) Semindrio integrador: Apresentacdo do Relatorio. As seis primeiras referem-se a



135

9

categoria analisada nessa secdo!>® e maiores detalhes dessa proposi¢do estio descritos no

quadro abaixo:

Quadro 25 — Proposta de Autoavaliacdo do PPGICH

Etapas dos processos de elaboracio e de execucio da Autoavaliacio do PPGICH

Etapa 1: Docentes, discentes regulares, técnicos-administrativos e, dentro das possibilidades,
Publico-alvo comunidade regional.
Etapa 2:

Periodicidade da | A autoavaliagdo ocorrera no més de outubro de cada ano letivo.
autoavalia¢do
Etapa 3:
Ferramentas e
técnicas de coleta

A coleta das informagodes dar-se-4 mediante a utilizacdo de questionario on-line, com
questdes dissertativas, o qual sempre sera reavaliado pela Comissao da Autoavaliagdo.

a) Articulagdo do programa em seu carater interdisciplinar
b) Linhas de pesquisa e matriz curricular do PPGICH

Etapa 4:. c) Infraestrutura como suporte as agdes interdisciplinares
Categorias para ~ . ~ L .. .
d) Gestao académica e formacdo do quadro técnico-administrativo
a coleta de ~
informagées e) Perfil do corpo docente e sua atuacdo no PPGICH
f) Perfil dos discentes do PPGICH
g) Qualidade e relevancia das dissertacdes
Etapa 5:

Categorias para | Aspectos de fragilidades; Pontos fortes; Melhorias ¢ agdes imediatas; Metas futuras.
a andlise

Etapa 6: A Comissdo, com base nos resultados, fara o Relatorio da Autoavaliagdo do ano letivo
Sistematiza¢do e divulgara na pagina do Programa e nos enderegos eletronicos de cada membro do
do documento de | PPGICH.

autoavaliagdo O relatério serd documento a ser discutido em Reunido de Colegiado.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das informagdes constantes na proposta de Autoavaliagdo do PPGICH.

A Autoavaliagdo do PPGICH também ¢ parte integrante dos seus Planejamentos
Estratégicos. Conforme disposto na Proposta de Autoavaliagdo do Programa, “a autoavaliacido
do PPGICH ¢ compreendida como um instrumento significativo para o planejamento, para
promover mudancas e proposicoes de intervencdes possiveis”. O Planejamento Estratégico ¢
crucial para orientar as acdes dos PPG em todas as frentes de atuagdo. De acordo com o
Documento de Area 45, “a 4rea interdisciplinar considera como positiva e relevante a inser¢io
do planejamento estratégico dos PPG no contexto da IES, como observado no quesito Programa
da nova ficha de avaliacao” (Brasil, 2019c). Ou seja, o Planejamento Estratégico do Programa
precisa estar articulado com o Planejamento Estratégico da Institui¢do, “[...] com vistas a gestao
do seu desenvolvimento futuro, adequag@o e melhorias da infraestrutura e melhor formagao de
seus alunos, vinculada a producdo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica”'®’. A nova

Ficha de Avalia¢do da Area da Area Interdisciplinar (2020),

139 A sétima etapa sera discutida na proxima categoria de analise.

160 Nesse quesito, a nova ficha de Avaliagdo traz o seguinte teor: “o Programa deve apresentar, explicitamente, o
planejamento estratégico, entendido como planejamento de metas e agdes (processos e procedimentos), bem como
sua adequagdo aos objetivos e missdo do Programa e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ou
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que contempla um peso maior do item Programa, também possibilitard uma
compreensdo mais detalhada e concreta do perfil interdisciplinar de cada programa
em sua intersec¢do com metodologias e estratégias de pesquisa, ensino e extensao
inovadoras, permitindo a percep¢io da sua aderéncia a Area (Brasil, 2019c).

Ao citar a importancia da realizagdo de um Planejamento Estratégico, a CAPES
descreve que ele sistematiza o percurso e indica os meios para alcangar os objetivos
organizacionais propostos, a constru¢ao de caminhos e escolhas em relagdo ao posicionamento

161

da organizagdo; o que a define, o que faz e o objetivo que pretende alcangar'®'. Nesse sentido,

Berté (2021, p. 14) argumenta que

a estratégia proposta pela CAPES objetiva proporcionar aos programas de mestrado e
doutorado, um formato de avaliagdo mais precisa ¢ detalhada, permitindo analisar a
qualidade em diversos aspectos, indicando pontos fortes e vulneraveis de cada
programa, para que a partir destes, sejam criados os planejamentos estratégicos em
aspectos micro, nos programas, € macros, na propria CAPES.

De acordo com o PPGICH, o Plano Estratégico emerge das metas e agdes especificadas no
PDI da UFFS e “[...] das reflexdes e andlises das diferentes comissdes constituidas pelo
colegiado do programa, de acompanhamento de egressos, da produg¢do docente, da
autoavaliacdo ¢ da consultoria externa ocorrida nos dias 18 e 19 de novembro de 2020, na
modalidade virtual”.

Os planejamentos estratégicos elaborados pelo Programa em 2019 e em 2020
objetivaram ‘“‘aprimorar a pratica de autoavaliacdo, de planejamento estratégico e de
acompanhamento de egressos”. Para isso, os planejamentos estipularam como metas “organizar
e orientar as comissdes para avaliacdo, planejamento estratégico e acompanhamento de
egressos com participagdo de representantes dos diferentes grupos interessados: docentes
permanentes, colaboradores, discentes, egressos € comunidade externa a universidade”. Em
especial, “[...] as informagdes que advém dos egressos auxiliam os programas a direcionarem
as agdes futuras, ajudam na tomada de decisdes e na definicdo das metas que fardo com que o

curso possa se desenvolver e crescer” (Soares, 2019, p. 64). Para atingir essas metas do

equivalente de sua instituicdo, ressaltando sua singularidade ou complementaridade perante os demais Programas
de graduacgdo e pds-graduagao da institui¢do. Os seguintes aspectos serdo considerados: 1. As forgas e fragilidades
internas e as oportunidades e restricdes externas; II. As metas e agcdes do programa, em consonancia com a
avaliacdo acima, visando sua sustentabilidade. III. O apoio institucional para o cumprimento de metas, visando
tanto a melhoria e modernizagao das linhas de pesquisa quanto o atendimento das demandas relacionadas ao corpo
docente; IV. As estratégias para adequagdo e atualizagdo da formagao e

produgao discente; V. As metas que garantam adequado espago fisico para estrutura laboratorial, para a plena
atividade do programa de pds-graduagdo e seu desenvolvimento; VI. A politica de cotas e agdes afirmativas”.

Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/documentos/avaliacao/FICHA INTERDISCIPLINAR ATUALIZADA. .pdf. Acesso em: 02 abr. 2024.
ol Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/documentos/19042023 DocumentoPElLpdf. Acesso em: 17 fev. 2024.



137

PPGICH, foram estabelecidas algumas acdes que visam a “realizagdo de ciclos anuais de
autoavaliagdo, planejamento e de acompanhamento de egressos, para analise e formalizacao de
acoes efetivas para o desenvolvimento do Programa”, relativas aos anos de 2020, 2021, 2022 ¢
2023, cuja responsabilidade compete a Coordenacao do Curso, ao Colegiado e as Comissdes.
Desse modo, em observancia ao disposto nos Planejamentos Estratégicos e nas
Diretrizes da CAPES, o PPGICH tem realizado suas Autoavaliacdes anualmente. Conforme
dados disponibilizados na pagina institucional do Programa, a primeira Autoavaliagao foi
realizada em 2019, a segunda ocorreu em 2020, a terceira, em 2021, e o quarto Relatério Anual
do Processo de Autoavaliagdo refere-se ao ano de 2022. Para coleta de dados, a CA do PPGICH
utiliza questionarios disponibilizados on-line ao publico-alvo, integrado por docentes, discentes
regulares, Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAE), estudantes de disciplinas isoladas, a
partir dos quais colhe as percepcdes desses segmentos, as quais sdo trabalhadas para a
elaboracdo dos Relatorios de Autoavaliacdo do Programa. Para fins didaticos, as principais
informagdes quanto a elaboracdo e a execucao da Autoavaliacao do Programa estdo organizadas

no quadro a seguir:

Quadro 26 — Processos de elaboragdo e de execucao da Autoavaliagdo do PPGICH

Ano Publico-alvo Metodologia Periodo
2019 Dpcentes ' ' ' Segunda quinzena de

Discentes regulares Questiondrio on-line misto, de | novembro
2020 | Técnicos-administrativos carater qualitativo, com .

Lo - Segunda quinzena de outubro

2021 Estudantes de disciplinas questdes abertas e fechadas

isoladas

3 formularios on-line voltados

Docentes para os setores especificos da
2022 | Discentes regulares organizag¢do do PPGICH: Nao especificou

Técnicos-administrativos docentes, técnicos

administrativos e discentes.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes nos Relatorios de Autoavaliagdo do PPGICH'®2.

A Comissao de Autoavaliacao (CA) do Programa de P6s-Graduagao Interdisciplinar em
Ciéncias Humanas (PPGICH) “[...] considera que a autoavaliacao ¢ um processo fundamental
para se conhecer fragilidades e pontos fortes das a¢des de todo o conjunto de pessoas e
processos envolvidos no Programa [...]”'®*. Além disso, o instrumento de Autoavaliagio

fornece “[...] informacdes importantes para que sejam apropriadas por docentes, discentes e

162 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-interdisciplinar-em-
ciencias-humanas/autoavaliacao-1. Acesso em: 17 jan. 2024.

163 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-interdisciplinar-em-
ciencias-humanas/autoavaliacao- 1/repositorio-autoavaliacao/relatorio-autoavaliacao-ppgich-2021final rev.
Acesso em: 20 jan. 2024.
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técnicos com vistas a aprimorar os conhecimentos sobre as demandas necessarias ao bom
funcionamento do curso”

Desse modo, ao término do processo de Autoavaliagdao de cada periodo avaliado, a CA
elabora um Relatdrio de Autoavaliagdo de cada ano letivo, no qual sistematiza os resultados da
pesquisa. Apos, o Relatorio ¢ submetido a apreciacdo do Colegiado e divulgado na pagina
institucional do Programa, bem como “[...] nos enderecos eletronicos de cada membro do
PPGICH”'%, Esgotada a contextualizacio do PPGICH, sera debatido, na proxima secio dessa
categoria de analise, como o Programa de P6s-Graduagdo Profissional em Educacdo (PPGPE)

efetua seus Processos de elaboragdo e de execugdo da Autoavaliagao.
5.4.1.3 Programa de P6s-Graduacao Profissional em Educagao (PPGPE)

Ao conceituar a Autoavaliagdo, o Programa de Po6s-Graduagdo Profissional em
Educacdo (PPGPE) utiliza-se da mesma defini¢do utilizada pela CAPES. Ou seja, conforme o
proprio termo a define, trata-se de um processo de avaliar a si proprio, com o objetivo na
formagao e na aprendizagem. Considerando que “[...] é planejada, conduzida, implementada e
analisada por pessoas elas proprias formuladoras e agentes das agdes a serem avaliadas, a
autoavaliagdo possibilita uma reflexdo sobre contexto e politicas adotadas, além da
sistematizacdo dos dados que levam a tomada de decisao” (Brasil, 2019a, p. 7).

Conforme disposto no Planejamento Estratégico 2021-2023, do PPGPE'®, as atividades

Y166 4 Area de

do Programa estdo integradas ao Sistema Nacional de Pos-Graduacdo (SNPG
Avaliacao 38 da CAPES, a estrutura administrativa da UFFS e do Campus Erechim. Quanto a
Autoavaliagdo, 0 Documento de Area 38: Educagio julga pertinente expandir a percepgdo do
processo avaliativo. Destaca ainda que a Autoavaliagdo visa a formagdo dos estudantes,
trazendo a luz problemas para serem solucionados. Nesse sentido, a Autoavaliacdo “[...]
favorece a constru¢do da identidade, heterogeneidade e envolvimento dos programas avaliados,

para além dos padrdes minimos garantidos pela avaliagdo externa (Brasil, 2019b, p. 9)1¢’.

Nessa mesma linha, o Documento Orientador de APCN, Area 38: Educagdo, dispde que

164 Maiores detalhes sobre a divulgagdo dos resultados do PPGICH sera objeto de anélise na proxima categoria de
analise condizente com o tema (subitem 5.4.2.2).

165 Disponivel —em:  https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/planejamento-estrategico/repositorio-planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-ppgpe-2021-
2023. Acesso em: 12 abr. 2024.

166 “O SNPG permite ao pais implantar programas estratégicos, incluindo parcerias com 6rgdos governamentais,
agéncias de fomento, associagoes cientificas, iniciativa privada, organizagdes nacionais e estrangeiras”. Disponivel
em: https://jornal.usp.br/artigos/pos-graduacao-no-brasil-sem-plano-sem-rumo/. Acesso em: 12 abr. 2024.

167 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/educacao-doc-area-2-pdf. Acesso em: 28
out. 2023.
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“a politica de autoavaliacdo deve estar em consonancia com a desenvolvida pela IES por meio
da sua Comissao Permanente de Avaliacao (CPA), ou equivalente, com explicita indicagdo de

)18 Dentre

como se dé/dara a implementagdo da politica de autoavaliagdo” (Brasil, 2023, p.7
os aspectos relevantes citados no Documento Orientador de APCN, Area 38: Educagéo, sobre
a proposta de cursos, encontra-se o relacionado “[...] a politica e procedimentos de
autoavaliagdo previstos [...]” (Brasil, 2023, p. 6).

No que tange a Autoavaliagdo, também, consta no referido documento que, no checklist
da APCN, ¢ avaliado se “na proposta ¢ apresentada a politica de Autoavaliacao e estratégias
para sua implantagdo” (Brasil, 2023, p. 26). Ainda assim, no Regimento do Curso deve estar
presente a “[...] forma de implementag@o da politica de autoavaliacdo do programa e critérios

de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes” !¢’

, €m que constem
“[...] aspectos que versem sobre a politica de autoavalia¢do do curso” (Brasil, 2023, p. 7). Sobre
a Autoavaliagdo, em consonancia com o disposto no Regulamento da Pés-Graduagdo da UFFS,
o Regimento do PPGPE, em seu Artigo 10, inciso IX, estipula que compete a Coordenagdo do
Curso “promover, em conjunto com o colegiado, a0 menos uma vez ao ano, um seminario de
avalia¢do do programa, com a participagdo dos docentes, discentes e convidados”.

Para o PPGPE, acolher a Avaliagdo Externa, bem como elaborar a Autoavaliagdo, sdo
etapas fundamentais para “[...] o planejamento e a consequente qualificagdo das atividades
formativas do Programa”!’. Diante disso, o PPGPE reconhece que “[...] deve avancar em seu
processo de autoavaliagdo, tendo uma politica que estabeleca bases conceituais e
metodoldgicas”. Nesse sentido, o documento que trata da Politica de Autoavaliagdo do PPGPE

descreve que “[...] a autoavaliagdo € um processo estratégico para a consolidagdo do Programa

de Pos-Graduacio Profissional em Educacgdo (PPGPE)”!"!. Para isso,

[...] anualmente o PPG se envolvera em sistematica de autoavaliagdo. Coordenada
pela Comissdo propria do Colegiado, serdo organizadas agdes que subsidiem o
planejamento estratégico do Programa, bem como atuem no envolvimento dos
diversos sujeitos sociais vinculados ao curso.

168 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-

avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-humanidades/ciencias-
humanas/Educacao_DocumentoOrientador APCN_2023.pdf. Acesso em: 28 out. 2023.

169 Esses critérios estdo explicitos no Regimento do PPGPE, no Capitulo III - Do Corpo Docente. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-educacao/legislacao-e-
normas/regimento. Acesso em: 12 abr. 2024.

170 Politica de Autoavaliagdo do PPGPE - 2020. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/autoavaliacao/repositorio-autoavaliacao/politica-de-autoavaliacao. Acesso em: 12 abr. 2024.

7 Disponivel em:  https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/autoavaliacao/repositorio-autoavaliacao/politica-de-autoavaliacao. Acesso em: 16 jan. 2024.
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r

O processo de Autoavaliagio do PPGPE!”? ¢ parte integrante de seu Planejamento
Estratégico!”’ e pode ser realizado por meio da aplicagio de questionarios, entrevistas e grupos
focais. Segundo informacdes do Programa, as primeiras experiéncias de Autoavaliagdo foram
bastante ‘artesanais’, representando tentativas de “[...] realizar agdes, de testar possibilidades e
avaliar a propria autoavaliacdo. [...] Nesse sentido, é possivel caracterizar o estdgio da
autoavaliagdo do PPGPE como em processo de consolidagdo”. Destaca-se que ‘“uma
autoavaliagdo robusta e concreta permitira o /sic/ PPG identificar se esta atingindo suas metas
e objetivos atuais e se ele pode avangar para novas frentes de trabalho”!’. De acordo com Berté
(2021, p. 49), “a avaliacdo se constitui num elemento essencial para planejar e tomar decisoes,
permitindo mudangas ou redirecionamentos em qualquer etapa do servigo oferecido, visando a
melhoria dos resultados”.

Além disso, de acordo com as Politicas de Autoavaliacio do PPGPE, com a proposta da
melhoria continua, 0 PPGPE prosseguiu aperfeicoando “de forma mais sistematica, depois de
algumas tentativas em 2017 e 2018 em formularios eletronicos (questionério disponibilizado
no Google)”. Sequencialmente, “a partir de 2019 o Colegiado passou a estudar o assunto com
base no relatorio do Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo de Programas de P6s-Graduagdo da
CAPES (2019)”. Em sintese, segue a cronologia correspondente ao periodo inicial da realizagao

das Autoavaliagdes do Programa:

172 De acordo com a Politica de Autoavaliacio do Programa, “a autoavaliagio do PPGPE est4 articulada com as
diretrizes da CPA e PROPEPG, bem como estd amparada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), na
Politica de Pés-Graduagdo (Resolugdo n® 7/2013 — Camara de Pesquisa e Pos-Graduagdo do Conselho
Universitario) e no Regulamento da Poés-Graduagdo (Resolugdo n° 18/CONSUNI/CPPGEC/2016 e suas
alteragdes) da UFFS”.

I Disponivel em:  https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/planejamento-estrategico. Acesso em: 17 jan. 2024.
174 Disponivel em: https://ufsb.edu.br/proppg/dgppg/coordenacao-de-criacao-monitoramento-e-

avaliacao/autoavaliacao. Acesso em: 12 abr. 2024.
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Quadro 27 — Sintese da fase inicial de Autoavaliacdo do PPGPE

Ano Acdes

2015 | Inicio das atividades letivas do PPG. Entrada da 1* turma (agosto).
2016 | Realizacio das primeiras bancas de qualificacio de dissertacio.
Avaliacido de Meio Termo (CAPES) nota 3.

2017 | Conclusio das primeiras dissertacdes. Inicio do novo eiclo avaliativo
CAPES.

2018 | Primeiras experiéncias de acompanhamento de egressos(as),
autoavalia¢do e publicacio do novo Regimento (RESOLUCAO N°
15/CONSUNI/CPPGEC/UFFS/2018). Realizacio do 1° SEMINARIO
DE SOCIALIZACAO DE PESQUISAS DO PPGPE, com énfase na
Linha de Pesquisa 1 (com a participacio de egressos/as).

2019 | Participacdo do PPGPE no Semindrio de Meio Termo CAPES
(Brasilia, setembro). Reorganizacio da sistemadtica de autoavaliacio
e aplicacio de questiondrio piloto. Mudanca de coordenacio para o
biénio  2019/2021. Realizacio do 2° SEMINARIO DE
SOCIALIZACAO DE PESQUISAS DO PPGPE, com énfase na
Linha de Pesquisa 2 (com a participacio de egressos/as).

2020 | Reorganizacdo da Comissido de Autoavahiacio do PPGPE (Portaria
n" 1142/GR/UFFS/2020). Aprimoramento do instrumento de
autoavaliacio e aplicacio via internet do questionirio. Realizacio
de Semindrio Interno de Autoavaliacio do PPGPE (de forma remota
nos termos da Portaria n® 303/GR/UFFS/2020). Coleta quadrienal
CAPES (2017/2020) — 1° caelo avaliativo completo do PPGPE.

Fonte: Politica de Autoavaliagdo do PPGPE.

Ap6s algumas agdes da Coordenagdo do Curso, a Comissdao de Autoavaliacdo (CA) do
PPGPE foi institucionalizada e definiu a metodologia para execu¢do da Autoavaliacdo do PPG,

baseada no modelo proposto do Grupo de Trabalho da CAPES'”

. A CA dedicou-se a criagao
da Politica de Autoavalia¢ao do Programa organizada em trés eixos fundamentais: 1) Geral: em
aten¢do as normativas da CAPES e da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduag¢ao (PROPEPG)
da UFFS; ii) Interno: a partir de “[...] discussdes no ambito do Colegiado, aplicacdo de
instrumento de pesquisa (questionario) e sistematizacdo de dados. Realizagdo de Semindrio
Interno de Autoavalia¢dao” e ii1) “Procedimental: criacdo de fluxo de trabalho que considere a
andlise do relatorio do GT pertinente da CAPES, estudo de referéncias sobre autoavaliagdo na

pos-graduacao e aperfeicoamento dos instrumentos e espacos de autoavaliacdo no Mestrado™.

175 “Q relatorio apresenta a proposta de uma sistemética de autoavaliagio no dmbito dos programas de pos-
graduagdo, com a inteng@o de se tornar um componente relevante para a avaliagdo realizada pela CAPES”.
Também, “[...] divulga os resultados de estudos e proposi¢des advindos de Grupos de Trabalho criados pela
CAPES, com a finalidade de aprimoramento do processo e de instrumentos relacionados a avaliagdo da pos-
graduagdo. As publicagdes estdo disponiveis para download gratuito no formato PDF. Disponivel em:
http://www.capes.gov.br/pt/relatorios-tecnicos-dav. Acesso em: 16 jan. 2024.
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Conforme men¢ao do Programa, esses eixos sdo guias para organizacdo e geragao de
acoes atreladas a Politica de Autoavaliagdo, focando, sobretudo, no processo (caminho), € ndao
no resultado (fim). Portanto, “a politica de autoavaliagdo do PPGPE deve orientar o processo
no ambito do Programa, bem [sic] constituir procedimentos para o sucesso da empreitada”,
sendo que “[...] o principal objetivo ¢ a constru¢do de uma cultura de autoavaliagdo,
considerando as peculiaridades do PPGPE”, cujas agdes subsidiem “[...] o planejamento
estratégico do Programa, bem como atuem no envolvimento dos diversos sujeitos sociais
vinculados ao curso”. Ou seja, os sujeitos do processo de Autoavaliagdo “[...] sdo as pessoas
que integram o cotidiano do PPG, especialmente os docentes, os discentes, os servidores, 0s
egressos € os atores externos (empregadores, especialistas, colaboradores, etc.)” (Trevisol;
Balsanello, 2022, p. 477).

O documento que trata da Politica de Autoavaliagdo do PPGPE enfatiza a importancia
da participagao coletiva ao citar que “os instrumentos de autoavaliagdo t€m como publico-alvo
discentes, egressos(as), docentes, servidores(as) técnico-administrativos(as) e podem envolver
a comunidade regional”. Desse modo, “observa-se a énfase no papel ativo da comunidade
académica que deve, ela propria, se (re)pensar. Por isso, a (auto)avaliagdo ¢ um ato politico,
pois considera a participacao do(a) avaliado(a) no processo avaliativo”.

Por fim, o documento mencionado destaca que a metodologia e a execugdo da Politica
de Autoavaliagdo do Programa fundamentam-se na proposta do GT da CAPES. Esse modelo
compreende cinco etapas metodologicas: 1) Politicas e Preparagdo, 1) Implementagdo e
Procedimentos; 1i1) Divulgacdo de Resultados; 1v) Uso dos Resultados; e v) Metaavaliagao.
As duas primeiras condizem com a categoria de andlise Processos de elaboragdo e de execugdo
da Autoavaliagdo dos Cursos de Mestrado da UFF'S, campus Erechim, conforme demonstradas

no quadro a seguir!’®:

Quadro 28 — Etapas da metodologia de Autoavaliagdo do PPGPE sobre a elaboracdo e
execucao da Autoavaliagao

Etapas de elaboracio e execuciao da Autoavaliacio do PPGPE
Politicas e « Sensibilizacdo
Preparagao  Diagnostico
* Elaborag¢do do projeto
* Método
Implementacao * Instrumentos
Procedimentos * Ida a campo
* Anélises

176 As demais serdo apresentadas na proxima categoria de analise.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes na Politica de Autoavaliacdo do PPGPE.

As Autoavaliacdes do PPGPE de 2020, 2021, 2022 e 2023, respectivamente, foram
realizadas pela Comissao de Autoavaliacdo (CA) com base nesse modelo. A cada periodo
avaliativo, o PPGPE reavalia o instrumento de pesquisa do ano anterior a fim de aperfeigoa-lo.
A novidade apresentada na Autoavaliacdo de 2023 foi a aplicacdo de um questiondrio on-line
direcionado a comunidade externa, que foi encaminhado por e-mail a 15* Coordenadoria
Regional de Educacdo (CRE), a Secretaria Municipal de Educagdo e a Associagao dos
Municipios do Alto Uruguai (AMAU). A sintese dos processos de elaboracdo e execucao da

Autoavaliacdo dos anos acima mencionados consta no quadro a seguir:

Quadro 29 — Processos de elaboracao e de execugdo da Autoavaliacdo do PPGPE

Ano Piiblico-alvo Metodologia Eixos/Quesitos da | Periodo para
pesquisa!”’ participacio
o Docentes do Programa Questionario o Perfil dos
e Discentes regulares misto (.On_lme) ’ P ar‘g1c1pantes’ De 11 a27de
2020 e Di ; por meio da e Periodo de vinculo novembro
D%scen C8 CEIessos 18 Plataforma com o PPGPE
e Discentes especiais Google « Programa

177 No geral, os questionamentos buscaram identificar se o publico participante da pesquisa considera que: a area
de concentracdo e os objetivos do curso sdo de conhecimento geral; o site institucional estd bem construido e é a
principal ferramenta de informagdes do curso; o perfil do corpo docente é adequado a area de formacao do curso;
a secretaria do curso atende aos seus objetivos de ser suporte as acdes do PPGPE; a coordenacdo do PPGPE atende
aos seus objetivos de ser suporte as demandas do Curso; a estrutura curricular do curso estd bem organizada, com
disciplinas pertinentes aos objetivos formativos do curso; as linhas de pesquisa do PPGPE atendem aos objetivos
do Mestrado Profissional em Educagdo e apresentam clareza em sua ementa; a infraestrutura do PPGPE
(laboratorios, biblioteca, salas de aula e de estudos, acesso a internet, espagos multiuso e individuais para
orientagdo) permite a adequada realizagdo do curso; o agendamento de bancas avaliadoras do PPGPE apresenta
bom fluxo de organizagdo e divulgag¢do. Conhecimento/opinido sobre: acesso no repositorio as dissertacdes
defendidas; ades@o e participag@o nos projetos de pesquisa; relevancia da produgdo académica dos docentes e dos
discentes do PPGPE para a area da educacdo; se os eventos promovidos pelo Programa auxiliam na formag&o
académica; se as disciplinas ofertadas atendem a formag@o pretendida; se os Produtos Educacionais incrementam
a Educag@o Basica, da Educacdo Superior e Técnica/Profissional e dos espagos ndo formais ou ndo escolares da
Regido do Alto Uruguai/RS; se os projetos de extensdo vinculados ao PPGPE contribuem para o desenvolvimento
da educacdo regional; se o colegiado (docentes e discentes) do PPGPE esta inserido em foruns, associagdes e
demais espagos coletivos e deliberativos da relevancia social na regido de abrangéncia do Campus Erechim da
UFFS. Percepgdes/opinides dos participantes sobre: critérios para concessido de bolsas; qualidade e praticidade
dos portais institucionais e do site institucional do PPGPE; acervo da biblioteca, processo de orientagdo das
pesquisas e agendamento de bancas; auxilios disponibilizados para participagdo em eventos. Apontamentos gerais
sobre: pontos fortes; aspectos de fragilidades; melhorias e agdes imediatas; metas futuras, bem como comentarios,
criticas ou sugestdes de maneira livre.

178 Conforme Art. 108, caput, do Regulamento da Pds-Graduagio da Universidade Federal da Fronteira Sul, “em
consonancia com o regimento do programa, podera ser concedida matricula em componentes curriculares eletivos,
na condic@o de aluno especial, a interessados que tenham concluido curso superior ou que estejam cursando o
ultimo semestre do curso de graduacdo. [...] § 3° A condigdo de aluno especial conferird direito, unicamente, a
certificacdo de concluséao da(s) disciplina(s) cursada(s), na qual devera constar, o nome do programa, carga horaria
(créditos), frequéncia, conceito obtido pelo estudante e a situagdo. § 4° Os créditos obtidos na forma do caput,
observado o disposto no regimento do programa, poderdo ser aproveitados caso o interessado venha a ser
selecionado para 0 curso”. Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/atos-
normativos/resolucao/consunicppgec/2023-0055. Acesso em: 10 jun. 2024.
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e Técnico-administrativos

Formulérios, que
contou com
questdes abertas e
fechadas

e Formacgdo

e Impactos na
sociedade

o Consideragoes
gerais

Municipios do Alto Uruguai -
AMAU)

2021 | Docentes
Discentes com matricula ativa —
regular e especial
2022 | Discentes egressos/as
Servidores/as administrativos/as
vinculados/as ao PPGPE
Docentes Questionario
Discentes regulares sztglé?:z;ne)’
Técnicos-administrativos glataforma
Comunidade externa (15* CRE,
2023 . . Google
Secretaria Municipal de L
~ . Formulérios, que
Educagdo e Associagdo dos
contou com

questdes abertas ¢
fechadas

e Perfil dos
participantes

e Programa

e Formagao

e Impacto na
sociedade

o Consideragoes
gerais

De 27 de
outubro a
21 de
novembro

De 03 a 10 de
novembro

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes nos Relatorios de Autoavaliagdo do PPGPE.
Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/autoavaliacao. Acesso em: 12 fev. 2024.

Apbs o término da pesquisa, a Comissdo de Autoavaliacdo (CA) organiza os dados e

elabora um Relatério de cada periodo avaliado. Os resultados das questdes fechadas sdo
apresentados por meio de graficos, os quais sdo gerados pela propria plataforma virtual, ja os
resultados das questdes abertas sao apresentados “[...] de forma categorizada, buscando uma
melhor compreensdo de seu conteido”. A partir na andlise dos Relatorios, constatou-se que os
egressos do PPGPE também respondem aos questionarios de Autoavaliagdo do Programa.
Desse modo, aos agentes envolvidos na Autoavaliagdo cabe “[...] planejar, conduzir,
implementar e analisar os resultados do processo” (Trevisol; Balsanello, 2022, p. 477).

Finda a exposi¢cdo dos Processos de elaboragdo e de execucdo da Autoavaliagdo do
PPGPE, passarei a dialogar, na proxima secao, sobre Autoavaliagdo do PPPGeo, nessa mesma

categoria de analise.

5.4.1.4 Programa de Pds-Graduacao em Geografia (PPGGeo)

Para o Programa de Pos-Graduacao em Geografia (PPGGeo), a Autoavaliagao objetiva

179 A proposta de Autoavaliacdo do PPGGeo “[...] tem por

monitorar a qualidade do Programa
objetivo dar conta do monitoramento da qualidade do programa, do processo formativo, da

producdo de conhecimento, da atuacdo e impacto politico, educacional, econdmico e social”.

179 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-

geografia/repositorio/relatorio-do-10-seminario-de-autoavaliacao-ppggeo.pdf. Acesso em: 12 nov. 2023.
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Além disso, a Autoavaliagdo “[...] destaca o foco na formacdo discente na perspectiva da
inserc¢ao social e/ou cientifica e/ou tecnoldgica e/ou profissional, presencial e/ou a distancia do
programa”. “[...] A autoavaliagdo de carater formativo acaba por se constituir em expressiva
fonte de dados, que, quantificados e analisados qualitativamente, resultam em varidveis e
indicativos passiveis de se tornarem instrumento para subsidiar a gestdo académica na
universidade” (Vitoria et al., 2016, p.1)

Por ser um Programa em fase de estruturagao, as Politicas de Autoavaliagdao, bem como
o Instrumento de Autoavaliagdo, estdo em processo de estudos pela Comissao de Autoavaliagao
(CA) e pelos representantes discentes do PPGGeo. E preciso considerar que a Autoavaliagio
“[...] deve também estabelecer uma discussdo participativa com os itens da ficha de avaliagao
da CAPES, no qual o Programa se posicione diante das diversas facetas analisadas pelo
documento” (Brasil, 2019h)!%%. Apés a formalizagio dos Processos de execugdo e defini¢io do

instrumento avaliativo do PPGGeo, esse instrumento sera aplicado junto a Comunidade

Académica. Nesse sentido, de acordo com o Documento de Area 36: Geografia,

a insercdo ¢ o fortalecimento dos critérios voltados a autoavaliagdo, ao planejamento
estratégico, a inovagao, internacionalizagdo e impacto social relativizam o peso dos
aspectos quantitativos e, por sua vez, requerem um preenchimento especialmente
detalhado nos campos proprios no instrumento de coleta (Brasil, 2019h).

No Regimento Interno do PPGGeo, consta que ¢ de competéncia do respectivo
Coordenador articular-se com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdao (PROPEPG) “[...]

9181

para acompanhamento, execucdo e avaliacdo das atividades do Programa”'®’, estando em

conformidade com o disposto no Documento de Area 36: Geografia, o qual dispde que

os programas devem buscar estabelecer didlogo continuo com as pro-reitorias
diretamente responsaveis, visando a construcdo de um modelo de planejamento
estratégico no qual as agdes previstas para o seu desenvolvimento estejam coadunadas
com as metas e designacdes estabelecidas pela IES para o periodo (Brasil, 2019h).

Para isso, o Coordenador do PPGGeo conta com o apoio da CA para levantamento dos
dados do Programa, tais como informagdes sobre a producao e a atuacdo docente e discente, de
acordo com a Ficha de Avaliacio da Area de Geografia na CAPES. “A nova ficha aprovada
reflete 0o modelo atual de avaliagdo que vem sendo implantado pela CAPES, e busca o
amadurecimento de um processo que visa imprimir uma abordagem mais qualitativa a avaliagao

dos PPG” (Brasil, 2019h). Nesse sentido, destaca-se que

139 Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/geografia-pdf. Acesso em: 26 abr. 2024.
181 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-geografia/regimento-
do-ppggeo/regimento-interno. Acesso em: 13 abr. 2024.
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a composi¢do com os novos critérios exigira um cuidado rigoroso das atividades e
produtos registrados na Plataforma Sucupira, no momento de preenchimento pelos
coordenadores de PPG, de modo a que incluam as producdes consideradas mais
relevantes de cada docente e que apresentem coeréncia entre a area de concentragao,
as linhas de pesquisa, os projetos e as disciplinas. O mesmo cuidado deve ser
dispensado a produg@o discente, de inscritos ¢ egressos dos PPG, que passa a ter um
papel determinante na avaliagdo, o que demanda dos programas especial zelo no
registro desses dados (Brasil, 2019g).

De acordo com a sistematica vigente no PPGGeo, os dados apurados pela CA sdo
apresentados em Semindrios Internos de Autoavaliacdo e servem de apoio para alimentar o
Relatorio na Plataforma Sucupira. Nesses Seminarios, sdo convidados a participar todos os
docentes e discentes com vinculo ativo no Programa. Com inicio das atividades em 2019, o

PPGGeo realizou, até o momento, dois Seminarios de Autoavaliagdo, sendo que o 1° Seminério

0182 3183

ocorreu em 202 e o segundo, em 202

Conforme relato do Seminario realizado em 2020, a Autoavaliagdo do PPGGeo foi
composta por cinco etapas procedimentais, sendo que duas delas dizem respeito aos Processos
de elaboragcdo e de execug¢do da Autoavaliagdo: 1) preparagdo; 1) implementagdo; iii)
divulgacdo; iv) uso dos resultados; e v) metaavaliagdo’?.

No Seminario, foram apresentados dados e informac¢des do PPGGeo, da Plataforma
Sucupira, foram debatidos temas como Avaliacdo, Planejamento, Processo Seletivo, ofertas de
CCRs, resultados de Seminario de Projetos e, por fim, uma Mesa redonda virtual para discussao
da Pos-Graduagdao multicampi. Conforme apresentado no Relatério, essas informagdes
condizem com as duas primeiras etapas da Autoavaliacdo, que ¢ a preparacdo e a
implementa¢do dos dados relativos ao Programa.

Apresentados os principais aspectos sobre os Processos de elaboracdo e de execugao da
Autoavaliacdo do PPGGeo, passarei a analisar como se da a Publiciza¢do dos resultados e

encaminhamentos realizados apos a efetivag¢do das Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado da

UFFS, campus Erechim, que € a tematica da segunda categoria de analise dos dados.

182 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/chapeco/cursos/mestradoch/mestrado-em-

geografia/repositorio/relatorio-do-10-seminario-de-autoavaliacao-ppggeo.pdf. Acesso em: 12 fev. 2024.

183 Contudo, o Relatorio desse ultimo ndo estd concluso, ndo sendo possivel extrair os dados referentes a minha
pesquisa.

184 As duas primeiras serdo apresentadas nessa categoria de andlise e as outras trés serdo apresentadas na proxima.
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5.4.2 Publicizacdo dos resultados e encaminhamentos realizados apo6s a efetivacao das

Autoavalia¢oes dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus Erechim

A Autoavaliagdo dos Programas de P6s-Graduagdo passa pelas fases de planejamento,
execugao e registro dos resultados. Para Berté (2021, p. 49), ordenar a avaliagdo de um servigo
concedido possibilita identificar “[...] a qualidade e aplicabilidade dos resultados alcancados, o
que iré retroalimentar os envolvidos no processo de produzir esses resultados com informagdes
do que precisa ser modificado, melhorado ou mantido”. E nesse sentido que o
compartilhamento das informacgdes colhidas na realizacao das Autoavaliagdes permite o olhar
criterioso de todos os agentes da pesquisa. Diante disso, “os resultados parciais apresentados,
de forma coletiva e cooperativa, podem estimular a comunidade académica a novas reflexoes ¢
debates que conduzam ao descobrimento de outras dimensdes da realidade e outras
necessidades” (Rocha, 2006, p. 504).

A socializagdo do resultado das Autoavaliagdes entre os agentes envolvidos no processo
possibilita que, juntos, definam as acdes futuras. Ou seja, “a reflexdo sobre os resultados obtidos
é central ao processo e leva em conta a correcio de trajetorias e de futuros projetados. E uma
forma de avaliagdo que exige tempo, recursos e dedicagdo” (Leite et al., 2020, p. 342). A
publicagdo dos resultados da Autoavaliagdo dos PPG constitui-se em uma das etapas sugeridas

pela CAPES, a qual recomenda que

muita atengdo deve ser dedicada a divulgacdo dos resultados, especialmente em
relagdo a dois aspectos: 1) eles devem ser conhecidos a tempo de informar as tomadas
de decisdo (perecibilidade) e de serem utilizados; e 2) a divulgagdo deve adotar
linguagem clara, objetiva, de forma a ser acessivel a todos os seus publicos-alvo. Se
necessario, deve ser adotado mais de um meio/formato de divulgacdo (Brasil, 2019a,

p. 14).

Destaca-se que o uso dos resultados precisa ser incentivado € monitorado, pois, “se os
processos avaliativos tiverem sido participativos, a tendéncia ¢ de apropriagao dos resultados,
mas ¢ necessario que os resultados sejam efetivamente tteis” (Brasil, 2019a, p. 14). Portanto,
“areflexdao sobre os resultados obtidos sera central ao processo e levara em conta a correcao de
trajetorias e de futuros percebidos” (Brasil, 2019a, p. 7). Além disso, ¢ importante que os
programas realizem a metaavaliagdo, recomendada pela CAPES.

Define-se por metaavaliagdo aquela realizada ap6s o término da Avaliacdo e caracteriza-
se dentro de uma abordagem somativa, quer dizer, apds ter ocorrido todo o processo avaliativo

(Dias Sobrinho, 2003). Ou seja, “os diferentes processos avaliativos — dentre eles, a auto-
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avaliagdo — ndo se encerram nas conclusdes de seus relatérios ou nas agdes realizadas a partir

de seus resultados” (Gimenes, 2007, p. 227). Além disso, a metaavaliagdo serve para

[...] apreciar se o processo de avaliagdo interna implementada pela IES estudada
transpds as exigéncias legais estabelecidas pelos governos federal e estadual, e se
atingiu os objetivos propostos em seu programa institucional de avalia¢@o, tornando-
se um processo gerador de mudangas e de consolidag@o da identidade da instituigdo
(Gimenes, 2007, p. 227).

Essa etapa requer que as Comissdes de Autoavaliacdo dispendam de momentos “[...]
para avaliar a propria sistemdtica de avaliagdo adotada pelo Programa durante um determinado
ciclo, ajustando-a, caso necessario” (Brasil, 2019a, p. 14). Para avaliar a Autoavaliagdo, ¢
imprescindivel utilizar descritores. A CAPES orienta organizar o trabalho com um descritor

geral, seguindo trés etapas, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 30 — Descritores para avaliar a Autoavaliagdo (Metaavaliagdo)

Descritores para Metaavaliacdo segundo a CAPES

Um programa que monitora a sua qualidade realiza autoavaliagdo contemplando etapas que envolvam
a defini¢@o de politicas e preparacdo, a implementacdo de procedimentos e a geragdo de resultados
com foco na formacgao discente e nos impactos e/ou insergdo social.

Geral

Uma etapa de politicas e preparagdo que estda bem desenvolvida possui uma
concepcao; envolve as pessoas e sensibiliza as mesmas para aspectos politicos,
técnicos e culturais da autoavaliagdo; realiza diagndstico identificando pontos
fortes e pontos fracos do programa a partir da avaliagdo Capes do quadriénio
anterior; formula um pré-plano de autoavaliagdo.

Uma etapa de implementagdo de procedimentos que esta bem desenvolvida possui
métodos e instrumentos especificados de acordo com a concepgdo adotada;
Implementagdo | critérios e indicadores para monitoramento da qualidade da formagdo discente;
Etapas agrega, sistematiza e analisa dados gerando informagdes qualitativas e
quantitativas sobre o programa.

Uma etapa de geragdo de resultados que estd bem desenvolvida realiza autoanalise
critica a partir das informagdes qualitativas e quantitativas geradas nas etapas
Disseminag¢do | anteriores; discute e problematiza as informagdes, identificando o rol de mudancas
e uso dos | e inovagdes a serem implementadas subsidiando o planejamento estratégico;
resultados elabora relato descritivo contendo sintese de todo o processo de autoavaliagdo
desenvolvido; divulga o relato na pagina do Programa; posta informagdes a serem
solicitadas no sistema CAPES.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes no documento da CAPES sobre Autoavaliagao de
Programas de P6s-Graduagao (Brasil, 2019a).

Politicas e
Preparacdo

Portanto, os resultados das Autoavaliacoes dos PPG, quando socializados com a
comunidade académica, fomentam reflexdes e ajustes nos Planejamentos Estratégicos dos
Programas, conforme veremos nessa categoria de andlise: Publicizagdo dos resultados e
encaminhamentos realizados apds a efetivagdo das Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado da
UFFS, campus Erechim. Assim como na categoria anterior, a analise dos excertos dos

Processos de Autoavaliacdo condizentes com essa categoria serd realizada nas subsegdes
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seguintes, com a andlise, em separado, dos Relatérios de cada um dos Programas de Mestrado
ofertados no campus Erechim da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS). Igualmente, a
analise feita na ordem crescente da criagcdo desses Programas, sendo o primeiro deles o

Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA).
5.4.2.1 Programa de Pos-Graduagao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA)

A Comissao de Avalia¢do e Planejamento do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia
e Tecnologia Ambiental (PPGCTA) ¢ a instancia responsavel por organizar os resultados das
Autoavaliacdes. O Programa conta, também, com a consultoria externa da area de Ciéncias
Ambientais. Essa consultoria ¢ realizada ao final do ciclo avaliativo anual e ao término do
preenchimento do Relatorio Coleta CAPES, para que profira sugestdes e/ou criticas e
apontamentos a respeito das atividades desenvolvidas no PPGCTA. O consultor, apds andlise,
emite parecer descritivo para apreciagdo da coordenacdo do Programa.

Também, sempre que possivel, o PPGCTA realiza uma reunido da Comissao
responsavel pelo preenchimento da Plataforma Sucupira ou do Colegiado do Programa com o
Consultor de Area, a fim de debater os apontamentos do consultor e verificar as possibilidades
de ajustes nas acdes do Programa. Esse momento ¢ valoroso, pois o olhar externo pode
identificar fragilidades que o publico interno nao identifica, pela vivéncia cotidiana.

Os resultados das Autoavaliagdes, depois de aprovados pelo Colegiado do respectivo
Programa, sdo registrados na Plataforma Sucupira pela Comissao encarregada por essa tarefa.
A Plataforma Sucupira possibilita “[...] maior transparéncia dos dados, maior facilidade no
acompanhamento da avaliacdo, controle gerencial mais eficiente, redu¢do de tempo e
imprecisdes pelo SNPG durante a avaliacao” (Soares, 2019, p. 34).

Também, no segundo semestre de cada ano, sdo realizados Seminarios Internos para
apresentacdo do resultado da Autoavaliacdo, os quais passam pela validacdo em reunides do
Colegiado no més seguinte a realizagdo dos Semindrios. Nas reunides da Comissdo de
Avaliagdo e Planejamento, sdao reexaminados os Planejamentos Estratégicos vigentes e,
mediante analise dos dados, discussdes e reflexdes do resultado das Autoavaliagcdes sao
propostas reestruturacdes no planejamento do PPGCTA, tomando por base as metas alcangadas

e as que foram abandonadas e/ou revisadas. Portanto, a Autoavaliagdo precisa

estar alinhada ao Planejamento de Desenvolvimento Institucional ou equivalente e
contemplar: objetivos, estratégias, método - técnicas, instrumentos, formas de analise,
frequéncia de coleta de dados, cronograma; recursos; equipe de
implementagdo/responsabilidades; formas de disseminagdo dos resultados;
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monitoramento do uso dos resultados. Esses resultados devem publicitar de modo
claro, objetivo e acessivel a todo o publico-alvo envolvido, em tempo de subsidiar as
tomadas de decisdo pelos gestores (Brasil, 2019g, p. 13).

ApOs a organizacao das percepgdes e das propostas discutidas nas reunides deAvaliagao
e Planejamento do PPGCTA, essas sdo apresentadas ao Colegiado do Programa para apreciagao
e incorporacgdo efetiva no Planejamento Estratégico. A partir dessa reanalise, sdo estabelecidas
novas agdes, com foco nos recentes objetivos e metas, que foram (re)estabelecidos no
Planejamento Estratégico. Nas reunides de Avaliagdo e Planejamento do PPGCTA, os
resultados da Autoavaliagdo sdo estruturados e apresentados com exposicdo geral das
informagdes sobre defesas de dissertacdes, orientagdes em andamento, produgdes intelectuais
de cada periodo avaliativo, perfil do corpo docente, dentre outros dados. Também, nessas
reunides, sdo reavaliados os objetivos e metas pré-definidos e, a partir desse balango, sao
estimadas as novas diretrizes para os periodos vindouros, numa perspectiva do aperfeicoamento
das técnicas e da projecao do Programa.

Como resultado dessa reflexdo e revisao do Planejamento, sdo implementados os ajustes
e as melhorias necessarias para o respectivo quadriénio, de modo a alcancar, cada vez mais, a
formag¢do almejada do egresso e para aperfeicoar a formacao dos mestrandos e qualificar os
trabalhos de conclusdo e seus produtos. Desse modo, o resultado das Autoavaliagdes do
PPGCTA fomenta a revisdo do Planejamento vigente e as estratégias para elaboracdo do
Planejamento Estratégico do quadriénio seguinte, a partir da identificacdo dos fatores que
precisam ser melhorados e/ou potencializados na perspectiva interdisciplinar inerente ao
Programa.

Deve-se levar em conta que “a interdisciplinaridade ¢ uma emergéncia oriunda de
grandes problemas contemporaneos, dentre os quais as questdoes ambientais, que requerem nova
epistemologia baseada na complexidade que demanda colaboracdo e coprodugao entre diversos
campos de conhecimento” (Brasil, 2019g, p. 9). Por isso, dentre os principais desafios para
consolidar a Area de Ciéncias Ambientais, encontra-se a “promocio da interagio entre os
Programas de Ciéncias Ambientais com Programas de outras areas de conhecimento” (Brasil,
2019g, p. 12).

Nesse sentido, as produgdes cientificas e tecnologicas, decorrentes da formacao
académica, agregam valor a sociedade, possibilitando ao Programa o reconhecimento pela
qualidade na geragdo de conhecimento, na correspondente Area de Ciéncia e Tecnologia

Ambiental, na producdo sustentdvel e na conservacao ambiental, suscitando solugdes para os
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vastos problemas ambientais comuns da sociedade, em consonancia com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Organizac¢do das Nagdes Unidas (ODS-ONU)'®3,

Diante disso, o Relatério de Autoavaliagao e Planejamento Estratégico do PPGCTA
(2021-2024) destaca que, dentre as preocupacdes essenciais pautadas nas diversas etapas de
Autoavaliacdo e no andamento do Planejamento Estratégico do periodo de 2017 a 2020, foram
sugeridas, para serem observadas na elaboracao do Planejamento para o quadriénio de 2021 a
2024: ampliar da producdo intelectual, focar na formacao desejada do egresso e ampliar a
inser¢do social do Programa. Assim, conforme disposto nos documentos do Programa, esses
apontamentos, somados a outras acdes que foram aventadas na Autoavaliacdo e a luz das
Diretrizes da Ficha-Modelo da CAPES e do Documento da Area 49, serviram de guias para o
Planejamento Estratégico do PPGCTA 2021-2024.

Explanadas as formas de publicizagdo dos resultados e os encaminhamentos realizados
apos a efetivacao das Autoavaliagcdes do PPGCTA, passarei a discorrer, na proxima se¢ao, sobre

os procedimentos do PPGICH nessa mesma categoria de analise.
5.4.2.2 Programa de Pos-Graduacao Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH)

De acordo com informacdes constantes na pagina do Programa de Pds-Graduagao
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH), apos a apreciagdo pelo Colegiado do Curso,
os Relatorios Anuais de Autoavaliacdo sdo divulgados por intermédio de Semindarios
Integradores, denominados encontros formativos. Nesses Seminarios sdo debatidos os aspectos
centrais da Autoavaliacdo e sdo apresentados e analisados os resultados dos Relatorios para

discussdo coletiva. De acordo com o Relatorio da Autoavaliagdo (2022) do PPGICH,

esse seminario ¢ relevante pelas orientagdes tedrico metodologicas no campo da
interdisciplinaridade. Considera-se que o fortalecimento deste seminario podera, ano
apos ano, colaborar para que se supere, cada vez mais, perspectivas disciplinares e se
construa um consenso sobre a interdisciplinaridade.

Esse formato de socializagdo dos resultados das Autoavaliacdes corresponde a sétima
etapa da Proposta de Autoavaliagdo do PPGICH, condizente com essa categoria de analise,

demonstrada no quadro a seguir:

185 «“Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), também conhecidos como Objetivos Globais, foram
adotados pelos paises-membros das Nagdes Unidas em 2015 como um apelo universal a agdo para acabar com a
pobreza, proteger o planeta e garantir que até 2030 todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade. Disponivel
em: https://www.undp.org/pt/brazil/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel”. Acesso em: 10 jul. 2024.
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Quadro 31 — Etapa de publicizagdo dos resultados e encaminhamentos da Autoavaliagdo do

PPGICH
Publicizacio dos resultados e encaminhamentos realizados apos a efetivacao das Autoavaliacdes do
PPGICH

Etapa 7: ~ . . N
Semindrio Anualmente, ocorrerdo encontros formativos para a discussdo dos resultados da
inteorador- autoavaliacdo apresentados no relatdrio, tendo como objetivo proporcionar a reflexdo

& . e a problematizacdo em termos do diagnostico feito e de aspectos a serem qualificados
Apresentagdo do

‘. pelo PPGICH

Relatorio

Fonte: Elaborado pela autora a partir das informagdes constantes na proposta de Autoavaliagdo do PPGICH.

Os Seminarios do PPGICH para apresentagdo dos Relatorios de Autoavaliagdo do
PPGICH sao transmitidos na modalidade on-line de forma sincrona, pela plataforma de
videoconferéncias e reunides Cisco Webex Meetings e nas redes sociais do Programa e,
posteriormente, sdo disponibilizados no Canal YouTube do Programa. Previamente a realizagdo,
a programagdo ¢ divulgada para os sujeitos envolvidos no Processo de Autoavaliagdo. Os
Semindrios contam, também, com a participa¢do de convidados externos para contribuirem com
as discussdes internas do Programa!8®.

Por exemplo, no Seminario realizado em abril de 2022'%, fizeram parte da mesa de
debates o mediador do Seminario, e integrante da CA, Prof. Dr. Thiago Ingrassia Pereira, a
Coordenadora do Programa, Prof* Dr* Zoraia Aguiar Bittencourt, a convidada externa, Prof* Dr*
Pricila Kohls dos Santos, da Universidade Catolica de Brasilia (UCB), e membros
representantes da Comissao de Autoavaliagdo (CA). Também, participaram do evento docentes
do Programa, mestrandos, egressos e servidores Técnicos-Administrativos em Educacdo
(TAE). Na ocasido, foram debatidas questdes relacionadas a importincia da participagdo
coletiva nas etapas da Autoavalia¢do, tendo em vista que ha uma autorreflexdo dos sujeitos
avaliadores durante a realizacao de todo o processo que possibilita olhar para si e ser, a0 mesmo
tempo, um espelho do Programa. Dentre as exposi¢des realizadas pelos integrantes da mesa,

destacam-se as que estdo representadas nas figuras abaixo:

186 Essa analise buscou trazer as contribui¢des dos participantes externos a UFFS para os Programas de Mestrado.
No Canal YouTube do PPGICH, esta disponivel apenas esse video dos Seminarios do Programa.
187 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=MpgaAtNTNxs. Acesso em: 13 abr. 2024.
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Figura 9 — Contextualizagdo do Prof. Dr. Thiago Ingrassia Pereira no Semindrio de
Autoavaliacao do PPGICH - 2022

A Autoavaliagdao € um
dos quesitos recentes
instituidos pela CAPES...

... 0 Seminario € um espacgo, uma
cultura a ser desenvolvida para se
pensar a Pos-Graduag@o, os limites e
as potencialidades, autoconhecer-se

trabalhar no que se identifica nesse
processo...

...contribuindo,
desse modo, para a
consolidac¢do do
Programa.

Fonte: Elaborada pela autora a partir do video do Seminario de Autoavaliagdo do PPGICH realizado em abril de
2022 e disponibilizado no Canal YouTube do Programa.

Figura 10 — Reflexdes da Prof* Dr* Zoraia Aguiar Bittencourt no Seminario de Autoavaliag@o
do PPGICH - 2022

Esse momento possibilita
o debate, a reflexdo e a
escuta dos agentes do
processo de
Autoavaliacio...

... para conhecer os
resultados da Autoavaliagdo,

abrir debates sobre os pontos
fortes e as fragilidades do
PPGICH e,...

...a partir dessas discussoes,
construir o Planejamento
Estratégico e, cada vez mais,
qualificar o Programa.

Fonte: Elaborada pela autora a partir do video do Seminario de Autoavaliagdo do PPGICH realizado em abril de
2022 e disponibilizado no Canal YouTube do Programa.

No referido Seminario, a Prof* Dr* Pricila Kohls-Santos comentou que a Autoavaliagdo
possibilita refletir na razdo de existir do Programa constante nos documentos e, também, nas
questoes: guem somos, por que somos, o que fazemos e para qué? E, a partir dessas inquietudes,
avaliar o que tem sido concretizado e qual a repercussao dessas agdes na sociedade. Informa
que as atividades realizadas pelo PPG refletem, também, a razdo de ser e a missdo da
Universidade na sociedade. A razdo de ser de uma Universidade ¢ a formagao de sujeitos para
atuarem em sociedade, e o processo de Autoavaliagdo possibilita visibilizar o que esta sendo
feito e o que ainda precisa melhorar, afirma Kohls-Santos.

Algumas das observacdes apresentadas por Kohls-Santos, durante a realizagdo do

Seminario, podem ser identificadas na figura abaixo:
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Figura 11 — Alguns destaques das falas da Prof* Dr* Pricila Kohls-Santos no Semindrio de
Autoavaliacao do PPGICH — 2022

O processo de Autoavaliagao
possibilita que os avaliadores
sintam-se corresponsaveis e partes
A Autoavaliacio da realidade que esta sendo

permite ao Programa avaliada. :
dizer aquilo que ele Na A}Jtoavahagao é
faz para que todos possivel refletir no

tomem conhecimento, quanto Cada. um esta
dando de si para o

Programa e o quanto essa

m um processo de participagdo contribui

Avaliagdo ¢ possivel ; para a Universidade e

identificar se o Programa / para a sociedade como
¢ visto ou visibilizado na um todo.
sociedade a partir de
suas acoes.

O processo de Autoavaliagao
Interdisciplinar também demonstra
e avalia aquilo que se faz e
pensando como as trés linhas de
pesquisa articulam-se e impactam
nas agoes cotidianas dos egressos,

A nota aferida pela CAPES tem
reflexo na vida profissional e
académica, inclusive do egresso,
sendo um fator relevante a ser
discutido na Pos-Graduagao.

Fonte: Elaborada pela autora a partir do video do Seminario de Autoavaliagdo do PPGICH realizado em abril de
2022 e disponibilizado no Canal YouTube do Programa'®s,

Num segundo momento do Seminario, foram apresentados, pelo integrante da CA, Prof.
Dr. Reginaldo José de Souza, os resultados da Autoavaliagio do PPGICH, constantes no
Relatério de Autoavaliacdo, realizada em 2021. Ao iniciar a apresentagdo, ele esclareceu que,
conforme disposto na Politica de Autoavaliagdo do Programa, os dados coletados foram
organizados em Categorias de Analise para melhor interpretagdo dos dados e entendimento do
publico-leitor, assim denominadas: “[...] Aspectos de fragilidades; Pontos fortes; Melhorias e
acoes imediatas; Metas”. Por conseguinte, com a clareza das informagdes, “[...] o leitor ira
perceber que foram apresentados quadros de transcricdo das respostas dos participantes,
acompanhados de descritores como ac¢des de melhoria ou agdes de manuten¢do”, conforme
explicita o Relatério Anual da Autoavaliagao (2022) do PPGICH.

A seguir, o representante da CA projetou o Relatério em tela aos participantes do
Semindrio. Sobre o processo de Autoavaliagdo realizado pela CA, emitiu algumas

consideracdes que podem ser visualizadas na figura abaixo:

188 As linhas de pesquisa do PPGICH, citadas na figura, sdo: Linha 1: Saberes, Processos e Praticas Sociais; Linha
2: Educagdo, Culturas e Cidadanias Contemporaneas; Linha 3: Sujeito e Linguagem. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-interdisciplinar-em-ciencias-humanas/linhas-
de-pesquisa. Acesso em: 13 abr. 2024,
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Figura 12 — Consideragdes do Prof. Dr. Reginaldo Jos¢ de Souza

A Comissao de Autoavaliagdo realizou
um trabalho amplo e reflexivo para
coleta e sistematizagao dos dados para
que ndo se resumisse a um mero ato
para preenchimento de protocolos.

A Autoavaliagdo é um processo
continuo que ndo se finda com a

elaboragdo e apresentagdo de um
Relatorio.

O relatorio de Autoavaliacao
da um start a outras agoes e
trabalhos que precisam ter
sua continuidade garantida.

Fonte: Elaborada pela autora a partir do video do Seminario de Autoavaliagdo do PPGICH realizado em abril de
2022 e disponibilizado no Canal YouTube do Programa.

Apo6s a realizagdo do Semindrio, a CA disponibiliza o Relatério da Autoavaliacio
Anual, na pagina institucional do Programa, a todos os envolvidos no PPGICH, conforme
atribui¢do que lhe ¢ conferida pela Politica de Autoavaliacdo do Programa. Dessa forma,
cumpre com o disposto no referido documento, pois “[...] a avaliagdo como processo
democratico requer a transparéncia e a ética em relagdo a utilizagdo e divulgagdo dos seus
resultados”. Conforme mencionado no inicio da secdo, o Colegiado do Programa também
aprecia os resultados da Autoavaliagdo para definicdo de estratégias e encaminhamentos
necessarios pertinentes a essa instdncia. Desse modo, a Autoavaliacdo constitui-se numa
oportunidade “[...] de grande relevancia para o curso porque, com este processo, ¢ possivel
identificar as agdes de melhorias e de manutengdo para que todo o colegiado e a coordenagao
possam se organizar a fim de aprimorar a qualidade das atividades formativas e do programa
como um todo”. Ato continuo, essas a¢des passam a integrar as metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico.

Apds concluir a andlise da publicizacdo dos resultados e encaminhamentos realizados
ao término das Autoavaliacdes do PPGICH, apresentarei os procedimentos adotados pelo

PPGPE nessa mesma categoria de analise.
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5.4.2.3 Programa de Pos-Graduacgao Profissional em Educacao (PPGPE)

A Autoavaliagdo Anual do Programa de Pés-Graduagdo Profissional em Educacio
(PPGPE) ¢ conduzida pela Comissido de Avaliacio (CA)'%. Ao término da Autoavaliacio
periodica, a CA apresenta os resultados da pesquisa a Coordenacdo do PPGPE e,
posteriormente, sao apreciados em reunido do Colegiado do Programa. Apos aprovacao, os
resultados sdo socializados em Seminarios Internos de Autoavaliagdo, a fim de publicizar os
resultados apurados em cada uma das edi¢des. Apesar de serem chamados de Semindrios
Internos, sdo abertos para participacdo da comunidade.

Apos a finalizagao da coleta, interpretagao e sistematizacdo dos dados da pesquisa, a

CA elabora o Relatorio da Autoavaliacdo anual. Esse Relatorio passa por trés fases, a saber:

Quadro 32 — Etapas da metodologia de publicizagdo dos resultados e encaminhamentos
realizados apds a efetivagdo das Autoavaliagdes

Etapas de publicizacio dos resultados e encaminhamentos realizados apés a efetivacao das
Autoavaliacoes do PPGPE

Divulgagdo de Resultados Por meio de Semindrios
* Autoanalise critica
* Subsidio ao planejamento estratégico
Metaavaliagdo Analise critica do processo de Autoavaliagdo
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes na Politica de Autoavaliagio do PPGPE'®,

Uso de Resultados

Os Seminarios Internos realizados pelo PPGPE condizem com a primeira etapa de
socializacdo realizada apds a elaboracdo do Relatorio, denominada Divulgagdo de Resultados.
A programacao dos Seminarios ¢ divulgada, antecipadamente, para participacao coletiva de
toda a comunidade envolvida no processo de Autoavaliacio do PPGPE (Docentes do Programa,
discentes regulares, discentes egressos, discentes especiais e Técnicos-Administrativos em
Educacdo (TAE)). Tais Seminarios sdo realizados na modalidade on-line, por meio das
plataformas de comunicagdo do PPGPE (Facebook, Cisco Webex UFFS, redes sociais) e

compartilhados no Canal YouTube do Programa'®!.

139 Informagdes constantes na Politica de Autoavaliagdo e/ou nos Relatérios de Autoavaliagdo disponiveis na
pagina institucional do PPGPE.

19 Disponivel em:  https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/autoavaliacao/repositorio-autoavaliacao/politica-de-autoavaliacao. Acesso em: 14 fev. 2024.

! Disponivel em: https://www.youtube.com/c/PPGPEUFFS. Acesso em: 14 fev. 2024,
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O primeiro Seminario Interno de Autoavaliagido do Programa foi realizado em 2020'%%;
o IT ocorreu em 2021'%3; o I1I, em 2022'%*; ¢ 0 IV, em 2023, Contaram com a participagio da
Comunidade Académica (Docentes do Programa, discentes regulares, discentes egressos,
discentes especiais e Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAE)) para andlise dos
Relatérios de Autoavaliacdo de cada periodo avaliativo. Também, participam convidados
externos, que, por vezes, sao professores de outras IES para compartilharem suas experiéncias
e contribuirem no debate do respectivo Seminario. Em geral, os Semindrios sao conduzidos
pelo Coordenador do Programa, na sequéncia ¢ aberto espaco para o convidado externo fazer
suas contribuigdes e, apos, a CA apresenta o resultado das pesquisas para debates entre os
presentes.

No I Seminario, realizado em 2020, o Coordenador do Programa, Prof. Dr. Thiago
Ingrassia Pereira, salientou que a Autoavaliagdo do PPGPE nao se resume a um momento
especifico, e sim tem por objetivo criar uma cultura de Autoavaliagdo, de olhar para si e
identificar os limites e, também, o que ja foi construido. Assim, a Autoavaliacdo fortifica-se
com as atividades fomentadas pelo Programa. O Coordenador esclareceu que a edi¢do da
Autoavaliacao de 2020 encerra o primeiro ciclo quadrienal de Avaliagdo do Programa.

Complementou que o debate originado pelo procedimento de Autoavaliagdo ocupa uma
funcdo importante, aferindo experiéncias para o Programa, e que esse processo € parte
integrante do Planejamento Estratégico. Simultaneamente, os momentos de Autoavaliagdo sao
oportunidades tipicas de repensar a atuacdo do Programa, os pontos fortes € os que precisam
melhorar, bem como aqueles que ainda ndo foram desenvolvidos, afirma o Coordenador.

Destacou, também, que “a Politica de Autoavaliagdo do Programa tem, de fato, o
exercicio da escuta da nossa comunidade, mas, também, tem auxiliado/implicado em algumas
acoes estratégicas do Programa, a partir dos apontamentos dos participantes da pesquisa”. Ou
seja, com esse olhar critico e participativo, o Programa pode qualificar seus processos. Com
base nesses debates, o PPGPE elabora o Planejamento Estratégico, efetivando, assim, a etapa
denominada Uso dos Resultados da Autoavaliacdo. Conforme esclarecido pelo Coordenador, ¢
a partir do Planejamento que o PPGPE determina suas bases, aquilo que fundamenta sua
atuacdo, podemos dizer, sua razao de ser, que ¢ formar pessoas, que € investir numa formagao

em pesquisa, comprometida com a Educacdo Bésica, que ¢ o caso do PPGPE, uma formagao,

192 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=3x0O0C_GWb9g. Acesso em: 14 fev. 2024.
193 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=M6EO6NDLLa0. Acesso em: 14 fev. 2024.
194 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Y OhT9EXzigo. Acesso em: 14 fev. 2024.
195 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=LaBSCzp pCw. Acesso em: 14 fev. 2024.
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portanto, continuada de professores e professoras.

O comprometimento com a formagao de docentes-pesquisadores que possam contribuir
para o fortalecimento da Educagdo Basica estd expresso, dentre os objetivos do Programa, no
Planejamento Estratégico do PPGPE!'®®, sendo um dos principios norteadores do Plano de

)97 e, conforme

Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS
consta no referido PDI, também, ¢ tema de debates nas Conferéncias de Ensino, Pesquisa e
Extensao (COEPE) promovidas pela UFFS. Desse modo, o PPGPE cumpre seu compromisso
com a Educag¢do Bésica e, consequentemente, com o desenvolvimento regional, com o disposto
nas diretrizes internas da UFFS e com as determina¢des nacionais'*%.

Nesse sentido, o Coordenador do Programa destacou que os Semindarios Internos

constituem-se em momentos importantes na agenda de consolidagao académica do PPGPE,

tendo em vista que a Autoavaliagdo ndo apenas ¢ um quesito de Avaliagdo do
Programa diante da CAPES mas, sobretudo, ¢ um momento fundamental onde a nossa
comunidade pensa sobre o seu proprio processo. Onde a gente consegue, talvez, ter
mais clareza naquilo que nds ja caminhamos para continuar a caminhada e, nesse
ponto de vista, ¢ sempre um momento académico privilegiado para nds pararmos para
refletir e tentarmos buscar subsidios para o nosso Planejamento Estratégico e para os
grandes desafios que nos temos para consolida¢do e da expansdo que nds temos no
nosso horizonte também com a oferta de Doutorado Profissional em Educagao.

Considera-se que o intercambio das experiéncias dos procedimentos das Autoavaliagdes
entre as Institui¢des de Educacao Superior (IES) agrega aprendizado. Portanto, os convidados
externos relataram um pouco de suas vivéncias e contribuiram com reflexdes para a
Autoavaliacdo dos PPG. Dentre as falas dos convidados externos, docentes de outros Programas

de Mestrado, que participaram dos debates nos Semindrios do PPGPE, destaquei, abaixo,

196 «“Contribuir com a formagio de docentes-pesquisadores(as) que possam fortalecer a Educacdo Basica na criagio
de praticas curriculares e produtos de aplicagdo imediata no desenvolvimento educacional, considerando a reflexdo
sobre a vivéncia pedagogica, ampliando o horizonte dos saberes docentes embasados na experiéncia e na
experimentagao da docéncia e da gestdo escolar”. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-educacao/planejamento-
estrategico/repositorio-planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-ppgpe-2021-2023. Acesso em: 17 abr.
2024.

197 «“Atendimento a Politica Nacional de Formagio de Professores para a educacio basica, em especial as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, cujo principal objetivo € coordenar os esforgos de
todos os entes federados no sentido de assegurar a formagdo de docentes para a educacdo bdsica em numero
suficiente e com qualidade adequada”. Disponivel em:
https://www.uffs.edu.br/institucional/a uffs/a instituicao/plano_de desenvolvimento institucional/planos-
anteriores. Acesso em: 17 abr. 2024.

1% Dentre as metas e estratégias do Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2011-2020 encontra-se: “Estimular a
articulacdo entre programas de pos-graduagdo stricto sensu e cursos de formagio de professores para a educacdo
infantil, de modo a garantir a constru¢do de curriculos capazes de incorporar os avangos das ciéncias no
atendimento da populag@o de quatro e cinco anos”.
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alguns recortes no sentido de ampliar o horizonte das perspectivas de uma Autoavaliagdo
reflexiva e que contribua para a melhoria integrada da qualidade dos PPG.

A Prof®. Dr* Tania Maria Hetkowski, da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), foi
a convidada para participar do II Semindrio Interno do PPGPE, realizado em 2021, a qual
apresentou desafios da Autoavaliacdo no Mestrado Profissional em Educagdo e a experiéncia

da UNEB.

Figura 13 — Destaques da apresentacdo da Prof®. Dra. Tania Maria Hetkowski

A partir do momento que E muito facil fazer
cada programa comegou a avaliagdo para fora,
olhar para si € que percebeu dos outros...
que poderia melhorar.
r..mas fazer uma avaliagad
interna, dos professores e
dos Programas olharem
para si, da Pro-Reitoria

O Documento de Area da
Capes, que trata da
Autoavaliagao, surgiu de
uma provocagao dos PPG
Profissionais, pois 0s

olhar o Programa, e
também se sentir
responsavel pela Avaliacdo
Quadrienal foi interessante,
pois envolveu a

quesitos davam mais énfase Universidade de alguma
ao que era realizado de forma...
dentro da Universidade para
fora e ndo qualificavam a
trajetoria interna dos
Programas, do que era
realizado internamente,
omo o PPG organizava-sg

...especialmente aquelas
Universidades que ndo tinham
o entendimento de que um
PPG s6 é bem avaliado a
partir do momento em que a
Universidade tem um
compromisso também.

Fonte: Elaborada pela autora a partir do video do II Seminario de Autoavaliacdo do PPGPE realizado em
dezembro de 2021 e disponibilizado no Canal YouTube do Programa.

O convidado para participar do III Seminario Interno de Autoavaliagdo do PPGPE,
realizado em 2022, foi o Prof. Dr. Eduardo Guedes Pacheco, da Universidade Estadual do Rio

Grande do Sul (UERGS), cujos principais apontamentos estdo destacados na figura a seguir:
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Figura 14 — Contribui¢des do Prof. Dr. Eduardo Guedes Pacheco

Talvez tenha sido o
maior ganho da nossa
Autoavalia¢do ao ouvir a
discéncia e levar em
conta que a gente precisa
produzir um espaco de
qualidade sem desfazer
da realidade vivida pelas
pessoas.

A Autoavaliagido que
coloca a pensar a
reestruturagdo curricular

A Autoavaliagao realizada
pela UERGS possibilitou
reformular a matriz

curricular a partir do didlogo

com os discentes

m ponto favoravel da
proposigdo da CAPES ¢ a
autonomia na criagdo das
Politicas de Autoavaliagdo

pelos Programas,
oportunizando, assim, a
potencializacdo das
diferengas, [...] pois, € a
partir da realidade de cada
Programa que se criam os
instrumentos, as
ferramentas, os modos de
didlogo para poder realizar

convida a pensar a
docéncia na Pos-
Graduacgao: Qual ¢é a
figura que vai ocupar o
lugar do catedratico na
perspectiva de um
Mestrado Profissional?

a Autoavaliac¢do e, como
estou insistindo, para
poder realizar a Avaliagao
da concepgdo do
Programa.

A Autoavaliagdo propicia
uma revisao nao somente
das a¢des, mas, sim, das
concepgdes, do
entendimento, de colocar
em xeque o conteudo das
decisdes tomadas

Fonte: Elaborada pela autora a partir do video do III Seminario de Autoavaliagdo do PPGPE realizado em
dezembro de 2022 e disponibilizado no Canal YouTube do Programa.

Pacheco complementou que a Autoavaliacdo traz a oportunidade de rever uma
concepgdo de Poés-Graduagdo, aquela que cria a dualidade, o confronto dialético entre um
Mestrado Profissional e outro Académico, em que aquele tem maior relevancia na producao
intelectual, pela ideia de que para pensar ¢ necessario abster-se de movimento, enquanto a
producdo deste se da pela pratica. Diante disso, propds as seguintes reflexdes: 1) acabar com a
dualidade entre Mestrado Académico e Mestrado Profissional;, i) tornar o Mestrado
Profissional como um lugar de produgcdo do conhecimento, que ultrapasse a perspectiva da
resolucdo de problemas; e iii) refere-se a citacdo do Documento de Area 38 — Educagdo, da
CAPES'’, de que o Mestrado Profissional visa a preparagdo de docentes para atuarem na
Educacgao Basica, “[...] porque oferecer um Programa de Mestrado para quem atua na Escola
Basica ¢ oferecer uma oportunidade de estudo para um grupo de pessoas que social e

historicamente ¢ entendida como menos, com menos poténcia”.

199 “Por outro lado, é importante que o doutorado profissional ndo acabe desconfigurando o atual mestrado
profissional, preparando seus egressos para atividades no campo da educagdo basica, e venha a contribuir com o
incremento da formacdo de quadros altamente qualificados para atuagdo profissional. Atualmente, no Brasil, ha
significativo déficit de profissionais com grau de mestre na educacgdo basica, dai decorre a necessidade de se
privilegiar a oferta de mestrado profissional, com vistas ao incremento da qualidade da educagdo basica” (Brasil,
20190, p. 195).
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O Prof. Dr. Nonato Assis de Miranda, da Universidade Municipal de Sdo Caetano do
Sul (USCS) e Coordenador Adjunto da Area de Educagio da CAPES, foi o convidado para
participar do IV Semindrio Interno PPGPE realizado em 2023 e algumas das consideragdes

estdo presentes na figura abaixo:

Figura 15 — Considera¢des do Prof. Dr. Nonato Assis de Miranda (USCS) e Coordenador
Adjunto da Area de Educacdo da CAPES

. A Autoavalia¢do constitui-se num
Aptogvahaqao . elemento determinante na gestao da
contribui para avaliar PG para o incremento da qualidade

08 processos, € nao da formagdo, da inovagao e dos
apenas os resultados. impactos.

A Autoavalia¢do ndo
acontece de forma isolada,
ela precisa levar em conta a

missao, a visdo, os
objetivos, os diferenciais, as
Iniciativas, as metas, dentre
outros aspectos, que
dialogam com as Dimensdes
de Avaliagao da CAPES.

A Autoavaliagdo esta
articulada com o
Planejamento
Estratégico
Institucional e do
Programa.

A autoanalise dos
resultados da
Autoavaliacdo subsidiara
as agoes do
Planejamento
Estratégico.

Dentre as Diretrizes da Politica de
Autoavaliacdo dos PPG — Area de
Educacgdo, destacam-se a escuta
dos alunos e egressos sobre o
processo formativo e o incentivo
a presenga de membros externos
nos processos de Autoavaliagdo.

Fonte: Elaborada pela autora a partir do video do IV Seminario de Autoavaliagdo do PPGPE realizado em
dezembro de 2023 e disponibilizado no Canal YouTube do Programa.

Apos os Seminarios, o PPGPE realiza a Metaavaliacio’” de cada edi¢io da
Autoavaliacdo, pois, para o PPGPE, tao importante quanto a socializagdo dos resultados das
Autoavaliagcdes anuais “[...] é a criacdo de momento de avaliacio da autoavaliagdo
(metaavaliacdo), pois o processo deve ser continuo de qualificacdo dessa experiéncia

»201 - Conforme definido pelo Programa, a Metaavaliagio é a analise critica do

formativa
processo de Autoavaliacao.

Finda a exposicdo de como o PPGPE publiciza os resultados e quais os
encaminhamentos realizados apods a efetivacdo das Autoavaliagdes, passarei a dialogar, na

proxima se¢do, sobre os procedimentos do PPGGeo nessa mesma categoria de analise.

200
201

O PPGPE nao deixou claro em seus Relatorios de Autoavaliagdo como realiza a metaavaliagdo.
Disponivel — em:  https:/www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-
educacao/autoavaliacao/repositorio-autoavaliacao/politica-de-autoavaliacao. Acesso em: 16 jan. 2024.
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5.4.2.4 Programa de Pos-Graduacao em Geografia (PPGGeo)

Os resultados da Autoavaliagio do Programa de Poés-Graduagdo em Geografia
(PPGGeo) sao divulgados por meio de Seminarios, nos quais a Comissdo de Autoavaliagdo
(CA), juntamente com a Coordenagao do Curso e demais participantes do evento, identificam
as potencialidades e as fragilidades do Programa. Desse modo, “o processo deve-se guiar pelo
reconhecimento dos pontos fortes e potencialidades do Programa, assim como dos seus pontos
fracos e estabelecimento de oportunidades e metas para o futuro” (Brasil, 2019h).

Apos arealizagdo do Seminario, a Comissao trabalha para formatar as agdes necessarias
para sanar tais lacunas, em observancia ao Documento de Area 36: Geografia, o qual chama a
atencdo para “[...] a necessidade inicial de constru¢do conjunta para um clima favoravel a
autoavalia¢do, de modo que permita confianga e pressuponha autonomia de expressdo dos
participantes” (Brasil, 2019h). Para isso, o PPGGeo, ao término da Autoavaliagdo, elabora um
Relatorio, o qual ¢ disponibilizado “[...] para toda a equipe do PPPGeo, com o objetivo de
realizar uma autoavaliagdo do Programa durante o ciclo avaliativo, ajustando-a, caso
necessario”, compreendendo etapas iii) divulgagdo e 1v) uso dos resultados do Processo de
Autoavaliagdo do Programa. Conforme previsto no Documento de Area 36, “a autoavaliagdo
devera resultar em tomadas de decis@o que implicardo em mudancas na condugao das a¢des do
Programa” (Brasil, 2019, p. 21).

Conforme informagdes da CA, esse Relatorio € submetido a apreciagdo e aprovagao do
Colegiado do Programa “[...] contendo as metas e o plano estratégico para os anos seguintes,
vencendo desta forma a etapa v) meta-avaliagdo”. Contudo, o Relatério ndo deixa claro como
¢ realizada a metaavaliagdo do Programa e nao localizei os referidos Planejamentos Estratégicos
para poder contextualiza-los nessa pesquisa.

Esclarecidos os procedimentos de publicizagdo dos resultados e encaminhamentos
realizados apos a efetivagdo das Autoavaliagdes do PPGGeo, passarei a analisar as
aproximagodes e especificidades de cada Programa de Mestrado da UFFS, campus Erechim, na

proxima se¢do desta Dissertacao.
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5.5 APROXIMACOES E ESPECIFICIDADES DE CADA PROGRAMA DE MESTRADO

Da analise empreendida, foi possivel conhecer cada um dos quatro Programas de
Mestrado da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim: Programa de
Pos-Graduagao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA), Programa de P6s-Graduagao
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH), Programa de Pds-Graduacao Profissional em
Educacdo (PPGPE) e Programa de P6s-Graduagdo em Geografia (PPGGeo). A partir da analise
dos Relatorios de Autoavaliagdo de cada PPG, percebeu-se aproximagdes entre os
procedimentos de Autoavaliagdo, bem como especificidades na condugdo dos processos
autoavaliativos realizados pelas Comissdes de Autoavaliagdao (CA).

Referente aos objetivos de minha pesquisa, identifiquei que o modo de realizar os
procedimentos de Autoavaliagdo dos Programas de Mestrado, PGCTA, PPGPE, PPGICH e
PPGGeo, ¢ diferenciado e presumi que as escolhas decorrem das peculiaridades e da
discricionariedade de cada um deles. Por parte dos Programas de Pds-Graduacao (PPG), essa
liberdade possibilita estabelecer seus proprios critérios de pesquisa, de divulgacdo dos
resultados e dos encaminhamentos resultantes da Autoavaliagdo. Por parte do pesquisador,
essas singularidades dificultam as buscas por ndo haver uma padroniza¢do nos processos
avaliativos. Entretanto, esse estudo faz parte do percurso empreendido pelo pesquisador ao
langar-se na construgao de um trabalho cientifico.

Nesse viés, ¢ preciso considerar que os Documentos de Area também possuem
perspectivas diferentes e tecem consideragdes intrinsecas ao desenvolvimento de sua Area de
Conhecimento, visando & consolida¢io da Area, dentre elas, a Autoavaliagdo, objeto de estudo
de minha Dissertacdo de Mestrado. Alguns recortes desses Documentos, que endossam essa

exposicao, podem ser visualizados a seguir:

Quadro 33 — Destaques dos Documentos de Area dos PPG da UFFS, campus Erechim

Area Destaques

Dentre os desafios da Area 49 esta a “indugio de agdes para o planejamento e autoavaliagio

PPGCTA como elementos fundamentais do processo avaliativo, bem como para promocao
Area 49 continuada de melhorias no ambito dos programas” (Brasil, 2019g, p. 9).
Ciéncias “A avaliacdo dos programas deve valorizar a inovagao, a transferéncia de tecnologia e os
Ambientais impactos académico, social e economico de suas atividades e formacgdo de recursos

humanos, em nivel local, nacional e internacional” (Brasil, 2019g, p. 10).
A Area 45 “[...] considera positiva a adog@o da autoavaliagdo como parte da avaliagdo dos
PPGS. Historicamente, tem estimulado a autoavaliagdo por meio de diversas estratégias.

PPGICH L o . Lo
Ar(e;a(éjl 5 Uma primeira forma foram as Reunides de Acompanhamento. A partir de 2004, instituiu
oo reunides de acompanhamento com os coordenadores dos programas, que receberam o
Interdisciplinar

nome de ReCoPI - Reunido de Coordenadores de Programas de Pos-graduagdo da Area
Interdisciplinar. Nessas reunides, foi empregada dindmica semelhante 4 utilizada pela Area
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em suas atividades de avaliagdo, com reunides setoriais no ambito das Camaras Tematicas
e reunides plenarias envolvendo todos os participantes. As ReCoPI contribuiram para o
aprimoramento dos critérios de avalia¢ao, consistindo em oportunidade para o debate sobre
a Pos-graduacio e a Area Interdisciplinar” (Brasil, 2019, p. 11).

“A Area de Educagdo entende ser necessario ampliar o foco do processo avaliativo,
reconhecendo que a autoavaliacdo, hoje muito utilizada nas experiéncias internacionais,

PPGPE ; 5 . . ~
Area 38 podg trazer mais subsidios para o‘degenvolwmento de programas de pos-graduagdo com
Educagiio qualidade. Diferentemente da avaliag@o externa, a autoavaliagdo ¢ um processo formativo,
em que 0s que estdo no processo se envolvam também na solu¢do dos problemas
identificados” (Brasil, 2019b, p. 9).
O Documento de Area 36 descreve que, “com as transformagdes ocorridas no processo de
avaliacdo dos PPGG, a CAPES entende ser necessario ampliar o seu escopo, reconhecendo
que a autoavaliagdo, hoje muito utilizada internacionalmente, pode trazer mais subsidios
PPGGeo para o desenvolvimento dos PPGG e do sistema como um todo. A CAPES acredita ainda
Area 36 que a autoavaliacdo favorece a constru¢do da identidade, heterogeneidade e envolvimento
Geografia dos programas avaliados, para além dos padrdes minimos garantidos pela avaliagdo

externa. Essa mudanca de enfoque se coaduna ainda com a premissa norteadora corrente
de suas agoes, que compreende que o papel dos PPGG € o de priorizar a formagao discente,
e ndo unicamente o resultado obtido na producdo do conhecimento” (Brasil, 2019h, p. 21).
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados constantes nos Documentos de Area dos respectivos Programas.

Os Documentos de Area, também, trazem outros enfoques a respeito da Avaliagdo a
serem levados em conta. O Documento de Area a qual pertence o PPGCTA realga a pertinéncia
das alteracdes estabelecidas no procedimento de avaliacdo dos Programas para a melhoria do
SNPG brasileiro. “Estas mudangas tém como motivagdo principal aumentar a qualidade da
formacao de mestres e doutores, focando mais em indicadores de aprendizagem e menos em
aspectos estruturais” (Brasil, 2019g, p. 22). Outra mudanca apontada no Documento ¢ sobre o
enfoque do processo avaliativo “[...] de um viés mais quantitativo para mais qualitativo, com
especial atencdo para o processo formativo e para o impacto na sociedade dos Programas”
(Brasil, 2019g, p. 22). Desse modo, € necessario problematizar a Avaliacdo da Pos-Graduacao,
no intuito de “[...] equilibrar abordagens qualitativas e quantitativas. Partindo do pressuposto
anteriormente mencionado de que avaliar exige atribuir valor ao que se estd analisando. Sendo
assim, ndo ha precedentes para escapar dessa tarefa ou permanecer em uma posi¢ao de
neutralidade” (Kobayashi, 2023, p. 81). Sobre os indicadores de qualidade, o Documento de

Area 49 destaca, ainda, que

o aprimoramento do modelo de avaliagdo propde a utilizagdo de menos itens métricas;
delega mais protagonismo aos Programas que indicarao seus principais produtos por
docente, justificando a sua escolha. Também envolve mais as IES por meio da
inclusdo da necessidade do planejamento estratégico da PG e da autoavaliacdo que
devera ser implementada até o proximo processo avaliativo.

A Area das Ciéncias Ambientais julga a necessidade premente dos Programas
sistematizarem as informagdes a respeito dos egressos, a fim de averiguar “[...] a inser¢ao dos

profissionais no mercado de trabalho, associada com dados quantitativos disponibilizados pela
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CAPES/CGEE; bem como analisar o impacto dos discentes destacando casos exitosos de
profissionais egressos de seus cursos’ (Brasil, 2019g, p. 22).

Conforme reflexdo de Coelho (2015, p. 140), “o fio condutor da Pds-Graduagao
Interdisciplinar, de acordo com o documento da éarea de avaliagdo interdisciplinar (CAPES), é,
em suma, formar profissionais/pesquisadores com formacao hibrida e preparados para lidarem
com sistemas ditos complexos”. A Area Interdisciplinar, a qual vincula-se o PPGICH, destaca-
se por ser “[...] uma das areas que mais tem recebido propostas de novos programas/cursos de
Pos-graduagdo” e tem contribuido para a diminuic¢do das assimetrias regionais. Como exemplo,
o Documento da Area cita “[...] a evolugdo da regido Norte, no quadriénio 2013-2016, com a
ampliacdo dos programas e a avaliacdo de programa de mestrado/doutorado académico para
nota 6 e um curso de mestrado profissional para nota 5 (Brasil, 2019e, p. 22).

O Documento de Area 38: Educacio, ao qual o PPGPE filia-se, considera que a Area
pode expandir-se para as regides mais carentes, tendo por objetivo a preparacdo profissional
dos estudantes para atuacdo na Educacdo Bésica, assegurando a qualidade da formagdo

académica. Nesse sentido,

¢ imprescindivel que os programas sejam proativos no monitoramento e promoc¢ao de
sua propria qualidade, através da adogdo de procedimentos institucionalizados de
planejamento estratégico e de autoavaliagdo. Além disso, a avaliagdo realizada
quadrienalmente pela CAPES tem que ser aperfeicoada, baseada em critérios que sdo
coletivamente construidos, claramente especificados, amplamente divulgados e que
captam a esséncia das finalidades principais da pos-graduagdo, ou seja, a formagao
discente, a produgdo de conhecimento e o impacto social.

O Documento de Area 36: Geografia, ao qual vincula-se o PPGGeo, destaca que a nova
Ficha de Avaliacao da CAPES “[...] busca o amadurecimento de um processo que visa imprimir
uma abordagem mais qualitativa a avaliagdo dos PPG” (Brasil, 2019h, p. 32). Diante disso, a
inclusdo e a consolidagdao “[...] dos critérios voltados a autoavaliagdo, ao planejamento
estratégico, a inovagao, internacionalizacdo e impacto social relativizam o peso dos aspectos
quantitativos e, por sua vez, requerem um preenchimento especialmente detalhado nos campos
proprios no instrumento de coleta” (Brasil, 2019h, p. 32).

Assim como observado por Souza (2022, p. 83), pode-se dizer que, por intermédio de
seus documentos, a CAPES vem, ao longo de sua trajetdria, “[...] desenvolvendo meios para a
ampliacao de medidas que visem auxiliar as universidades e programas stricto sensu do Pais a
alcangarem as metas desejaveis para uma melhor avaliagdio dos cursos”. E assim que a
Autoavaliacdo tem se transformado numa ferramenta para aprimorar as Universidades e os

Programas no Brasil (Souza, 2022).
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Complementa-se que, no modelo de Ficha de Avaliagdo da CAPES, os itens sdo os

mesmos para todos os Programas, porém cada PPG pode atribuir pesos diferentes para os

quesitos, dependendo do foco da Area de Conhecimento. Quer dizer,

cada area expressa os pontos principais da sua avaliacdo no documento de area
baseada numa ficha de avaliagdo aprovada anteriormente pelo CTC-ES. Esta ficha de
avaliacdo ¢ comum a todas as areas em termos dos quesitos e itens a serem avaliados,
sendo que cabe as [sic] areas propor como esses quesitos e itens serdo avaliados, bem
como, dentro dos limites estabelecidos pelo regulamento da avaliacdo, propor os pesos

dos mesmos (Brasil, 20191)?%2,

Nesse sentido, justificam-se os procedimentos diferenciados entre os Programas de

Mestrado da UFFS, campus Erechim, percebidos durante a exploracdo dos processos de

Autoavaliagio dos PPG correspondentes as Areas acima citadas. Identifiquei que ha

aproximacdes e especificidades quanto aos processsos de elaboragdo e execugdo, bem como da

divulgagdo dos resultados das Autoavaliagdes desses Programas.

Dentre as aproximacdes, relativas a primeira categoria de andlise: Processos de

elaboragdo e de execu¢do da Autoavaliacao dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus

Erechim, destacam-se a coleta de dados e a elaboragdo dos Planejamentos Estratégicos,

conforme seguem:

Figura 16 — Aproximagdes relativas a categoria: Processos de elaboragdo e de execugdo da
Autoavaliag¢do dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus Erechim

Coleta de
dados

Planejamento
Estratégico

*Os Programas PPGICH e PPGPE disponibilizam questionarios on-line para
a realizagdo da pesquisa junto a comunidade académica, direcionado aos
Docentes do Programa, aos Discentes Regulares, aos Técnicos-Admirativos
em Educacdo (TAE), aos Discentes Egressos e aos Discentes Especiais, que
sdo aqueles que cursam disciplinas isoladas.

*No PPGCTA e no PPGGeo, a CA que faz o levantamento dos dados do
Programa, sem a aplicagdo de questionarios ao publico-alvo para essa
finalidade.

*Os Programas PPGCTA, PPGICH e PPGPE elaboram seus Planejamentos
Estratégicos quadrienalmente.

*A partir dos resultados apurados na Autoavaliagdo anual, as CA do
PPGCTA, PPGICH e PPGPE revisitam seus Planejamentos, adequando-os
as demandas apontadas na pesquisa.

* O PPGGeo comenta em seu relatorio sobre a alaboragdo do Planejamento
Estratégico.

Fonte: Elaborada pela autora.

202
em: 06 abr. 2024.

Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-fichaavaliacao-pdf. Acesso
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Quanto as especificidades constatadas nos documentos dos Programas relacionadas a
presente categoria de analise, percebeu-se que o PPGPE ¢ o que mais contempla a participacao
dos egressos nos questiondrios de Autoavaliacdo, estando presente em quase todas as edigdes.

Outras especificidades estdo elencadas a seguir:

Figura 17 — Especificidades quanto a categoria de analise: Processos de elaboragdo e de
execu¢do da Autoavalia¢do dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus Erechim

Os Semindrios Internos realizados pelo PPGCTA sdo a principal estratégia de Autoavaliacdo
Programa, pois, durante a realizacdo dos semindrios, ocorrem momentos especificos de Avaliacdo e
Autoavaliacao das atividades.

O PPGCTA estabelece suas a¢des de Autoavaliagdo por meio de Planejamentos Estratégicos.

Os processos de elaboracdo e de execucdo da Autoavaliagdo do PPGCTA sdo realizados, anualmente,
por meio de Seminarios de Avaliagdo e Planejamento.

Fonte: Elaborada pela autora.

Ja, em relagdo a segunda categoria, Publicizagdo dos resultados e encaminhamentos
realizados apos a efetivagdo das Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus

Erechim, foi possivel perceber as seguintes aproximagoes:



168

Figura 18 — Aproximacdes relativas a categoria: Publicizagdo dos resultados e
encaminhamentos realizados apos a efetivagdo das Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado
da UFFS, campus Erechim

*Os Programas PPGICH e PPGPE realizam Seminarios Integradores para
apresentacdo dos Relatorios de Autoavaliagdo por meio do Canal YouTube
e/ou das redes sociais do respectivo Programa, nos quais participam o
Integradores publico-alvo e, também, professores externos a UFFS para contribuirem com
as discussoes internas dos referidos Programas.

Seminarios

*O PPGICH ¢ o PPGPE possuem abas especificas na pagina institucional do
Programa, denominada Autoavaliagdo, em que sdo postadas as informagdes

Divulgacao relativas a4 Autoavaliagdo (Proposta de Autoavaliagio, Comissdes de
dos Resultados Autoavaliagdo, Relatorio de cada periodo avaliativo, etc.).
e alimentacéo *O PPGCTA e¢ o PPGGeo nio dispdem de aba especifica para a
daP lataf.orma disponibilizagdo de materiais relativos a Autoavaliagdo no sife institucional
Sucupira dos respectivos Programas.

* Ap6s aprovacdo dos Relatérios e apresentagdo nos Semindrios, os quatro
PPG postam os dados na Plataforma Sucupira.

*A partir dos resultados apurados na Autoavaliagdo anual, as CA do
PPGCTA, PPGICH e PPGPE elaboram e/ou revisitam seus Planejamentos
Estratégicos, adequando-os as demandas apontadas na pesquisa. As acdes
estipuladas passam a integrar as metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico.

Planejamento
Estratégico

o +Os quatro Programas comentam em seus documentos que realizam a
Metaavaliagio metaavaliacdo.

Fonte: Elaborada pela autora.

Sobre essas aproximacoes, foi possivel constatar que a realizacdo de Seminarios de
Avaliagdo do Programa, com a participagdo da comunidade académica interna e convidados,
cumpre com o disposto no Regulamento da Pos-Graduagio da UFFS?*?, Em sintonia com essa

diretriz, Souza (2022, p. 39) comenta que

a avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior tem carater formativo e visa ao
aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da instituicdo como um
todo. Tal ocorre, em especial, quando conta com a participacdo efetiva de toda a
comunidade interna e, ainda, com a contribuicdo de atores externos do entorno
institucional.

Em relagdo as especificidades constatadas nos documentos de Autoavaliagao desses

PPG, nessa mesma categoria de analise, enfatizam-se os seguintes:

203 Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/atos-normativos/resolucao/consunicppgec/2023-0055. Acesso em: 06
jun. 2024.



169

Figura 19 — Especificidades relativas a categoria: Publicizagdo dos resultados e
encaminhamentos realizados apos a efetivagdo das Autoavaliagoes dos Cursos de Mestrado
da UFFS, campus Erechim

O PPGPE disponibiliza no sife do Programa os links para acesso aos Seminarios Internos de
Autoavaliacao no Canal YouTube.

Os resultados da Autoavaliagdo do Programa de Pos-Graduagao em Geografia (PPGGeo) sao divulgados

por meio de Semindrios de Autoavaliagdo, nos quais participam todos os docentes e discentes com
vinculo ativo no Programa. Nesses Semindrios, a Comissao de Autoavaliacdo (CA), juntamente com a
Coordenagao do Curso e demais participantes do evento, identificam as potencialidades e as fragilidades
do Programa para fins de elaboragdo do Planejamento Estratégico.

Fonte: Elaborada pela autora.

Cabe citar que a Autoavaliacdo dos PPG resulta na melhoria dos proprios Programas,
como experienciado internacionalmente. Portanto, “a valorizacdo da autoavaliagdo em todo e
qualquer programa avaliativo — seja uma acreditagdo ou uma avaliagdo feita por agéncias, ou
seja, um programa institucional — segue a tendéncia mundial” (Brasil, 2019d, p. 5). Portanto,
em seu sentido amplo, a Autoavaliacdo “[...] deve ser assumida como instrumento de
compreensdo, analise, reflexdo e debate em torno dos indicadores de qualidade, possibilitando,
a0 programa, tomar decisdes que suscitem o seu crescimento e aprimoramento”%4,

Outra fase da Autoavaliag¢do, que consta na proposta do Grupo de Trabalho da CAPES,
¢ sobre a metaavaliagdo. Nesse sentido, os Documentos de Autoavaliacao dos PPG da UFFS,
também, preveem que, ao término do ciclo avaliativo, seja realizada essa etapa. Conforme
descrito por Marins, Ferreira e Filho (2016, p. 38), “a utilidade da meta-avaliacao consiste em
verificar a qualidade de um processo avaliativo ja concluido, a fim de oferecer subsidios para a
revisdo e aprimoramento da propria avaliacdo”. Por essa razdo, de acordo com esses autores, a
metaavaliagdo possui um viés somativo, possibilitando ampliar a credibilidade dos resultados.

Em cumprimento dessa etapa, Rocha (2006, p. 492) destaca que

a proposta de Auto-Avaliagdo do CE PPEV esta sendo desenvolvida através de uma
Matriz, que serve de roteiro para o levantamento de dados e analise critica das
atividades desenvolvidas, contando ainda com o desenvolvimento do processo de
meta-avaliagdo para avaliar a eficiéncia/eficacia do processo avaliativo e melhorar,
cada vez mais, a dindmica do modelo utilizado.

Tao importante quanto a socializacdo dos resultados das Autoavalia¢des anuais “[...] €

a criacdo de momento de avaliacdo da autoavaliagdo (metaavaliacdo), pois o processo deve ser

204 Disponivel em:

https://educacao.ufes.br/sites/educacao.ufes.br/files/field/anexo/planejamento_da_autoavaliacao_do_ppgmpe.pdf
. Acesso em: 01 jun. 2024.
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continuo de qualificagio dessa experiéncia formativa?®®. Portanto, a Autoavaliagdo ¢ um
processo composto por varias etapas que vao desde o planejamento, a organizacao, a execugao
e a apuracao dos resultados, até a reavaliagdo de todo o procedimento. Precisa ser realizado
sistematicamente a fim de acompanhar o desenvolvimento do Programa de modo criterioso,
independentemente dos instrumentos utilizados para a coleta de informacdes.

Sobre os instrumentos, 0s questionarios para a Autoavaliagdo, direcionados aos sujeitos
no processo autoavaliativo, possibilitam um retorno quanto ao grau de satisfacdo dos
respondentes em relacao ao Curso e a propria Universidade. Refletem, também, o conhecimento
que os segmentos possuem sobre os procedimentos internos dos PPG, sobre as Dimensdes de
Avaliacdo da CAPES, os quesitos que cada uma delas abrange, os pesos atribuidos a cada
quesito conforme a Area do Conhecimento. Muitas vezes, esses aspectos passam despercebidos
pelo publico envolvido na pesquisa e, desse modo, os Programas podem trabalhar no sentido
de melhorar essa visibilidade com o fomento de a¢des interativas entre os segmentos ¢ os PPG.

Essas acdes podem envolver um tempo dedicado a explicagdo de como funciona a
Autoavaliacdo dos PPG, qual a importancia da Avaliacdo Externa da CAPES para o conceito
dos Programas, quais os itens avaliados pela CAPES, no modelo multidimensional, e o impacto
da Avaliagdo na vida dos professores, dos TAES, dos académicos e dos egressos. Outra agao
que poderia vir na sequéncia dessa € referente ao sistema de matricula/rematricula dos alunos.
Poderia ser implementada no sistema uma funcionalidade no ato da rematricula semestral que
previsse, como requisito para prosseguir, um item para realizar a Autoavaliagdo do periodo
anterior. Essa op¢ao poderia colher percepcdes de um nimero maior de estudantes, diminuindo
as distor¢des, considerando que “[...] quanto maior o tamanho de uma amostra, menor a margem
de erro. A medida que um tamanho de amostra se aproxima do tamanho da populagdo, os
resultados se tornardo cada vez mais representativos e precisos”?%,

Por outro lado, e complementando o rol de informagdes a respeito da Autoavaliagdo, os
dados internos referentes as producdes previstas nas Dimensoes: 1) Formagdo de Pessoal; 2)
Pesquisa; 3) Inovagdo e Transferéncia de Conhecimento; 4) Impacto na Sociedade e 5)
Internacionalizagdo (e respectivos quesitos, previstos na Ficha de Avaliacdo da CAPES) s6
podem ser levantados por meio das CA e/ou de outros mecanismos internos de busca definidos

pelos PPG.

205 Disponivel —em:  hitps:/www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-

educacao/autoavaliacao/repositorio-autoavaliacao/politica-de-autoavaliacao. Acesso em: 16 jan. 2024.
206 Disponivel em: https://delighted.com/pt-br/blog/survey-sample-size-statistics-guide. Acesso em: 05 jun. 2024.
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Assim, a pesquisa de satisfacao do publico-alvo, aliada aos dados levantados pelas CA,
complementam-se ¢ dao subsidio para a constru¢do de uma Autoavaliagdo consistente,
servindo, dentre outras, como fonte de informagdes para:

v’ aelaboragio dos Relatorios de Autoavaliacdo;

v’ arealizagdo de Seminarios de Autoavalia¢o;

v’ areavalia¢do das a¢des para ajustes nos Planejamentos Estratégicos;
v’ o registro das atividades e produtos na Plataforma Sucupira;

v' a metaavaliacgio.

Nas palavras de Pereira (2019, p. 26-27), “a Plataforma Sucupira ¢ uma ferramenta de
coleta de informacdes subsidiarias a realizacdo de andlises e avaliacdes dos programas de pos-
graduagdo stricto sensu nacionais, sendo a base de referéncia do Sistema Nacional de Pos-
Graduacdo — SNPG”. Quanto a alimentacdo dos dados na Plataforma Sucupira, o Documento
de Area 36 destaca que a composi¢do com os novos critérios do modelo de Ficha de Avaliagdo

da CAPES

[...] exigira um cuidado rigoroso das atividades e produtos registrados, no momento
de preenchimento pelos coordenadores de PPG, de modo a que incluam as produgdes
consideradas mais relevantes de cada docente e que apresentem coeréncia entre a area
de concentragdo, as linhas de pesquisa, os projetos e as disciplinas. O mesmo cuidado
deve ser dispensado a producao discente, de inscritos e egressos dos PPG, que passa
a ter um papel determinante na avaliagdo, o que demanda dos programas especial zelo
no registro desses dados.

Para além da contabilizagdo das produgdes académicas, entende-se que a Autoavaliagdo
leva em conta o processo de ensino e de aprendizagem como um todo, “[...] sendo
extremamente necessaria como ferramenta de gestdo para os Programas de Pos-Graduacao, por
considerar aspectos ndo contemplados pela avaliagdo externa” (Kobayashi, 2023, p. 5). De
acordo com Dias Sobrinho (2003), a Avaliagdo produz efeitos oriundos do aprendizado
conquistado durante a pesquisa, sendo que esses resultados sdo variados, uma vez que diversos
sdo os meios avaliativos, ou seja, “existem varios processos avaliativos e autoavaliativos que
se entrelacam durante a vida académica, proporcionando novas demandas a serem respondidas
pelo programa” (Kobayashi, 2023, p. 81).

Depreende-se, portanto, a relevancia da Autoavaliacio para a consolidagdo dos PPG. E
pela Autoavaliagdo periodica que os Programas identificam suas fraquezas e suas

potencialidades, podendo, a partir desse diagnostico, corrigir aquelas e fortalecer estas, na busca
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da melhoria continua da formagao dos estudantes de modo a contribuir técnica ¢ cientificamente

com o desenvolvimento da sociedade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A tarefa de olhar para si com criticidade talvez seja uma das atitudes mais dificeis de
serem empreendidas, contudo ela oferece oportunidades impares de reflexdo, potencializagdo
de pontos fortes e corre¢ao de trajetorias. Esse critério se faz imprescindivel, em especial, nas
Instituigdes de Educacao Superior (IES), pois sdao elas as produtoras de conhecimento e as
responsaveis pela oferta de uma educagio de qualidade para a formacao de sujeitos qualificados
para o exercicio de suas profissoes.

Desse modo, a Autoavaliagdo dos Cursos de Pos-Graduacdo possibilita o
autodescobrimento para, assim, conhecerem-se, reinventarem-se, inovarem em suas producoes
cientificas, no impeto da melhoria incessante dos Programas. Afinal, a busca pelo
aperfeicoamento ascendente ¢ uma meta a ser atingida continuamente, considerando que nada
¢ estanque ¢ que a oferta de Cursos de qualidade afere confiabilidade aos Programas e as
instituigoes.

Para além disso, a Autoavaliacdo anual realizada pelos PPG ¢ uma prerrogativa da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para credenciamento
de novos Programas, bem como para garantir o recredenciamento dos Programas vigentes. Um
Programa bem avaliado pela CAPES confere credibilidade a universidade, contribuindo para a
permanéncia dos alunos matriculados e para o ingresso de novos estudantes.

Por ser mestranda do Programa de Pos-Graduacdo Profissional em Educagdo (PPGPE),
da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim e, pressupondo que a
Autoavaliacdo dos Programas de Pos-Graduagdo (PPG) ¢ uma ferramenta indispensavel para
assegurar a qualidade da formacao académica e profissional dos estudantes, surgiu a seguinte
indagagdo: como os Programas de Pos-Graduacao stricto sensu da Universidade Federal da
Fronteira Sul, campus Erechim — RS, estdao construindo o processo de Autoavaliagdo dos cursos
de Mestrado? Para responder a esse problema de pesquisa, delineou-se como objetivo principal
dessa pesquisa de Mestrado conhecer como os Programas de Pds-Graduacao stricto sensu da
Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Erechim — RS, estdo construindo o processo de
Autoavaliacdo dos cursos de Mestrado.

Para fundamentar o aporte tedrico, primeiramente, realizei uma Pesquisa Bibliografica
em obras de autores que tratam do tema da Autoavaliacdo e em legislagdes nacionais para
verificar as Politicas Educacionais Brasileiras sobre Autoavaliacido na Pos-Graduagao.
Percebeu-se que a Pdés-Graduacdo ¢ um marco para qualificar a formagdo académica no

indissociavel tripé composto pelo ensino, pela pesquisa e pela extensao e, desse modo, capacitar
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o estudante para exercer sua profissdo e contribuir para o desenvolvimento da sociedade. Nesse
sentido, os processos de Autoavaliagdo dos PPG precisam ser instrumentalizados por
intermédio de recursos adequados para a coleta e a sistematizagao de dados, que possibilitem
identificar e corrigir as fragilidades, bem como expandir as potencialidades dos Programas.

A fim de aprofundar a andlise, busquei identificar o que vem sendo discutido sobre o
tema da Autoavaliacdo na Pos-Graduagao no Brasil. Para isso, realizei uma pesquisa de Estado
do Conhecimento (EC) para verificar as producdes acerca dessa tematica, nos repositorios
OASISBEr, busca pelo titulo, e SciELO, busca pelo resumo, utilizando os descritores “Auto-
Avaliagdo + Pds-Graduagdo” e “Autoavaliacdo + Pos-Graduagdo”, sem delimitagdo temporal.
Foram encontrados 19 trabalhos, incluindo os dois descritores, e, apOs a triagem, restaram 12
trabalhos que fizeram parte do corpus de analise. As publicacdes do Estado do Conhecimento
foram organizadas em duas categorias: “Processos e Instrumentos de Autoavaliagdo” e
“Egressos”, que € o que mais vem sendo estudado sobre o assunto quando se pesquisa sobre a
Autoavaliacdo na Pos-Graduacdo, quer seja a forma de implantagdo e a participacdo dos
€gressos.

As publicacdes endossaram o que tem sido sustentado nessa pesquisa, de que a
Autoavaliacao dos Cursos de P6s-Graduagdo, quando aplicada com a utilizagao de instrumentos
apropriados para coleta de dados junto a comunidade académica, oferece maior seguranga nos
resultados das pesquisas. Além dos meios apropriados, os processos avaliativos precisam ser
desenvolvidos continuamente na ansia do aperfeigoamento dos procedimentos, cada vez mais
eficazes, os quais repercutem na acreditacdo dos PPG. Todavia, em nosso Pais, os debates sobre
instrumentos avaliativos estdo em andamento e os caminhos adequados ainda ndo estdo
desbravados completamente.

Além disso, constatou-se a indispensabilidade da participagdo coletiva em todo o
processo, desde a construgdo da proposta até a finalizagdo da edi¢do. Nesse sentido, ndo
somente a comunidade interna deve ser contemplada, uma vez que a participacao dos egressos
torna-se imperiosa, pois quem vivenciou todo o percurso, desde o ingresso até a obtencao do
diploma, e estd imerso no mercado de trabalho, pode contribuir para apontar as forgas e as
fragilidades, contribuido, assim, para o aprimoramento do Programa no qual participou.

A dimensao “egressos”, prevista na Ficha de Autoavaliacdo da CAPES, tem conquistado
uma centralidade nos processos de avaliacao da Pos-Graduagao no Pais. Uma das pesquisas de
Estado do Conhecimento teve a finalidade de colher dados dos egressos dos Programas de Pos-

\

Graduagdo da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), instituicdao a qual se filia a
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presente Dissertacdo. Os resultados apontaram que a maioria dos respondentes avaliou a
qualidade dos PPG da UFFS como boa e 6tima, com destaque para a qualificagdo do corpo
docente, sendo que a dimensao Internacionalizagcdo foi considerada a mais fragil. Além disso,
a maioria dos egressos respondeu que estd empregada, majoritariamente, com atuagdo na rede
publica de ensino. A maior parte dos egressos, também, afirmou que os Cursos contribuiram
consideravelmente na sua formagao académica, repercutindo no incremento em suas receitas.

Para atingir o objetivo geral da pesquisa, tornou-se necessario conhecer os
procedimentos utilizados pelos PPG da UFFS, campus Erechim, para realizacdo de suas
Autoavaliacdes. Para tal, foram percorridos alguns caminhos metodologicos: pesquisa
bibliografica, pesquisa de Estado do Conhecimento e pesquisa documental. Desse modo, como
etapa final da pesquisa, realizei uma analise documental dos Relatorios de Autoavaliagdo dos
quatro Programas de Mestrado da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus
Erechim: Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA),
Programa de Pos-Graduagdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH), Programa de
Pos-Graduagdo Profissional em Educacdo (PPGPE) e Programa de Pos-Graduagdo em
Geografia (PPGGeo), e dos videos dos Seminarios do PPGICH e do PPGPE, disponibilizados
no Canal YouTube, a fim de reunir as informagdes necessarias para a analise.

De posse desses documentos, pelo viés da Andlise de Conteudo (Bardin, 2011),
estabeleci duas Categorias de Andlise: 1) Processos de elaborag¢do e de execugdo da
Autoavaliagao dos Cursos de Mestrado da UFFS, campus Erechim; 11) Publiciza¢do dos
resultados e encaminhamentos realizados apos a efetivagdo das Autoavaliagoes dos Cursos de
Mestrado da UFFS, campus Erechim, as quais contemplam os objetivos especificos de minha
pesquisa: identificar o formato de participacdo do publico envolvido na pesquisa; verificar os
procedimentos utilizados para a elaboragdo das Autoavaliagdes dos cursos; identificar quais os
encaminhamentos que sdo dados pelas Comissdes apos a andlise dos resultados das pesquisas;
e averiguar de que maneira os Relatorios sao publicizados na Instituicdo.

No tocante a primeira Categoria de Analise, identificou-se que os Programas de
Mestrado, PGCTA, PPGPE, PPGICH e PPGGeo, realizam os processos de Autoavaliacao de
modo diferenciado em decorréncia das especificidades de cada um deles, alinhados aos
respectivos Documentos de Area e aos quesitos das Fichas de Avaliagio da CAPES. O
levantamento dos dados para a Autoavaliagdo dos Programas PPGCTA e PPGGeo ¢ realizado

pelas respectivas Comissdes de Autoavaliagdo (CA), ao passo que as CA do PPGICH e do
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PPGPE?"7 aplicam questionarios ao publico-alvo (Docentes, Discentes regulares, Técnicos-
Administrativos em Educacdo (TAE), Estudantes de disciplinas isoladas) e, a partir das
respostas, elaboram os Relatorios de Autoavaliagdo referentes a satisfacdo dos respondentes a
respeito das cinco Dimensoes de Avaliacdo da CAPES: 1) Formagado de Pessoal; 2) Pesquisa;
3) Inovag¢do e Transferéncia de Conhecimento, 4) Impacto na Sociedade e 5)
Internacionalizacao.

No que diz respeito a segunda Categoria de Analise, foi possivel perceber que os PPG
acima mencionados possuem distintas formas de publicizar os resultados das Autoavaliacdes.
Em termos de socializacao e divulgacgao dos resultados, o PPGICH e do PPGPE aproximam-se
ao realizarem Semindrios Integradores, abertos ao publico-alvo, pelo Canal YouTube do
respectivo Programa. Além disso, disponibilizam os Relatorios no site institucional, em aba
especifica para a Autoavaliacdo. E 0 PPGCTA e o PPGGeo?%, também, aproximam-se entre si,
quanto a coleta de informagdes pelas CA, por ndo disponibilizarem os Relatorios de
Autoavaliacdo em aba especifica do site institucional e por realizarem Seminarios Internos para
analise desses Relatorios.

Por conseguinte, dentre outras finalidades, os dados levantados nos Processos de
Autoavaliacdo realizados pelos PPG contribuem para: a elaboragdo dos Relatorios de
Autoavaliacdo; a realizacdo de Semindrios de Autoavaliacdo; a alimentacdo/registro das
atividades e produtos na Plataforma Sucupira; a elaboragdo dos Planejamentos Estratégicos e a
reavaliacdo das acdes para ajusta-los, a fim de corrigirem eventuais rumos € ndo desviarem de
seus objetivos iniciais, assegurando o cumprimento da razdo de ser de um PPG.
Consequentemente, o resultado das Autoavaliagdes favorece o alinhamento das necessidades
registradas pela comunidade académica e regional aos Planejamentos Estratégicos dos PPG,
possibilitando assegurar a qualidade da educagao.

Identificou-se que a Autoavaliagdo anual realizada pelos PPG efetiva-se, de fato, com a
participagdo de toda a comunidade académica, desde a formulagdo das propostas até a
conclusdo do processo. Quando se fala em participagdo coletiva, ¢ preciso incluir mestrandos,
docentes, Técnicos-Administrativos em Educacao (TAE) e discentes egressos. Contudo, tanto
a pesquisa do EC quanto a analise dos Relatorios de Autoavaliacao dos cursos de Mestrado da

UFFS, campus Erechim, demonstrou que ¢ preciso ampliar a participacdo dos egressos nos

207 0 PPGPE também aplicou questiondrio aos egressos na maioria das edigdes de Autoavaliagdo.
208 Embora seja possivel localizar o link de acesso ao Relatorio do PPGGeo no Google, ao visitar a pagina
institucional do Programa, ndo ¢ possivel localiza-lo. Talvez esteja em alguma pasta oculta.
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processos de Autoavaliacio dos PPG. Nesse sentido, instigo a refletirmos nas seguintes
indagagdes: A pequena participacdo dos egressos retrata o desconhecimento desse segmento a
respeito dos itens e quesitos avaliados pela CAPES? Serd que possuem ciéncia de que o
resultado da Autoavaliagdo ¢ considerado na Avaliacdo Externa realizada pela CAPES, a qual
impacta nos conceitos dos PPG e, consequentemente, espelham a atuagdo dos egressos na
sociedade? Serd que as Comissdes e os respectivos Programas estao integrando os egressos nas
atividades académicas dos PPG como convidados a fazer palestras, compartilhar suas pesquisas
em disciplinas do PPG, participar dos Grupos de Pesquisa dos orientadores, publicar suas
pesquisas em eventos dos proprios PPG, publicar suas dissertagdes em coautoria com seus
orientadores em eventos e revistas cientificas?

Alguns desses apontamentos podem ser justificados pela dificuldade de contatar os
egressos e, nessa perspectiva, fica a sugestdo de realizar um acompanhamento dos discentes,
desde o ingresso na P6s-Graduagao, ja que, atualmente, temos diversos recursos informatizados
que permitem a aproximacao dos Programas aos estudantes. Também, pode-se fomentar agdes
dos docentes dos Programas e/ou das CA, no decurso das aulas, a fim de criar a cultura da
importancia da participacao estudantil nas Autoavaliacdes dos PPG, inclusive apos a titulagao.

A partir dos resultados da pesquisa, infere-se que a utilizacdo do instrumento de coleta
de dados realizado por meio de questionarios possibilita que o publico-alvo emita seu parecer
acerca do PPG que estd sendo autoavaliado. Essa metodologia acrescenta a visdo dos diversos
segmentos envolvidos, para além dos dados internos levantados pelas CA. Desse modo, ¢
possivel incrementar os resultados da Autoavaliacdao, ao contemplar os anseios e as criticas
desse publico, aliados aos resultados objetivos dos Programas, apresentados pelas CA. Além
disso, a publicizacdo desses resultados na pagina institucional do Programa possibilita que o
publico interessado conhega melhor cada um dos PPG ofertados pela instituicao.

Essa pesquisa ndo finda a tematica, até mesmo porque a Autoavaliagdo € um processo
dindmico e, por essa razao, estd em continuo aperfeicoamento. Dessa maneira, permanece, no
horizonte, a possibilidade de ampliagdo e/ou realizagdo de novas pesquisas, quer seja no ambito
dos PPG de outros campi da UFFS, que permitam identificar as aproximagdes com os PPG do
campus Erechim, ou de outras IES. Afinal, nenhuma pesquisa abrange a totalidade das
discussdes e vieses de um tema, ja que cada pesquisador observa por um prisma e realiza um
recorte do objeto de sua pesquisa.

O que se pretende, sim, com essa Dissertacdo de Mestrado, ¢ atribuir uma visdo dos

processos de Autoavaliagdo dos quatro Programas de Mestrado da UFFS, campus Erechim, nao



178

no sentido de compara-los ou emitir juizo de valor, mas no intuito de demonstrar outras
possibilidades, levando em consideragao que cada Programa desenvolve suas Politicas de
Autoavaliacdo de forma independente. Além disso, a partir desses apontamentos, as
Coordenagdes e/ou Comissdes de Autoavaliagdo (CA) poderdo perceber como os outros
Programas organizam suas Autoavaliagdes e, se julgarem pertinente, explorar e implementar
perspectivas diferentes das que sdo costumeiramente utilizadas em seus cursos.

Além do mais, tem-se a expectativa que a UFFS avance na formulagao das Politicas de
Autoavaliacdo dos PPG, levando em conta que a meta do Grupo de Trabalho (GT), constituido
para essa finalidade, consiste na formulag@o de instrumentos de Autoavaliagdo para os PPG da
UFFS que atendam aos pré-requisitos de Avaliacdo da CAPES. Essa normatizacao poderia dar
um foco para a elaboracdo das Politicas de Autoavaliacdo aos atuais e aos futuros PPG, pois, a
partir da analise dos dados, foi possivel identificar que nem todos os Programas de Mestrado
da UFFS, campus Erechim, consolidaram essas Politicas.

Por outro lado, percebeu-se que, embora possuam metodologias distintas de aplicacao
da Autoavaliagdo, quer seja quanto a instrumentalizacdo, quer seja quanto ao compartilhamento
e divulgacao dos resultados e encaminhamentos oriundos de todo o processo, todos primam
pela exceléncia da educacdo, que reflete na qualificagdo académica e profissional dos
mestrandos e egressos.

Ante o exposto, entende-se que uma universidade multicampi, na qual todos os cursos e
Programas estdo bem-organizados nos procedimentos internos e no website, demonstra uma

estrutura solida para a sociedade, potencializando a visibilidade institucional.
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