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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo investigar o processo de formagdo continuada no
municipio de Concérdia - SC, com énfase no olhar docente sobre o processo de formacao
continuada concedido pela mantenedora na rede municipal de ensino. E importante mencionar
que a pesquisa buscou investigar como os professores atuantes na rede municipal de ensino
compreendem o processo de formagdo continuada ofertado pela mantenedora e de que forma
esse processo vem ocorrendo (ou ndo) na préatica da rede. O estudo pautou-se na problematica
de: como os professores do Ensino Fundamental de uma escola da rede municipal de
Concordia - SC entendem o processo de formacdo continuada ofertado pela mantenedora?
Constituiu-se objetivo geral da pesquisa: analisar como o0s professores do Ensino
Fundamental de uma escola da rede municipal de Concérdia - SC entendem o processo de
formacdo continuada ofertado pela mantenedora. Sendo assim, a pesquisa possui um carater
qualitativo, baseando-se em um estudo de caso, que, em seu percurso metodolégico, utilizou a
pesquisa documental e a realizacdo de entrevistas semiestruturadas para produzir dados. Para
isso, foi realizado um resgaste historico, conceitual e politico da formacdo continuada de
professores, bem como foi inventariado o processo de formagdo continuada ofertado pela
mantenedora do municipio de Concordia - SC no decorrer dos ultimos anos, por intermédio
de uma pesquisa documental para entender os desdobramentos, escolhas e mudangas dessa
oferta entre os anos de 2012 a 2022. Partindo dos aspectos gerais da formacdo continuada, e
apos realizar um estudo dos seus desdobramentos por meio da pesquisa documental, o
presente estudo buscou compreender como esse processo € realizado em uma das escolas da
rede municipal de ensino de Concérdia — SC. Dessa forma, foi necessério analisar como 0s
professores dessa escola entendem o processo de formacédo continuada e como esta reverbera
ou ndo na prética pedagoégica. Sendo assim, os dados coletados foram analisados e
constituiram, ao final da pesquisa, uma carta pedagogica destinada a escola e a mantenedora,
sendo uma forma de devolutiva da pesquisa e o produto final da investigacao.

Palavras-chave: Formagéo continuada; Professores; Escola: Ensino fundamental.



ABSTRACT

The present research aimed to investigate the continuing education process in the municipality
of Concordia - SC, with an emphasis on the teaching perspective on the continuing education
process granted by the maintainer in the municipal education network. It is important to
mention that the research sought to investigate how teachers working in the municipal
education network understand the continuing education process offered by the maintainer and
how this process has been occurring (or not) in the network's practice. The study was based
on the problem of: how do elementary school teachers from a municipal school in Concérdia -
SC understand the continuing education process offered by the maintainer? The general
objective of the research was: to analyze how elementary school teachers from a municipal
school in Concoérdia - SC understand the continuing education process offered by the
maintainer. Therefore, the research has a qualitative character, based on a case study, which,
in its methodological approach, used documentary research and semi-structured interviews to
produce data. To this end, a historical, conceptual and political review of continuing teacher
training was carried out, as well as an inventory of the continuing training process offered by
the maintainer of the municipality of Concdrdia - SC over the last few years, through
documentary research to understand the developments, choices and changes in this offer
between the years 2012 to 2022. Starting from the general aspects of continuing education,
and after conducting a study of its developments through documentary research, this study
sought to understand how this process is carried out in one of the schools in the municipal
education network of Concordia - SC. Thus, it was necessary to analyze how the teachers of
this school understand the continuing education process and how it reverberates or not in
pedagogical practice. Therefore, the data collected were analyzed and, at the end of the
research, constituted a pedagogical letter addressed to the school and the maintainer, being a
form of feedback on the research and the final product of the investigation.

Keywords: Continuing education; Teachers; School: Elementary education.
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1 INTRODUCAO

Toda pesquisa contempla uma trajetdria, que engloba aspectos pessoais, profissionais
e académicos do pesquisador. Tal trajetoria exerce forte influéncia nas escolhas que mel
trouxeram até o Programa de Pos-graduacdo Mestrado em Educacdo (PPGPE),
principalmente, na delimitacdo do tema e no desenvolvimento da pesquisa. Sendo assim,
considero importante relatar sobre a minha trajetoria, pessoal e académica, para, entdo,
apresentar a tematica, a proposta de investigacao e os objetivos da pesquisa.

Relato o meu percurso profissional e académico, que se iniciou na vida dos meus pais
e nos sonhos que construiam para sua Unica filha. Ambos de familias trabalhadoras e
humildes, com baixa escolaridade devido as demandas da vida no campo. Meus pais
atribuiam muito valor ao estudo, devido a falta de oportunidades que vivenciaram ao longo da
vida, assim projetavam em mim um dos seus maiores sonhos, que sua Unica filha estudasse
para que fosse “alguém na vida™ e criasse uma perspectiva de um futuro melhor.

As memoérias de minha infancia fazem parte a construgio da minha vida profissional,
dentre elas, recordo-me de momentos em que acompanhava minha mée e meus avds paternos
nos afazeres do campo, sempre com livros em uma pequena mochila. O campo era minha sala
de aula, os troncos de arvores, espigas de milho e até mesmo pedras viravam alunos.

Os trajetos entre a vida pessoal, vida académica e a vida profissional estdo imbricados.
Novoa (1995) afirma que: “[...] devemos ter claro que ndo € possivel construir um
conhecimento pedagogico para além dos professores, isto €, que ignore as dimensfes pessoais
e profissionais do trabalho docente” (NOVOA, 1995, p. 32).

A brincadeira de faz-de-conta tornou-se realidade aos meus 17 anos com 0 ingresso no
curso de Pedagogia como bolsista pelo ProUni, uma grande conquista para mim e minha
familia, o primeiro passo para minha construcdo profissional. Comecei a trabalhar como
professora Admitida em Carater Temporario ACT na rede municipal com 18 anos de idade,
em um Centro Municipal de Educacdo Infantil como professora de educacdo especial
(segundo professor). Essa foi uma experiéncia enriquecedora em todos os sentidos, posso
afirmar que lapidou meu olhar para com o educando e fortaleceu o meu processo formativo

enquanto docente.

! Nesta secdo, o texto serd tratado na primeira pessoa do singular, devido ao fato de abordar a trajetéria
académica, pessoal e profissional da pesquisadora.
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Concluir a graduacdo em Pedagogia pela Universidade Pitdgoras Unopar foi uma
grande conquista para mim e para minha familia, infelizmente, o maior idealizador desse
sonho ndo pode estar presente prestigiando-me nesse momento tdo importante em minha
trajetdria académica, meu pai (In memoriam). Entretanto, o incentivo de meu pai aos estudos
permaneceu presente em minha vida e foi a principal motivagdo para meu aperfeicoamento
profissional e académico. Apds a conclusdo da graduacdo, complementei 0s meus estudos
com especializacdes, em Acdo Interdisciplinar no Processo Ensino-Aprendizagem em
Educacao Infantil e Anos Iniciais, em 2018, pela Faculdade de Ensino Superior Dom Bosco;
Pedagogia Sistémica, em 2020, pela Faculdade UNINA e Psicopedagogia Clinica e
Institucional, em 2022, pela Universidade Pitagoras Unopar Anhanguera.

Continuei trabalhando como professora Admitida em Carater Temporario ACT
(segunda professora - educacao especial) na rede municipal por aproximadamente quatro anos
e seis meses. Permaneci trabalhando no Centro Municipal de Educacéo Infantil por dois anos,
apos trabalhei mais dois anos e seis meses em escolas da rede municipal de ensino, atendendo
alunos necessidades educacionais especiais na sala de aula. Foram os anos mais gratificantes e
de muito aprendizado em minha vida profissional, sendo que, durante esse periodo, sempre
participei dos cursos de formacdo continuada ofertados pela rede municipal de ensino de
Concordia - SC.

Entretanto, no ano de 2018, com a abertura do concurso publico do municipio, realizei
minha inscricdo na area da Orientacdo Educacional. Essa mudanca de percurso deu-se pelo
sentimento de que precisava ir além, que meu trabalho poderia contribuir ainda mais para a
educacdo, que poderia trabalhar com a escola toda e ndo apenas com o0s alunos, publico-alvo,
da educacéo especial. Sempre admirei o trabalho das orientadoras educacionais nas escolas
onde trabalhei e, por incentivo de uma dessas orientadoras, dei um grande passo para minha
trajetdria profissional e, com ele também veio um grande desafio.

Dessa forma, fui classificada no concurso publico e assumi a vaga na rede municipal
de ensino como Especialista em Educacéo — Orientadora Educacional, no ano de 2019, cargo
gue ocupo atualmente. Ressalto que esse grande passo em minha vida profissional também foi
um dos maiores motivos de orgulho para a minha familia.

A vivéncia como Orientadora Educacional, trabalhando atualmente em uma escola
com aproximadamente 700 alunos da rede municipal de ensino de Concordia — SC,
proporcionou-me um novo olhar para o processo educativo e todas as “facetas” que o

constituem. Assim como propiciou-o em relagéo a todos os fatores que interferem no ato de
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ensinar e aprender na instituicdo escolar, os professores, a comunidade escolar e os alunos
como agentes ativos na construgéo de conhecimento.

As experiéncias profissionais vivenciadas no ano de 2020 na escola instigaram-me a
levantar a problematica, bem como definir meu objeto de pesquisa. Ninguém estava
preparado para lidar com as modalidades de ensino durante a pandemia, uma das maiores
fragilidades evidenciadas no municipio de Concérdia — SC foi a falta de formag&o continuada
para os professores. Como orientadora educacional, senti, na pele, as dificuldades ocasionadas
pela falta de suporte ao docente; a oferta de continuidade do processo formativo. Nessa
situacdo, recordei o inicio de minha trajetéria académica e profissional atrelada a minha vida
pessoal, do quanto a continuidade do estudo sempre foi valorizada por minha familia. A
formacdo para enfrentar o periodo da pandemia fez falta em um momento muito importante
na vida profissional de muitos docentes. Apds esse fato, ouvi os professores comentarem,
durante conversas informais na escola, sobre a formagdo continuada ofertada pela
mantenedora, inclusive comparagdes com anos anteriores. A partir disso, surgiu a ideia de
investigar esse processo e dar énfase as falas dos docentes, ja que ndo temos um estudo sobre
a formacao continuada no municipio de Concérdia - SC, e direcionar a pesquisa para a escola
municipal onde trabalho como Orientadora Educacional h& dois anos, que é uma das maiores
escolas da rede municipal de ensino do municipio citado.

Meu anseio pelo conhecimento sempre esteve presente em minha jornada académica e
profissional, fazer parte do Programa de P6s-Graduacdo Profissional em Educacdo (Mestrado)
PPGPE ¢ a realizacdo de um dos meus maiores sonhos. Ele veio ao encontro do meu interesse
em investigar o processo de formagdo continuada dos professores do ensino fundamental na
rede municipal de ensino de Concordia - SC.

A formacdo continuada tem sido alvo de debates e estudos no decorrer de sucessivos
anos. Quando mencionamos o termo formacdo continuada, remetemos ao sentido de um
processo continuo, um ato de permanente aperfeicoamento do educador inerente a profissdo
docente. Esse ato constitui-se em um continuo processo, entendido por Imbernén (2009) e
Freire (2022) como uma formacéo permanente do profissional, que inclui a formacéo inicial e
sua continuidade, sendo um meio de contribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino.
Para Imbernén (2011), a formacdo vai além do ensino, compreendendo uma atualizacéo
didatica, cientifica e pedagogica, criando a possibilidade de reflexdo, desenvolvendo
capacidades reflexivas, autonomia profissional e adaptando-se para conviver com a incerteza
e as mudancas em uma sociedade democratica, considerando a formacdo como um ato

indispensavel para o professor.
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Neste sentido, ao direcionarmos o olhar para o Anuario Brasileiro da Educagdo Bésica
2021, encontramos dados importantes sobre os aspectos que contemplam a realidade da
formacgdo continuada no Brasil. Ali, esse processo € visto como um ato compensatorio de
lacunas ocasionadas na formacéo inicial, ao invés de ser compreendido como um processo de
atualizacdo ininterrupto, aprofundando conhecimentos da profisséo docente (GATTI, 2008).

De acordo com os dados do Anuario Brasileiro da Educacdo Basica 2021, no ano de
2020, o numero de professores que possuem no minimo 80 horas de cursos ndo chegaram a
50% (BRASIL, 2021). Durante esse mesmo ano, a fragilidade do processo de formacéo
continuada do professor tornou-se nitida, devido a falta de formag¢fes no municipio de
Concordia - SC, onde atuo como orientadora educacional.

Diante desse cenario, destaca-se a importancia de discutir e pensar sobre a formacéo
continuada no Brasil e, especialmente, no municipio de Concérdia - SC. As Metas 15 e 16 do
Plano Nacional de Educacdo (PNE), anexo a Lei n. 13.005/14, de 25 de junho de 2014,
mencionam a formacéao de 50% dos professores atuantes na educacao basica em nivel de pos-
graduacdo e a garantia da formacdo continuada em sua area de atuacdo (BRASIL, 2014).
Além disso, € assegurada formacéo especifica em nivel superior aos professores e professoras
que atuam na educacdo béasica (BRASIL, 2014), conforme os incisos I, 1l e 11l do art. 61 da
Lei n 9.394/96.

Sob esse foco, direcionamos o olhar para o municipio de Concoérdia - SC, que
contempla a formacdo continuada em seu Plano Municipal de Educacdo 2015-2025, instituido
pela Lei n® 4.810, de 6 de novembro de 2015. A referida Lei menciona estratégias especificas
para a formacédo continuada de professores para atender as metas abordadas no plano. Assim,
a meta 15 busca garantir a politica nacional de formacdo dos profissionais da educacédo,
assegurando formacdo especifica em nivel superior a todos os professores para a sua
respectiva area de atuacdo (Concordia, 2015). Dessa forma, traz como estratégia 15.6:
“Garantir formagdo inicial e continuada dos profissionais da educagdo nas modalidades de
educagdo do campo, especial e indigena” (Concérdia, 2015, p. 136).

Também trata da formacdo continuada contemplando outros profissionais da
educacdo, na estratégia 15.7 da meta 15 do Plano Municipal de Educacéo, que visa: “Garantir
a formacéo continuada, em servico, a todos os profissionais da educacdo com encontros por
areas, nucleos ou polos, com socializacdo de experiéncias, materiais e aprofundamento
tedrico” (Concérdia, 2015, p. 136). Ademais, menciona a inclusdo de temas ligados a
diversidade, na estratégia 15.8, que busca: “Garantir que na formagdo continuada, sejam

incluidos conhecimentos sobre diversidade ¢ inclusdo social” (Concoérdia, 2015, p. 136). Cabe
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dizer que a Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de Concordia — SC dispde de uma
equipe de formacdo, a qual é responsével pelo planejamento e implementacdo da formacéo
continuada dos docentes da rede municipal de ensino.

Nessa perspectiva, é notdrio, no documento (Lei), 0 estabelecimento de estratégias
para o alcance de uma formagdo continuada adequada aos profissionais da educacéo,
abordada no Plano Municipal de Educacdo de Concérdia - SC. Destarte, a formacao
continuada da o suporte aos docentes que atendem na rede municipal de ensino, em areas
especificas de atuacdo como a educacao especial, indigena e do campo, e aos profissionais das
demais areas, visando garantir uma formacao que atenda as demandas dos docentes que atuam
na rede municipal de ensino.

No percurso escolar, deparamo-nos com um cenario pandémico vivenciado em 2020,
guando medidas foram adotadas para lidar com o controle e propagacdo da Covid-19, as aulas
continuaram em todo o mundo e, no municipio de Concordia, ndo foi diferente. Em
decorréncia da suspensdo das aulas presenciais, o decreto n° 6.513, de 4 de maio de 2020,
aprovou o primeiro plano de atendimento emergencial para a rede municipal de ensino de
Concoérdia - SC, como uma das estratégias promovidas pela Secretaria Municipal de Educacao
(SEMED) para a continuidade do processo de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, o0 mesmo decreto aborda a formagdo continuada ofertada pela rede
municipal de ensino, em seu item 5.8.4: “A SEMED oferecera uma formagio de forma ndo
presencial aos professores e a equipe de suporte sobre as tecnologias utilizadas na
aplicabilidade deste Plano” (Concordia, 2020). O que se distancia das estratégias propostas
pelo Plano Municipal de Educagio 2015-2025, mencionadas anteriormente. E neste sentido
gue nos deparamos com a importancia da continuidade e urgéncia da formacgéo continuada aos
professores, para as novas demandas educacionais no cenario pandémico, algo que, em apenas
uma formacdo, ndo atende as necessidades, pois 0 processo carece de continuidade. Sendo
que, a formacdo docente precisa estar associada as mudancas do mundo, e promover a
conscientizacao e o compromisso do profissional educador com a sociedade (Freire, 2018).

Afinal, os processos formativos permanentes ndo podem restringir-se apenas a uma
atualizagdo, sendo que a relevancia significativa de um programa de formacédo de professores
¢ determinada de acordo com as necessidades dos docentes envolvidos, 0 respeito aos seus
anseios, cultura e realidade. Eles devem contemplar situa¢Ges advindas do contexto de cada
professor, assegurando-lhes uma continuidade na apropriagdo do conhecimento, afim de
promover mudangas no contexto educacional, propiciando crescimento individual e coletivo
dos estudantes (Novoa, 1997).
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Tornou-se nitida a fragilidade do processo da formagao continuada para os professores
na rede municipal de ensino de Concordia - SC. Destaca-se aqui a importancia de investigar
como esse processo vem ocorrendo (ou ndo) na pratica e como os professores atuantes na rede
municipal de ensino compreendem o processo de formacdo continuada ofertado pela
mantenedora, dando voz aos principais protagonistas no cenario educacional, que participam
do processo de formacdo em sua continuidade.

Dessa forma, nesta pesquisa, 0 objetivo é investigar o processo de formacéo
continuada no municipio de Concordia - SC, dando énfase ao olhar do professor, que € o
agente principal nesse processo. Como orientadora educacional e desde a época que atuei
como professora no municipio, explicita-se a necessidade de ouvir o professor sobre o
processo de formacdo continuada, que é um suporte fundamental para o docente que atua em
sala de aula. Para que a formacdo continuada, neste sentido, seja efetiva no municipio como
um processo permanente, significativo e de qualidade, ndo algo proposto para preencher
lacunas. E importante mencionar que, durante a atuagdo como professora, nunca houve
guestionamentos se as formacdes ofertadas pela mantenedora estavam ou ndo contribuindo
para a pratica pedagogica. Assim, a pesquisa proposta pauta-se na problematica sobre como 0s
professores do Ensino Fundamental de uma escola da rede municipal de Concordia - SC
entendem o processo de formagéo continuada ofertado pela mantenedora?

Assim foi constituido o objetivo geral da pesquisa: analisar como os professores do
Ensino Fundamental de uma escola da rede municipal de Concordia - SC entendem o
processo de formacdo continuada ofertado pela mantenedora. Com vistas a tracar um rumo
assertivo para a investigacao, seguem a seguir 0s seguintes objetivos especificos:

i) Pesquisar sobre os aspectos histdricos, conceituais e politicos da formacéo
continuada de professores;

ii) Inventariar o processo de formacdo continuada ofertado pela mantenedora no
municipio de Concoérdia - SC no decorrer dos anos de 2012 a 2022;

iii) Compreender como é realizada a formagéo continuada em uma escola da rede
municipal de Concérdia - SC;

iv) Analisar como os professores de uma escola da rede municipal de ensino do
municipio de Concordia - SC entendem o processo de formacgdo continuada e como esta
reverbera ou ndo na pratica pedagogica;

v) Elaborar uma carta pedagdgica destinada a escola e a mantenedora com 0s

resultados da pesquisa realizada.
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O objetivo geral da pesquisa busca analisar o processo de formacgédo continuada na/da
perspectiva do professor em servico. Para isso, € necessario realizar um resgaste historico,
conceitual e politico da formacdo continuada de professores. Ademais, é preciso inventariar
esse processo ofertado pela mantenedora do municipio de Concordia - SC no decorrer dos
ultimos anos, por intermédio de uma pesquisa documental com vistas a entender o0s
desdobramentos, escolhas e mudangas dessa oferta entre os anos de 2012 a 2022.

Partindo dos aspectos gerais da formacdo continuada e ap6s realizar um estudo dos
desdobramentos municipais, por meio da pesquisa documental, acdo necessaria para
compreender como esse processo é realizado em uma das escolas da rede municipal de ensino
de Concordia — SC, cabe analisar como os professores dessa escola entendem esse processo
de formacdo continuada e como esta reverbera ou ndo na pratica pedagogica, realizando
entrevistas semiestruturadas com professores que atuam no Ensino Fundamental.

Sendo assim, a pesquisa possui um carater qualitativo, baseando-se em um estudo de
caso, que utilizard a pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas para produzir dados,
estes serdo analisados e constituirdo, ao final da pesquisa, uma carta pedagogica destinada a
escola e a mantenedora, sendo essa uma forma de devolutiva da pesquisa e o produto final da
investigacao.

Na segunda secdo deste estudo, trataremos da rota do estudo e 0 percurso
metodolégico, indicando o itinerario e os desdobramentos da pesquisa, trazendo alguns
horizontes e conceitos sobre pesquisa bibliografica, estado do conhecimento, pesquisa
documental e de campo, mencionando também a forma da analise de dados a ser utilizada e 0
produto final da pesquisa.

A terceira secdo trard alguns horizontes norteadores da formacdo de professores,
abordando, inicialmente, as perspectivas legais, depois enfocard o contexto da formacédo
inicial de professores, mencionando, em seguida, a formacdo continuada e o sentido de
continuidade.

Ademais, a quarta secdo abordara aspectos sobre a formacao continuada no sistema
municipal de ensino, trazendo aportes sobre os sistemas de ensino no Brasil, sendo que, em
seguida, tratara sobre a constituicdo e a politica de formacao docente do sistema municipal de
ensino de Concérdia SC, trazendo informacgdes sobre a formacdo continuada no sistema
municipal de ensino de Concordia SC.

A quinta secdo se dedicara acerca do processo de formacdo continuada mobilizado

pela mantenedora da rede municipal de Concérdia - SC, trazendo a analise do material
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empirico coletado nas entrevistas, relacionando com os estudos ja realizados por autores, e
com o material coletado na pesquisa documental.

Dessa forma, a sexta e Ultima secdo trard importantes consideracfes para o fechamento
da pesquisa, aspectos evidenciados na andlise e percepcdes da pesquisadora acerca do
processo observado e como se desdobra na pratica, com base no referencial tedrico adotado e
nas abordagens feitas.
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2 TRACANDO A ROTA DO ESTUDO

Ao investir no percurso metodolégico da pesquisa proposta, a palavra metodologia
“significa, na origem do termo, estudo dos caminhos, dos instrumentos usados para se fazer
ciéncia” (Demo, 1995, p. 11). Sendo assim, neste escrito, apontamos 0 conjunto de
ferramentas e procedimentos adotados no percurso investigativo, que postulamos para a
pesquisa em pauta.

Dessa forma, a presente pesquisa vincula-se a tematica da formacédo continuada de
professores do Ensino Fundamental, considerando suas implicacbes para e na préatica
pedagogica, tendo, como locus e sujeitos, o coletivo de uma escola da rede municipal de
ensino de Concérdia - SC. A investigacao sera pautada pela questdo: como os professores do
Ensino Fundamental de uma escola da rede municipal de Concérdia - SC entendem o
processo de formacéo continuada ofertado pela mantenedora?

Com base nessa indagacéo, temos, como objetivo geral: analisar como os professores
do Ensino Fundamental de uma escola da rede municipal de Concérdia - SC entendem o
processo de formacdo continuada ofertado pela mantenedora. S&o contemplados, como
objetivos especificos,: i) Pesquisar sobre os aspectos histéricos, conceituais e politicos da
formagédo continuada de professores; ii) Inventariar o processo de formacgdo continuada
ofertado pela mantenedora no municipio de Concoérdia - SC no decorrer dos anos de 2012 a
2022; iii) Compreender como é realizada a formacdo continuada em uma escola da rede
municipal de Concordia - SC; iv) Analisar como os professores de uma escola da rede
municipal de ensino do municipio de Concérdia - SC entendem o processo de formacéo
continuada e como esta reverbera ou ndo na pratica pedagogica e v) Elaborar uma carta
pedagdgica destinada a escola e a mantenedora com os resultados da pesquisa realizada.

Alinhado ao problema e aos objetivos da pesquisa, situamos o estudo em uma pesquisa
de abordagem eminentemente qualitativa, caracterizada como exploratéria e descritivo-
analitica, embasada nos procedimentos de um estudo de caso, bem como da pesquisa
bibliografica, documental e de campo (entrevistas semiestruturadas). Para auxiliar no
delineamento do arcabouco tedrico, serd produzido o Estado do Conhecimento, considerando
os estudos ja produzidos e que tenham similaridade com essa problematica. Ao final, como
resultado do estudo, serd apresentado o Produto Final da pesquisa, que € um requisito do

Mestrado Profissional em Educacéo.
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Neste sentido, a secdo seguinte apresentard a abordagem da pesquisa ja postulada,
definindo e conceituando a abordagem qualitativa, que, na presente pesquisa, € exploratoria e

descritivo-analitica e que serd realizada por meio de um estudo de caso.

2.1 ALGUNS HORIZONTES DA PESQUISA

Antes de explanar os desdobramentos da pesquisa, € necessario situar a escolha da
metodologia utilizada, definindo o conceito da pesquisa e a abordagem seguida para
desenvolver os processos e utilizar os instrumentos de investigacdo. Dessa forma, a pesquisa é
“[...] um labor artesanal, que se ndo prescinde da criatividade, se realiza fundamentalmente
por uma linguagem fundada em conceitos, proposi¢fes, métodos e técnicas, linguagem esta
que se constroi com um ritmo proprio e particular” (Minayo, 1994, p. 25). Compreende,
assim, a realidade por intermédio de um processo investigativo, envolvendo métodos
definidos de acordo com o0s objetivos a serem alcancados.

Dessa forma, trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, exploratoria e
descritivo-analitica, realizada por meio de um estudo de caso. E definida como qualitativa
devido a necessidade de examinar com profundidade os fatos apresentados, por intermédio da
producdo de dados, ou seja, essa pesquisa ndo possui interesse em quantificar dados, mas
investigar a realidade de forma detalhada, a fim de responder a “questdes muito particulares”
(Minayo,1994, p. 21).

Neste sentido, a pesquisa € caracterizada quanto ao seu objetivo como exploratéria e
descritivo-analitica. E exploratéria, pois possui “[..] como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito” (Gil, 2002, p. 41). E
descritivo-analitica, uma vez que descreve cuidadosamente as caracteristicas do fenémeno
(Gil 2002), possuindo, como objetivo de investigacdo, levantar “[...] opinides, atitudes e
crengas de uma populacao” (Gil, 2022, p. 42). Assim, levar-se-a em consideracdo, na analise
critica, tanto a familiaridade com a tematica quanto as falas e registros, no sentido de produzir
uma cuidadosa critica reflexiva.

Essa proposta investigativa foi realizada por meio de um estudo de caso, devido a sua
proposta constituir-se em uma analise profunda da realidade, visto que o estudo de caso é

[...] entendido como uma metodologia ou como a escolha de um objeto de estudo
definido pelo interesse em casos individuais. Visa a investigacdo de um caso

especifico, bem delimitado, contextualizado em tempo e lugar para que se possa
realizar uma busca circunstanciada de informagdes (Ventura, 2007, p. 384).
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Sob esse foco, esta pesquisa caracteriza-se em um estudo de caso, que consiste em um
estudo especifico de uma determinada realidade, em um local especifico. De acordo com
Ludke e André (1986), o estudo de caso caracteriza-se por: apresentar descobertas, permitir a
interpretacdo do contexto, por retratar a realidade estudada de forma aprofundada, usar uma
variedade de fontes para coleta de dados, além de ndo permitir generalizagGes, de modo que
diferentes sujeitos poderdo identificar-se com os resultados e dados apresentados pela
pesquisa. Ademais busca analisar diferentes pontos de vista a respeito de uma problemética
social, apresentando-se em forma de relatorio, utilizando uma linguagem clara, objetiva e
acessivel (Ludke; André, 1986).

Tendo sido caracterizada a abordagem da pesquisa, discutimos, a seguir, 0s aspectos
fundamentais para a constituicdo da pesquisa bibliografia dentro da pesquisa ja postulada.

2.2 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Primeiramente, procuramos estabelecer aportes tedricos acerca do tema estudado,
realizando uma pesquisa bibliogréafica, desenvolvida com base em material j& elaborado,
constituido por artigos cientificos e, principalmente, por livros (GIL 2008), sendo também
definida por Minayo (1994) como base de sustentacdo da investigacdo cientifica, trazendo
definicdes teoricas e conceituais sobre a formacédo continuada de professores.

Nesse processo, buscamos as principais obras publicadas com relacdo a formacao
continuada de professores, bem como os principais autores que dedicaram/dedicam seus
estudos ao referido tema, ndo se tratando apenas de repetir o que ja foi escrito, mas de
relacionar com as ideias do pesquisador. Neste sentido, Minayo refere que: “[...] podemos
dizer que a pesquisa bibliogréfica coloca frente a frente os desejos do pesquisador e 0s autores
envolvidos em seu horizonte de interesse” (1994, p. 53).

Dessa forma, é primordial uma atenta analise e clareza para o levantamento da
pesquisa bibliografica, em que o seu objetivo ndo consiste apenas em repetir 0 que 0s autores
produziram sobre o tema proposto. A despeito disso, Marconi; Lakatos (2018, p. 32) afirmam
que: “A pesquisa bibliografica ndo ¢ mera repeti¢ao do que ja foi dito ou escrito sobre certo
assunto, visto que propicia o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a
conclusdes inovadoras”. Sendo assim, € fundamental realizar uma analise sobre o material

escrito pelos principais autores, relacionando a perspectiva do pesquisador.
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Para buscar esse aprofundamento nos estudos tedricos, a pesquisa bibliogréfica é
pautada em alcancar o objetivo proposto pela investigacdo, consistindo em: pesquisar sobre
0s aspectos histdricos, conceituais e politicos da formacédo continuada de professores. Esta,
por sua vez, realizou-se por meio de um levantamento da literatura, com um olhar critico que
teve em conta o0s questionamentos:

Quais os principais questionamentos apontados pela literatura sobre os temas
selecionados? Quais 0s pontos comuns e 0s pontos divergentes entre 0 que aparece
nesse e em outros estudos similares? O que tem sido negligenciado pela literatura
sobre este assunto? Relacionar as descobertas feitas durante o estudo com o que ja
existe na literatura é fundamental para que se possam tomar decisGes mais seguras

sobre as dire¢des em que vale a pena concentrar o esforco e as agdes (Ludke; Andre,
1986, p. 47).

Os principais autores que trouxemos para fundamentar o tema da pesquisa - a
formagéo continuada de professores do ensino fundamental e suas implicacbes para e na
pratica pedagdgica sdo: Imbernén (2009; 2011), Freire (2022), N6voa (1995; 1991; 1997;
2001) e Sartori (2013) e sobre politicas de formacdo continuada, destacamos algumas
consideracOes de Gatti (2008; 2011).

Na préxima secdo, tratamos sobre os desdobramentos da pesquisa do estado do
conhecimento, trazendo conceitos e direcionamentos seguidos dentro da proposta

investigativa para a dissertacdo de Mestrado Profissional em Educacéo.

2.3 PESQUISA DE ESTADO DO CONHECIMENTO

Para verificar e analisar as pesquisas existentes acerca da formacdo continuada de
professores na rede de ensino, o intuito foi construir didlogos e aprofundar o conhecimento
sobre a temética. O levantamento de estudos publicados sobre um assunto especifico é
denominado de “estado do conhecimento”, entendido como:

[...] identificacdo, registro, categorizagdo que levem A& reflexdo e sintese sobre a
producdo cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo,

congregando periddicos, teses, dissertacdes e livros sobre uma temética especifica
(MOROSINI e FERNANDES, 2014, p. 155).

Dessa forma, buscando maior proximidade com o objeto de pesquisa, foi realizado um
levantamento bibliografico das producGes que trabalham a formagdo continuada na rede de
ensino. Este topico do texto abrange apontamentos oriundos da estruturagdo do estado do

conhecimento, ampliando as discussdes acerca da tematica. A plataforma utilizada para a
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busca de dados foi a Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢cbes (BDTD), em uma delimitacdo
temporal de cinco anos, de 2016 a 2021.

A escolha da plataforma deu-se pelo fato de o portal integrar teses e dissertacfes
existentes no pais, sendo uma fonte segura para a coleta das informacbes. A BDTD é
composta por um sistema que possibilita a delimitagdo de temas, idiomas, tipos de
documento, autores, periodo de publicacdo, em um sistema de busca avancada. Neste caso,
utilizamos os descritores formacéo continuada, formacéo e rede de ensino, delimitando sua
localizac3o aos titulos das teses e dissertagdes publicadas nos Gltimos cinco anos?, entre 2016
e 2021, no idioma portugués, abordados no campo Titulo. Essa busca trouxe 25 documentos,
sendo 23 dissertacdes e duas teses, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Pesquisa por descritores

Descritores utilizados Titulos encontrados Delimitacéo temporal

Formacdo continuada + Rede de 25 2016-2021

Ensino + Formacao

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Essas publicacBes encontradas passaram por um processo, em que foram analisados 0s
seus resumos e coletadas algumas informag6es, como nome do autor, instituicdo de origem,
ano de publicacdo, objetivos da pesquisa, titulo, metodologia utilizada, conclusGes e
resultados da pesquisa.

Esse processo foi sequido conforme Morosini; Nascimento e Nez (2021, p. 73):

Apos a identificacdo de material bibliogréfico que atenda aos critérios da busca
realizada, inicia-se o processo de organizacdo do corpus de andlise que sera
trabalhado. O primeiro passo é uma leitura flutuante, para construcéo da bibliografia

anotada e sistematizada. E, posteriormente, a bibliografia categorizada exigird uma
leitura aprofundada dos textos selecionados para organizar as categorias analiticas.

Diante disso, esse processo de analise foi realizado por meio de uma leitura flutuante
pelos resumos dos documentos, os dados extraidos foram organizados em tabelas. Na
sequéncia, por intermedio de um olhar atento aos resumos dos 25 documentos encontrados na
busca, foi realizada uma selecdo detalhada dos 25 documentos encontrados inicialmente,
devido a algumas pesquisas possuirem focos especificos com relacdo a formacéo continuada
de professores, tratando de &reas e tematicas especificas. Assim, dos 25 documentos

encontrados, inicialmente, restaram nove publica¢fes no quadro de analise, sendo essas as

2 Devido a abrangéncia no resultado da busca de 10 anos, foi reduzido o tempo para cinco anos. Dessa forma,
foram utilizadas, nesta andlise, as publica¢es encontradas entre 2016-2021.
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dissertagdes, as quais foram analisadas com um olhar aprofundado para seus elementos

metodoldgicos e foco de estudo, de acordo com o quadro que segue:

Quadro 2- Documentos selecionados

N° | Ano | Instituicdo Autor Titulo Género
1 | 2016 | Universidade | SOUSA, A formacdo continuada na rede | Dissertacdo
Federal de Juiz | lvanildo Luis | municipal de ensino do Recife:
de Fora Barbosa de 0 papel do formador de
professores
2 Pontificia ALVES, A formacao continuada de Dissertacéo
2016 Universidade Marco professores dos anos finais do
Catolica de Aurélio ensino fundamental: o caso da
Campinas rede municipal de Campinas.
3 | 2017 | Universidade BADIN, Ana | Formacdo continuada na rede Dissertacéo
Federal da Maria municipal de ensino de
Fronteira Sul Andreola Chapec6: um tecido a ser
cerzido
4 | 2017 | Universidade Programas de formacao Dissertagédo
Federal de Sdo | SILVA, continuada de professores da
Carlos Juliana rede publica municipal de
Bueno ensino de Limeira (1996 —
2012).
5 Universidade MACEDO, | Formagcéo continuada de Dissertacéo
Federal de Juiz | Lucilene professores do Projeto Avancar:
2017 de Fora Cruz de um desafio para as
Andrade coordenadorias distritais de
educacdo da rede publica
estadual de ensino do Amazonas
6 | 2017 | Universidade Formacao continuada dos Dissertagéo
Federa_l da CAMERINI, professores nos anos iniciais do
Fronteira Sul, . ensino fundamental: um estudo
. Neila Carla S
Chapecé em duas redes municipais do
Alto Uruguai
7 Universidade TORTATO, | Politicas de formagéo Dissertacéo
Tuiuti do Marcia continuada de professores da
2018 Parana Adriane rede estadual de ensino do
Falat estado do Parana (1996-2017):
entre a certificacdo e os desafios
politico-pedagdgicos
8 | 2019 | Faculdades MARQUES, | Politicas de formacéo Dissertagdo
Est, Sdo Doris continuada para docentes e suas

Amparo de

contribuigdes para a elevagéo da
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Leopoldo Freitas qualidade educacional: um olhar
Santos sobre o processo de formacéo
dos professores da rede publica
municipal de ensino de Valenca
- BA

9 |2021 | Universidade | RIBEIRO, Aula de trabalho pedagdgico Dissertacéo
Nove de Julho | Jorge Luis coletivo (ATPC): uma
Sansigolo contribuigéo para a formagéo
continuada de professores da
rede estadual de ensino de Sao
Paulo.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na primeira pesquisa, Badin (2017) traz importantes contribui¢bes com o seu estudo
voltado para a Rede Municipal de Ensino de Chapecd - SC, em que realiza um resgate
histérico do processo de Formacdo Continuada no municipio, definindo-o, atualmente, em
consolidacdo. No entanto, apontou algo extremamente relevante, tratando-se de uma pesquisa
prioritariamente documental, visto que a autora evidenciou a necessidade de ouvir os
professores envolvidos a respeito do processo de Formacéo Continuada.

Assim como Badin (2017), a pesquisa de Sousa (2016) direciona-se para a rede
municipal de ensino, porém, tendo como seu l6cus de pesquisa Recife - PE. Relata
importantes contribuicdes em sua pesquisa, visando ao aperfeicoamento dos professores dos
anos finais da Rede Municipal de Ensino do Recife, trazendo um olhar para o formador de
professores, objetivando a elaboracdo de um Plano de A¢do Educacional. Aborda uma analise
qualitativa acerca do trabalho dos formadores por intermédio do grupo focal para a coleta de
dados e, por meio deste, o autor verificou a necessidade de uma reavaliacdo do programa de
formagéo continuada da rede municipal, buscando melhorias nos encontros com professores,
que sao oportunizados pelo programa.

A terceira pesquisa direciona o olhar para as politicas publicas voltadas para a
formacgéo de professores na rede municipal de ensino de Valenca - BA, em que Marques
(2019) constroi pontes argumentativas entre as politicas publicas e uma proposta de educacao
critica e humanistica, por meio do pensamento teologico de Hugo Assmann. Essa pesquisa
baseou-se em um estudo de caso sobre uma Otica humanizadora acerca das relagdes
formativas em um contexto de educacdo para a solidariedade.

Assim como a pesquisa de Marques (2019), a pesquisa de Silva (2017) direciona seu

foco para uma rede de ensino municipal. Porém, busca dar énfase para 0s programas de
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formagdo continuada na rede municipal de ensino de Limeira - SP. Realizou um recorte
temporal de 1996 a 2012, permeado por dialogos acerca dos diferentes programas de
formacéo continuada de professores e orientacbes metodologicas. A investigacao constitui-se
em um carater qualitativo com a realizacdo de pesquisa documental, analisando documentos
oficiais da rede municipal de ensino, identificou que os programas de formagéo continuada
ofertados dentro do recorte temporal definido foram significativos na consolidagéo do corpo
docente e técnico da rede.

Sob essa perspectiva, a quinta pesquisa, que foi realizada por Tortato (2018), direciona
o foco para a rede estadual de ensino do Parand, realizando também um recorte temporal de
1996 a 2017, voltando-se para as politicas publicas, especificamente no que tange ao processo
de certificacdo e aos desafios politico-pedagogicos. Busca explicitar os sentidos das politicas
de formacdo continuada dos professores em seu l6cus de pesquisa. Sendo orientada pela
perspectiva do materialismo historico-dialético, partindo de uma revisdo de literatura e
aplicacdo de questionario, buscou a concepcdo dos professores acerca das politicas de
formacdo continuada. Os resultados da pesquisa evidenciaram que ndo faltam politicas para
esse processo, porém se verifica uma grande dificuldade na efetivacdo, sendo que o0s
professores atribuem valor a certificagdo das formacdes oportunizadas, demonstrando a
necessidade do sentido politico-pedagdgico para as politicas de formacdo continuada de
professores no estado do Parana.

Neste sentido, a pesquisa de Alves (2016) também estuda o contexto da formacéo
continuada na rede municipal de ensino, direcionando seu olhar para Campinas - SP. Procura
compreender 0s principios norteadores do processo, identificando as aproximacgdes e 0s
distanciamentos entre esses principios e os documentos oficiais da Secretaria Municipal de
Educacao, o que ocorreu por meio de um estudo de caso, com entrevista semiestruturada com
orientadores e coordenadores proximos ao processo de formacéo continuada. Constatou que o
municipio tem optado por modelos formativos antagdnicos, relacionados ao pragmatismo e a
ideologia neoliberal, também observou desencontros nos discursos dos sujeitos entrevistados,
inclusive a falta de tempo para realizacdo e planejamento de agOes formativas para a
efetivacdo da politica de formagdo continuada.

A sétima pesquisa, que foi realizada por Ribeiro (2021), possui 0 locus de estudo na
rede estadual de ensino, porém de outro estado. Traz um foco especifico de estudo tratando da
Aula de Trabalho Pedagégico Coletivo (ATPC) instituida na rede estadual de ensino de Séo
Paulo. Na investigacdo, busca compreender, por intermédio das bibliografias produzidas e da

percepcdo do grupo de professores e coordenadores, as contribuicbes da ATPC na rede
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estadual de ensino. Tratando-se de uma abordagem qualitativa, utilizou, como instrumentos
metodologicos, a pesquisa bibliografica e entrevistas semiestruturadas com gestores e
professores de duas unidades educacionais. O autor verificou que a pesquisa documental
contribuiu para o resgate de conceitos sobre a ATPC, bem como a anéalise das entrevistas
mostrou que a maioria dos professores considera um bom programa de formacdo continuada,
porém eles teceram vérias criticas com relacdo ao acesso e regularizacdo por parte da
Secretaria Estadual de Educacédo de Sao Paulo.

Por sua vez, a oitava pesquisa, cujo autor € Macedo (2017), também direciona o olhar
para a Rede estadual de ensino, tendo, como locus de pesquisa, 0 estado do Amazonas,
mencionando o Projeto Avancar no contexto da formacéo continuada dos docentes no estado.
Buscou identificar os entraves que a Secretaria Estadual de Educacdo enfrenta na oferta da
formacgdo continuada. A pesquisa € de carater qualitativo, utilizou entrevistas e trouxe
fundamentacdo tedrica baseada nos autores Novoa (1992), Candau (1997) Tardiff (2011),
Hengemuhle (2008), Mainardes (2006), Gatti (2010) e Condé (2012).

Neste sentido, a Gltima pesquisa da autora Camerini (2017) delimita seu estudo a rede
municipal de ensino, porém traz, em sua pesquisa, um estudo sobre as politicas publicas no
processo de formacdo continuada em duas redes municipais do Alto Uruguai, no Rio Grande
do Sul. Voltada para os professores dos anos iniciais do ensino fundamental, busca estudar as
concepcdes dos docentes e profissionais envolvidos no processo de elaboracdo da formacao
continuada. Utilizou questionarios e entrevistas como instrumentos metodolégicos, realizando
um recorte temporal de dois anos, contudo, na pesquisa teorica, buscou resgatar os ultimos 10
anos. A pesquisa constatou que as concepcdes apresentadas pelos docentes aproximam-se de
reflexbes sobre a prépria pratica educacional, percebendo maior interesse por cursos,
palestras, congressos e oficinas em uma perspectiva de unir a teoria a pratica, visando a
eficiéncia do processo.

Partindo de uma analise geral das nove pesquisas, com o olhar para os instrumentos
metodologicos e os resultados da pesquisa, Badin (2017) realizou sua pesquisa na rede
municipal de Chapecd - SC e encontrou, nos resultados, a necessidade de ouvir os professores
acerca do processo de formagdo continuada, pois se tratou de uma pesquisa apenas
documental. Essa necessidade sera contemplada em minha pesquisa, ja que se trata de um
estudo de caso, cuja principal fonte de dados é os professores atuantes, aproximando-se da
pesquisa de Camerini (2017), que realizou aplicacdo de questionarios e promoveu entrevistas,
acOes que foram realizadas em duas unidades educacionais do Alto Uruguai gadcho, e isso lhe

permitiu assertividade no alcance dos objetivos tragados para a pesquisa.
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Dessa forma, foi possivel observar que ao mesmo tempo que se evidenciam diferencas
nos resultados das nove pesquisas selecionadas, devido a realidade do I6cus onde foram
realizadas, apresentam-se semelhancas, principalmente, com relacdo a assertividade do
objetivo proposto, conforme os instrumentos metodoldgicos utilizados, tais como:
questionarios, entrevistas e grupo focal. Ademais, 0s agentes participantes do processo de
formagéo continuada foram ouvidos durante a pesquisa, trazendo relevantes consideragdes
que contribuiram significativamente na construcdo das analises.

Sendo assim, é importante destacar que, no contexto das pesquisas realizadas sobre o
tema formacdo continuada na rede de ensino, foi possivel observar que a delimitacéo trazida
auxiliou para uma andlise mais aprofundada e precisa das nove publica¢des selecionadas com
algumas similitudes com a temaética especificada neste estudo.

Desse modo, encontraram-se poucas pesquisas realizadas na rede estadual de ensino,
porém elas apresentam-se mais recentes que as publicacdes realizadas na rede municipal de
ensino. A maior parte delas tratou de politicas publicas, programas e projetos de formacao
continuada, enquanto algumas trataram de pontos especificos implementados na regido da
pesquisa. Sendo que as publicacfes que utilizaram a entrevista, questionario e o grupo focal
como instrumentos metodoldgicos apresentaram resultados assertivos relacionados ao alcance
dos objetivos propostos. Por sua vez, uma pesquisa apontou a necessidade de ouvir a voz dos
professores para compor o processo de analise investigativa, sendo que estes por vivenciarem
e participarem do processo de formagdo continuada podem trazer contribuicdes relevantes
para a pesquisa.

Diante desse cenario e das informacgdes levantadas por intermédio da busca que foi
feita, fica evidenciada a necessidade de estudos que tragam as concep¢des do educador como
ponto central de reflexdo e discussdo, em que o resgate histérico e documental é necessario e
importante, mas € primordial ouvir a voz daquele que vivencia o processo, afinal a formacéo
continuada € ofertada e oportunizada para o professor.

Tendo sido caracterizada a pesquisa sobre o estado do conhecimento, na segédo
seguinte, sera conceituada a pesquisa documental, realizada dentro dessa proposta

investigativa, trazendo as principais fontes de documentos a serem explanados.
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2.4 PESQUISA DOCUMENTAL

Tendo em vista que o foco do estudo estd vinculado ao processo de formagdo
continuada no municipio de Concoérdia/SC, torna-se imprescindivel a realizacdo de uma
pesquisa documental. De acordo com Ludke e André (1986, p. 38), “[...] a anélise documental
pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos
de um tema ou problema”.

Desse modo, ao buscar atingir o objetivo especifico que consiste em: ii) inventariar o
processo de formacdo continuada ofertado pela mantenedora no municipio de Concérdia - SC
no decorrer dos anos de 2012 a 2022, serd realizada uma pesquisa tomando os principais
documentos, leis e pareceres, que constituem e caracterizam a formacéo continuada. Ademais,
serdo consultados os arquivos que relatam sobre o processo de formacgdo continuada
oportunizada aos professores do ensino fundamental no municipio de Concoérdia -SC,
arquivados pela mantenedora.

Neste sentido, a busca pelos principais documentos é primordial para compor o
contexto da pesquisa, procurando dados e informagbes que possam auxiliar nos
desdobramentos e na prépria configuracdo do estudo, assim como:

Os documentos constituem uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentem afirmacGes e declaracbes do pesquisador. Representam
ainda uma fonte ‘natural’ de informagdo. N&o s@o apenas uma fonte de informagdo

contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem informacdes
sobre esse mesmo contexto (Ludke; André, 1986, p. 39).

Partindo desse entendimento, nesta pesquisa, serd realizada uma analise documental
embasada em documentos oficiais, tais como: “por exemplo, um decreto, um parecer” (Ludke
e André, 1986), as principais leis (dispostas no quadro abaixo), pareceres e resolucdes acerca
da formacédo continuada de professores. Também serdo consultados arquivos e documentos
disponiveis na Secretaria Municipal de Educacéo de Concordia -SC, que poderdo ser oficiais,
técnicos, “como um relatorio, um planejamento, um livro-texto”, ou instrucionais como
“filme, livro, roteiro de programa” (Ludke e André, 1986, p. 40), os quais relatam
informacdes acerca da formacao continuada ofertada ao longo dos anos para os professores do

Ensino Fundamental na rede municipal de ensino de Concérdia - SC.

Quadro 3 - Documentos analisados na presente pesquisa
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DOCUMENTO ANO
Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 1996
Parecer do Conselho Nacional de Educacédo n° CNE/CP 2001

009/2001, de 8 de maio de 2001.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de
Professores da Educacao Basica, em nivel superior, curso
de licenciatura, de graduacao plena.

Resolucdo CNE/CP 1/2002, de 18 de fevereiro de 2002. 2002
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de

Professores da Educacao Baésica.
Plano Nacional de Educacéo - Lei n° 13.005/2014 2014
Parecer CNE/CP n° 2/2015 2015

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo Inicial

e Continuada dos Professores da Educacédo Basica.
Resolucéo n° 2/2015, de 1 de julho de 2015 2015

Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagéo inicial

e para a formacéo continuada.
Resolucdo CNE/CP n° 2/2019, de 20 de dezembro de 2019
20109.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao

Continuada de Professores da Educacédo Béasica (BNC-

Formacdo Continuada).

Documentos sobre Formagéo Continuada arquivados na 2012-2022
Secretaria Municipal de Educacdo de Concérdia SC

Fonte: Documentos (elaboracdo da autora).

Os documentos elencados sdo relevantes para compreender as mudancgas ocorridas
acerca do processo de formacéo continuada dos docentes do Ensino Fundamental, por meio
de uma visdo ampla em ambito nacional, instituida pelas leis, pareceres e resolugdes, como
em ambito municipal, considerando a documentacdo que sera analisada e que esta sob a
guarda da Secretaria Municipal de Educacdo de Concordia -SC. Assim, em cada um desses
documentos, serdo analisados os elementos que mencionam a formacgéo continuada, a fim de
fornecer a devida contextualizacdo do que foi instituido em ambito nacional e municipal.

Assim posto, a partir dessa contextualizagdo, realizaremos uma andlise aprofundada,
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relacionando e comparando aspectos relevantes que influenciaram a formacgéo continuada de
professores.

Diante disso, a proxima secéo abordara sobre a pesquisa de campo, parte fundamental
para conhecer a realidade que sera investigada, trazendo importantes desdobramentos sobre

como ela serd realizada, dentro dessa proposta investigativa.

2.5 PESQUISA DE CAMPO

Apds organizar e sistematizar a abordagem bibliografica e documental, foi necessaria

a realizacdo da pesquisa de campo, etapa fundamental para o alcance dos objetivos propostos

nesta pesquisa. Essa etapa apresenta “[...] uma possibilidade de conseguirmos ndao s6 uma

aproximacdo com aquilo que desejamos conhecer e estudar, mas também de criar um

conhecimento, partindo da realidade presente no campo” (Minayo, 1994, p. 51). Dessa forma,

apos a compreensao do contexto tedrico acerca do tema estudado, a pesquisa de campo realiza
um:

Recorte empirico da construcdo tedrica elaborada no momento. Essa etapa

combina entrevistas, observacGes, levantamentos de material documental,

bibliogréafico, instrucional etc. ela realiza um momento relacional e pratico de

fundamental importdncia exploratéria, de confirmagdo ou refutacdo de
hip6teses e construcdo de teorias (Minayo, 1994, p. 26).

Assim sendo, a pesquisa de campo visa conhecer o contexto da realidade na qual os
sujeitos da pesquisa estdo envolvidos, garimpando novas compreensdes e perspectivas acerca
do tema estudado e caracterizado-no desenho de uma abordagem qualitativa. Para Minayo
(1994, p. 21), a pesquisa de campo responde questdes muito particulares, “[...] ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado”. No
caso da presente pesquisa, ir a campo buscando as compreensdes dos professores do ensino
fundamental sobre a formacgdo continuada realizada na rede municipal constitui um aspecto
gue néo pode ser quantificado.

Dessa forma, a presente pesquisa é caracterizada quanto ao procedimento como um
estudo de caso, propondo-se a investigar a situacdo da formacédo continuada de docentes que

atuam no ensino fundamental no municipio de Concordia - SC. O estudo realizou-se em um
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local especifico, isto é, uma escola da rede municipal de ensino e busca compreender as
particularidades dessa realidade a ser estudada em um espago-temporal delimitado®.

Neste sentido, a pesquisa de campo do presente estudo de caso aconteceu em uma
escola da rede municipal de ensino de Concordia - SC, com os professores que atuam no
ensino fundamental. A escolha da escola esteve diretamente ligada ao vinculo com a
pesquisadora, que trabalha nessa escola, conhece os profissionais e participa da formacéo
continuada ofertada pela mantenedora juntamente com esses profissionais.

Esta pesquisa teve a finalidade de atingir os objetivos especificos que consistem em:
iii) Compreender como ¢é realizada a formacéo continuada em uma escola da rede municipal
de Concérdia - SC; iv) Analisar como os professores de uma escola da rede municipal de
ensino do municipio de Concdrdia - SC entendem o processo de formacéo continuada e como
esta reverbera ou ndo na pratica pedagdgica. Para tanto, os sujeitos da pesquisa foram
selecionados por atenderem a maior quantidade de alunos matriculados na referida escola, que
constituem o ensino fundamental, anos iniciais e finais. Estes, sem duvida, contribuiram com
importantes informacgdes empiricas para a pesquisa, pelo fato de vivenciarem o processo de
formacdo continuada, pois a maior parte desses profissionais ja atua na unidade escolar ha
alguns anos. S&o profissionais que, ao longo desses anos, vém participando e acompanhando
as formacGes proporcionadas pela rede municipal de ensino de Concérdia -SC, oferecendo
para a pesquisa um olhar de quem vivencia o processo ao longo dos anos.

Nesse viés, para obter os dados oriundos dos sujeitos da pesquisa, foram realizadas
entrevistas, que representam “[...] uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes
busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informagao” (GIL, 2008, p. 109).
Sendo assim, o tipo de entrevista que foi utilizado nesta pesquisa € a semiestruturada
(Apéndice D), conforme destacam Ludke ¢ André (1986, p. 34), é “[...] o tipo de entrevista
mais adequado para o trabalho de pesquisa em educagdo aproxima-se mais dos esquemas mais
livres, menos estruturados”, constituido por “[...] um esquema basico, porém ndo aplicado
rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptacdes” (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 34).

Sendo assim, a entrevista (Apéndice D) foi efetivada com 9 (nove)* professores que
atuam no ensino fundamental de uma escola da rede municipal de ensino de Concordia -SC,

pelo fato da escola ter 45 profissionais atuantes no ensino fundamental, realizamos um sorteio

3 A delimitacdo temporal prévia sera dos Gltimos 10 anos, dando énfase ao momento atual.
4 Inicialmente, a previsdo era de doze (12) entrevistados, mas trés (03) declinaram do convite e apenas nove (09)
aceitaram participar da pesquisa.
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de um professor por disciplina/turma e apds foi encaminhado o convite para participar da
entrevista. O quadro abaixo assim o demonstra:

Quadro 4 — Professores entrevistados

QUANTIDADE DE TURMA/ DISCIPLINA
ENTREVISTADOS
1 3° ano
1 4° ano
1 5° ano
1 Lingua Portuguesa
1 Historia
1 Ciéncias
1 Educacéo Fisica
1 Geografia
1 Ensino Religioso

Fonte: Ficha funcional dos docentes (elaboracéo da autora).

Ressaltamos que gravamos a entrevista com a autorizacdo do sujeito participante,
sendo que a gravacdo um método que possibilita uma melhor andlise e organizacdo do
material coletado, sendo possivel ouvir novamente as entrevistas, conforme a necessidade.
Além de ser um instrumento “de fundamental importancia, pois, com base nela, o pesquisador
estd mais livre para conduzir as questdes, favorecer a relacdo de interlocucdo e avancar na
problematizagdo” (Zago, 2011, p. 299).

Acerca das entrevistas realizadas, é importante destacar que alguns cuidados foram
necessarios, assim como “um respeito muito grande pelo entrevistado [...], desde um local e
horario marcado e cumprido de acordo com a sua conveniéncia até a perfeita garantia do
sigilo e anonimato em relagdo ao informante” (Ludke; André, 1986, p. 34). Além disso, 0s
entrevistados foram informados sobre os objetivos da entrevista, sendo que as informacdes
coletadas seriam utilizadas para fins de pesquisa, respeitando o sigilo dos sujeitos
entrevistados (Ludke; André, 1986).

Tendo em vista que a pesquisa realizada envolveu pessoas, a fim de preservar a
integridade moral, bem como garantir o sigilo das informacdes e identidade dos participantes
da entrevista, a pesquisa foi submetida a0 Comité de Etica da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), de modo que somente a partir da sua aprovagdo é que se efetivou a

pesquisa de campo proposta. Seguindo de acordo com as normas, foi necessario que a



38

Secretaria Municipal de Educacdo de Concordia - SC e a escola estivessem cientes e
concordassem com a pesquisa realizada. Dessa forma, foram entregues duas Declaragdes de
Ciéncia e Concordancia® se assim consentissem com a pesquisa, 0 documento seria assinado e
carimbado. Da mesma forma, aos 12 professores que concordassem com a entrevista seriam
fornecidos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), os quais se encontram nos
Apéndices® deste estudo.

Ap0s, abordarmos sobre a coleta de dados e todos os desdobramentos pertinentes a
pesquisa de campo. Na proxima secdo, conceituamos a analise de dados que foi utilizada,

detalhando suas etapas.

2.6 ANALISE DOS DADOS

O processo de analise dos dados coletados é primordial e ocorre apds a sua coleta na
pesquisa de campo, buscando compreender além do que esta explicito na empiria coletada,
realizando, assim, uma andlise qualitativa dos dados apresentados pela pesquisa documental,
realizada na Secretaria Municipal de Educacdo de Concérdia — SC, bem como as nove
entrevistas realizadas com professores do ensino fundamental de uma escola da rede
municipal de ensino de Concordia - SC.

Assim, esta pesquisa utilizou, como técnica para interpretacdo dos dados, a analise de
conteido de Bardin (1977), que consiste na identificacdo das informacdes, verificando os
dados coletados e categorizando essas informacfes por semelhanca de conceitos e
significados. Em um conjunto de “técnicas de analise das comunicagdes, visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens, que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cdes de producgdo/recepcdo dessas
mensagens” (Bardin, 1977, p. 42). Dessa forma, os dados foram analisados seguindo as trés
etapas principais propostas por Bardin (1977): 1) pré-andlise; 2) exploracdo do material; 3)
tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo.

Na primeira etapa, chamada de pré-andlise, construimos o corpus da analise, que é “o
conjunto dos documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos

analiticos” (Bardin, 1977, p. 96). O corpus da andlise deste estudo foi constituido pela

5 As Declaraces de Ciéncia e Concordancia encontram-se nos Apéndices B e C, sendo a Declaracédo de Ciéncia
e Concordancia 1 (Apéndice B) destinada a Secretaria Municipal de Educacdo de Concérdia - SC, e a
Declaracdo de Ciéncia e Concordancia 2 (Apéndice C) destinada a Escola da rede municipal onde serdo
realizadas as entrevistas.

® O modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) encontra-se no Apéndice A desse ensaio.
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pesquisa documental realizada na Secretaria Municipal de Educacdo de Concérdia - SC e a
transcricdo das 12 entrevistas realizadas com os professores que atuam na escola campo de
pesquisa. Nessa etapa, foi estabelecido o primeiro contato com a documentacédo, 0 que se deu
por meio de uma leitura flutuante, a fim de analisar e conhecer os textos, criando impressdes e
orientagdes a partir deles (Bardin, 1977).

Em seguida, efetivamos a segunda etapa da anélise de dados, que consistiu na
exploracdo do material, tendo sido organizada em dois momentos: a codificacdo e a
categorizagdao. A codificagdo “permite atingir uma representagdo do contetido, ou da sua
expressdo, susceptivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto” (Bardin,
1977, p. 103). Por sua vez, a categorizagdo, ¢ “uma operacdo de classificagdo de elementos
constitutivos de um conjunto, por diferenciacéo e, seguidamente, por reagrupamento segundo
o género (analogia), com os critérios previamente definidos” (Bardin, 1977, p. 117). Neste
sentido, o material que compde o corpus de analise é codificado e categorizado.

A terceira e Ultima etapa da analise dados consistiu no tratamento e na interpretacéo
dos dados obtidos, denominada “inferéncia”, a qual encontra apoio nos “elementos
constitutivos do mecanismo classico da comunicagdo: por um lado a mensagem (significacao
e c6digo) e o seu suporte ou canal; por outro, o emissor e o receptor” (Bardin, 1977, p. 133).
Assim posto, é realizada uma investigacdo das causas a partir dos fatos apresentados.

Neste sentido, na proxima secdo, conceituamos o produto final, importante etapa do
Mestrado Profissional em Educacéo, relatando como o mesmo seré constituido de acordo com

0s objetivos propostos para a pesquisa.

2.7 PRODUTO EDUCACIONAL

Diante dos procedimentos citados, adentramos a etapa de extrema relevancia para o
Mestrado Profissional em Educacdo (MPE), que se refere a construcdo de um produto
educacional, entendendo-0 “como parte da culminancia da pesquisa de Mestrado é uma
possibilidade interessante de aproximar o fazer cientifico do fazer profissional” (Sartori;
Pereira, 2019, p. 31). Trata-se de requisito obrigatorio no Mestrado Profissional em Educacéo
(MPE) com o intuito de enfrentar os problemas e desafios vivenciados pelos profissionais da
educacéo (Sartori; Pereira, 2019).

Neste sentido, 0 Mestrado Profissional em Educagéo objetiva formar um “pesquisador
de sua prética e, para isso, a formacgéo deve estar toda ela orientada para a pesquisa, de modo
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que o trabalho final de conclusdo seja o resultado dessa pesquisa” (André; Princepe, 2017, p.
105). Assim, o MPE orienta a constru¢cdo do produto educacional por dois eixos, 0
diagnostico e a intervencao (Sartori; Pereira, 2019).

Dessa forma, perseguimos o objetivo geral da pesquisa e 0 objetivo especifico
proposto que consiste em: V) elaborar uma carta pedagogica destinada & escola e a
mantenedora com os resultados da pesquisa realizada. A devolutiva dos resultados da presente
pesquisa € apresentada por meio de uma Carta Pedagogica, destinada a Secretaria Municipal
de Educacdo do Municipio de Concérdia - SC, bem como para a escola municipal foco desta
pesquisa. Essa carta pedagOgica contém os resultados da pesquisa, bem como sugestdes
advindas dos seus resultados, as quais foram apontadas pelos préprios professores
entrevistados e pela pesquisadora.

O produto educacional foi construido orientado pelo eixo do diagndstico, que “busca
compreender o atual estdgio em que se encontra 0 objeto pesquisado” (Sartori; Pereira, 2019,
p. 30). Essa carta pedagdgica também foi a devolutiva da pesquisa aos sujeitos participantes
que fizeram parte de um “esfor¢co de intervencdo, ainda que ndo realizado diretamente”
(Sartori; Pereira, 2019, p. 30), mas que podera ocorrer no futuro, tendo em vista que a
pesquisadora atua no educandario, que é o campo de pesquisa. Esse documento construido
apo6s a andlise dos dados coletados foi impresso e entregue a Secretaria Municipal de
Educacdo de Concordia - SC e para a escola da rede municipal, espaco no qual foram

realizadas as entrevistas.
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3 FORMACAO DE PROFESSORES: HORIZONTES NORTEADORES

Ao direcionarmos o olhar para o contexto formativo dos docentes no Brasil, €
importante mencionar os aspectos norteadores para embasar a discussao e a construcdo desse
projeto. Dessa forma, este capitulo trata, primeiramente, das perspectivas legais sobre a
formagdo de professores, buscando um olhar critico ao que é mencionado a respeito dos
processos de formacdo inicial e continuada nas legislacGes a partir da Lei das Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) - Lei n° 9394 de 1996. Em seguida, abordamos uma
secdo que traz conceitos especificos da formacao inicial de professores, relacionando autores
que pesquisam sobre formacéao de professores. A ultima secdo deste capitulo aborda conceitos
acerca da formacéo continuada e o sentido de continuidade.

3.1 PERSPECTIVAS LEGAIS DA FORMACAO DE PROFESSORES

O conceito de formacdo é algo amplamente discutido por diferentes autores, porém,
antes de tratarmos do conceito de formacdo de professores, é necessario 0 embasamento dos
aspectos legais que regem o processo de formacgdo dos docentes no Brasil, assim como a base
legal que a instituiu desde 1996 até o presente momento. Nessa se¢do, realizamos um breve
historico do processo formativo em seus aspectos legais.

Sendo assim, LDB - Lei n° 9.394/96 utiliza as expressoes “formacdo de profissionais
da educagdo” e “formagdo de docentes”. De acordo com Freitas, o profissional da educagdo é
“aquele que foi preparado para desempenhar determinadas relagdes no interior da escola ou
fora dela, onde o trato com o trabalho pedagdgico ocupa posicdo de destaque, constituindo
mesmo o nucleo central de sua formacao” (1992, p. 8). Nesse ponto, ndo se identifica o
trabalho pedagdgico como docéncia, sendo que esta € uma das formas que se pode
desenvolver o trabalho pedagdgico, bem como um dos aspectos que diz respeito a atuacdo do
profissional da educagdo (Freitas, 1992). Entretanto, € necessario mencionar que a iniciagdo
obrigatéria durante a preparacdo do profissional da educagdo ¢ a formagdo “com énfase na
atuacdo como professor” (Freitas, 1992, p. 9).

Essa explanagdo permite-nos uma melhor compreenséo acerca dos dispostos na LDB -

Lei n® 9.394/96. A Lei menciona, como finalidade da formac&o de professores, “ [...] atender
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aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase
do desenvolvimento do educando” (Brasil, 1996, art. 61). Tendo como fundamentos:
I — a presenca de solida formacdo basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;
Il — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico;

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em instituicdes de
ensino e em outras atividades (Brasil, 1996, art. 61).

Dessa forma, a LDB - Lei n° 9.394/96 também refere que a formacgéo de docentes para
atuacdo na educacdo basica deve ser realizada no ensino superior por intermédio de cursos de
licenciatura plena. Sobre a continuidade do processo formativo, a LDB - Lei n° 9.394/96
aborda que a “formacdo continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de
trabalho ou em instituicGes de educacdo béasica e superior, incluindo cursos de educacdo
profissional, cursos superiores de graduacdo plena ou tecnoldgicos e de pds-graduacao”
(Brasil, 1996, art. 62).

Tendo como referéncia essas ponderacoes, é possivel identificar a forma como a LDB-
Lei n° 9.394/96 introduz a base legal dos aspectos formativos dos profissionais da educacao,
norteando, de forma objetiva, a formacéo inicial e continuada de professores. Também prevé
que os aspectos da formacdo de professores devem ser adequados aos diferentes niveis e
modalidades de ensino, bem como a cada faixa etéria.

Em 2001, foi aprovado o Parecer do Conselho Nacional de Educagdo CNE/CP n° 9/2001,
contendo as “Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgdo de Professores da Educagao
Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagdo plena”. O documento destaca
“0 preparo inadequado dos professores cuja formacdo de modo geral, manteve
predominantemente um formato tradicional, que ndo contempla muitas das caracteristicas
consideradas, na atualidade, como inerentes a atividade docente” (Brasil, 2001, p. 4).

Dessa forma, o Parecer apresenta uma base comum de formacdo docente por meio de

diretrizes, objetivando:

- fomentar e fortalecer processos de mudanca no interior das instituicGes
formadoras;

- fortalecer e aprimorar a capacidade académica e profissional dos docentes
formadores;

- atualizar e aperfeicoar os formatos de preparacdo e os curriculos vivenciados,
considerando as mudancas em curso na organizacdo pedagdgica e curricular da
educagdo basica;

- dar relevo a docéncia como base da formacdo, relacionando teoria e pratica;
promover a atualizacdo de recursos bibliograficos e tecnoldgicos em todas as
instituicBes ou cursos de formacédo (Brasil, 2001, p. 5).
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Neste sentido, o documento faz referéncia para um projeto que articule uma proposta
integrada para a formacéo de professores. Trata-se de uma formacéo de professores, de certo
modo, superficial, sem valorizar os conhecimentos sobre os quais 0 professor trabalharia e
ndo instigando ao didlogo como ferramenta para a producéo do conhecimento.

O documento ressalta diversas fragilidades no contexto formativo do professor, que,
em sua maioria, era preparado para a regéncia de classe, sem tratar das demais dimensdes que
englobam a atuagdo profissional, como a importancia da participacdo do professor em
projetos educativos, em discussdes sobre as tematicas do sistema educacional e a atuagdo
docente. Ndo é valorizada a pratica investigativa, ou seja, sem incentivo a pesquisa. A
caréncia desses aspectos no suporte formativo priva a compreensdao do processo de
apropriacdo do conhecimento.

O parecer trata a pesquisa como elemento essencial para a formagdo do professor,
indicando como, foco da pesquisa, 0 processo de ensino e aprendizagem — a préatica
pedagdgica. Nesse viés, o curso de formacdo de professores representa um espago para
construir coletivamente conhecimento sobre o processo de ensino e aprendizagem.

No que diz respeito as diretrizes elencadas pelo Parecer, ao conceber e organizar um
curso de formacdo de professores, é preciso: “a) definir o conjunto de competéncias
necessarias a atuacdo profissional; b) toméa-las como norteadoras tanto da proposta
pedagdgica, em especial do curriculo e da avaliacdo, quanto da organizacao institucional e da
gestdo da escola de formagéo” (Brasil, 2001, p. 36-37). A formacéo inicial necessita garantir
0s conhecimentos da escolaridade basica, contemplando os diferentes ambitos do
conhecimento professional do professor. Com relacdo a selecdo de conteddos das areas de
ensino para a educacdo basica, esta necessita ir além do que seréa ensinado pelos professores
nas diferentes etapas de ensino. Além disso, os contetdos precisam estar articulados com as
didaticas especificas. O Parecer enfoca, como finalidades da avaliacdo, a orientacdo do
trabalho dos formadores e a autonomia dos futuros docentes, relacionados ao processo de
aprendizagem e a qualificacdo de professores para o inicio de carreira.

Ademais, traz, em seu rol de diretrizes, as competéncias a serem desenvolvidas no
processo de formacdo na educacdo basica, que se referem ao comprometimento com 0s
valores da sociedade democratica, a compreensdo do papel social da escola, 0 dominio dos
conteldos a serem ensinados de forma contextualizada, articulada e interdisciplinar, o

dominio do conhecimento pedagdgico, o conhecimento sobre 0s processos investigativos afim
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de aperfeicoar a pratica pedagoOgica, o gerenciamento do proprio desenvolvimento
profissional.

O documento também trata dos conhecimentos no processo de formacdo para o
desenvolvimento profissional, abordando cultura geral e profissional, jovens, criancas e
adultos, dimensdo cultural, social, politica e econémica da educacdo, conte(dos das areas de
conhecimento, conhecimento pedagdgico e conhecimento advindo da experiéncia. Determina,
assim, que a formacao de professores acontecera por intermédio de licenciatura plena em um
curso com estrutura e identidade propria, orientado sobre os aspectos organizacionais e
institucionais para oferta do curso, além das orientacGes para a matriz curricular dos cursos de
formacgéo de professores.

A Resolucdo CNE/CP n° 1/2002, de 18 de fevereiro de 2002, que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica (DCNSs), indica
“[...] um conjunto de principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na
organizacao institucional e curricular de cada estabelecimento de ensino e aplicam-se a todas
as etapas e modalidades da educacdo béasica” (Brasil, 2002, art. 1).

As DCNs destacam que as competéncias exigidas para o professor precisam estar de
acordo com o disposto no art. 6:

3° - A definicdo dos conhecimentos exigidos para a constituicdo de competéncias
deverd, além da formacdo especifica relacionada as diferentes etapas da Educacéao
Bésica, propiciar a insercdo no debate contemporaneo mais amplo, envolvendo
questBes culturais, sociais, econdmicas e o conhecimento sobre o desenvolvimento
humano e a propria docéncia, contemplando:

I - cultura geral e profissional;

Il - conhecimentos sobre criancas, adolescentes, jovens e adultos, ai incluidas as
especificidades dos alunos com necessidades educacionais especiais e as das
comunidades indigenas;

II1 - conhecimento sobre dimensdo cultural, social, politica e econdmica da
educacéo;

IV - conteudos das areas de conhecimento que serdo objeto de ensino;

V - conhecimento pedagdgico;
VI - conhecimento advindo da experiéncia. (BRASIL, 2002).

Além de abordar aspectos e orienta¢fes relacionados a formacdo de professores,
aponta os principios norteadores a serem seguidos pelas instituicGes que ofertam os cursos,
desde a construcdo do projeto pedagdgico dos cursos, aos aspectos organizacionais, a
avaliacdo, a organizacdo da matriz curricular e ao estagio curricular supervisionado. Assim
sendo, a partir desse documento, as universidades podem organizar os curriculos dos cursos

de formacao inicial de professores.
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Em 2014, entrou em vigéncia o Plano Nacional de Educacdo (PNE), conforme a Lei
n° 13.005/2014, que determina as diretrizes, estratégias e metas para a educacdo no periodo
de 2014 a 2024. A lei destaca metas e estratégias especificas para a formacéo de professores

para atuar na educacao basica, conforme quadro abaixo:

Quadro 5 - Referéncias a formacéo de professores contempladas no PNE 13.005/2014

Localizacao Descrigéo dos trechos

Meta 15 Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacdo dos profissionais da educacdo de que tratam
os incisos I, Il e 11l do caput art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de dezembro de
1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacdo
basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Meta 16 Formar, em nivel de pos-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo bésica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagdo bésica formagéo
continuada em sua é&rea de atuagdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualiza¢es dos sistemas de ensino.

Fonte: PNE 13.005/2014 (elaborado pela autora).

E possivel observar que ambas as metas tratam da formag&o inicial e continuada de
professores em nivel superior, sendo que a formacgdo em nivel superior foi instituida desde a
LDB - Lei n°® 9.394/96, assegurada, orientada e direcionada pelo Parecer do Conselho
Nacional de Educacdo CNE/CP n° 9/2001, no ano de 2001, e pela Resolu¢cdo CNE/CP n°
1/2002, no ano de 2002. Porém, a formacdo do professor em nivel superior tornou-se meta,
clara e objetiva, apenas no ano de 2014, mais de 10 anos ap6s a publicacdo das DCNs.

No ano de 2015, foram aprovadas as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacdo inicial e continuada, por intermédio da Resolu¢cdo CNE/CP n° 2/2015, de 01 de
julho de 2015, e do Parecer CNE/CP n° 2/2015, abordando novas normas para 0 processo de
formagéo de professores. Segundo Gatti et al (2019, p. 72), “[...] evoca mudangas profundas
nas institui¢des formadoras, nos curriculos das licenciaturas e nas posturas dos formadores”.
Nesse documento, s&o redimensionados alguns aspectos que dizem respeito & duracéo e carga
horéria dos cursos de licenciatura, de formacao de professores da Educacdo Basica em nivel
superior e de graduacéo plena.

Neste sentido, hd& um aumento na carga horéria dos cursos de graduacdo em

licenciatura, de acordo com o art. 13:
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Art. 13. Os cursos de formagdo inicial de professores para a educagdo basica
em nivel superior, em cursos de licenciatura, organizados em areas especializadas,
por componente curricular ou por campo de conhecimento e/ou interdisciplinar,
considerando-se a complexidade e multirreferencialidade dos estudos que os
englobam, bem como a formagdo para o exercicio integrado e indissocidvel da
docéncia na educagdo basica, incluindo o ensino e a gestdo educacional, e dos
processos educativos escolares e ndo escolares, da producdo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico e educacional, estruturam-se por meio da
garantia de base comum nacional das orientacbes  curriculares.
§ 1° - Os cursos de que trata o caput terdo, no minimo, 3.200 (trés mil e
duzentas) horas de efetivo trabalho académico, em cursos com duracdo de, no
minimo, 8 (oito) semestres ou 4 (quatro) anos, compreendendo:

I - 400 (quatrocentas) horas de pratica como componente curricular,
distribuidas ao longo do processo formativo;

Il - 400 (quatrocentas) horas dedicadas ao estigio supervisionado, na &rea de
formacdo e atuacdo na educacdo basica, contemplando também outras &reas
especificas, se for o caso, conforme o projeto de curso da instituicio;
Il - pelo menos 2.200 (duas mil e duzentas) horas dedicadas as atividades
formativas estruturadas pelos nicleos definidos nos incisos | e Il do art. 12 desta
Resolugdo, conforme o projeto de curso da instituicéo;

IV - 200 (duzentas) horas de atividades teérico-praticas de aprofundamento em
areas especificas de interesse dos estudantes, conforme nicleo definido no inciso Il
do artigo 12 desta Resolugdo, por meio da iniciacdo cientifica, da iniciacdo a
docéncia, da extensdo e da monitoria, entre outras, consoante o projeto de curso da
instituicio (BRASIL, 2015).

As diretrizes também ressaltam aspectos sobre a necessidade da formacao inicial e
continuada no processo de profissionalizagdo do professor, destacando a importancia de uma
boa formacdo, visando a preparacdo deste para a atuacdo nas diferentes modalidades de
ensino: educacédo infantil, ensino médio, ensino fundamental, educacdo de jovens e adultos,
educacdo especial, profissional e tecnoldgica, do campo, indigena e a distancia. Assim como
visa a integracdo das diferentes areas do conhecimento, abrangendo um campo especifico ou
interdisciplinar (Brasil, 2015).

A Resolugdo CNE/CP n° 2/2015, igualmente, trata da participacdo e colaboracao entre
os entes federados, para que a formacdo inicial e continuada promova a melhoria da
valorizacdo dos docentes e da qualidade educacional. Conforme dispde o art. 18: “compete
aos sistemas de ensino, as redes e as instituicbes educativas a responsabilidade pela garantia
de politicas de valorizacdo dos profissionais do magistério da educacéo béasica, que devem ter
assegurada sua formagdo” (Brasil, 2015), entende, assim, a valoriza¢do dos profissionais da
educacdo como uma dimens&o integrante, que se constitui:

[...] de sua formagdo inicial e continuada, incluindo, entre outros, a garantia de
construcdo, definicdo coletiva e aprovacdo de planos de carreira e salario, com
condicBes que assegurem jornada de trabalho com dedicacdo exclusiva ou tempo
integral a ser cumprida em um Unico estabelecimento de ensino e destinagéo de 1/3

(um tergo) da carga horéria de trabalho a outras atividades pedagdgicas inerentes ao
exercicio do magistério (Brasil, 2015).
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E importante mencionar que a Resolugdo CNE/CP n° 2, de 2015, traz um aporte
dedicado a formacdo continuada de professores e outro que diz respeito a valorizacdo dos
profissionais da educacdo. Compreendendo a formacdo continuada em seu art. 16. como as
“[...] dimens@es coletivas, organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagogico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extensdo, grupos de estudos,
reunides pedagogicas, cursos, programas e a¢des” (Brasil, 2015), que véao além da formacéo
minima exigida para o exercicio da docéncia. Possui, ademais, como finalidade, o
aperfeicoamento do profissional docente, nas dimensdes técnicas, éticas, pedagogicas e
politicas, bem como a reflexdo sobre a préatica educacional (Brasil, 2015).

Além disso, contempla, em seu art.17, sobre a oferta da formacdo continuada que
acontecera por meio de:

[...] atividades formativas e cursos de atualizacdo, extensdo, aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado e doutorado que agreguem novos saberes e praticas,
articulados as politicas e gestdo da educacdo, a area de atuacdo do profissional e as

instituicdes de educacdo béasica, em suas diferentes etapas e modalidades da
educacéo (Brasil, 2015).

Ressaltamos a importancia da mencdo a formacdo continuada nessa Resolucéo, algo
que n&o havia sido abordado nas DCNs anteriores, que tratavam prioritariamente da formagéo
inicial do docente, sendo que a continuidade do processo formativo é indissociavel da pratica
pedagdgica para o professor que ja possui a formacdo inicial e esta atuando na educacéo
basica. Segundo Freire, “[...] na formacdo permanente dos professores 0 momento
fundamental é o de reflexdo sobre a pratica. E pensando criticamente a prética de hoje, ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica” (2022, p. 40).

Em contrapartida, a Resolucdo CNE/CP n° 2/2019, de 20 de dezembro de 2019,
instituiu as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacgdo). O documento ndo apresenta nenhum
aporte sobre formacdo continuada e sobre valorizacdo dos profissionais da educacdo, apenas
menciona, de forma superficial, no art. 6°, assim sendo, o tema que foi tratado com
exclusividade no documento anterior (Res. CNE/CP n° 2/2015) e no documento atual foi
apenas brevemente referido, 0 que gera questionamentos, serd que estes tornaram-se itens
dispensaveis?

A BNC-Formacao tem como finalidade a articulagdo da formacdo de professores a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) da educacdo bésica. Dessa forma, estabelece
competéncias aos professores no art. 3, dispondo que: “com base nos mesmos principios das

competéncias gerais estabelecidas pela BNCC, é requerido do licenciando o desenvolvimento
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das correspondentes competéncias gerais docentes” (Brasil, 2019). Segundo Gatti, “[...] pode-
se inferir que ser competente € condic¢do para ser competitivo, social e economicamente, em
consonancia com o ideario hegemonico das ultimas duas décadas” (2008, p. 62).

Dessa forma, é notdrio um retrocesso nas politicas de formacdo de professores, pois
nos cabe refletir para onde estd indo a autonomia e a participacdo do docente, bem como a
valorizagéo da vivéncia desse profissional no espaco escolar. Conforme Gatti e Barreto (2009,
p. 201):

[...] é a limitada, sendo ausente, participacdo dos professores na definigdo de
politicas de formacdo docente, como categoria profissional, e na formulacdo de
projetos que tém a escola e o seu fazer pedagdgico como centro. Nestas condices,
eles ndo se envolvem, ndo se apropriam dos principios, ndo se sentem estimulados a
alterar sua pratica, mediante a construgdo de alternativas de acdo, a0 mesmo tempo
em gue se recusam a agir como meros executores de propostas externas.

E notoria a fragilidade na construcdo do documento, principalmente, devido & auséncia
da participacdo dos professores, bem como de especialistas que estudam o processo de
formagéo de professores no Brasil. A BNC-Formacéo, por seu lado, contribui para a oferta de
formacdo inicial fragmentada e fragilizada, que esta cada vez mais presente no cenario
brasileiro. Segundo Barreto (2015), a formacdo anunciada é consequéncia dos interesses de
mercado e de algumas instituicdes de ensino superior privadas, que se tornaram grandes
empresas. A proposta formativa é ofertada de forma aligeirada, ndo acompanhando aspectos
essenciais e basicos ao ensino superior.

Em um comparativo entre as mengdes referentes a formacéo inicial das DCNs de
2002, 2015 e 2019, sdo nitidas distintas concepcdes citadas a respeito da formacdo inicial,

conforme o quadro abaixo:

Quadro 6 - Comparativo entre as mencdes referentes a formacao inicial nas DCNs

MENCOES REFERENTES A FORMAGCAO INICIAL

Resolucdo CNE/CP 1/2002

Resolugéo n° 2/2015

Resolucdo CNE/CP n°
2/2019

Art. 3° A formacdo de professores
gue atuardo nas diferentes etapas
e modalidades da educacdo basica
observara principios norteadores
desse preparo para O exercicio

profissional  especifico,  que
considerem:
I - a competéncia como

concepcdo nuclear na orientagéo
do curso;

Capitulo I:
gerais

Art. 3° A formacdo inicial e a
formagé&o continuada destinam-se,
respectivamente, a preparacdo e
ao desenvolvimento de
profissionais para funcdes de
magistério na educagdo basica em
suas etapas — educacdo infantil,
ensino fundamental, ensino

Das disposicdes

Capitulo I: Do objeto
Art. 2° A formacdo docente

pressupde 0
desenvolvimento, pelo
licenciando, das
competéncias gerais
previstas na BNCC-
Educacdo Bésica, bem
como das aprendizagens

essenciais a serem
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Il - a coeréncia entre a formacéo
oferecida e a pratica esperada do
futuro professor, tendo em vista:
a) a simetria invertida, onde o
preparo do professor, por ocorrer
em lugar similar aguele em que
vai atuar, demanda consisténcia
entre o que faz na formagéo e o
que dele se espera;

b) a aprendizagem como processo
de construcdo de conhecimentos,
habilidades e valores em interacdo
com a realidade e com os demais
individuos, no qual sdo colocadas
em uso capacidades

pessoais;

médio — e modalidades -
educacdo de jovens e adultos,
educacdo  especial, educacdo
profissional e técnica de nivel
médio, educacdo escolar indigena,
educacdo do campo, educacdo
escolar quilombola e educagédo a
distancia — a  partir de
compreensao ampla e
contextualizada de educagdo e
educagéo escolar, visando
assegurar a producdo e difusdo de
conhecimentos de determinada
area e a participacdo na
elaboracdo e implementacdo do
projeto politico-pedagbgico da

garantidas aos estudantes,
quanto aos aspectos
intelectual, fisico, cultural,
social e emocional de sua
formagdo, tendo como
perspectiva 0
desenvolvimento pleno das
pessoas, visando a
Educacao Integral.

c) os contetdos, como meio e
suporte para a constituicdo das
competéncias;

instituicdo, na perspectiva de
garantir, com qualidade, os
direitos e objetivos de

d) a avaliaghio como parte | aprendizagem e 0 seu
integrante  do  processo  de | desenvolvimento, a gestdo
formacdo, que possibilita o | democratica e a avaliagdo
diagnoéstico de lacunas e a | institucional

afericdo dos resultados

alcangados,  consideradas  as

competéncias a serem constituidas
e a identificacdo das mudangas de
percurso eventualmente
necessarias.

Fonte: ResolucBes - CNE/CP n° 1/2002; n° 2/2015 e n° 2/2019 (elaborado pela autora).

As resolugbes contemplam olhares distintos para o contexto da formacéo inicial,
porém, é not6ria uma certa familiaridade entre as Resolugdes de 2002 e 2019 devido a
mencdo da formag&o inicial docente ser voltada para o desenvolvimento de competéncias.
Assim sendo, ddo um sentido de fragmentacdo para uma proposta que deveria ser concebida
como processual, pois a medida que se direciona o desenvolvimento de competéncias
especificas para um professor em formacdo, questBes essenciais sao negligenciadas dentro
desse processo. Assumem, assim, um carater instrumental para atender as demandas do
neoliberalismo e do mercado, priorizando competéncias e habilidades para a formagéo
docente, desconsiderando, especialmente, os aspectos tedricos.

De acordo com Silva (2019), o modelo de competéncias tem origem em uma
perspectiva economicista dos processos de formacdo, baseando-se em critérios de
produtividade, eficiéncia e competitividade, reduzindo o processo formativo do professor a
um saber-fazer. Dessa forma, é possivel observar um retrocesso nas orientagdes das DCNs, 0

que se da com a Resolugcdo CNE/CP n° 2/2019 e o retorno das competéncias as Diretrizes para
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a formacéo de professores, paradigma que havia sido rompido com a Resolugdo CNE/CP n°
2/2015, documento que reconheceu a complexidade da formacéo de professores.

Na perspectiva de Freire (2022), a leitura do mundo é essencial nos processos
formativos e experienciais, pois, por intermédio desses momentos, 0s sujeitos possuem a
possibilidade de amplia-la e aprofundé-la e conviver com essa leitura de mundo aprofundada.
Isso vai além de uma mera capacitacdo ou de apenas desenvolver habilidades para
compreendé-lo.

Neste sentido, observamos a forma como a formacdo continuada € abordada sob

diferentes perspectivas nas DCNs, conforme quadro comparativo abaixo:

Quadro 7 - Comparativo entre as mencdes referentes a formacao continuada nas DCNs

MENCOES REFERENTES A FORMACAO CONTINUADA

curricular do curso,
caberd a concepgao
de um sistema de
oferta de formacéo
continuada, que
propicie
oportunidade  de
retorno planejado e
sistematico dos
professores as
agéncias
formadoras.

formacdo continuada, bem como entre 0s
diferentes niveis e modalidades de educacéo;

X - a compreensdo da formagdo continuada
como componente essencial da
profissionalizacdo inspirado nos diferentes
saberes e na experiéncia docente, integrando-a
ao cotidiano da instituicdo educativa, bem como
ao projeto pedagogico da instituicdo de
educacéo bésica;

Capitulo VI: Da formacao continuada dos
profissionais do magistério

Art. 16. A formagdo continuada compreende
dimensbes  coletivas,  organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo
pedagdgico, dos saberes e valores, e envolve
atividades de extensdo, grupos de estudos,
reunioes pedagdgicas, Cursos,
programas e acOes para além da formacgéo
minima exigida ao exercicio do magistério na
educacdo bésica, tendo como principal
finalidade a reflexdo sobre a préatica educacional
e a
busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico,
ético e politico do profissional docente.

Art. 17. A formagdo continuada, na forma do
artigo 16, deve se dar pela oferta de atividades
formativas e cursos de atualizacdo, extensdo,
aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e

Resolucéo Resolugéo n° 2/2015 Resolucédo CNE/CP n°
CNE/CP 1/2002 2/2019
Art. 14° § 2° - Na | Capitulo I: Das disposicOes gerais Capitulo I: Dos
definicéo da | Art. 3° V- Principios Formacédo de Profissionais | fundamentos e  da
estrutura do Magistério da Educacéo Baésica: politica da formacéo
institucional e | IX - a articulagdo entre formacdo inicial e | docente

Art. 6° VII - a articulagéo
entre a formacéo inicial e
a formagé&o continuada;

VIII - a formacdo
continuada que deve ser

entendida como
componente essencial
para

a profissionalizacdo
docente, devendo

integrar-se ao cotidiano
da instituicdo educativa e
considerar os diferentes
saberes e a experiéncia
docente, bem como o
projeto pedagdgico da
instituicio de Educagdo
Béasica na qual atua o
docente;
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doutorado que agreguem novos saberes e
praticas, articulados as politicas e gestdo da
educacdo, a area de atuacdo do profissional e as
instituicbes de educagdo bésica, em suas
diferentes etapas e modalidades da educacéo.
Art. 19. Como meio de valorizacdo dos
profissionais do magistério publico nos planos
de carreira e remuneragdo dos respectivos
sistemas de ensino, deverd ser garantida a
convergéncia entre formas de acesso e
provimento ao cargo, formacéo inicial, formacéo
continuada, jornada de trabalho, incluindo horas
para as atividades que considerem a carga
horaria de trabalho, progressdo na carreira e
avaliacdo de desempenho com a participacdo
dos pares.

Fonte: ResolucBes - CNE/CP n° 1/2002; n° 2/2015 e n° 2/2019 (elaborado pela autora).

Torna-se nitido o avango e a0 mesmo tempo o retrocesso com relacdo a abordagem e
as orientagdes fornecidas pelas DCNs acerca da formacgdo continuada de professores.
Conforme quadro anterior, a Resolugdo CNE/CP n° 1/2002 menciona 0 termo em apenas um
artigo, de uma forma abrangente e sem orientacGes especificas sobre a forma como sera
realizada essa oferta citada no art. 14.

Neste sentido, a Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 contempla a formagéo continuada com
mais especificidade, tratando da articulacdo entre a formacdo inicial e continuada,
compreendo-a como componente essencial da profissionalizacdo do docente. Além disso, traz
algumas orientacdes sobre a formacdo continuada. No art. 16, concebe esse processo para
além de cursos institucionais, considerando como atividades de extensdo: grupos de estudo,
reuniGes pedagdgicas e outras acdes que, para além da formacdo inicial, buscam promover a
reflexdo sobre a pratica docente. Sendo assim:

A formacéo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no
quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa valorizar
paradigmas de formagdo que promovam a preparacéo de professores reflexivos, que
assumam a responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que

participem como protagonistas na implementagdo das politicas educativas (N6voa,
1990, p. 16).

Contrapondo-se a abordagem utilizada na Resolu¢gdo CNE/CP n° 2/2019, que ao longo
do documento mencionou a formagdo continuada em apenas um artigo, tratando-a,
novamente, ancorada sob um olhar abrangente e pouco aprofundado, comparando com as

orientacOes trazidas pela Resolu¢cdo CNE/CP n° 2/2015, é nitido que a formag&o continuada
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ndo constitui um dos focos do novo documento, 0 que demonstra um retrocesso nas

concepgdes e na importancia que se dé ao processo de formacao continuada do professor.
Ap0s abordarmos as perspectivas legais que dizem respeito a formacao de professores

no Brasil, trataremos de forma especifica a respeito do contexto de formacdo inicial de

professores.

3.2 CONTEXTO DA FORMACAO INICIAL DE PROFESSORES

Dialogar sobre o contexto da formacdo inicial de professores requer, além dos
aspectos legais ja expostos, uma compreensdo sob o olhar de autores que investigam o tema
em pauta. Nessa secdo, trataremos da formacéao inicial por intermédio de um dialogo reflexivo
do ponto de vista dos autores Imbernén (2000; 2006), Gatti (2003; 2010), Veiga (2019),
No6voa (1995; 2019), Sartori (2013) e Freire (2022).

E importante reforcar que a formacao de professores para atuacdo na educacdo basica
é referida na LDB - Lei n° 9.394/96, que aborda, em seu artigo 62, que a formacdo de
docentes para atuacdo na educacdo basica acontecerd por meio de curso de licenciatura, de
graduacdo plena, em nivel superior nos institutos superiores e nas universidades, nomeada
como formacdo minima para atuacdo (Brasil, 1996).

Desse modo, ao direcionarmos o olhar para o contexto formativo dos docentes, é
necessario realizarmos alguns apontamentos sobre o processo de formacao inicial. De acordo
com Imbernén (2000), a formagdo inicial constroi as bases educativas, possibilitando o
conhecimento profissional e pedagdgico, que se aprimora ao longo da carreira profissional.
Como o préprio termo indica, esse processo constitui-se como o inicio da apropriacdo de um
conhecimento especifico da profissao docente.

Dessa forma, a bagagem a ser construida nesse processo formativo precisa ser
solidificada com base em conhecimento cientifico, cultural, pessoal e valido, promovendo
interatividade e dialogicidade, por meio de estratégias de reflexdo, intervencdo e de andlise,
para que o docente compreenda a complexidade dos processos de ensinar e aprender. O
conceito de formagéo de professores, para Veiga (2009), articula-se em acfes que objetivam
formar o docente para o exercicio de sua fungdo profissional. Sendo assim, a formagéo inicial
pressupde um minimo de condi¢bes para qualificacdo, assegurando habilidades aos

estudantes, futuros professores para o inicio de sua carreira profissional (Gatti, 2003).
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Imberndn (2006) acrescenta a importancia do carater analitico e reflexivo na formagéo
de professores, construindo conhecimentos sobre os contextos sociais e refletindo sobre as
praticas educativas. O autor reforca que, para que o professor possa atuar na complexidade,
em contextos que, muitas vezes, ndo sdo exclusivos da escola, é importante ter um conjunto
consolidado de conhecimentos para enfrentar o dia a dia da escola e, principalmente, a
docéncia. Dessa forma, o professor € um profissional que precisa reconhecer as desigualdades
e injusticas, tendo em conta as experiéncias vivenciadas em praticas cotidianas, isso “ndo se
trata de aprender um oficio no qual predominam esteredtipos técnicos, e sim de aprender 0s
fundamentos da profissdo, porque se realizam determinadas acOes, adotam-se algumas
atitudes concretas, quando e por que sera necessario fazé-lo de outro modo” (Imbernén, 2006,
p. 65).

A autora Gatti (2010) propGe que haja uma relacdo da formacdo com o0s espacos
formativos, os quais poderdo ser propulsores de conhecimentos relacionados a profissao e
trazem uma dimensao social dos sujeitos. Assim sendo:

A formagéo de professores ndo pode ser pensada a partir das ciéncias e seus diversos
campos disciplinares, como adendo destas areas, mas a partir da funcdo social

prépria a escolarizagdo — ensinar as novas geragdes o conhecimento acumulado e
consolidar valores e praticas coerentes com nossa vida civil (Gatti, 2010, p. 1375).

Destaca, assim, a importancia do reconhecimento da funcdo social da escolarizacao,
da responsabilidade com os educandos e das praticas educativas e didaticas, ja que os futuros
professores experienciam, reconhecem e confrontam no processo de formacdo inicial as
concepgdes sobre o papel do professor, enquanto académicos. A formacao inicial é o ponto de
partida para que o professor reconheca e compreenda a sua funcdo social e o seu papel como
professor.

Nesse contexto, questiona-se o papel das universidades na formacdo inicial dos
docentes e a participacdo das escolas. De acordo com No6voa (2019, p. 7):

Em muitos discursos sobre a formagdo de professores ha uma oposicdo entre as
universidades e as escolas. As universidades atribui-se uma capacidade de
conhecimento cultural e cientifico, intelectual, de proximidade com a pesquisa e
com o pensamento critico. Mas, esquecemo-nos de que, por vezes, € apenas um
conhecimento vazio, sem capacidade de interrogacdo e de criacdo. As escolas
atribui-se uma ligacao a pratica, as coisas concretas da profissdo, a tudo aquilo que,
verdadeiramente, nos faria professores. Mas, esquecemo-nos de que esta préatica €

frequentemente rotineira, mediocre, sem capacidade de inovagdo e, muito menos, de
formacédo dos novos profissionais.

Assim posto, o autor concebe que a formacdo docente ocorre em ambitos distintos.

Todavia, a formacdo inicial é indispensavel para ingressar na carreira docente. Nessa
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perspectiva, o professor convive com outros docentes e discentes e, nesse meio, ocorrem
novas aprendizagens, que é uma das maltiplas formas de estar em um continuo processo de
formacgdo. Cada um desses processos orienta a pratica educativa e colabora na construcdo da
identidade do professor. Nessa perspectiva, “[...] a formacdo de professores pode
desempenhar um papel importante na configuragdo de uma nova personalidade docente”
(Nbvoa, 1995, p. 24).

Alinhado com esse dialogo, Sartori (2013) reflete sobre a importancia da integracéo de
possibilidades, bem como do necessario estreitamento da relacdo entre teoria e pratica na
formacdo universitaria dos futuros docentes, o que possibilita o desenvolvimento técnico,
socioafetivo e cognitivo da profissdo. Corrobora a promocao da reflex&o sobre o que ensinar,
de que forma ensinar e porque ensinar determinado conhecimento.

Associado com esse vies, é necessario ter consciéncia do inacabamento do ser humano
indicado por Freire (2022). Como o proprio autor adverte, esse deveria ser o ponto de partida,
“0 do inacabamento do ser humano. Na verdade, o inacabamento do ser ou sua inconclusdo é
proprio da experiéncia vital. Onde ha vida, ha inacabamento” (Freire, 2022, p. 50). Estar
consciente de que somos seres incompletos e estamos em constante aprendizagem representa
um processo que se constroi continuamente nas relagdes, nas conversas e nos debates.

A partir dessa reflexdo de Freire (2022), é possivel reconhecer a importancia da
continuidade nos processos formativos dos docentes. Sendo assim, reafirmamos a formagéo
inicial como o primeiro passo da trajetoria profissional docente. Destarte, € 0 primeiro, mas
ndo € o Unico, por isso, € necessario que esse profissional mantenha-se atualizado e em
constante processo de formacdo. Na proxima secdo, abordamos a formacdo continuada de

professores e o tdo importante sentido de continuidade.

3.3 A FORMACAO CONTINUADA E O SENTIDO DE CONTINUIDADE

A formacéo continuada de docentes tem sido alvo de debates e estudos no decorrer dos
ultimos anos. Quando se faz alusdo ao termo formacdo continuada, remetemos ao sentido de
um processo continuo, um ato de permanente aperfeicoamento do educador, inerente a
profissdo docente. Gatti (2008) explica que essa mesma nomenclatura abrange desde os
cursos de pos-graduacdo (lato ou e stricto sensu), até palestras e treinamentos oferecidos pelas

mantenedoras das diferentes redes de ensino. Especificamente no Brasil, essa questdo é vista
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como um ato compensatério de lacunas ocasionadas na formagdo inicial, ao invés de ser
compreendido como um processo de atualizagdo ininterrupto, aprofundando conhecimentos
da profissdo docente (Gatti, 2008).

Deparamo-nos com diferentes desafios acerca do tema, por sua vez, Imbernon (2009)
traz a ideia de uma formacdo permanente do educador, um processo compreendido em sua
infinitude, que conduz o professor a alicercar novos conhecimentos acerca de sua prética
diaria. Imbernén (2011) compreende a efetivacdo da formacdo continuada como um desafio,
qguando ha o predominio da improvisacdo, também quando os objetivos apresentam-se
contraditérios dentro da proposta. Ressalta, igualmente, a falta de autonomia das instituicGes
ao realizarem a formacdo continuada em seus respectivos espacos, a falta de profissionais
formadores capacitados e a forma como esse processo é desenvolvido em contextos
individualistas. Ainda trata da visdo que se tem a respeito da formag¢do como mecanismo de
promocao, progressao e incentivo salarial.

Neste sentido, Imbernén (2009) aponta a formacdo permanente como prioridade,
mediante a colaboracéo, o respeito, a organizacao, a participacdo ativa das pessoas envolvidas
no processo e nos planejamentos. Nesse alinhamento, conforme anuncia Imbernén: “a
formagdo permanente deveria fomentar o desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional do professorado, potencializando um trabalho colaborativo para transformar a
pratica” (2009, p. 44-45).

Enlacado ao processo dialdgico, Sartori (2013) acrescenta uma visdo critica
promovendo a reflexdo sobre a garantia de uma formagdo permanente ndo ser uma condicao
suficiente para alcancar a qualidade educacional. Dessa maneira, Sartori reforca que:

Para fazer avancar a escola e a educacédo nela dispensada, ha de se considerar outros
aspectos que, por certo, exercem influéncia importante sobre a acéo docente,
comecando pela garantia de ganhos salariais condizentes com a relevancia do
trabalho do professor. Além disso, a ele devem ser disponibilizados na escola os
recursos materiais que apoiem sua atuacdo, ou seja, 0s equipamentos de apoio
didatico-pedagodgico, tais como biblioteca, laborat6rios, equipamentos de
informatica e eletrénicos, considerando as possibilidades de inovacdo decorrentes do
avanco cientifico e tecnolégico dos dias atuais. Atender a tais exigéncias requer a
vigéncia de politicas publicas voltadas a criar modos e mecanismos que possibilitem
aos professores, assim como é devido a todos os demais seres humanos, a busca

constante de aperfeicoamento e auto-organizacdo, melhorando as condicBes de vida
e de aprimoramento profissional (2013, p. 31).

Por seu lado, Freire (2011, p. 40) acrescenta conceitos em uma perspectiva critica,
afirmando que “na formagdo permanente dos professores, 0 momento fundamental ¢ o da

reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se
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pode melhorar a proxima pratica”. Por intermédio de um movimento de agdo e reflexdo, o
educador vai construindo clareza sobre a sua pratica pedagodgica, que, segundo o autor,
demanda um amplo conhecimento de diferentes dimens@es, sendo necessario aprender, em
um constante ato de construcéo, reflexdo e mudanca.

Partindo dessa perspectiva, a “[...] formagdo continuada deve alicer¢ar-se numa
reflexdo na pratica e sobre a pratica” (NOvoa, 1991, p. 30), configurando-se num processo
permanente/constante de formacdo, de construcdo e reconstrucdo da identidade pessoal e
profissional. Dessa forma, para 0 mesmo autor, “o aprender continuo é essencial em nossa
profissdo. Ele deve se concentrar em dois pilares: a propria pessoa do professor, como agente,
¢ a escola, como lugar de crescimento profissional permanente” (NOvoa, 2001, p. 12). Assim,
a escola constitui-se local adequado e ideal para a efetivacdo da formacdo continuada por ser
0 espaco em que é possivel dialogar com as problematicas da docéncia.

Por sua vez, a falta de autonomia da instituicdo escolar configura-se como desafio que
é apontado por Imberndn (2009), pelo fato de ndo efetivar a formacdo continuada no préprio
espaco escolar, sendo que o Projeto Politico Pedagogico é uma possibilidade para o exercicio
de autonomia dentro do espaco escolar. Por outro lado, o estabelecimento de parcerias com
instituicbes que ndo estdo ligadas ao campo da educacdo, que ndo conhecem a realidade da
escola, interfere significativamente no processo de formagdo continuada. Principalmente,
quando chegam até as mantenedoras e escolas pacotes prontos em uma perspectiva de
formacdo atrativa, porém com cunho mercadoldgico, que, em sua maioria, ndo atendem as
reais necessidades de escolas, mantenedoras e professores.

Neste sentido, Gatti (2011) refere a organizacdo da formagéo continuada tradicional, a
qual se baseia em palestras e cursos, ndo atentando para a participacédo ativa dos professores,
de modo que estes deveriam ser incentivados para a busca de aperfeicoamento profissional,
por meio de reflexfes constantes sobre a sua pratica educativa. Esse incentivo, na maioria das
vezes, ndo é encontrado nas propostas tradicionais de formacdo continuada, como afirma
Novoa:

A formacdo ndo se constréi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préaticas e
de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal. Praticas de formagao que
tomem como referéncia as dimensfes coletivas contribuem para a emancipagéo

profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que é autdnoma na produgao
dos seus saberes e dos seus valores (1995, p. 25)

Desse modo, a formacgéo permanente ndo acontece pela acumulagéo, mas pela reflexao

critica oportunizada e incentivada no decorrer do processo formativo. Sendo assim, o caminho
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para um processo de formacdo significativo é a diversificacdo, a inovagdo dos modelos de
formagé&o continuada, que busquem incentivar o profissional da educacao a refletir sobre a sua
pratica, aliando as suas experiéncias novos saberes. Novoa (1995, p. 28) destaca que:
E preciso trabalhar no sentido da diversificagdo dos modelos e das préticas de
formagcdo, instituindo novas relagdes dos professores com o saber pedagdgico e
cientifico. A formacdo passa pela experimentacdo, pela invasdo, pelo ensaio de
novos modos de trabalho pedagdgico. E por uma reflexdo critica sobre a sua

utilizacdo. A formacdo passa por processos de investigacdo, diretamente articulados
com as praticas educativas.

Salles (2015) utiliza o termo “formacdo continuada em servigo” para os atos
formativos ofertados pelos sistemas de ensino, ou aqueles produzidos no contexto escolar, no
dia a dia do docente. O autor identifica a formacao continuada como o segundo passo a partir
da formacdo inicial.

Tendo como base o inacabamento do ser humano, mencionado por Freire (2022), as
situacOes de aprendizagem que promovem o desenvolvimento pessoal e profissional do
professor, que antecedem a formacao inicial e contemplam as experiéncias vivenciadas pelo
professor, inclusive fora do ambiente profissional, relacionam-se a formacao continuada.

De acordo com Noévoa (2002), mais importante que compreender como formar um
professor, é entender como ele se forma. O autor utiliza o termo disposi¢cdo ao invés de
competéncia, em que, além de diminuir a rigidez do termo, direciona um olhar para as
dimens0es pessoais e profissionais dos professores, sendo que estes:

[...] ndo sdo apenas consumidores, mas também produtores de materiais de ensino;
que os professores ndo sdo apenas executores, mas também criadores e inventores de

instrumentos pedagdgicos; que os professores ndo sdo apenas técnicos, mas sdo
também profissionais criticos e reflexivos (Novoa, 2002, p. 36).

A dialogicidade propicia a continuidade nos processos formativos, que precisam ser
significativos para o professor, para que haja a melhoria na pratica pedagogica. Sartori (2013,
p. 41) afirma que: “desafios sao colocados ao professor para a constru¢ao do conhecimento e
para as mudancas no processo formal de educacdo, que tornam os atos de pensar, de repensar,
de autoavaliar essenciais para ressignificar a pratica pedagdgica”. Neste sentido, além de
refletir sobre a préatica educativa, € necessario pensar como a formacao continuada esta sendo
ofertada ao docente, ou se esta sendo realmente efetiva dentro da sua proposta de docéncia.

A formagdo continuada ndo deve dispensar nenhum contributo que venha de fora,
sobretudo o apoio dos universitarios e dos grupos de pesquisa, mas é no lugar da

escola que ela se define, enriquece-se e, assim, pode cumprir o seu papel no
desenvolvimento profissional dos professores (Névoa, 2019, p. 11).
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Novoa (2019) contribui reafirmando que a formagdo continuada precisa ocorrer no
espaco escolar, construindo conhecimentos compartilhados, produgdes que resultem da
partilha dos conhecimentos individuais dos professores, transformando esses saberes em
conhecimentos coletivos. Entretanto, essa perspectiva, infelizmente, ndo é contemplada pela
formagéo continuada ofertada pelos sistemas de ensino.

ApOs Vérios conceitos e perspectivas abordadas por diversos autores, é importante
relatar que este estudo trabalhard acerca da formacdo continuada ofertada pelo sistema
municipal de ensino, que consiste em uma formacdo com bases legais, as quais norteiam as
acOes desenvolvidas pelo sistema de ensino, por meio de programas, palestras, reunides, entre
outras, sendo direcionada ao professor e exclusivamente para sua dimensao profissional, com
o intuito de interferir em sua pratica pedagdgica, apesar de, algumas vezes, objetivar o
aperfeicoamento da préatica docente, ainda apresenta um padrdo normativo, com alguma
frequéncia, restritivo e sistematizado de forma inflexivel. Tal fato deixa de contemplar as
outras dimensdes que fazem parte do ser e do trabalho do professor, inclusive sobre o papel
social inerente ao professor e a escola.

O que nos leva a questionar se, de fato, a formacdo continuada ofertada pelo sistema
de ensino é realmente significativa, bem como se ela abrange e valoriza os saberes dos
professores que participam desse processo formativo. Sendo assim, no proximo capitulo,
abordamos a formacéo continuada ofertada pelo sistema de ensino e o papel dos protagonistas

desse processo.
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4 A FORMACAO CONTINUADA NO SISTEMA DE ENSINO: QUEM FAZ E POR
QUE FAZ?

Ao adentarmos no ambito da formacéo continuada no sistema de ensino, é importante
destacar de que forma os sistemas de ensino estdo organizados no Brasil, caracterizando-os
brevemente para, em seguida, tratarmos especificamente do sistema municipal de ensino de
Concordia - SC, explanando o contexto da formacdo continuada no municipio destacado.

Dessa forma, neste capitulo, abordamos questdes referentes aos sistemas de ensino no
Brasil, a constituicdo e a politica de formacdo docente no sistema municipal de ensino de

Concordia - SC e a formacgéo continuada.

4.1 SISTEMAS DE ENSINO NO BRASIL

Entendemos por sistema “[...] um conjunto de atividades que se cumprem tendo em
vista determinada finalidade, o que implica que as referidas atividades sdo organizadas
segundo normas que decorrem dos valores que estdo na base da finalidade preconizada”
(Saviani, 1999, p. 121). Desse modo, € comum a utilizacdo do termo sistemas de ensino ao
referir-se as redes de escolas. “Dai falar-se em sistema estadual, sistema municipal, sistema
particular etc., isto é, respectivamente, rede de escolas organizadas e mantidas pelos estados,
pelos municipios ou pela iniciativa particular” (Saviani, 1999, p.123).

De acordo com a perspectiva legal exposta na Lei 9.394/96 em seu Art. 8°: “A Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em regime de colaboragédo, os
respectivos sistemas de ensino” (Brasil, 1996). Neste sentido, Saviani traz a contribuicdo de
que “[...] do ponto de vista da entidade administrativa, o sistema educacional pode ser
classificado em: federal, estadual, municipal, particular etc.” (1999, p. 123).

A Lei 9.394/96 atribui aos respectivos sistemas de ensino responsabilidades,
determinando a Unido prestar assisténcia financeira e técnica, aos estados, municipios e
Distrito Federal, estabelecendo diretrizes curriculares e avaliando o rendimento escolar em
todos os niveis de ensino. Também compete & Unido manter as instituicGes de ensino que,
junto com as instituicbes de ensino superior privadas, compdem o sistema federal de ensino.
Ao sistema de ensino estadual compete a colaboracdo na oferta do ensino fundamental,
juntamente com os municipios, priorizando o ensino médio. Por sua vez, ao sistema municipal
de ensino cabe manter a educagdo infantil, tendo, como prioridade, a garantia do ensino
fundamental (Saviani, 2010).
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Nesse sentido, na proxima secdo abordamos o contexto do sistema municipal de
ensino de Concérdia - SC, tratando especificamente de sua constituicdo e a politica de

formacéo docente.

4.2 O SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE CONCORDIA: CONSTITUICAO E
POLITICA DE FORMACAO DOCENTE

O municipio de Concérdia - SC esta localizado no Alto Uruguai Catarinense, na regiao
oeste do estado de Santa Catarina. A rede municipal de ensino é composta por 20 centros
municipais de Educacdo Infantil (CMEIs), 19 escolas municipais de Educacdo Baésica
(EBMs), seis grupos escolares municipais (GEMs)’.

O sistema municipal de ensino de Concordia - SC foi instituido pela Lei
Complementar n° 159, de 01 de junho de 1999, a qual criou e organizou a rede municipal de
ensino, observando os principios e normas da Constituicdo Federal, Lei das Diretrizes e
Bases, Constituicdo do Estado de Santa Catarina e a Lei Organica municipal. Trata dos
principios e fins da educacéo escolar, do direito a educacao e do dever de educar, da educacéao
escolar pablica e em instituicdes privadas, da organizacdo e atribui¢des do sistema municipal
de ensino, das atribuicGes das instituicdes de ensino, dos profissionais da educacdo, da gestao
democrética, dos niveis e modalidades de ensino, do curriculo escolar, da avaliacdo do
rendimento escolar, do 6rgdo normativo, da elaboracdo das normas deliberativas, entre outros
aspectos (Concordia, 1999).

No ano de 2011, a Lei Complementar n° 607, de 14 de dezembro de 2011, alterou
dispositivos da Lei Complementar n° 159, tais como: a alterag&o no atendimento da educagao
infantil para criancas de até cinco anos e outras questdes sdo pontuadas e acrescidas a Lei,
porém ambas as Leis ndo mencionam aspectos especificos sobre a formacdo continuada do
professor na rede municipal de ensino de Concordia - SC, ndo dispondo de informacdes
acerca da oferta e das condicdes através das quais sera realizada.

Ainda sobre os aspectos legais, é importante mencionar a Lei Complementar n°® 602,
de 29 de novembro de 2011, que dispbe sobre o estatuto, o plano de cargos e carreira do

magistério publico municipal, estabelecendo normas e dando outras providéncias. A Leli

" Os dados e informagdes a respeito da constituicdo do sistema municipal de ensino foram extraidos do site da
Prefeitura Municipal e podem ser consultados pelo link: https://concordia.atende.net/subportal/secretaria-
municipal-de-educacao.



https://concordia.atende.net/subportal/secretaria-municipal-de-educacao
https://concordia.atende.net/subportal/secretaria-municipal-de-educacao
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602/2011, no Art. 36, assinala a participacdo na formagéo continuada ofertada pela Secretaria
Municipal de Educagdo, como um dos requisitos a serem observados na avaliacao trienal de
desempenho. A mesma Lei, no Art. 71, trata sobre a capacitacdo dos servidores do Quadro de
Pessoal do Magistério Publico Municipal, como atividade permanente na Secretaria
Municipal de Educagdo (Concoérdia, 2011). Poréem, ndo sdo mencionados especificamente
aspectos sobre a oferta da formacdo continuada pelo sistema municipal de ensino. A Lei
apenas especifica, no Art. 72, que:

Capacitacdo, para os efeitos desta Lei, consiste na possibilidade do servidor

participar de cursos de formacao, especializa¢do ou outra modalidade, em programas

desenvolvidos diretamente pelo Municipio ou por instituicbes de ensino
especializadas em educacéo ou em &reas correlatas ou afins (Concérdia, 2011).

Nesse Vviés, encontra-se a Lei n® 4.810, de 6 de novembro de 2015, que instituiu o
Plano Municipal de Educacdo 2015-2025, dispondo de metas e estratégias para o contexto
educacional concordiense, tratando especificamente da formacdo docente e continuada no

municipio de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 8 - Mencdes a Formacdo docente e
2015-2025 Concérdia - SC

continuada no Plano Municipal de Educacédo

META

ESTRATEGIA

META 14: Estabelecer parcerias, em
articulacdio com o Estado, a Unido e o
Municipio, para a elevagdo gradual do
namero de matriculas na pés-graduacao
stricto sensu.

14.1 Incentivar a participacdo de professores
da educacdo basica nos programas de pos-
graduacdo stricto sensu, por meio de licencas
remuneradas, como incentivo a carreira e a
qualidade da formacé&o docente.

14.5 Estimular a articulagdo entre pos-
graduacdo, nucleos de pesquisa e cursos de
formacdo para profissionais da educacdo
basica, de modo a garantir a elaboracdo de
curriculos e propostas pedagdgicas que
incorporem 0s avangos de pesquisas ligadas
ao processo de ensino-aprendizagem e
as teorias educacionais

META 15: Garantir, em regime de
colaboracdo entre a Unido, o Estado, e 0
Municipio, no prazo de 1(um) ano de
vigéncia deste PME, politica nacional de
formagéo dos profissionais da
educacdo de que tratam os incisos I, 11 e 1lI
do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos 0s

15.1 Identificar, nos sistemas de ensino, as
demandas para a implementagdo de
programas de formacdo inicial e continuada
dos  professores, pessoal técnico e
administrativo, a partir da vigéncia deste
Plano.

15.2 Implantar, a partir da vigéncia deste




62

professores possuam formacao especifica de
nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que
atuam

Plano, programas de formagéo
complementar, para as areas de maior
demanda, aos profissionais do magistério, em
parceria com as Instituicbes de Educacdo
Superior.

15.6 Garantir formagéo inicial e continuada
dos profissionais da educacdo  nas
modalidades de educagdo no campo, especial
e indigena.

15.7 Garantir a formagdo continuada, em
servico, a todos os profissionais da educagéo
com encontros por areas, nucleos ou polos,
com socializagdo de experiéncias, materiais e
aprofundamento teorico.

15.10 Programar, com continuidade, politicas
publicas préprias para os profissionais dos
sistemas de ensino atuarem  como
formadores, nas capacita¢des continuadas em
Servico.

META 16: Formar, em nivel de Pos-
Graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacdo Basica, até o Gltimo
ano de vigéncia deste PME, e garantir
formacdo continuada em sua area de atuacéo,
considerando as necessidades, demandas e
contextualizacBes dos Sistemas de Ensino.

16.1 Realizar, em regime de colaboracao,
levantamento de demanda para cursos de
pos-graduacdo (lato e stricto sensu) e buscar
parcerias com Instituicbes Publicas de
Ensino para oferta dos cursos prioritarios.

16.2 Manter e ampliar no Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos do Magistério das
redes publicas, as vagas de licenca
remunerada para 0s professores cursarem
poOs-graduacdo stricto sensu.

Fonte: Plano Municipal de Educagdo de Concordia - SC Lei n° 4.810, de 6 de novembro de 2015

(elaborado pela pesquisadora).

Nessa perspectiva, é notdrio o estabelecimento de estratégias para o alcance de uma

formagéo continuada adequada aos profissionais da educacdo, abordada no Plano Municipal

de Educacdo no municipio de Concordia - SC. Busca o suporte aos docentes que atendem na

rede municipal de ensino, em &reas especificas de atuagdo como a educacao especial, indigena

e do campo, também aos profissionais das demais areas, visando garantir uma formacao

continuada que atenda as demandas do sistema educacional e dos docentes, que atuam na rede

municipal de ensino, que séo referidos em alguns pontos do documento.
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Todavia, ao direcionarmos o olhar para a estratégia 15.2, que trata sobre a implantacdo
de programas de formacdo complementares, especificamente para &reas que possuem maior
demanda, ela remete-nos ao sentido de uma oferta de programa de formacdo continuada de
cunho compensatério, ao invés de aprofundamento, reflexdo e continuidade do processo

formativo, o que reforga a questao que:

[...] muitas das iniciativas publicas de formacdo continuada no setor educacional
adquiriram, entdo, a feicdo de programas compensatdrios e ndo propriamente de
atualizacdo e aprofundamento em avancos do conhecimento, sendo realizados com a
finalidade de suprir aspectos da ma-formacéao anterior, alterando o propdsito inicial
dessa educagéo — posto nas discussdes internacionais — , que seria 0 aprimoramento
dos profissionais nos avancos, renovacdes e inovages de suas areas [...] (Gatti,
2008, p. 58).

Algo que chama a atencdo na Meta 16, exposta no quadro anterior, € que as duas
estratégias articuladas ndo enfocam a modalidade de formacdo continuada, considerando as
demandas e as necessidades do Sistema de Ensino, nem mesmo informando sobre as formas
de oferta e condi¢bes em que ela serd realizada.

Outro ponto é a associacdo entre capacitacdo e formacdo que é citada em alguns
pontos do documento, naturalizando a formagdo a um “ensinar a fazer”. Neste sentido, Freire
(2022) recorda que a formagdo vai além de treinar, o contexto formativo que faz parte de uma
educacao libertadora requer a participacao de professores e alunos, visando a emancipacao e a
autonomia dos sujeitos, pois a continuidade da formacdo acontece mediante a autonomia do
docente.

Sendo assim, na préxima secdo, continuamos a discutir sobre 0s aspectos formativos
no sistema municipal de ensino de Concordia - SC, remetendo ao contexto da formacédo
continuada, trazendo aspectos legais e informacg6es importantes sobre a politica de formacéo

continuada do municipio.

43 A FORMACAO CONTINUADA NO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE
CONCORDIA

A formacdo continuada na rede municipal de Ensino de Concordia - SC é abordada em
documentos legais do municipio (ja citados), sendo compreendida como: “[...] um imperativo
frente a realidade em que se vive. A rapidez da inovagéo tecnologica, os avancgos cientificos e
a (re)configuragdo da sociedade exigem que se busque constantemente novos conhecimentos”

(Concoérdia, 2005, p. 88). Dessa forma, essa se¢do traz informacfes de documentos legais e
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documentos disponibilizados no site do préprio municipio sobre o contexto no qual estd
inserido o processo de formagao continuada e sua oferta pelo sistema municipal de ensino aos

docentes.

Inicialmente, é relevante mencionar que o Sistema Municipal de Ensino de Concérdia
- SC dispde de uma equipe de formacdo regulamentada pelo Decreto n° 232/2005, de 15 de
fevereiro de 2005. Em seu art. 1°, o referido Decreto caracteriza que o Grupo de Formadores
tem a finalidade de capacitar os professores da rede municipal de ensino e que seus
constituintes serdo designados por ato do Secretario Municipal de Educacéo, de acordo com
os critérios estabelecidos pela Equipe Técnico-Pedagdgica da Secretaria de acordo com o art.
2° do respectivo Decreto (Concordia, 2005).

Seguindo a premissa do referido Decreto, recentemente o Decreto n° 7.019, de 3 de
fevereiro de 2023, trouxe alteracbes com relacdo ao grupo de formadores, designando e
gratificando servidoras com cerca de 50% sobre o vencimento, por desempenho em atividade
na area de formacédo continuada, enquanto perdurarem os trabalhos do grupo de formadores
(Concordia, 2023).

Podemos dizer que esse viés vem ao encontro da estratégia 15.10 do Plano Municipal
de Educacdo de Concordia — SC, 2015-2025, que almeja: “Programar, com continuidade,
politicas publicas proprias para os profissionais dos sistemas de ensino atuarem como
formadores, nas capacita¢des continuadas em servico” (Concordia, 2015, p. 137). Contudo,
cabe registrar que se trata em parte, pois, até o presente momento, ndo existe nada além das
normativas estabelecidas nos Decretos destacados.

Neste sentido, direcionamos o olhar com vistas a tratar especificamente das formacdes
ofertadas pela rede municipal, que sdo enfocadas no Plano Municipal de Educacdo 2015-
2025, trazendo informacdes especificas sobre as formacGes continuadas ofertadas nos anos de
2012, 2013 e 2014 aos professores, conforme quadro abaixo:

Quadro 9 - Formacgao continuada ofertada aos professores da Rede Municipal de Ensino de
Concordia - SC 2012-2014

Ano Carga horéria Formacao ofertada/ publico-alvo
120h Formacdo em servico para professores de todas as
areas e escolas.
72h Curso de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacgdo — Professores em Rede
40h Curso: Reflexfes teodricas metodoldgicas do
Materialismo Historico-dialético
2012 40h Formacdo para professores de literatura




65

dramatizada

40h Seminario Municipal de Educacao Inclusiva

200h Programa Escola Ativa — Escola Ativa

32h Formacdo em Servico para os professores de todas
as escolas

20h Utilizac&o da Lousa Digital

20h Seminario de Educacao Infantil

20h Curso sobre a construcdo de Préaticas Pedagogicas
Significativas

2013 60h Introducéo para Educacéo digital

28h O fazer pedagdgico no cotidiano escolar

120h Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
(Curso para professores do ciclo de alfabetizacdo)

20h Seminario de Educac¢do Infantil: Tempo de educar,
cuidar e criar

16h Formagdo Xadrez - para professores de Educagédo
Fisica

40h Seminario Municipal de Educacdo Inclusiva

20h Formacdo lousa digital

32h Curso para professores de Matematica - Jogos e
Fracdes

24h A Matemética nos anos finais do Ensino
Fundamental — Parceria IFC — Campus Concordia

2014 160h Pacto Nacional pela Alfabetizagio na Idade Certa

(Curso para professores do ciclo de alfabetizacao)

20h Formagdo para os professores de todas as areas

24h Formagdo em Servico para os professores de todas
as escolas

60h Tecnologias na Educagéo: Ensinando e aprendendo
com as tecnologias

Fonte: Plano Municipal de Educacdo de Concordia/SC Lei n° 4.810, de 6 de novembro de 2015
(elaborado pela pesquisadora).

Além disso, os Relatérios Anuais do Plano Municipal de Educacdo dispbem de
informacdes sobre a oferta de formagdo continuada aos docentes no sistema municipal de
ensino de Concordia - SC. De acordo com o Relatério Anual de Monitoramento do Plano
Municipal de Educacdo — PME de Concordia - SC, no ano de 2017, a rede municipal de
ensino proporcionou formacdo continuada por &reas, aproximadamente 32 horas por
area/disciplina. Segundo o respectivo documento: “[...] a formacdo € realizada em parte com
0s proprios profissionais, e parte em parceria com as instituigdes de ensino superior parceiras”
(Concordia, 2017, p. 92).

Em 2018, de acordo com o Relatério Anual de Avaliacdo do Plano Municipal de
Educaco — PME de Concordia - SC, publicado em margo de 20208, foram ofertadas 32 horas

8 O documento corresponde a avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo de Concordia, realizada nos anos de
2018 e 2019, sendo que o ano de publicacdo do documento foi 2020.
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de formacdo continuada em servigo para professores da Educacdo Infantil, mais 20 horas de
formagdo nas unidades educacionais. O documento explicita dados sobre a equipe de
formacdo, a qual faz parte da Secretaria Municipal de Educacdo de Concérdia - SC,
responsavel pelo planejamento, organizacdo e implementacdo do processo de formacédo
continuada para os professores do municipio.

Ambos os relatérios ndo especificam informacdes sobre as formas e condi¢bes de
oferta sobre a formagao continuada nos anos de 2017, 2018 e 2019. E importante referir que
esses dois relatorios sd@o 0s unicos disponiveis na pagina online da Secretaria Municipal de
Educacéo do municipio de Concordia - SC°. Assim sendo, que gera a interpretagdo de que ndo
ha publicacBes recentes de Relatorios de Monitoramento - Avaliacdo do PME no municipio
de Concordia - SC.

Dessa maneira, ano de 2020, deparamo-nos com um cenario pandémico em que
medidas foram adotadas para lidar com o controle e propagacdo da Covid-19, as aulas
continuaram em todo o mundo e, no municipio de Concérdia — SC, ndo foi diferente. O
Decreto n° 6.513, de 4 de maio de 2020, aprovou o primeiro plano de atendimento
emergencial para a rede municipal de ensino de Concérdia - SC como uma das estratégias
promovidas pela Secretaria Municipal de Educagdo para a continuidade do processo de
aprendizagem, em decorréncia da suspensdo das atividades escolares presenciais,
especificando sobre o regime especial das atividades complementares ndo presenciais.

Diante disso, 0 mesmo Decreto aborda sobre o processo de formacdo continuada em
seu item 5.8.4, “A SEMED?? oferecera uma formagcéo de forma néo presencial aos professores
e a equipe de suporte sobre as tecnologias utilizadas na aplicabilidade deste Plano”
(Concérdia, 2020). O que nao vai ao encontro das estratégias propostas pelo Plano Municipal
de Educacdo 2015-2025, ja citadas, de modo que nos deparamos com a importancia da
continuidade desse processo e da urgéncia da formacdo continuada aos professores para as
novas demandas educacionais no cenario pandémico, algo que, em apenas uma formacao, néo
se torna efetivo, devido a necessidade da continuidade do processo.

Outro fator, que evidencia essa fragilidade na oferta da formagdo continuada aos
professores da rede municipal de ensino de Concoérdia - SC, foi o direcionamento da Unica
formag@o mencionada no Plano Emergencial ser voltada apenas para o uso das tecnologias,

tendo em vista que uma parcela dos estudantes ndo possuia acesso a internet. Reafirmou,

9 https://concordia.atende.net/cidadao/pagina/downloads-pme
10 Secretaria Municipal de Educagédo de Concérdia - SC (SEMED).
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dessa maneira, uma desigualdade presente no ambito social, ignorando as condicdes reais de
alguns estudantes do municipio.

Esses agentes, mesmo sem o suporte formativo necessario para lecionar em um
cenario pandémico, colocaram em pratica estratégias pedagogicas significativas para o
periodo (Névoa, 2020), devido a situacdo limite vivenciada no momento, os professores
sentiram-se mobilizados a agir ¢ descobrir o “inédito-viavel”, que é citado por Freire (2003).

Seguindo a mesma logica, surgem licbes importantes em meio a crise, principalmente,
além de promover formagdes continuadas significativas, também promover maior autonomia

e liberdade dos professores (N6voa, 2020). O autor, igualmente, destaca que:

Hoje, estd muito claro que nada pode substituir a colaboracéo entre professores, cuja
funcdo ndo é aplicar tecnologias prontas ou didaticas apostiladas, mas assumir
plenamente o seu papel de construtores do conhecimento e da pedagogia. As
capacidades de iniciativa, de experimentacdo e de inovacdo manifestadas durante a
pandemia devem ser alargadas e aprofundadas no futuro, como parte de uma nova
afirmacdo profissional dos professores (N6voa, 2020, p. 9-10).

Sendo assim, para que haja essa iniciativa, futuramente, é necessaria a preparagdo dos
professores. Nesse contexto, evidenciamos uma relevancia cada vez maior em relagdo aos
processos de formacdo continuada de professores. Nas palavras de Novoa:

E urgente transformar profundamente as concepcdes e os programas de formacéo de
professores. Temos de assumir, de uma vez por todas, que a formacéao de professores
é uma formagdo profissional de nivel superior, a formagdo para uma profissao
baseada no conhecimento. Temos de compreender que qualquer formacéo
profissional superior implica um elevadissimo nivel teérico e de autonomia, mas
implica também um conhecimento do campo profissional, neste caso das escolas e

da educacdo, uma ligacdo forte com os outros profissionais, a construgdo de uma
identidade profissional que é, a0 mesmo tempo, pessoal e colectiva (2020, p. 10).

Neste sentido, de acordo com as consideragfes e informacgdes abordadas nos
documentos j& referidos, observamos uma descontinuidade no processo de formacéo
continuada no municipio de Concordia — SC. Ademais, leva-nos a questionar sobre a
participacdo dos docentes nesse processo, pois, serd que o professor participante da formacgéo
continuada ofertada pelo sistema de ensino de Concérdia - SC esta sendo ouvido sobre esse
processo formativo? Serd que a formacdo continuada ofertada estd sendo, de fato,
significativa e atendendo as demandas dos docentes?

Quando entendemos a formagdo continuada como elemento fundamental para o
processo de desenvolvimento do professor ao longo de sua carreira docente, abrimos portas
para um novo sentido aquilo que o professor realiza em sua pratica. Ademais, € na

contextualizacdo de novas situacfes que ocorre a ressignificacdo da pratica pedagogica
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docente, tornando-a reflexiva. Articula, neste sentido, novos saberes, elencando a teoria e a
pratica como essenciais e trazendo novas questdes em didlogo com 0s sujeitos envolvidos no
processo de formacédo (Imberndn, 2011).
Nesse vies, Evangelista e Shiroma (2004, p. 535) afirmam que:
[...] a politica de profissionalizacdo de professores e gestores, nos moldes em que
vem sendo implantada, tem por objetivo ndo o aumento da qualificagdo do quadro

do magistério, mas, sim, a sua desintelectualizacdo para, desse modo, torna-los
pragmaticos, diminuindo-Ihes a capacidade de intervengdo consciente [...].

Diante do exposto, torna-se nitida a necessidade ouvir o docente sobre seu contexto de
formacgdo continuada, enquanto participante e atuante na rede municipal de ensino de
Concordia - SC, dando voz aos agentes fundamentais desse processo. Além disso, é possivel
observar a fragilidade e a descontinuidade do processo da formacdo continuada oferecido aos

professores na rede municipal de ensino de Concordia - SC.

4.3.1 Histérico da formacao continuada na rede municipal de ensino de Concérdia —
SC

Inicialmente, é relevante mencionar que, em cumprimento as politicas publicas de
formacdo, previstas na LDB — Lei n® 9.394/96, Plano Nacional de Educacdo e o Plano
Municipal de Educacdo, a SEMED em cumprimento da meta 7 do Plano Nacional da
Educacdo, promove, anualmente, formacgdo continuada/permanente para os servidores da rede
de ensino. Tal formacédo é oferecida com, no minimo, 100 horas a cada dois anos para todos

0s segmentos da educacdo municipal.

Figura 1 — Linha do tempo da formacdo continuada na Rede municipal de ensino de
Concordia -SC
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Fonte: Registros arquivados na SEMED Concordia/SC 2023 (elaborado pela pesquisadora).

De acordo com o registro disposto nos documentos da formagdo continuada para
professores iniciantes do ano de 2013, encontramos um historico da formagéo continuada do
municipio de Concordia - SC. De acordo com esse historico, no ano de 2001 e 2002, iniciou-
se a proposta de educagdo democratica, em que ocorreram discussdes em todas as escolas e
CMEIS sobre o principio da educacdo democratica. Houve a (re)elaboragdo do Plano Politico

Pedagogico nas escolas de toda a rede de ensino.
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Em 2003, foi realizada a | Conferéncia Municipal de Educacdo, em que foram tratados
temas como curriculo, avaliacdo e gestdo democratica. Ademais, a comunidade escolar
participou na elaboracdo de teses levadas a Conferéncia, onde foram discutidas e
sistematizadas em nivel de comissdo. Essas teses foram aprovadas e passaram a ser
documento para delinear agdes na Secretaria de Municipal de Educac&o.

Nesse interim, de acordo com o histérico, no ano de 2004, foram realizados encontros
de formacé&o por area do conhecimento, com o intuito de discutir fundamentos para o trabalho
em cada area e respectiva série. Foram construidos cadernos de relatos de experiéncia a partir
desses estudos.

Um marco importante anotado nesse historico deu-se no ano de 2005, quando se
iniciou a formacdo continuada nos espacos escolares, com o intuito de instigar a pesquisa
como ponto de partida do planejamento, debatendo sobre o processo de investigacdo tematica
para direcionar os contetdos a serem trabalhados. Sendo assim, naquele ano, a investigacéo
teméatica foi pautada no curriculo, tomado como o ponto de partida para a selecéo,
planejamento e construcdo de novos conhecimentos.

No ano de 2006, houve a continuidade do processo de investigacdo tematica nas
formagdes continuadas nos espacos escolares, sendo que a maioria das instituicGes da rede
municipal de ensino passou a incluir metodologias, como o trabalho por tematicas ou rede
tematicas como direcionador do planejamento. Naquele ano, também ocorreu a Il Conferéncia
Municipal de Educacgdo, com o objetivo de discutir a implantacdo do Ensino Fundamental de
nove anos na rede.

Em 2007, foi dada continuidade as acdes de formacgdo continuada e iniciou-se uma
discussdo sobre curriculo e sistematizagdo curricular nas escolas. Houve a regulamentacdo do
ensino de nove anos na rede municipal de Concérdia - SC e ocorreram formacées por polos.

No ano de 2008, ocorreu a implantacdo do ensino de nove anos, redirecionando a
avaliagdo descritiva. No mesmo ano, foi dada a continuidade no trabalho da sistematizag¢éo do
curriculo, contemplando discussdes com profissionais nas formacgdes por area. Ocorreu a
finalizagdo e aprovacdo do Plano Municipal de Educacdo. Além da continuidade das
formagdes por polos.

No ano de 2009, realizou-se a 11l Conferéncia Municipal de Educagédo com a CONAE
Municipal, ndo ficando restrita em nivel municipal, pois definiu delegados para as proximas
etapas da CONAE (regional, estadual, nacional). Houve a continuidade das formagdes nos
espacos escolares por areas do conhecimento e formagdes por polos. Ademais, neste ano, foi

emitida a versdo preliminar da sistematizag&o curricular.
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Em 2010, também ocorreram formacges continuadas nas escolas e formacdes por area.
Assim como em 2011, as formacgOes continuadas ocorreram nas escolas com estudos
relacionados a avaliacdo, (re)significando o cotidiano escolar. Ademais, houve a realizacdo da
IV Conferéncia Municipal de Educacéo sobre Avaliacéo.

Em 2012, ocorreu o fortalecimento dos principios norteadores da proposta pedagogica
baseada no materialismo histérico-dialetico, pensado a partir de 2001. De acordo com o
relatorio de formacéo elaborado pela equipe de formacdo em 2012, ocorreram encontros para
formacgdes nos espacos escolares, em que a mesma equipe trabalhou com os professores
acerca do materialismo histérico-dialético - Vygostsky, principios norteadores da proposta de
educacdo democratica na pratica pedagdgica, processos de desenvolvimento humano-
interacdo, mediacdo e internalizacdo. A socializacdo dos textos e a mediacdo foram a tonica
das discussdes. Nas escolas de educacdo em tempo integral, foram discutidas as contribuicGes
do Programa Mais Educacdo para a Educacdo Integral em parceria com a Universidade
Federal da Fronteira Sul - campus Chapec6 - SC.

Ainda nesse mesmo ano, foram ofertadas formacdes por area com o objetivo de
capacitar os professores para o fortalecimento do trabalho nos anos e/ou séries que atuam,
partindo de contetdos especificos, que, conforme registros, ocorreu em trés dias organizados
pela SEMED e ministrados por palestrantes para 0s respectivos grupos das areas e/ou
disciplinas.

No ano de 2013, houve a realizacdo da V Conferéncia Municipal de Educacdo —
CONAE 2014, sendo que essa segunda edi¢do ndo se restringiu ao nivel municipal. Sendo
assim, foi dada continuidade a formacdo, no ano de 2013, também realizada por polo,
ministrada pela equipe de formadores da SEMED, organizada em encontros nas escolas e
formacdes por area, conforme registros do relatério de formacdo da equipe de formacéo -
2013.

Em 2014, ocorreu formagao continuada na modalidade polos (encontros nas escolas);
no primeiro encontro, foram discutidos os fundamentos da educagédo; no segundo encontro
sobre planejamento e o terceiro encontro destinou-se para repensar o curriculo. Neste sentido,
foi levadas para a discusséo concepcoes dos autores como Saviani, Freire e Silva.

No ano de 2015, ocorreram formacdes por polo realizadas pela equipe de formacéo da
SEMED, além da realizacdo de atividades especificas em prol da sistematizacao curricular da
rede municipal de ensino de Concérdia - SC, sendo que o curriculo foi o tema da Conferéncia
Municipal de Educacdo no referido ano. Foram ofertadas formagGes por area, alem das

formagdes nos espacos escolares.
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Em 2016, foram ofertas formacOes nos espagos escolares (formagdes do polo) pela
equipe de formacdo da SEMED, formagfes por area, encontros de estudo por area de
conhecimento para elaboracdo da sistematizacao curricular da rede municipal de ensino.

No ano de 2017, as formacdes foram realizadas por meio de oficinas por area/ano, que
ocorreram em duas etapas, isto é, formagdes por area no decorrer do ano organizadas pela
equipe de formacdo da SEMED. Em 2018, foram ofertadas formaces por area/ano,
formacgdes nos espacos escolares, socializacdo de experiéncias. No ano de 2019, foram
ofertados os mesmos formatos de formacdo, sendo que, especificamente naquele ano, o
objetivo dos encontros de formacdo pautou-se na estruturagéo e o trabalho de atualizagdo da
sistematizagéo curricular da rede de ensino. No ano de 2020, foram ofertadas formagdes por
area antes da paralizacdo das aulas presenciais. Também foi ofertada formacéo sobre o uso
das ferramentas digitais para as aulas remotas.

Sendo assim, no ano de 2021 com o retorno das aulas presenciais na modalidade
hibrida, foram ofertadas formacdes acerca do acolhimento dessa modalidade de ensino, além
de formac6es pedagogicas com material fornecido pela SEMED. Por sua vez, de acordo com
0s registros no ano de 2022, foram ofertadas formaces por area.

Dessa forma, € importante mencionar que as reunides pedagogicas realizadas nos
espacos escolares aconteceram no decorrer de todos os anos, sendo que a SEMED fornece um
modelo de pauta e retne-se com os professores e funcionarios das unidades escolares para
discussao de diferentes tematicas. A constituicdo desse respaldo historico é primordial para a
construcdo e o entendimento das diretrizes reflexivas, que serdo enfocadas nos proximos
capitulos do estudo, inclusive para a explanacdo do grupo de formadores que sera realizada na

préxima sessao.

4.3.2 Grupo de Formadores

Com vistas a aprimorar as discussdes sobre as perspectivas da formagéo continuada na
Rede Municipal de Ensino de Concordia - SC, adentramos nas discussdes acerca do grupo de
formadores, um alicerce importante na constituicao e na solidificagdo da formacéo continuada
aos docentes no municipio. O grupo é constituido por professores da rede municipal que
estavam se especializando, por meio de programas de pds-graduacdo (mestrado), para nortear

e mediar as formacdes continuadas em toda a rede municipal de Concordia - SC.
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De acordo com a justificativa emitida e arquivada na SEMED de Concérdia - SC, no
ano de 2005, a Secretaria Municipal de Educagdo possui uma Proposta de Formacao
Continuada para os profissionais da educacao atuantes, que acontece em horéario de trabalho e
de forma processual, ministrada por professores da propria rede municipal de educacéo.
Ademais, essa formacdo era de extrema importancia para a efetivacdo da concepgéo
metodoldgica do materialismo histdrico-dialético?, sendo instituido um Grupo de Formadores
para ministrar formacéo aos professores das escolas da rede municipal de ensino. Esse grupo
deveria composto por professores da rede que estariam cursando mestrado na area da
educacdo, com o intuito de contribuir nas discussdes por meio de um aprofundamento nas
questBes teoricas e no processo de reflexdo do fazer pedagdgico dos professores. Destarte, a
viabilizacdo dessa metodologia implicaria a contratacdo de profissionais para substituir os
professores formadores em sala de aula, dispensando a contratacdo de servicos de outros
profissionais para 0s momentos formativos. Nesse enlacamento, o custo seria irrisorio e a
formacdo continuada realizada de forma mensal e desenvolvida em pequenos grupos, 0 que é
essencial para a qualificacdo dos profissionais da educacao.

Dessa forma, foi instituido o Grupo de Formadores no dia 15 de fevereiro de 2005, por
intermédio do Decreto n°® 232/2005. Pelos registros documentais arquivados na SEMED, foi
possivel observar que o grupo de formadores reunia-se mensalmente no Centro de Formacéo
da Prefeitura Municipal de Concoérdia para estudos e planejamento das formacdes trabalhadas
nos espacos escolares. Esse grupo de profissionais também recebia-suporte pedagdgico por
parte da assessoria e consultoria de professores doutores na area da educacdo. Segundo 0s
registros, foi realizada uma avaliacdo desse formato de formacéo continuada realizada no ano
2005, apontando os pontos positivos e negativos, trazendo importantes consideragdes aos
espacos escolares.

Nessa pesquisa documental, encontramos um artigo do ano 2007, o qual foi elaborado
por duas profissionais que trabalhavam na SEMED. O artigo tematiza a formacdo continuada
no municipio de Concordia - SC e traz importantes aspectos que caracterizam a proposta
formativa da época, sendo uma ferramenta adotada pelo municipio para discutir as
dificuldades e os avangos encontrados nas unidades escolares, contemplando discussoes
acerca das politicas educacionais implantadas no Brasil. Baseando as reflexdes formativas na
concepcao freiriana, parte da perspectiva do tema gerador. Essas discussdes formativas

ocorreram em encontros mensais em cada uma das unidades escolares. O objetivo do

11 Concepcdo tedrico, metodoldgica e epistemoldgica que baseia e orienta as Diretrizes da Politica Educacional
da Rede Municipal de Ensino de Concérdia - SC.
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documento é relatar a experiéncia de formacdo continuada dos professores da rede municipal
de Ensino de Concérdia — SC, deixando claro que o trabalho de formac&o era realizado por
uma equipe de professores coordenada pela SEMED.

O artigo citado explicita que o municipio de Concordia - SC vinha implementando
uma politica de formagdo permanente aos docentes nas proprias unidades escolares. A
formagdo continuada contemplava grupos de estudos com gestores, articuladores
pedagdgicos, professores, auxiliares de creche, estagiarios, bibliotecarios e conselhos
escolares. Por sua vez, o articulador pedagdgico era o representante de cada escola (podendo
ser professor, diretor, orientador), o qual era incumbido da funcdo de auxiliar os gestores na
dinamizacdo do trabalho pedagdgico.

Cabe-nos destacar que os profissionais da equipe formadora mantinham-se em
formacdo permanente, por meio de uma assessoria pedagogica. E, de acordo com o
documento (Decreto n° 232/2005), a politica de manter uma formacao continuada de forma
sistematica para os docentes havia surgido nos ultimos seis anos, tendo em vista as
necessidades verificadas nas escolas, centralizando o olhar para a pratica pedagdgica e a
discussdo que permeia o ato de repensar o curriculo escolar, o Projeto Politico Pedagdgico e
as metas e as acOes dos proprios espacos educacionais. Além dessa necessidade verificada na
época, houve, em nivel nacional, algumas indicacGes que contribuiram fortemente com a
politica municipal, a aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo — PNE que se deu conforme
a Lei n°® 10.172/01, que trata da Formacdo dos Professores e Valorizacdo do Magistério
(Brasil, item 1V, 2002).

Sendo assim, 0 municipio manteve as Conferéncias Municipal de Educacdo, isso
definiu a linha tedrico-metodoldgica e colaborou com a implementacdo da proposta de
educacdo democratica e cidada. Dessa forma, a metodologia do tema gerador, baseado nas
concepcdes de Paulo Freire, foi extremamente relevante para contemplar as necessidades da
educacdo publica municipal, por meio da compreensdo de que 0s processos educacionais
estdo alinhados com a compreensdo e problematizacdo da realidade social. Assim sendo,
justifica-se o aprofundamento dos conhecimentos cientificos para que ocorra a consolidacao
dos saberes por parte dos educandos.

Nesse contexto, o trabalho com o tema gerador exige por parte do educador um olhar
para a totalidade, em contraposicdo ao trabalho fragmentado e superficial, sendo que essa
metodologia permite chegar aos conhecimentos que deveréo ser trabalhados em sala de aula,
com um olhar critico, problematizador e com uma visdo da totalidade. Esse conceito central

de metodologia foi implementado nas formagfes continuadas na rede municipal de ensino de
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Concordia, por parte da equipe de formacdo da Secretaria Municipal de Educacdo, que
mantinha reunies periddicas nas unidades escolares com o intuito de discutir a préatica
pedagdgica, baseando-se na proposta de educacdo democratica e cidadd. Nesse enlagamento,
um dos primeiros trabalhos desenvolvidos foi o diagndstico da realidade escolar e, por meio
deste, constatada a necessidade de pensar sobre a préatica educacional, sendo que as escolas
coletaram falas nas comunidades e bairros. Essas falas foram relevantes por expressarem a
situacdo-limite, que, segundo Freire (2005, p. 105), mostram a realidade na qual os homens
encontram-se, indicando que ha necessidade de superar essas situacdes-limite. I1sso ndo existe
fora das relagdes que o homem estabelece com o mundo, sendo necessario considerar a agdo
dos homens sobre a realidade concreta em que estdo situadas as situagOes-limites. Estas
podem ser superadas com a transformacdo da realidade, sendo que, mediante isso, novas
situacOes surgirdo provocando atos-limites dos homens.

De acordo com a avaliacdo da formacdo realizada com os professores no ano de 2006,
ela proporcionou reflexdes permanentes sobre a pratica educacional e o planejamento
coletivo. Na época, as discussdes, além de acontecerem nos proprios espacos escolares,
também ocorriam em encontros mensais por area e por série, devido a necessidade de refletir
sobre uma proposta curricular, pautando-se nas mudancas verificadas na educacdo, como a
ampliacdo do Ensino Fundamental de oito para nove anos. Assim, o contexto formativo
abrangia discussfes referentes a andlise da pratica e, a partir delas, reelaborar uma nova
concepcao curricular para a rede de ensino.

Figura 2 — Sintese do Grupo de Formadores/2005
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As discussdes além de acontecerem hos espagos 200 5 De acordo, com a avaliag3o da formagao
escolares, também ocorriam em encontros mensais por realizada com os professores ho ano de
érea e por série, devido a necessidade refletir sobre uma 2006, a mesma proporcionou reflexdes
proposta curricular pautando-se has mudangas permanentes sobre a pratica educacional e
verificadas na educagao, como a ampliagao do Ensino o planejamento coletivo.

Fundamental de 8 para 9 anos

Fonte: Arquivos na Secretaria Municipal de Educacdo de Concérdia — SC (elaborado pela pesquisadora, 2024).
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Continuaremos a discussdo a seguir, dando énfase a formacdo continuada mobilizada
pela mantenedora do municipio de Concérdia - SC, trazendo as vozes da pesquisa de campo

realizada por intermédio de entrevistas e a analise dos dados empiricos.
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5 MOVIMENTOS IMPLICADOS NA FORMACAO CONTINUADA

5.1 ASVOZES DA PESQUISA

Em uma perspectiva formativa na qual o professor constitui o publico-alvo, torna-se
indispensavel ouvi-lo para compreender as suas concepgfes acerca do processo formativo,
tendo em conta que o professor é um sujeito que produz, utiliza e possui saberes especificos
de acordo com o oficio que desempenha (TARDIF, 2014), assim sendo, ndo é um mero
reprodutor de conhecimento. Sob essa perspectiva, buscamos os saberes docentes juntamente
com os objetivos do estudo: iii) Compreender como ¢é realizada a formacdo continuada em
uma escola da rede municipal de Concérdia - SC; iv) Analisar como os professores de uma
escola da rede municipal de ensino do municipio de Concordia - SC entendem o processo de
formacéo continuada e como esta reverbera ou ndo na pratica pedagogica.

Dessa forma, para compor a pesquisa de campo, foram selecionados professores do
ensino fundamental da uma escola da rede municipal de Concordia - SC, os quais atuam ha
(no minimo) cinco anos na instituicdo de ensino. A escola foi escolhida por ser uma das
maiores dentre as escolas da rede municipal de Concordia - SC, sendo utilizado o tempo de
atuacdo como critério para escolha dos professores participantes da pesquisa, tendo em vista o
maior tempo de participacdo nas formacdes continuadas ofertadas pela mantenedora.

A instituicdo de ensino na qual foram realizadas as entrevistas foi inaugurada no ano
de 1982, atualmente, atende 30 turmas nas modalidades de Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental do 1° ao 9° ano, totalizando 670 alunos, aproximadamente, considerando
transferéncias e admissdes diarias. Conta com 50 professores efetivos por meio de concurso
publico e 27 professores contratados de forma temporaéria.

Com relacédo a dimenses estruturais, a escola conta com 15 salas de aula, uma sala
multifuncional, um laboratorio de informética (favorece pesquisa de internet para realizagdo
de trabalhos escolares com agendamento e um cronograma para o0 uso dos equipamentos),
uma sala para lousa digital, uma sala de video, umal biblioteca, uma sala de professores, uma
secretaria, uma sala de direcdo, uma sala de coordenacdo pedagogica, uma sala de arquivo
morto, trés espagos para depdsitos, dois espacos de area livre, um ginasio de esportes com
cozinha, uma cozinha, um refeitdério, um laboratério de ensino de Ciéncias, banheiros, local
de vestuario para zeladoras, uma lavanderia, uma sala Judd, uma sala Xadrez. E importante

mencionar que, atualmente, a escola estd passando por reformas, dessa forma, 0s espagos
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estdo sendo adaptados conforme as demandas atuais, ou seja, ndo € possivel trazer um
inventario de recursos fisicos, tendo em vista essa transi¢do estrutural pela qual a escola esta
passando.

A principio, o objetivo era o de convidar um professor por turma/disciplina, porém
alguns destes afastaram-se da instituicdo por motivo de aposentadoria. Os professores que
atuavam na mesma turma/disciplina foram sorteados e s6 apds o sorteio foi emitido o convite.

No total, foram nove professores participantes, conforme disposto no quadro que segue:

Quadro 10— Participantes da entrevista

Turmade | Tempo de Tempo de Graduacéo Especializacao
atuacdo/ | atuacdo na | atuacdo na rede
Disciplina escola municipal

4° ano 7 anos 7 anos Pedagogia Educacdo Infantil e
Anos Iniciais e Neuro
psicopedagogia

Anos finais | 16 anos 24 anos Geografia Historia e Geografia

3° ano 8 anos 8 anos Pedagogia Educacdo Infantil e
Anos Iniciais

Anos finais | 5 anos Aproximadamente | Lingua Portuguesa e | Lingua Portuguesa e

12 anos Inglés Inglés
Anos finais | 24 anos Aproximadamente | Educacdo Fisica Ndo foi mencionado
30 anos pelo sujeito entrevistado

Anos finais | 10 anos 20 anos Histdria e sociologia Ndo foi mencionado
pelo sujeito entrevistado

5°ano 20 anos 32 anos Pedagogia Psicopedagogia,
Educacdo Infantil e
Anos Iniciais e Neuro
psicopedagogia.

Anos finais | 8 anos 11 anos Histéria e Filosofia N&o informado

Anos finais | 22 anos 22 anos Ciéncias Bioldgicas Biologia

Fonte: Elaborado pela pesquisadora 2024.

E importante salientar alguns aspectos que caracterizam o grupo de professores

entrevistados, tais como o tempo de atuacdo na escola que varia de cinco a 22 anos, sendo
maior o tempo de atuacdo na rede municipal de forma geral de sete a 32 anos, sendo que a
maioria trabalha nos anos finais do ensino fundamental. No que tange & formacéo, € possivel
observar que as graduagdes sdo compativeis com as areas/turmas/disciplinas, em que 0s
entrevistados lecionam/atuam, sendo que apenas 3 (trés) sujeitos participantes possuem

formac&o no curso de licenciatura em Pedagogia.
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Na continuidade da configuracdo do estudo, salientamos que, nesta pesquisa, 0s dados

foram analisados com base no método de anélise de conteudo, que, conforme Bardin (1997, p.
42), constitui-se em:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunica¢Bes visando, por

procedimentos sistematicos e objectivos de descrigdo do conteldo das mensagens,

indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des producdo/recepcdo (variaveis inferidas) dessas mensagens.

Nessa perspectiva, algumas etapas foram seguidas, considerando a analise de
contetdo, como: a pré-analise, com a definicdo do corpus e a leitura flutuante; a exploracédo
do material, quando surgiram as categorias de analise e o tratamento dos resultados obtidos e
a interpretacéo.

O trabalho com o material coletado nas entrevistas e a analise dentro das perspectivas
de Bardin (1977) permitiram uma andlise com profundidade dos dados empiricos, dos quais
as categorias emergiram. Essas categorias utilizam critérios dos distanciamentos e
proximidades, como ressalta Bardin (1977, p. 36): “[...] o analista, no seu trabalho de poda, é
considerado como aquele que delimita as unidades de codificacdo, ou as de registro. Estas, de
acordo com o material ou codigo, podem ser: a palavra, a frase, 0 minuto, o centimetro
quadrado”.

O quadro, na sequéncia, disple as categorias oriundas das vozes dos participantes da

pesquisa, conforme as entrevistas que foram realizadas.

Quadro 11- Categorias de analise da pesquisa

Categoria I: Formacgao continuada: concepgdes e compreensoes

Categoria Il: Formacdo continuada: relacdo com a prética da sala de aula

Categoria Il11: Formacdo ofertada pela mantenedora

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Para que possamos compreender a natureza dos processos de ensino e,
consequentemente, dos processos formativos, destacamos a necessidade do desenvolvimento
da subjetividade por parte dos sujeitos que participam dos processos formativos - 0s
professores. A despeito disso, Tardif (2014, p. 230) destaca que:

Ora, um professor de profissdo nao é somente alguém que aplica conhecimentos

produzidos por outros, ndo é somente um agente determinado por mecanismos
sociais: € um ator no sentido forte do termo, isto é, um sujeito que assume sua
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pratica a partir dos significados que ele mesmo lhe da, um sujeito que possui
conhecimentos e um saber-fazer provenientes da sua propria atividade e a partir dos
quais ele a estrutura e a orienta.

Dessa forma, Tardif (2014) pondera que toda pesquisa relacionada ao ensino possui o
dever de registrar as perspectivas docentes, “sua subjetividade de atores em agdo” (Tardif,
2014, p. 230) e, principalmente, mobilizar os conhecimentos oriundos do saber-fazer que
procede de sua pratica cotidiana. Reafirma a importancia das vozes dos sujeitos participantes
da pesquisa ndo apenas como detentores do conhecimento, ou professores que apenas
participam das formagOes continuadas, mas como “sujeitos competentes que detém saberes
especificos ao seu trabalho” (Tardif, 2014, p. 230).

A seguir, adentramos na analise, considerando, inicialmente, a categoria I, trazendo as
concepgdes e compreensdes acerca da formagéo continuada, de acordo com as vozes emitidas

pelos participantes da pesquisa.

5.1.1 Formacéo continuada: Concepcles e compreensdes

Nessa primeira categoria, aprofundamos a discussdo sobre as concepcbes e
compreensfes docentes diante da formacgdo continuada. Foram trazidas, anteriormente,
concepgdes de tedricos que estudam e estudaram o processo de formacdo continuada de
docentes, que sdo utilizadas como referéncias dentro do dialogo tedrico para ancorar a
reflexdo critica com as vozes dos sujeitos da pesquisa. Nesse dialogo, as perspectivas sao
elucidadas, surgindo conexdes indispensaveis que nos levam a uma compreensao dos
distintos aspectos que se relacionam no percurso formativo, captando como sdo expressos
pelos docentes de forma esponténea, ja que é um aspecto que faz parte do fazer e refazer no
cotidiano pedagdgico.

Ao serem questionados sobre como compreendem a formacdo continuada, a maioria
dos sujeitos entrevistados classificou a formacdo continuada como um processo, em que ha
uma continuidade. Sublinhamos, pois, que isso vem ao encontro da perspectiva de Imbernon
(2009) quando destaca a formacéo continuada como um processo permanente, assim como de
Freire (2011), também considera a formacdo continuada como permanente, 0 que caracteriza
um sentido de continuidade. A respeito disso, destacamos algumas falas que reafirmam as

considerac0es tecidas pelos autores ja citados:
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O proprio nome ja diz, acho que né, continuada que é um processo que Vocé para,
vocé discute e vocé vai refletindo depois, vai vendo se realmente é aquilo. E um
processo de algo que esta acontecendo (Sujeito 2)*2.

Formagédo continuada é um processo que vocé estuda para o seu trabalho. Ja que
apenas a formagao na universidade ndo € suficiente para trabalhar com os alunos, os
professores precisam continuar se aprimorando e buscando novas coisas para
melhorar o nosso desempenho com o trabalho, como professor(Sujeito 9).

Na perspectiva de significar a préatica pedagdgica, Freire (2011) expde a reflexédo
sobre a pratica como um ato indispensavel a formacdo permanente, abordando-a como um
momento fundamental ao aprimoramento do fazer docente. Alguns participantes da pesquisa
relacionaram suas concepcdes sobre a formacgédo continuada com a pratica em sala de aula, o
que reforca a conexdo entre a formacdo continuada com a préatica pedagogica. 1sso pode ser

comprovado nas falas a seguir:

Eu penso que a formag&o continuada seria para dar uma base maior para nds na area
educagdo, para melhorar nossas aulas [...] também pata ter um tempo para avaliar o
nosso trabalho, né? As mudancas que vém ocorrendo na educagao (Sujeito 8).

Formagéo continuada para mim, entendo como uma formagao, uma explica¢éo, um
texto. Por exemplo, que vocé trabalha comigo e que eu consigo levar la para minha
sala de aula, que eu [...] talvez ndo consigo aplicar nesse exato momento, o que vocé
me passou, mas mais adiante eu consigo aplicar dentro da minha sala, uma
continuacdo do que vocé me explica que eu consigo continuar (Sujeito 3)

Ela é uma prética, uma busca constante para melhorar a nossa pratica no nosso dia a
dia, ela é importante porque, muitas vezes, a gente se reline por &reas, troca
experiéncias e contribui bastante para nossa pratica pedagogica. Légico que alguns
momentos ndo sdo exatamente como a gente queria né? Mas, a gente tem que
sempre aproveitar o maximo possivel (Sujeito 6).

Nessa perspectiva e diante dessas falas, compreendemos que ha necessidade de
reflexdo sobre a pratica docente dentro da formacdo continuada, direcionando o olhar para
além da compreensdo e conceito e entendendo com uma verdadeira necessidade, como uma
questdo ja foi evidenciada por Freire (2011). Os professores que participaram da pesquisa
compreendem essa necessidade de formacdo permanente, deveras, 0 que se torna nitido em

suas falas ao conceituarem suas perspectivas acerca da formacdo continuada.

Ao dialogar sobre o ponto de vista dos docentes a respeito do processo formativo
continuo, a analise permite-nos entender como o professor se forma. Conforme argumenta
No6voa (2002), isso tem um sentido de extrema relevancia que sobrepde a compreensao de
como formar um professor. Ademais, remete as necessidades formativas do professor em

servigo, evidenciando algumas lacunas da formacdo inicial, bem como considerando os

12 Para manter o anonimato dos/as participantes da pesquisa, adotaremos a denominagdo “Sujeito” seguido do
namero de ordem das entrevistas, da seguinte forma: Sujeito 1; Sujeito 2; Sujeito 3; ... Sujeito9.
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anseios docentes acerca das demandas do cendrio educacional que é vivido no chdo da escola.
De acordo com Gadotti (2011), € fundamental discernir, com sabedoria, 0 que representa
formar um professor, para ndo cairmos na armadilha de compreender a formacéo continuada

com superficialidade ou como mera atualizagcdo embasada em novas receitas pedagdgicas.

Neste sentido, destacamos a seguinte fala:

Eu acho que é aquele momento que vocé para e discute alguma coisa, que s vem ao
encontro com algum assunto, que vem ao encontro com alguma necessidade, que de
repente vocé esta tendo e depois vocé vai usando isso, por que ndo é s6 uma coisa
assim, aquele momento. O préprio nome ja diz, [...] continuada que é um processo
que vocé para e discute e vai refletindo, vai vendo se realmente é aquilo [...] é um
processo de algo que estd acontecendo (Sujeito 2).

Essa fala permite confirmar as concepgles trazidas por Imbérnon (2011), Névoa
(2002) e Freire (2022), quando compreendem a formag&o continuada em uma perspectiva de
constante desenvolvimento, de forma permanente e infinita dentro do contexto educacional.
Neste sentido, alicercando as conexdes que surgiram diante das falas dos sujeitos
entrevistados, adentramos na préxima categoria, a qual trara a relacdo da formac&o continuada

com a préatica pedagdgica da sala de aula.

5.1.2 Formacao continuada: rela¢do com a pratica da sala de aula

O diélogo entre formacdo continuada e pratica pedagodgica inicia-se por meio de
conexdes, em que ambas tornam-se indissociaveis, conforme ja anunciado na secdo anterior.
Ao longo dessa categoria, € aprofundada a construcdo desse didlogo, dando énfase as vozes

dos sujeitos da pesquisa.

Ao serem questionados sobre a formacdo continuada e desta na implicacdo na pratica
pedagdgica na sala de aula, os professores demonstraram certa proximidade em seus
posicionamentos. Isso € evidenciado quando anunciam a formacgdo continuada pelo viés de
melhorar a pratica em sala de aula, bem como para o aproveitamento pessoal do professor no

andamento das formacdes.

No viés de formacdo continuada como alicerce para a melhoria da prética
pedagogica, é necessario reforcar a importancia da clareza sobre a pratica por parte do

professor, 0 que exige um conhecimento sobre as dimensdes que aprimoram e qualificam a
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pratica pedagdgica. Dessa forma, torna-se imprescindivel aprender, sendo que o processo de
aprendizagem envolve mudar, construir e refletir (Freire, 2022). A troca de experiéncias
proporciona uma construcdo de conhecimento oriundo do saber-fazer docente, que é
necessario no processo de formacdo continuada e incide, positivamente, na préatica
pedagogica, juntamente com a reflexdo sobre a prética, de acordo com as seguintes
afirmacoes:

[...]a prética utilizada é uma busca constante, assim para melhorar a nossa préatica no

nosso dia a dia a formagdo é importante porque, muitas vezes, a gente se reline por

areas, né? Troca de experiéncia e contribui bastante para nossa pratica pedagégica.

Ldgico que alguns momentos ndo sdo exatamente como a gente gostaria. Mas, a
gente tem que sempre aproveitar o maximo possivel (Sujeito 6).

Eu penso que a formag&o seria para dar uma base maior para nés na area educacéo,
melhorar nossas aulas que a gente também tenha um tempo para avaliar 0 nosso
trabalho. Acompanhar as mudangas que vém ocorrendo na educacéo (Sujeito 8).

Em conformidade com os entrevistados, a troca de experiéncias no processo de
formacgdo continuada contribui para melhorar a pratica pedagdgica, concomitante com a
reflexdo sobre a prépria pratica (mencionada como avaliagdo do trabalho por um dos
pesquisados). Segundo NOévoa (2002), a partilha de saberes e de experiéncias estrutura
espacos de formacdo mutua, em que o docente desempenha o papel de formando e formador,
construindo redes de (auto)formacao assistida e participada, trazendo interacdo e dinamismo

para a formacao.

O olhar do professor para a formagdo continuada como um suporte reforca ainda
mais as lacunas ocasionadas pela fragilidade da formacao inicial, principalmente, com relacéo
a pratica na sala de aula. Neste sentido, o saber-fazer € uma construcdo que precisa ser
alicercada ao processo de formagédo continuada, para assimilacdo de novos conhecimentos,
construcdo de novas competéncias e desenvolvimento de novas estratégias de ensino.
Ademais, sublinhamos que a ampliacdo do conhecimento precisa estar atrelada as mudancas
que, continuamente, estdo acontecendo, essa € uma necessidade apontada pelos professores
que estdo ha mais tempo trabalhando em sala de aula, que ao mesmo tempo compreendem
que esse processo de formacdo ndo é apenas uma atualizagdo, como destaca Gadotti (2011),

mas faz parte do desenvolvimento profissional do professor.

Em contrapartida, deparamo-nos com a perspectiva na qual o docente procura
selecionar aquilo que é trabalhado dentro da formag&o continuada, buscando associar o que se
aplica ou ndo na sua pratica pedagégica. Tais aspectos tornam-se nitidos nos seguintes

posicionamentos:
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E porque a gente sempre tem que tirar o essencial daquilo que contribui para nds
como seres humanos. E, também, para aquilo que a gente utiliza na nossa pratica
(Sujeito 6).

S6 que eu como professora, eu tenho que filtrar 0 que é bom para mim e para minha
sala de aula, o que vai contribuir 14 na minha préatica (Sujeito 5).

Mas, € claro que a gente tenta tirar sempre de tudo 0 que vocé ouve, vocé tenta tirar
um pouquinho que vocé pode usar né. Entdo, ndo vou dizer que tudo é aproveitado
I4 na sala de aula, porque ndo é, mas sempre em todas as formac@es a gente procura
[...], sim tu aproveita tu faz e tal, mas eu pelo menos sempre procuro tirar o que é
bom, mas se ndo é meu assunto, mas 0 que eu posso usar dentro da minha disciplina
daquilo que estdo abordando, entdo a gente sempre procura fazer isso (Sujeito 2).

Esses depoimentos corroboram com o0s pensamentos de Novoa (2002), quando ele
afirma que a formacédo e o trabalho do professor ndo podem ser atividades distintas e/ou
separadas, elas precisam estar integradas ao dia a dia do labor docente, voltando o olhar para a
realidade e articulando com o desenvolvimento organizacional da instituicdo escolar. Nessa
conexao entre a formacao continuada e a préatica pedagdgica, deparamo-nos com a realidade
do chdo da escola, que é explicitada nas falas destacadas, trazendo a tona a indagacdo de
compatibilidade entre o que é trabalhado dentro da formacdo continuada e a realidade
vivenciada pelo docente no chdo da escola. Destarte, se a formagdo continuada busca o
aperfeicoamento da pratica do professor, esta necessita ser compativel com o contexto
escolar, que o professor vivencia diariamente. Essa perspectiva traz também questionamentos
acerca dos objetivos e finalidades dentro do planejamento dessa formacdo, porque se o
professor precisa selecionar partes da formagdo que se encaixam dentro da sua realidade,
subentende-se que esta ndo estd sendo assertiva em sua totalidade. Sobre essa

descontextualizacdo da formacdo Imbernén (2010, p. 39) elucida que:

[...] hd muita formacdo e pouca mudanga. Talvez seja porque ainda predominam
politicas e formadores que praticam com afinco e uma formagdo transmissora e
uniforme, com predominio de uma teoria descontextualizada, vélida para todos sem
diferenciacdo, distante dos problemas praticos e reais e fundamentada em um
educador ideal que ndo existe.

Ao aprofundarmos o dialogo a respeito da realidade educacional do ch&o escolar, que
é inerente a préatica pedagdgica docente, pequenos aspectos podem tornar-se lacunas dentro do
processo formativo, impactando diretamente o trabalho do professor na sala de aula. O fato de
ndo se atentar para a realidade daquilo que é vivenciado nas escolas € um ponto importante,
particularmente, quando direcionamos o olhar para a formagdo continuada, para 0s recursos e

a estrutura escolar.
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Nessa linha, a seguinte manifestacdo reforca a descontextualizacdo da formagéo
continuada com a realidade do professor, abordando os recursos que séo apresentados e

trabalhados em formagdes, que ndo séo possiveis de serem aplicados no cotidiano escolar:

Eu acho assim, que a primeira coisa é vocé partir de um ensino publico, vocé sabe o
que as escolas tém para ofertar, de estrutura ndo somente o professor, mas o
material. O que vocé tem para ofertar para o professor? Porque, muitas vezes, se
vocé quer fazer algo diferente a partir de algo que vocé viu em uma formacéo que
voceé teve, muitas vezes, o professor tem que bancar o material, ele tem que tirar do
bolso (Sujeito 4).

Esse depoimento ilustra as concepcbes de Imbernén (2010) acerca das praticas da
formacdo descontextualizada, em relacdo aquilo que o professor vivencia, sendo distante do
real que o professor enfrenta. Neste sentido, N6voa (2019) corrobora quando se refere a
respeito do mercado que disponibiliza cursos, eventos, em que 0s especialistas (a maioria das
vezes, estdo distantes da realidade escolar) trazem novidades sobre as tendéncias do momento
e que, em sua maioria, sdo inviaveis de serem aplicadas no contexto escolar local devido aos

diversos aspectos, entre eles, a questdo de recursos, principalmente no sentido material.

Desse modo, é pertinente mencionar sobre 0s anseios e expectativas dos professores
com relacdo a formacdo continuada, ao mesmo tempo em que estes compreendem que ela é
concebida como um processo continuo, que esta acontecendo e que revela as distintas formas
Como esse processo impacta a pratica pedagdgica. Cabe destacar que a formacao ainda é vista,
em alguns momentos, com certa superficialidade, como um receituario com vistas a levar algo

pronto para a sala de aula. Tal visdo é indicada nas seguintes falas:

Mas, eu sinto a necessidade de algo mais dindmico, de fazer com que a gente
aprenda na pratica também, para que vocé possa aplicar essa pratica la na sala de
aula, ndo so na teoria porque a teoria a gente vai buscar (Sujeito 4).

[...] na escola e no municipio também ofertar mais e com assuntos assim, mais
praticos com praticas que possam estar [...], coisas para a gente estar inovando
também, trazendo sei 14, ideias para a gente também estar desenvolvendo 14 em sala
de aula (Sujeito 2).

Diante das falas, é possivel observar uma desvinculagdo entre a teoria e a pratica,
compreendidas por alguns dos pesquisados como elementos separados dentro do processo de
formagéo continuada. Nosso entendimento é de que elas (teoria e pratica) deveriam estar
atreladas em um movimento de acdo-reflexdo-acdo, conforme apontado por Freire (2022).
Nessa perspectiva, a reflexdo representa um movimento de pensar para fazer, pensar sobre o
fazer, construindo uma reflexdo de forma critica e permanente, que possa nortear a formacéo

continuada de professores.
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Os depoimentos anteriores provocam indagacdes acerca de como a formacao
continuada esta sendo ofertada pela mantenedora do municipio de Concordia-SC, pois ao
mesmo tempo que alguns pesquisados entendem e destacam as contribuicdes para a pratica
pedagdgica, outros relatam a indissociabilidade entre a teoria e pratica nesse processo. Essas
indagacOes sdo tratadas na categoria a seguir, buscando compreender a formacao continuada

ofertada pela mantenedora.

5.1.3 Formacao ofertada pela mantenedora

Ao explicitar os dialogos empiricos, iniciamos a terceira e ultima categoria, a qual diz
respeito a formacéo continuada ofertada pela mantenedora do municipio de Concérdia-SC. E
importante relembrar que, de acordo com os achados documentais, a mantenedora promove
encontros para formacdo continuada, alguns sdo chamados de encontros por areas, nos quais
se relinem professores da mesma disciplina/turma, outros sdo gerais, em que se reunem todos
os professores da rede municipal, assim como acontecem as reunifes pedagogicas nos espacos
escolares, que sdo incluidas no processo formativo dos docentes.

Essa dinamica formativa aplicada pela SEMED ¢ ilustrada pelo seguinte depoimento

gue se vincula as paradas e encontros para formacéo:

Nem sempre sdo mensais [...], normalmente, tem um periodo de inicio de ano ou de
meio de ano, em que a secretaria para dois a trés dias para fazer formacdes, as vezes,
tem a formacdo na escola que aconte trés ou quatro vezes por ano (Sujeito 9).

No que diz respeito a perspectiva organizacional do processo formativo no municipio
de Concordia-SC, nem sempre 0s encontros de formacao sdo mensais. Segundo o depoimento
transcrito, eles acontecem pontualmente no inicio de ano e meio de ano, essas formagoes sdo
ofertadas pela SEMED durante dois ou trés dias, de acordo com registros documentais
encontrados e relatos dos participantes. Ademais, destacamos que, em alguns momentos,
essas formagdes sao organizadas pela SEMED, mas, em outros momentos, por uma empresa

contratada para prestar servigos de formagédo aos professores.

A formacéo continuada na escola é referida como reunido pedagdgica, sendo que essa
formacdo, as vezes, é orientada pela SEMED, mas é aplicada e organizada pela instituicdo

escolar. Isso pode ser percebido de acordo com o depoimento que segue:
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[...] as vezes, a Secretaria Municipal de Educacdo passa uma sugestdo de pauta para
ser trabalhada com a equipe escolar, muitas vezes, é a gesta da propria escola que
organiza a pauta para a formagdo pedagdgica com o seu grupo de trabalho (Sujeito
9).

Nesse contexto, é imprescindivel pontuar que poucos registros documentais que
explicitam, justificam e objetivam as formacdes continuadas no municipio de Concérdia - SC
foram encontrados a partir do ano de 2014. O registro é um instrumento imprescindivel que
antecede o0s processos avaliativos, algo que poderia ter sido melhor utilizado pela
mantenedora do municipio de Concoérdia - SC para pensar e repensar as formacdes

continuadas aos docentes da sua rede de ensino.

Assim posto, faz-se necessario construir pontes reflexivas sobre esses encontros
formativos que séo ofertados e organizados pela SEMED, geralmente, no inicio e na metade
do ano letivo, sendo que os pesquisados trouxeram a luz algumas questfes. A respeito disso

corroboram os seguintes posicionamentos:

[...] geralmente, ali na parada de julho eles fazem aquele momento por &rea, s6 que,
as vezes, vem uma pessoa de fora dar a palestra, s6 que nds professores, ndo temos
um momento gente sentar, para gente conversar, discutir realidades daqui e para
ver se 0 problema daqui ¢ ali e tal, 0 que a gente pode estar fazendo dentro da
disciplina (Sujeito 2).

[...] o que eu vejo sendo feito desde sempre sdo algumas palestras sem eixo, sem
estudo e sem base tedrica, sem um norte, é tudo uma coisa solta hoje eu vejo isso
amanha aquilo, é tudo solto ndo ha uma sequéncia. [...] Entdo, ndo ha um discutir, eu
penso que as formagOes deviam ser embasadas no estudo, né?! Néo, é uma coisa que
eles falam eles usam, né? Eles usam o termo Formacdo continuada, mas que de
continuada ndo tem nada, é tudo solto, é tudo uma coisa, né? (Sujeito 7).

[...] eu penso que é um dinheiro, as vezes, até desperdi¢cado, quando nés o grupo
mesmo de professores podia se reunir para trocar de ideias. E, se a gente levantasse
um assunto e dissesse: “vamos estudar em cima desse assunto, vamos se reunir os
grupos ¢ estudar nesse assunto”. Acho que isso surtiria mais efeito do que essas
coisas soltas, parece assim que para ter o certificado (Sujeito 7).

[...] a gente percebe, enquanto professores da rede municipal de ensino, que tinha
uma organizacdo, [...] que procurava mesmo intencionalmente apesar, de que, de
repente, ndo ia ocorrer, acontecer daquela forma, mas se pensava numa formacédo
continuada mesmo. Procuro da minha area. Por exemplo, né? Se procurou trazer o
mesmo professor, para dar essa sequéncia, para dar essa formacéo continuada. Mas,
ai de uns anos para c4, a gente vé que ndao tem muita organizacdo nesse sentido de
escolher ou de se preocupar com o professor que esta, que trabalha em sala de aula,
para trazer a mesma realidade para gente € fica assim as formagfes, muitas vezes,
[...] sem relagdo com o conhecimento. [...] tem formacdo que fica vaga, a gente nao
consegue absorver aquilo, porque a gente ndo vai conseguir aplicar aquilo na nossa
realidade sabe, entdo, a gente percebe, assim, que parece que os formadores ndo séo
pensados com antecedéncia, sabe? Parece que é algo de ultima hora, vem fulano,
vem beltrano e, as vezes, nao vai fechar com aquilo que é a nossa angustia enquanto
professores (Sujeito 4).
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Nessas ponderagOes, conforme os posicionamentos dos entrevistados, torna-se
explicita a fragilidade do contexto formativo por diversos aspectos pontuados, tais como: a
descontinuidade da formacdo, ambientes que ndo promovem debates e reflexdes com os
professores, falta de referencial tedrico e formadores que ndo estdo proximos a realidade
educacional das escolas do municipio. De algum modo, isso assevera a afirmacdo de Gatti
(2009, p. 221), quando referencia que a formacao continuada “[...] é organizada com pouca
sintonia com as necessidades e dificuldades dos professores e da escola; [...]”, bem como que
“[...] os formadores ndo t€ém conhecimento dos contextos escolares e dos professores que

estdo a formar; [...]” (Gatti 2009, p. 221).

Diante desses posicionamentos, valemo-nos das palavras de Sartori (2013, p. 196),
quando ressalta acerca da necessidade “[...] de proporcionar ao professor em formagao e ao
professor em exercicio um referencial tedrico consistente que lhe permita redefinir o ‘modelo’
de sua atuacdo, pensando e repensando dialeticamente o seu fazer”. Em uma formagao sem
continuidade, que nao abre espaco para a reflexdo e debate, em que ndo ha preocupacdo com
o referencial tedrico ofertado ao docente, em que o formador ndo sabe o referencial que
precisa ser trabalhado com o professor, torna-se dificil promover uma formagdo continuada

que impacte, positivamente, a pratica pedagdgica na sala de aula.

Uma das falas entre os pesquisados direciona o olhar para a questdo financeira, que
permeia a oferta da formagio continuada aos docentes da rede. E inegavel o investimento
realizado para a promocdo da formacdo continuada dos professores no municipio de
Concérdia — SC. Segundo o Relatério de Avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo 2018-
2019 de Concordia - SC:

Em 2018 foram oferecidas 32 horas de formacdo continuada em servico, com
profissionais especificos da area, mais 20 horas de formagdo nas Unidades
Escolares. O investimento em formag&o continuada para esse segmento em 2018 foi
de R$ 21.500,00. Em 2019, foram oferecidas 44 horas de formac&o continuada
em servico e para 2020 serédo oferecidas 56 horas (Concdrdia, 2019 p. 18).

Neste sentido, observamos que ha preocupacdo em aumentar as horas de formagéo
continuada ofertadas aos profissionais da educacdo, bem como demanda ampliar o
investimento financeiro nesse processo. O que é valido, mas que nos permite contestar se esse
aumento de horas em capacitacdo estd sendo suficiente, bem como se reverbera em qualidade.
O relato de um participante da pesquisa aponta para questdo, ja elucidada por Névoa (2002),
que € a relevancia da formacgdo continuada trabalhada pelos proprios docentes na escola.
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Dessa perspectiva, depreendemos que os professores ndo sdo apenas receptores e
consumidores, mas também produtores de conhecimento. De acordo com o relato, encontros
entre os proprios docentes para debater e estudar um assunto especifico surtiria mais efeito do
que aquilo que esta sendo ofertado pela SEMED em termos de formacdo continuada. Essa
afirmacdo induz-nos a questionar sobre qual a concepcdo que se tem desse professor,
enquanto sujeito historico — social, reflexivo e produtor de conhecimento, bem como as

concepcdes de formacdo continuada que orientam a mantenedora do municipio.

Os docentes pesquisados observam uma mudanca ao longo dos anos no que se refere
ao processo formativo ofertado pela mantenedora. Segundo o material empirico, havia uma
preocupacdo em relacdo a continuidade de temas e assuntos das formac6es continuadas, isso
posto nos registros documentais ja citados e que respaldam essas afirmac6es empiricas. Essa
preocupacdo dizia respeito a formacdo continuada ofertada pela SEMED (que ocorre em
periodos especificos durante o ano) e a formacdo que acontece no espaco escolar nos espacgos
destinados as reunides pedagogicas. Essas mudancas sdo exemplificadas pelos seguintes

depoimentos:

[...] teve bastante mudancas, teve um periodo em que as préprias formadoras, a
propria Secretaria Municipal de Educacdo tinha uma equipe de formacdo, elas
préprias faziam a formacéao nas escolas. Agora ndo, agora a secretaria ou contrata ou
é a propria escola através da direcdo que orienta e faz a formacéo dos professores
(Sujeito 9).

Eu lembro que uma coisa muito legal que tinha era o congresso de educacao que era,
geralmente, na época de julho. Eu acho que eles faziam Congresso ndo sei se era
nacional. Era o Congresso da Educacdo do municipio, vinham varios municipios,
né? Eles faziam varios dias. Ali [...] ndo sei se era uma semanada que faziam [...]
palestras bem interessantes, momentos bem interessantes que [...] era uma coisa.
Mas, eles deixaram de fazer, ndo fizeram mais, era uma das formagbes bem
interessantes, eu sei que ao longo do tempo isso foi mudando. Hoje essas formagdes
estdo bem, estéo fazendo bem mais momentos do que do que tinha eu acho algum
tempo atras [...] (Sujeito 2).

Ambos os relatos expdem mudancas especificas na formacédo continuada ofertada pela
Rede Municipal de Ensino de Concordia - SC. O primeiro depoimento aborda a relagdo com a
equipe de formagdo continuada da SEMED, que se deslocava até as unidades escolares e
promovia encontros formativos, baseados em temas geradores em uma perspectiva freiriana,
isso pode ser visto, conforme consta nos registros documentais relativos ao ano de 2005. De
acordo com o relato, entendemos que essa equipe deixou de atuar, todavia, ela estd em
exercicio na SEMED, o que permite subentender que houve uma mudanca de componentes,

bem como de aspectos organizacionais, tedricos e metodoldgicos desse grupo, mas € algo que
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ndo consta em registros. Entretanto, conforme consta no Relatorio de Avaliacdo do Plano
Municipal de Educacgdo 2018-2019:

A Secretaria Municipal de Educacdo dispde de equipe para formacdo constituida
pelo Decreto n° 232/2005, de 15 de fevereiro de 2005, a qual é responsavel por
planejar, organizar e implementar a formagdo continuada dos professores da Rede
Municipal de Ensino (Concordia, 2019, p. 17-18).

Dessa forma, a SEMED ainda possui uma equipe designada para o processo de
formagéo continuada dos docentes da rede, considerando todos os aspectos que abrangem os
processos formativos. Ademais, na época que essa equipe tinha sua atuacdo ativa e
concentrava-se nas unidades escolares, ha relatos positivos por boa parte dos sujeitos
participantes da pesquisa, principalmente, em relacdo a metodologia e ao formato utilizado na
época. Essa perspectiva confirma-se nas seguintes falas:

Eu via mais importante aquela época quando tinha aquelas formadoras, porque a gente
via que elas vinham preparadas, que traziam mais do que hoje com essas palestras
soltas (Sujeito 7).

[...] esses momentos que aconteciam eram bem mais ricos dos que acontecem hoje
sem se ter um formador preparado (Sujeito 2).

[...] na época eram os professores que estavam na Secretaria Municipal da Educacédo
como formadores, eu acredito que é porque conheciam a realidade do municipio,
entdo nos trabalhamos em cima de uma realidade, né? E, nds tinhamos voz nessas
formagdes, nds podiamos falar, nés podiamos questionar, o que fazer o que néo fazer,
né? Entdo eram, como é que se diz, era um momento de encontro, onde nés podiamos
também falar das nossas angustias, enquanto grupo da escola (Sujeito 4).

Era bom, era proveitoso, era mais aberto. [...] havia mais um didlogo entre quem esta
na formagdo, os que estavam formando e 0s que estavam participando, entdo eu até
posso dizer que sim, que era bom, muito proveitosas essas formacdes, [...]. Realmente
era mais proveitoso sim do que hoje (Sujeito 8).

Diante desses depoimentos, confirmam-se as concepg¢des de Novoa (2002), ao afirmar
que a formacdo continuada acontece no espaco escolar, nos processos reflexivos e dialdgicos
gue se estabelecem em trocas de conhecimentos e de experiéncias compartilhados pelos
professores. A troca de experiéncia é uma das necessidades apontadas pela maioria dos
sujeitos entrevistados na pesquisa para alinhamento curricular, para avaliar a pratica
pedagdgica e para construir saberes, coletivamente. E nitida a necessidade e a busca por esse
espaco de fala e reflexdo dentro da formagdo continuada, assim relembramos as palavras de
Freire (2022), quando trata da necessidade de haver consciéncia do inacabamento do ser
humano. Nesse enlacamento, temos a perspectiva de que podemos e devemos buscar o saber,
tendo consciéncia da nossa finitude como sujeitos, somos seres incompletos e precisamos nos
posicionar em um constante processo, isto €, em um alicerce que se constroi nas relaces que

estabelecemos, nos dialogos e debates que realizamos.
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A reflexdo sobre a pratica desencadeada pelas trocas de experiéncias no processo
formativo, fortemente referidas pelos participantes da pesquisa, corroboram com os registros
de Gatti (2009), nos quais ela alega que a formacédo de professores necessita partir da pratica,
agregando conhecimentos necessarios, valorosos e fundamentais, utilizando mediacdes
didaticas, tendo em vista o trabalho dos docentes com criancas e adolescentes. Essa
perspectiva é elucidada por meio do seguinte apontamento a respeito das formacdes

continuadas:

Elas poderiam melhorar porque, muitas vezes, assim 0s assuntos sdo bem
abrangentes, né? E o que a gente precisa muito é troca de experiéncias, compartilhar
saberes com o colega, conhecer algumas coisas que deram certo, outras que
poderiam melhorar (Sujeito 8).

Todos os formatos sdo proveitosos, depende do momento de professor e do seu
interesse. Mas, todos eles sdo bem proveitosos [...] a grande maioria das formagdes
sdo palestrantes que vem repassar alguns conhecimentos, mas agora nessa ultima a
gente também teve um momento de troca de experiéncias, esse modelo é um pouco
menos oferecido, a maioria € com professores palestrantes (Sujeito 9).

O ultimo depoimento traz a tona a subjetividade do docente dentro do processo
formativo, afirmando sobre o aproveitamento e repercussdao dos encontros, em que €sses
fatores podem ser determinados como aspectos individuais de cada professor, de suas
expectativas, experiéncias e interesses. Vale recapitular as palavras de Tardif (2014, p. 228), 0
qual compreende “[...] os professores como sujeitos que possuem, utilizam e produzem
saberes especificos ao seu oficio, ao seu trabalho [...]”. Cabe-lhes, assim, dialogar acerca do
método formativo que viabilizard, significativamente, a sua pratica. E importante destacar
que, como sujeitos, os professores possuem expectativas e demandas proprias, que nem
sempre sdo supridas por intermédio de uma formagdo continuada, mas “para alcangar
mudancas do agir docente, entendo que o professor precisa se ancorar numa sélida base
tedrico-pedagogica, bem como investir em estratégias para intervir na — e transformar a —

realidade social vigente” (Sartori, 2013, p. 51).

Desse entendimento, ressaltamos a importancia de ouvir o docente sobre o processo
formativo, 0 que acontece poucas vezes no municipio de Concoérdia — SC, de acordo com 0s
relatos dos sujeitos participantes da pesquisa. Geralmente, ao final das formacOes, é
propiciado um espaco para avaliacdo e/ou sugestdo para as proximas formacBes, mas
raramente sdo questionados sobre possiveis tematicas, bem como outros aspectos para

aprimorar as formacdes continuadas. Essa prerrogativa confirma a afirmacédo de Gatti (20009,
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p. 221), a qual aponta que “os professores ndo participam das decisdes acerca dos processos

de formacao aos quais sdo submetidos”.

Sendo assim, estabelecemos o recorte para a ultima categoria de andlise sobre a
formacdo continuada ofertada pela mantenedora, os enlaces construidos por meio dos dados
coletados, relacionando com os autores da tematica proposta configuram importantes
reflexdes e indagacbes, que evidenciam o processo investigativo e que constituem as
dimensGes trabalhadas na pesquisa. Essas argumentacdes foram cruciais para as conclusdes e

0s resultados da pesquisa, que serdo debatidos no tdpico a seguir.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada teve como objetivo geral “analisar como os professores do
Ensino Fundamental de uma escola da rede municipal de Concordia - SC entendem o
processo de formagao continuada ofertado pela mantenedora”. Ademais, a investigacdo foi
constituida vinculada a um estudo qualitativo, por meio de procedimentos da pesquisa
bibliogréafica, documental e de campo, tendo, como lécus, uma escola da rede municipal de
ensino de Concérdia — SC, tendo professores do ensino fundamental como sujeitos da
pesquisa, com um recorte temporal de 2012 a 2022.

Esse contexto desencadeia consideragdes acerca da pesquisa bibliogréafica e
documental, direcionadas ao primeiro e segundo objetivos especificos: i) Pesquisar sobre 0s
aspectos historicos, conceituais e politicos da formacdo continuada de professores; ; ii)
Inventariar o processo de formacdo continuada ofertado pela mantenedora no municipio de
Concordia - SC no decorrer dos anos de 2012 a 2022. Ao perseguir tais objetivos,
sistematizamos importantes aportes tedricos, conceituais, politicos e historicos, que
permitiram a producdo de uma base argumentativa para a pesquisa. Os registros coletados na
pesquisa documental propiciaram a construcdo de uma linha do tempo da formacéo
continuada na rede municipal de ensino de Concérdia — SC, destacando marcos importantes
para o processo formativo na rede de ensino do municipio, tais como a construgdo da equipe
de formadores da SEMED.

A pesquisa de campo buscou alicerce nos seguintes objetivos especificos: iii)
Compreender como € realizada a formacdo continuada em uma escola da rede municipal de
Concordia - SC; iv) Analisar como os professores de uma escola da rede municipal de ensino
do municipio de Concoérdia - SC entendem o processo de formacdo continuada e como esta
reverbera ou ndo na préatica pedagdgica. Destarte, a pesquisa de campo foi realizada por meio
de entrevistas semiestruturadas com nove (09) professores do ensino fundamental de uma
escola da rede municipal de Concérdia — SC. As falas produzidas durante as entrevistas
permitiram uma analise acerca das compreensdes dos docentes sobre o processo formativo
ofertado pela mantenedora da rede municipal de ensino de Concordia — SC.

Dessa forma, € chegada a hora de tecermos consideragdes pontuais que apresentam
relacdo com a problematica da pesquisa, qual seja: como os professores do Ensino
Fundamental de uma escola da rede municipal de Concérdia - SC entendem 0 processo de

formagéo continuada ofertado pela mantenedora?
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Primeiramente, argumentamos que os professores compreendem a formacéao
continuada como um processo continuo. Assim sendo, a partir das falas dos docentes, foi
possivel constatar que trazem a perspectiva de educacdo permanente defendida por Freire
(2022) e Imberndn (2011), atrelada com as concepcBes préprias dos professores. Cabe-nos
destacar que os pesquisados entendem que a formacéo continuada é um movimento, que esta
acontecendo de forma constante, em que h&d uma continuidade, sendo necesséario um didlogo
permanente para a construcdo de enlaces reflexivos acerca do saber-fazer, oriundo da
bagagem docente de cada um, alicercado em bases tedricas, com vistas a melhorar a préatica
pedagogica, ndo se configurando, pois, como uma mera atualizagéo.

Essa concepcdo ndo é vivenciada na pratica, segundo 0s registros documentais e 0
material empirico, ha uma descontinuidade no processo de formacgdo continuada oferecido
pela mantenedora da rede municipal de ensino de Concérdia — SC, que vem sendo
fragmentado ao longo dos anos, desconstruindo politicas de formagdo implementadas que
eram significativas para grande parte dos docentes, as quais, com o tempo, foram tornando-se
descontinuadas na pratica. Na atualidade, prioritariamente, deparamo-nos com uma oferta de
formacdo continuada baseada em palestras, com formadores sem conhecimento da realidade
educacional do municipio, o que dificulta a aquisicdo de conhecimentos voltados para a
intervencdo na préatica pedagdgica concreta da sala de aula. Além disso, da pesquisa emerge a
constatacdo da pouca oferta de momentos que propiciam a troca de experiéncias como eixo
formativo entre os proprios pares.

Entre os achados no percurso da pesquisa, segundo alguns relatos dos professores,
encontramos uma concepcao de teoria desvinculada da pratica pedagdgica, 0 que permite
considerar que essa desvinculacdo se da pela falta de continuidade dos temas e assuntos
tratados nas formacdes e, principalmente, pela metodologia utilizada na maioria dos espacos
formativos, colocando o professor como ouvinte e receptor em uma palestra expositiva e
distante da realidade escolar vivenciada pelo docente. Na medida que se exigem novas
estratégias nas praticas docentes em sala de aula, ndo se vé novas estratégias sendo adotadas
para a organizacdo e dinamizagdo das formac6es continuadas.

E notério o investimento do municipio de Concérdia - SC em relacdo a formagcéo
continuada de professores, pois 0s registros documentais destacam o investimento financeiro
dispensado para as formacdes. Também registramos o aumento das horas de formacoes
fornecidas aos profissionais da educagdo, mas, em contrapartida, surgem questionamentos
acerca da eficacia dessas formacgoes, necessitando refletir sobre o0s objetivos que as permeiam

e as finalidades as quais sdo destinadas. Nao foram encontrados registros documentais que
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evidenciam esses aspectos dentro das formages continuadas ofertadas nos Gltimos anos. E
importante mencionar que, assim como h& uma descontinuidade das concepgdes de formacéo
continuada na legislacdo brasileira, essa mesma lacuna impacta a educacdo em nivel
municipal, sendo que muito disso acontece devido a troca de gestdo, uma vez que, ao inves de
haver uma continuidade nas politicas de formacdo continuada j& estabelecidas, hd uma ruptura
e, a partir dessas trocas, surgem novas politicas e concepg¢des de formacdo continuada, muitas
vezes, desproporcionais as anteriores, fazendo com que muitos ganhos, tanto tedricos quanto
metodoldgicos, se “percam” pelo caminho.

Desse modo, foram levantadas necessidades formativas especificas pelos professores,
principalmente, no que diz respeito a troca de experiéncias e como estas tornam-se
significativas para melhoria da pratica pedagdgica. As experiéncias de professores que
trabalnam com a mesma disciplina e/ou turma na mesma escola e em outras unidades
educacionais no municipio séo referenciadas como possibilidades de mudangas e de novos
alinhamentos em prol da melhoria da qualidade do ensino. Ademais, os proprios docentes
reconheceram que possuem expectativas e necessidades especificas dentro da sua area de
formacgdo e, como sujeitos sociais, alegam que nem sempre a formacdo continuada sera
agradavel ou, da mesma forma, suprira 100% das suas demandas e expectativas. De acordo
com alguns dos achados, verificamos que dentro dessas formacgdes ofertadas pela SEMED
sempre buscam filtrar aquilo que vai ao encontro de suas necessidades formativas e
pedagdgicas, tendo em vista a realidade que é vivenciada na escola.

Entendemos como necessaria uma formacao continuada que seja, de fato, continua -
processual, ndo com temas pontuais e aleatdérios. Sublinhamos que a formacgdo precisa
valorizar os saberes docentes e propiciar um lugar de didlogo e troca de experiéncias, tendo,
como base, o contexto educacional do municipio e a realidade das escolas. Para tanto, os
sujeitos formadores necessitam estar cientes dessa realidade e possuir um embasamento
tedrico, que entrelace o conhecimento cientifico, o saber docente, a pratica pedagogica e a
realidade dos estudantes, na perspectiva de uma dindmica mobilizadora e assertiva.

Sendo assim , a problematica na qual a pesquisa esteve centrada, que diz respeito a
como os professores do Ensino Fundamental de uma escola da rede municipal de Concérdia
- SC entendem o processo de formacgédo continuada ofertado pela mantenedora? Deveras, foi
respondida durante as etapas da pesquisa, evidenciando dados empiricos de grande relevancia
e contribuicdo ao processo critico-reflexivo — a analise critica. Por meio da anélise dos dados
produzidos, foi possivel constatar que a maioria dos professores participantes da pesquisa

entende e posiciona-se no tocante ao processo de formacdo continuada concedido pela



96

mantenedora do municipio de Concérdia - SC, referenciando que acompanham as mudancas
nos desdobramentos e as formas como as mudancas repercutem na formacgdo e na prética
docente.

Considerando a pesquisa realizada, evidenciamos o olhar pesquisador nesse processo,
afirmando que a formag&o continuada ndo é apenas um momento passado, assim como ndo é
algo que vira futuramente, mas que é tecida e consolidada no presente, esta acontecendo,
permanentemente. Ademais, a formacdo continuada vem ao encontro do sujeito, trazendo
conexdo, fundamento, promovendo a reflexédo critica que impacta e permanece. Nesse Vviés, a
formag&o continuada mobiliza a pesquisa e aguca a criticidade, muitas vezes, confrontando as
percepcdes do professor, 0 que permite um aprofundamento e um refinamento do
conhecimento, inclusive aquele que ja foi consolidado em seu interior, que ocasionalmente,
ou ndo, repercute em sua pratica pedagdgica, de acordo com suas préprias motivacdes,

objetivos e intencionalidades, que fazem parte das subjetividades do proprio professor.

Observamos, assim, que o despertar para as demandas docentes precisa estar
acontecendo no contexto formativo. Todavia, € preciso indagar se, na rede municipal de
Concordia - SC, que possui uma proposta Unica de constituicdo da equipe de formacdo,
exclusiva para o planejamento da formacdo continuada aos professores do municipio, ela
atende todas as demandas docentes. Aprimorar velhas praticas formativas que foram
assertivas € uma estratégia que vale a pena colocar em pauta para discussdo, bem como
construir, coletivamente, novas praticas e metodologias de formacdo continuada, adicionando
a voz do professor a esse processo, tornando-o protagonista no processo de formagéo,

prospectando valorizar o saber-fazer oriundo da préatica pedagdgica.

Assim sendo, propiciar momentos de reflex&o e constru¢éo de conhecimento de forma
coletiva, por disciplinas/areas/turmas de atuacdo—no chdo da escola, sdo demandas que
permanecem sendo atuais dentro do contexto educacional e precisam ser evidenciadas na
formagé&o continuada. Os saberes de formadores externos, grandes palestrantes e detentores de
conhecimentos Unicos sdo extremamente relevantes, mas saberes dos professores e
pesquisadores que atuam na rede municipal, que possuem especializa¢cbes, mestrados e
doutorados também sdo potencialmente relevantes, principalmente quando o foco esta

centrado na realidade educacional da rede municipal de ensino.

Um dos aspectos importantes a ser mencionado nesta pesquisa € o aporte de registros
relacionados as formacgdes continuadas ofertadas na rede municipal de ensino de Concérdia -

SC. O inventario levantado na SEMED apontou para uma diminuic¢éo dos registros que dizem
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respeito as formagdes continuadas a partir do ano de 2014, os registros dos anos de 2020,
2021 e 2022 foram bastante restritos em um comparativo com 0s anos que antecederam,
especialmente no inicio da proposta formativa no municipio. Esse aspecto configura-se em
aspecto que merece um olhar atento, tendo em vista que o registro antecede e viabiliza o

processo avaliativo de qualquer agcdo empreendida na escola.

Nesse processo, do mesmo modo que surge a preocupacdo em ofertar horas de curso
de formacdo continuada ao docente, primeiramente, como afirma No6voa (2002), € preciso
entender como esse professor forma-se, sendo assim, é necessario ouvi-lo e entendé-lo.
Realcamos, pois, que este foi um dos objetivos desta pesquisa, o qual foi atingido com éxito.
Trazer a perspectiva docente para o ambito investigativo da formacdo continuada contribui
para o entendimento sobre como o professor forma-se, considerando a perspectiva freireana
do seu inacabamento. Por demasiado, sabemos que esse ato implica, em alguns momentos,
ouvir lamentagBes e angustias, assim como surgem importantes contribuicbes que
reposicionam o olhar para o processo que envolve o ato de formar em um processo de

formacéo continua.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — Entrevista

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da pesquisa:
FORMAC}AO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL E
SUAS IMPLICACOES PARA E NA PRATICA PEDAGOGICA: UM ESTUDO
REALIZADO EM UMA ESCOLA DA REDE MUNICIPAL DE CONCORDIA SC

Prezado participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa: “Formacdo continuada de
professores do ensino fundamental e suas implicacGes para e na pratica pedagdgica: um
estudo realizado em uma escola da rede municipal de Concordia SC”.

Desenvolvida por Leticia Luana Castoldi, Pedagoga e mestranda no Programa de Pos-
Graduacao Profissional em Educacdo (PPGPE) da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), Campus de Erechim, sob orientacdo do Professor Dr. Jer6bnimo Sartori.

Esse Termo de Consentimento, explica 0 motivo pelo qual esse estudo estd sendo
realizado e qual serd a sua participagdo caso aceite o convite. Esse documento também
descreve os beneficios e 0s riscos se vocé optar por participar. Apds ler esse documento, ouvir
a explicacdo da pessoa que fard a entrevista e esclarecer suas duvidas, podera tomar sua
decisdo a respeito da participacdo nessa pesquisa.

O objetivo central do estudo €: “analisar como os professores do Ensino Fundamental
de uma escola da rede municipal de Concérdia SC entendem o processo de Formacéo
Continuada ofertado pela mantenedora”.

O convite a sua participacdo se deve a condi¢do de professor(a) atuante na rede
municipal de Concordia SC e ao fato de participar das Formagdes Continuadas, sua fala e
opinido é de extrema relevancia para trazer dados importantes para esse estudo.

A sua participagdo consistird em responder as perguntas de um roteiro de entrevista a
pesquisadora do projeto.

Sua participacdo ndo é obrigatoria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou
ndo participar, bem como desistir da colaboracdo neste estudo no momento em que desejar,

sem necessidade de qualquer explicacdo e sem nenhuma forma de penalizagdo. Vocé ndo sera
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penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participagdo, ou desista da
mesma. Contudo, ela é muito importante para a execu¢do da pesquisa.

Ao participar desta pesquisa, a(o) Sra. (Sr.) ndo tera nenhum beneficio direto, sendo
sua participacdo voluntaria. Entretanto, esperamos que esse estudo traga informacoes
importantes sobre o processo de Formagdo Continuada na Rede Municipal de Ensino de
Concordia SC, assim o conhecimento construido através dessa pesquisa podera contribuir
para elaboracdo de uma Carta Pedagdgica com os resultados da pesquisa e sugestdes para
melhoria da Formacdo Continuada no Municipio de Concérdia. Visando a melhoria desse
processo ofertado aos professores da rede municipal de ensino. A pesquisadora se
compromete em divulgar os resultados da investigacdo obtidos com a sua colaboragdo nesta
pesquisa.

Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informagbes por vocé
prestadas. Qualquer dado que possa identifica-lo sera omitido na divulgacdo dos resultados da
pesquisa e 0 material armazenado em local seguro.

A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar do
pesquisador informacg6es sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito
através dos meios de contato explicitados neste Termo. O tempo de duracdo da entrevista é de
aproximadamente 45 minutos.

A participacao nessa pesquisa podera trazer o risco de desconforto, onde o participante
ndo queira se pronunciar em alguns momentos, ou até mesmo, da propria entrevista, a partir
dos quais medidas serdo tomadas visando a reducdo desse risco, tais como o respeito ao
participante se 0 mesmo optar por ndo se pronunciar ou falar.

A entrevista sera gravada somente para a transcri¢ao das informacgdes e somente com a
sua autorizacdo.

Assinale a seguir conforme sua autorizagéo:

[ ]Autorizo gravagéao [ ] Na&o autorizo gravagéo

A entrevista sera gravada somente para a transcricdo das informacdes e logo apos
serdo armazenadas, em arquivos digitais, 0s quais somente a pesquisadora e seu orientador
terdo acesso, e serdo deletados ap0s cinco anos.

As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas somente

terdo acesso as mesmas a pesquisadora e seu orientador.
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Ao final da pesquisa, todo material serd mantido em arquivo, digital, por um periodo
de cinco anos.

Os resultados serdo divulgados em eventos e/ou publicacBes cientificas mantendo
sigilo dos dados pessoais.

Caso concorde em participar, uma via deste termo ficard em seu poder e a outra sera

entregue a pesquisadora. Desde ja agradecemos sua participacgao!

CAAE:
NUmero do Parecer de aprovacao no CEP/UFFS:
Data de Aprovacéo:

Erechim, de de

Nome completo da Pesquisadora Responsavel: Leticia Luana Castoldi.

Nome completo do Professor Orientador Responsavel: Jerdbnimo Sartori

Assinatura da Pesquisadora

Nome completo do (a) participante:

Assinatura do Participante

Contato profissional com a pesquisadora responsavel:
Cel: (49) 9 99292807

E-mail: leticia_castoldi_@hotmail.com

Contato do professor orientador responsavel:

Cel:

E-mail: jeronimo.sartori@uffs.edu.br

Em caso de davida quanto a conducéo ética do estudo, entre em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da UFFS:

Tel e Fax - (0XX) 49- 2049-3745

E-Mail: cep.uffs@uffs.edu.br


mailto:jeronimo.sartori@uffs.edu.br
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http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2710&Itemid=110
1&site=proppg

Endereco para correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira Sul/UFFS - Comité de
Etica em Pesquisa da UFFS, Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul,

CEP 89815-899 Chapeco - anta Catarina — Brasil).

ol
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APENDICE B- Declaracéo de ciéncia e concordancia das instituicdes envolvidas 13

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA DAS INSTITUICOES
ENVOLVIDAS

Com o objetivo de atender as exigéncias para obtencdo de parecer do Comité de Etica em
Pesquisa envolvendo Seres Humanos, Pessoa 1* o representante legal da instituico
Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Concérdia SC envolvida no projeto de
pesquisa intitulado “Formagdo continuada de professores do ensino fundamental e suas
implicacdes para e na pratica pedagogica: um estudo realizado em uma escola da rede
municipal de Concordia SC”. Declara estar ciente e de acordo com seu desenvolvimento nos
termos propostos, salientando que os pesquisadores deverdo cumprir os termos da resolugéo
466/12 do Conselho Nacional de Salde e as demais legislacBes vigentes, bem como, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA.

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Assinatura e Carimbo do responsavel da Instituicao

Concordia, de de

13 Tendo em vista que sdo duas instituicdes envolvidas na pesquisa, a Secretaria Municipal de Educacédo de
Concordia SC (1) e a Escola Municipal (2) que sera o foco das entrevistas, serdo elaboradas duas declaragdes
com as informages de cada instituicéo.

14 Pessoa 1 é a nomenclatura utilizada para ilustrar esse termo, futuramente sera preenchido o nome da pessoa
responsavel.
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APENDICE C- Declaragéo de ciéncia e concordancia das instituicdes envolvidas 2

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA DAS INSTITUICOES
ENVOLVIDAS

Com o objetivo de atender as exigéncias para obtencdo de parecer do Comité de Etica em
Pesquisa envolvendo Seres Humanos, Pessoa 2'° o representante legal da instituicdo Escola
Basica Municipal Escola® envolvida no projeto de pesquisa intitulado “Formagdo continuada
de professores do ensino fundamental e suas implicagdes para e na pratica pedagogica: um
estudo realizado em uma escola da rede municipal de Concordia SC”. Declara estar ciente e
de acordo com seu desenvolvimento nos termos propostos, salientando que os pesquisadores
deverdo cumprir os termos da resolucéo 466/12 do Conselho Nacional de Saude e as demais

legislacBes vigentes, bem como, o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA.

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Assinatura e Carimbo do responsavel da Instituicdo

Concordia, de de

15 Pessoa 2 é a nomenclatura utilizada para ilustrar esse termo, no documento foi preenchido o nome da pessoa
responsavel.

16 Escola Basica Municipal Escola é a nomenclatura utilizada para ilustrar esse termo, no documento foi
preenchido o nome da escola.
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Titulo: Formacéo continuada de professores do ensino fundamental e suas implicacdes para e
na pratica pedagogica: um estudo realizado em uma escola da rede municipal de Concérdia

SC.

Objetivo Geral: Analisar como os professores do Ensino Fundamental de uma escola da rede
municipal de Concordia SC entendem o processo de Formacao Continuada ofertado pela

mantenedora.
Blocos da Objetivos Perguntas que serdo realizadas Observagoes
entrevista especificos

Introdutério

Explicar sobre a
entrevista e
mencionar sobre
importancia da
participacao do
(a) entrevistado

(@)

Inicialmente sera informado ao
entrevistado(a) sobre os objetivos da
pesquisa realizada, a importancia de sua
participacdo e como isso auxiliara na
investigacdo. Informando sobre a
confidencialidade dos dados e
informacdes, solicitando a autorizado
do(a) entrevistado(a) para registro das
falas.

Identificacdo

Conhecer o(a)
entrevistado(a) e
sua formacéo.

Perguntar ao entrevistado sobre a sua
formacdo inicial, especializacédo e area
de atuacdo.

Processo de
Formacao
Continuada

Verificar as
concepcdes do(a)
entrevistado(a)
acerca da
Formacao
Continuada
ofertada pela
mantenedora na
rede municipal de
Concordia SC

Questionar o docente sobre sua
participacdo nas formagdes ofertadas
pela mantenedora, como entende o
processo de formacgéo continuada, quais
as suas concepgoes sobre a formagéo
continuada ofertada pela mantenedora
do municipio, de que maneira esse
processo contribui para sua pratica em
sala de aula, e como compreendem que
a formacéo continuada deve ocorrer no
municipio para contribuir com a pratica
pedagdgica na sala de aula.
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APENDICE E — Produto Educacional

Carta Pedagogica

Leticia Luana Castoldi
Jerdnimo Sartori

" Destinada a Secretaria Municipal de Educacéo de Concérdia - SC
e Escola municipal participante da pesquisa.

ERECHIM
2024
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS ERECHIM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM EDUCACAO - PPGPE

Leticia Luana Castoldi
Jerdnimo Sartori

FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL E
SUAS IMPLICACOES PARA E NA PRATICA PEDAGOGICA: UM ESTUDO DE
CASO DE UMA ESCOLA DA REDE MUNICIPAL DE CONCORDIA - SC

ERECHIM
2024
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS ERECHIM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM EDUCACAO - PPGPE

PRODUTO DE PESQUISA

EXPEDIENTE
Diretor da UFFS Campus Erechim, RS
Luis Fernando Santos Corréa da Silva

Coordenadora Académica da UFFS Campus Erechim, RS
Sandra Simone Hopner Pierozan

Coordenador do Programa de Pds-Graduacao Profissional em Educacéo (PPGE)
Almir Paulo dos Santos Professor

Orientador da Pesquisa
Jerdnimo Sartori

Pesquisadora Principal
Leticia Luana Castoldi

Apoio para a pesquisa

Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de Concordia - SC.
Professores do Ensino Fundamental de Concérdia - SC.

Corpo docente do Curso de Mestrado em Educacgdo da UFFS Campus Erechim.

ERECHIM
2024
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[...] a pesquisa, como ato de conhecimento, tem como sujeitos cognoscentes, de um lado, 0s
pesquisadores profissionais; de outro, 0s grupos populares e, como objeto a ser desvelado, a
realidade concreta. Quanto mais, em uma tal forma de conceber e praticar a pesquisa, 0s
grupos populares vao aprofundando, como sujeitos, o ato de conhecimento de si em suas
relagcdes com a sua realidade, tanto mais véo podendo superar ou vao superando o
conhecimento anterior em seus aspectos mais ingénuos. Deste modo, fazendo pesquisa, educo

e estou me educando com os grupos populares (Freire, P., 1984, p. 35-36).
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APRESENTACAO

Quando escrevemos refletimos aquilo que somos além disso, aquilo que almejamos
alcancar. Esse mesmo enlace relaciona-se ao conhecimento que produzimos diante da
realidade que vivemos, em um mecanismo de construcdo e reconstrucdo diaria. E por esse
motivo que escrevo esta carta, para compartilhar conhecimentos que foram produzidos
durante a realizacdo do Mestrado Profissional em Educacgdo sobre a formacdo continuada de

professores da rede municipal de ensino de Concoérdia — SC.

O Mestrado Profissional em Educacdo (MPE) objetiva a construcdo de um produto
educacional, entendendo-0 “como parte da culminancia da pesquisa de Mestrado é uma
possibilidade interessante de aproximar o fazer cientifico do fazer profissional” (Sartori;
Pereira, 2019, p. 31). Assim sendo, tem o intuito de formar um pesquisador dentro de sua
pratica, orientando sua formacdo para a pesquisa, desse modo, o trabalho final de conclusdo

corresponde ao resultado desta pesquisa (André; Princepe, 2016).

Nesse contexto:

Entendemos que as pesquisas produzidas no MPE devem ser aplicadas ao
enfrentamento de problemas que desafiam os(as) profissionais da &rea da educacéo.
Para isso, a concepcdo de produto educacional como parte da culminéncia da
pesquisa de Mestrado é uma possibilidade interessante de aproximar o fazer
cientifico do fazer profissional. Por meio de um diagnédstico ou de uma intervencao,
seja em espagos educativos formais ou ndo formais, buscamos potencializar a
formacdo continuada de professores(as) de forma sofisticada, ndo dicotomizando
pesquisa e ensino (Sartori; Pereira, 2019, p. 31).

Sendo assim, o Mestrado Profissional da UFFS, Campus Erechim, é compreendido
como uma oportunidade de insercdo no campo da pesquisa, visando ao aprimoramento
profissional dos professores da educacdo bésica. Contribui, pois, no processo formativo de
docentes-pesquisadores para o fortalecimento da Educacdo Basica, propiciando a reflexdo e
cocriacdo de novos conhecimentos, praticas educacionais e produtos para serem aplicados no
ambito educacional.

Dessa forma, o MPE orienta a construgdo do produto educacional por dois eixos, 0
diagndstico e a intervencgdo (Sartori; Pereira, 2019). O produto educacional aqui apresentado
refere-se & pesquisa intitulada: “FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO
ENSINO FUNDAMENTAL E SUAS IMPLICAC@ES PARA E NA PRATICA
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PEDAGOGICA: UM ESTUDO DE CASO DE UMA ESCOLA DA REDE MUNICIPAL DE
CONCORDIA - SC”, defendida junto ao Programa de P6s-Graduacdo Profissional em
Educacdo (PPGPE), da Universidade Federal da Fronteira Sul, Campus Erechim, sendo
aprovada em banca na data de 06 de dezembro de 2024.

A pesquisa esteve centrada no seguinte objetivo geral: “analisar como 0s professores
do Ensino Fundamental de uma escola da rede municipal de Concordia - SC entendem o
processo de formacdo continuada ofertado pela mantenedora”. Constituiu-se em uma
abordagem qualitativa, composta por pesquisa bibliografica, documental e de campo, em que
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 9 (nove) professores do Ensino
Fundamental de uma escola da rede municipal de ensino de Concordia — SC, que participam
da formacdo continuada realizada na prépria escola ou ofertada pela mantenedora.

Apds a realizacdo da anéalise dos dados coletados na pesquisa documental e de campo,
elaboramos um produto educacional, de acordo com 0s objetivos propostos pela pesquisa. O
presente produto constitui a devolutiva dos resultados da referida pesquisa, sendo
apresentado por meio de uma Carta Pedagdgica, destinada a Secretaria Municipal de
Educacdo do Municipio de Concérdia, SC, ao Conselho Municipal de Educacdo, a Comissao
de Educacdo da Camara Municipal de Vereadores, bem como para a direcdo e corpo docente
da escola municipal foco desta pesquisa. Esta Carta pedagogica contém os resultados da
pesquisa, bem como sugestdes advindas dos seus resultados, as quais foram apontadas pelos
préprios professores entrevistados e pela pesquisadora que efetivou o estudo.

A seguir, traremos a Carta Pedagogica que foi a forma como escolhemos para
compartilhar o conhecimento produzido, trazendo direcionamentos e os respectivos resultados

da pesquisa.

1 CARTA PEDAGOGICA
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A Secretaria Municipal de Educacéo de Concérdia — SC;

A Escola municipal participante da pesquisa.

Escrevo essa Carta PedagOgica com o objetivo de compartilhar os resultados da
pesquisa realizada por mim, Leticia Luana Castoldi, sob a orientacdo do Prof. Dr. Jerbnimo
Sartori, durante a realizacdo do Mestrado Profissional em Educagdo na UFFS/Campus
Erechim/RS.

Para Moraes e Paiva (2018, p. 11), “a carta ¢ um documento, pega para o dialogo,
prosa, comunicacdo mais direta, coloquial, direcionada a um interlocutor. H& nelas um
sentido, a0 mesmo tempo, objetivo e subjetivo, coloquial e formal, prosaico e poético”. Mas,
guando é direcionada a um destinatario de forma especifica, com intencdo de compartilhar
saberes passa a ter uma configuracdo educacional, sendo assim, uma Carta Pedagdgica.

Freire adotou a escrita de cartas pedagdgicas como uma forma de comunicar-se com o
mundo, muitas de suas obras sdo nesse formato, defendendo que uma Carta Pedagdgica
deveria buscar reflexdes e, nesse mesmo sentido, buscar respostas, sendo que esse mecanismo
de comunicacdo poderia, ainda, ter um viés politico diante de um olhar critico em relacdo a
realidade vivida.

Sabemos que sdo as pequenas acOes didrias que colaboram para mudancas
significativas na educacao, sendo que, para isso, é preciso analisar a realidade que nos cerca
sob um novo olhar critico e reflexivo. E nesse momento que entra esta pesquisa, a formacao é
indispensavel ao longo da vida académica e profissional, gosto da perspectiva utilizada por
Freire quando nos define como individuos incompletos, nés nunca saberemos sobre todos 0s
conhecimentos. Ademais, é esse estado de incompletude que nos impulsiona para estar em um
ato constante de formacdo, pois saber que eu posso saber mais.

Neste sentido, considero importante tratar um pouco a meu respeito, com vistas a
caracterizar o meu papel nesta pesquisa e nesta carta. Sou Leticia Luana Castoldi, nasci em
Concordia/SC e residi durante 16 anos no interior em uma comunidade chamada Linha Santa
Lacia, venho de uma familia simples de agricultores que sempre sonhou em me conceder 0
estudo que ndo tiveram. Ingressei no curso de Pedagogia da Universidade Pitagoras Unopar
como bolsista pelo ProUni e comecei a trabalhar como professora Admitida em Carater

Temporario ACT na rede municipal com 18 anos de idade, em um Centro Municipal de
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Educacdo Infantil como professora de educagdo especial (segundo professor). Essa foi uma
experiéncia enriquecedora em todos os sentidos, posso afirmar que lapidou meu olhar para
com o educando e fortaleceu 0 meu processo formativo enquanto docente. Apos a concluséo
da graduacdo, complementei meus estudos com especializacbes, sendo elas em Agéo
Interdisciplinar no Processo Ensino-Aprendizagem em Educacdo Infantil e Anos Iniciais, em
2018, pela Faculdade de Ensino Superior Dom Bosco; Pedagogia Sistémica, em 2020, pela
Faculdade UNINA e Psicopedagogia Clinica e Institucional, em 2022, pela Universidade
Pitagoras Unopar Anhanguera.

Dessa forma, continuei trabalhando como professora ACT (segunda professora -
educacéo especial) na rede municipal por aproximadamente quatro anos e seis meses. No ano
de 2018, com a abertura do concurso publico do municipio, realizei minha inscri¢do na area
da Orientacdo Educacional. Essa mudanca de percurso deu-se pelo sentimento de que
precisava ir além, que meu trabalho poderia contribuir ainda mais para a educacdo, que
poderia trabalhar com a escola toda e ndo apenas com os alunos — publico-alvo da educacédo
especial. Fui classificada no concurso publico e assumi a vaga na rede municipal de ensino
como Especialista em Educacdo — Orientadora Educacional, no ano de 2019, cargo que ocupo
atualmente.

As experiéncias profissionais vivenciadas no ano de 2020 na escola instigaram-me a
levantar a problematica, bem como definir 0 meu objeto de pesquisa. Ninguém estava
preparado para lidar com as modalidades de ensino durante a pandemia, uma das maiores
fragilidades evidenciadas no municipio de Concérdia — SC foi a falta de formacédo continuada
para o0s professores. Como Orientadora Educacional, senti, na pele, as dificuldades
ocasionadas pela falta de suporte ao docente; a oferta de continuidade do processo formativo.
Ouvi os professores comentarem durante conversas informais na escola sobre a formacao
continuada ofertada pela mantenedora, inclusive compara¢des com anos anteriores. A partir
disso, surgiu a ideia de investigar esse processo e dar énfase as falas dos docentes, ja que nao
se tinha um estudo sobre a formacéo continuada no municipio de Concordia - SC, e direcionar
a pesquisa para a escola municipal onde trabalho como Orientadora Educacional, que é uma
das maiores escolas da rede municipal de ensino do municipio.

Neste sentido, ao ingressar no Mestrado Profissional em Educacéo pela UFFS/Campus
Erechim/RS, no ano de 2022, surgiu a pesquisa intitulada: “FORMACAO CONTINUADA
DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL E SUAS IMPLICACOES PARA E
NA PRATICA PEDAGOGICA: ESTUDO DE CASO DE UMA ESCOLA DA REDE
MUNICIPAL DE CONCORDIA — SC”, foi realizada por meio do Programa de Pos-
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Graduacdo Profissional em Educacdo — PPGPE, UFFS/Campus Erechim — RS. Constituida
pelo objetivo geral de: “analisar como os professores do Ensino Fundamental de uma escola
da rede municipal de Concdrdia - SC entendem o processo de formacao continuada ofertado
pela mantenedora”. Foi realizada por meio de um estudo qualitativo, com base nos
procedimentos da pesquisa bibliografica, documental e de campo, tendo, como lécus, uma
escola da rede municipal de ensino de Concérdia — SC, tendo, como sujeitos da pesquisa,
professores do ensino fundamental, com um recorte temporal de 2012 a 2022.

Dessa forma, por intermédio da pesquisa documental, foi possivel construir um
historico do processo de formacdo continuada da rede municipal de ensino de Concérdia —
SC. Compartilhamos, nesta carta, uma linha do tempo construida no decorrer do processo

investigativo.

Figura 3 — Linha do tempo da formagdo continuada na Rede municipal de ensino de
Concordia -SC
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Fonte: Registros arquivados na SEMED Concordia/SC 2023 (elaborado pela pesquisadora).

Nos registros da formacdo continuada para professores iniciantes no ano de 2013,
encontramos um historico da formacéo continuada. De acordo com esse historico, nos anos de
2001 e 2002, iniciou-se a proposta de mobilizacdo a educacdo democréatica, em que ocorreram
discussdes em todas as escolas e CMEIS sobre os principios que poderiam orientar a
educacdo democratica na rede e nas unidades escolares. Houve a (re)elaboracdo do Plano
Politico Pedagbgico nas escolas de toda a rede de ensino.

Em 2003, foi realizada a | Conferéncia Municipal de Educacdo, em que foram
abordados temas como curriculo, avaliacdo e gestdo democratica. Ademais, a comunidade
escolar participou na elaboracdo de teses levadas a Conferéncia, as quais foram discutidas e
sistematizadas em nivel de comissdo. Essas teses foram aprovadas e passaram a ser
documento para delinear agdes na Secretaria de Municipal de Educacéo.

Nesse interim, de acordo com o histdrico, no ano de 2004, foram realizados encontros
de formacé&o por area do conhecimento, com o intuito de discutir fundamentos para o trabalho
em cada area e respectiva série. Foram construidos cadernos de relatos de experiéncia a partir
desses estudos.

Um marco importante mencionado nesse historico deu-se no ano de 2005, em que se
iniciou a formacdo continuada nos espagos escolares, com o intuito de instigar a pesquisa
como ponto de partida do planejamento, debatendo sobre o processo de investigacdo tematica

para direcionar os conteudos a serem trabalhados. Sendo assim, naquele ano, a investigacao
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temaética foi pautada no curriculo, que foi o ponto de partida para a selecdo, planejamento e
construgéo de novos conhecimentos.

No ano de 2006, houve a continuidade do processo de investigacdo tematica nas
formagdes continuadas nos espacos escolares, quando a maioria das instituicdes da rede
municipal de ensino passaram a incluir metodologias, como o trabalho por teméticas ou rede
teméaticas como direcionador do planejamento. No mesmo ano, também ocorreu a Il
Conferéncia Municipal de Educacdo, com o objetivo de discutir a implantacdo do Ensino
Fundamental de nove anos na rede municipal de ensino.

Em 2007, foi dada continuidade as a¢Ges de formacdo continuada e iniciou-se uma
discussdo sobre curriculo e sistematizacdo curricular nas escolas. Houve a regulamentacéo do
ensino de nove anos na rede municipal de Concérdia - SC e ocorreram formac6es por polos.

No ano de 2008, ocorreu a implantacdo do ensino de nove anos, redirecionando a
avaliagdo na perspectiva descritiva. Nesse mesmo ano, foi dada a continuidade ao trabalho da
sistematizacdo do curriculo, contemplando discussdes com apoio de profissionais nas
formacgdes por area do conhecimento. Ademais, naquele ano, aconteceu a finalizacdo e
aprovacao do Plano Municipal de Educacéo, além da continuidade das formac6es por polos.

No ano de 2009, realizou-se a Il Conferéncia Municipal de Educagédo com a CONAE
Municipal, ndo ficando restrita em nivel municipal, pois definiu delegados para as proximas
etapas da CONAE (regional, estadual, nacional). Também houve a continuidade das
formacdes nos espacos escolares por areas do conhecimento. Foi emitida, naquele ano, a
versdo preliminar da sistematizacdo curricular, com a continuidade da formacéo por polos.

Em 2010, também foram realizadas formacgdes continuadas nas escolas e formagoes
por area do conhecimento. Por sua vez, em 2011, as formagGes continuadas ocorreram nas
escolas com estudos relacionados a avaliacdo, (re)significando o cotidiano escolar. Ademais,
houve a realizacdo da IV Conferéncia Municipal de Educacdo sobre Avaliacao.

Em 2012, aconteceu o fortalecimento dos principios norteadores da proposta
pedagdgica, baseada no materialismo histérico-dialético, pensado a partir de 2001. De acordo
com o relatério de formacgdo elaborado pela equipe de formacdo em 2012, ocorreram
encontros para formagdes nos espacos escolares, em que a equipe de formagéao trabalhou com
os professores acerca do materialismo histdrico-dialético (Vygostsky), principios norteadores
da proposta de educacdo democratica na pratica pedagogica, processos de desenvolvimento
humano- interagdo, mediacdo e internalizagdo. A socializagdo de textos e a mediacdo foram a

tonica das discussbes no referido ano. Nas escolas de educagdo em tempo integral, foram
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discutidas as contribui¢bes do Programa Mais Educacdo (PME) para a Educagéo Integral em
parceria com a Universidade Federal da Fronteira Sul - campus Chapec6 - SC.

No mesmo ano, também foram ofertadas formacGes por area com o objetivo de
capacitar os professores para o fortalecimento do trabalho nos anos e/ou séries que 0s
docentes trabalham, partindo de conteudos especificos, que, conforme registros, realizaram-se
em trés dias organizados pela SEMED e ministrados por palestrantes destinados para 0s
respectivos grupos das areas, disciplinas e/ou anos iniciais do ensino fundamental.

No ano de 2013, houve a realizagdo da V Conferéncia Municipal de Educacdo —
CONAE 2014, que ndo se restringiu apenas ao nivel municipal. Assim sendo, foi dada
continuidade a formag&o ja iniciada. No ano de 2013, também a formagdo foi realizada por
polo, ministrada pela equipe de formadores da SEMED, organizada e desenvolvida por
intermédio de encontros nas escolas, com formacg6es por area, conforme registros do relatorio
da equipe de formacao - 2013.

Em 2014, ocorreu formagéo continuada na modalidade realizada nos polos (encontros
nas escolas). No primeiro encontro, foram discutidos os fundamentos da educacdo; no
segundo encontro, o debate foi sobre planejamento e o terceiro encontro destinou-se para a
demanda de repensar o curriculo. Nessa temética, veio para a discussdo sobre curriculo as
concepcdes dos autores como Saviani, Freire e Silva.

No ano de 2015, ocorreram formagdes por polo realizadas pela equipe de formacao da
SEMED, além da realizacdo de atividades especificas em prol da sistematizacdo curricular da
rede municipal de ensino de Concérdia — SC. Ademais, o curriculo consistiu no tema da
Conferéncia Municipal de Educacdo nesse ano de 2015. Também foram ofertadas formacGes
por area, além das formac6es nos espacos das préprias escolas.

Em 2016, igualmente, foram ofertadas formac6es nos espacgos escolares (formagdes
nos polos), planejadas e desenvolvidas pela equipe de formacdo da SEMED. As formacoes
ocorreram por area do conhecimento, por meio de encontros de estudo para elaboracdo e/ou
sistematizacdo da proposta curricular da rede municipal de ensino.

No ano de 2017, as formagdes foram realizadas na modalidade de oficinas por
area/ano e ocorreram em duas etapas, isto é, formacdes por &rea do conhecimento no decorrer
do ano organizadas pela equipe de formacdo da SEMED. Em 2018, foram ofertadas
formagdes por area/ano nos espacos escolares, principalmente, por meio da socializacdo de
experiéncias. No ano de 2019, foram ofertados os mesmos formatos de formacéo, sendo que,
especificamente, nesse ano, o objetivo dos encontros de formagdo pautou-se na estruturagéo e

no trabalho de atualizacdo da sistematizacao curricular da rede de ensino. No ano de 2020,
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foram oferecidas formacgdes por area antes da paralizagdo das aulas presenciais por conta da
pandemia do Covid-19. Igualmente, foi ofertada formagdo sobre o uso das ferramentas
digitais para o desenvolvimento das aulas remotas.

No ano de 2021, com o retorno das aulas presenciais na modalidade hibrida, foram
ofertadas formagdes acerca do acolhimento aos alunos nessa modalidade de ensino, além de
formagBes pedagogicas orientadas pelo material fornecido pela SEMED. E, de acordo com 0s
registros no ano de 2022, foram realizadas formaces por area do conhecimento.

Esses registros coletados na pesquisa documental propiciaram a constru¢do de uma
linha do tempo acerca da formacdo continuada na rede municipal de ensino de Concordia —
SC, destacando marcos importantes para o processo formativo na rede de ensino do
municipio, tais como a institucionalizacdo da equipe de formadores da prépria SEMED.

Dessa forma, a pesquisa de campo realizada por meio de entrevistas semiestruturadas
com nove (09) professores do ensino fundamental de uma escola da rede municipal de
Concordia — SC possibilitou a producdo de uma analise critica-reflexiva acerca das
compreensdes dos docentes sobre o processo formativo ofertado pela mantenedora da rede
municipal de ensino de Concordia — SC.

Sendo assim, consideramos que os professores compreendem a formagao continuada
como um processo continuo. Por meio das falas dos docentes, foi possivel constatar que ha,
entre eles, a perspectiva de educacdo permanente defendida por Freire (2022) e Imberndn
(2011). Cabe-nos destacar que os pesquisados, entre suas concepcles, entendem que a
formacdo continuada é um movimento, que estd acontecendo de forma constante, em que ha
continuidade. Para tanto, referem-se os pesquisados que € necessario um didlogo permanente
para construcdo de enlaces reflexivos acerca do saber-fazer, oriundo da bagagem docente,
alicercado em bases tedricas, com vistas a melhorar a pratica pedagdgica, ou seja, formacéo
gue acompanha o desenvolvimento profissional, ndo o sendo como uma mera atualizacao.

Essa concep¢do ndo é vivenciada na préatica, segundo os registros documentais, o
material empirico revela que had uma descontinuidade no processo de formagéo continuada
ofertado pela mantenedora da rede municipal de ensino de Concérdia — SC. Ademais, fica
explicito que a formacdo continuada vem sendo fragmentada ao longo dos anos,
desconstruindo politicas de formacgdo implementadas que eram significativas para grande
parte dos docentes, as quais, com o tempo, foram tornando-se descontinuadas na pratica. Na
atualidade, prioritariamente, deparamo-nos com a oferta de uma formagéo continuada baseada
em palestras, com formadores sem conhecimento da realidade educacional e das escolas do

municipio, o que dificulta a aquisicdo de conhecimentos voltados para uma intervencao
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qualificada na préatica pedagdgica concreta da sala de aula. Igualmente, da pesquisa emerge a
constatacdo da pouca oferta de momentos que propiciam a troca de experiéncias como eixo
formativo entre os proprios pares.

Entre os achados no percurso da pesquisa, segundo alguns relatos dos professores,
encontramos uma concepcao de teoria desvinculada da pratica pedagogica, 0 que permite
considerar que essa desvinculacdo acontece pela falta de continuidade dos temas e assuntos
tratados nas formacdes e, principalmente, pela metodologia utilizada na maioria dos espacos
formativos, colocando o professor como ouvinte e receptor em uma palestra expositiva e
distante da realidade escolar vivenciada por ele. Na medida que se exigem novas estratégias
nas praticas docentes em sala de aula, ndo se vé novas estratégias sendo adotadas para a
organizacao e dinamizacao das formacdes continuadas.

E notdrio o investimento do municipio de Concérdia - SC em relacdo a formacéo
continuada de professores, pois 0s registros documentais destacam o investimento financeiro
dispensado para as formagdes. Da mesma forma, registramos o aumento das horas de
formacgdes fornecidas aos profissionais da educacdo, mas, em contrapartida, surgem
guestionamentos acerca da eficacia dessas formacdes, necessitando refletir sobre os objetivos
que as mobilizam e as finalidades para as quais sdo destinadas. Ndo foram encontrados
registros documentais que evidenciam esses aspectos dentro das formacdes continuadas
ofertadas nos ultimos anos.

E importante mencionar que, assim como ha uma descontinuidade das concepcdes de
formacdo continuada na legislacéo brasileira, essa mesma lacuna impacta a educagdo em nivel
municipal. Sublinhamos que, muito disso, acontece devido a troca de gestdo, quando, ao invés
de haver uma continuidade nas politicas de formacdo continuada ja estabelecidas, ha ruptura.
Ademais, a partir dessas trocas surgem novas politicas e concepcdes de formacgdo continuada,
muitas vezes, desencontradas com as anteriores, fazendo com que muitos ganhos, tanto
tedricos quanto metodolégicos, se “percam” pelo caminho.

Dessa forma, foram levantadas necessidades formativas especificas pelos professores,
principalmente, no que diz respeito a troca de experiéncias e como estas tornam-se
significativas para melhoria da pratica pedagdgica. As experiéncias de professores que
trabalnam com a mesma disciplina e/ou turma na mesma escola e em outras unidades
educacionais no municipio sdo referenciadas como possibilidades de mudancas e de novos
alinhamentos em prol da melhoria da qualidade do ensino. Nesse viés, 0s proprios docentes
reconheceram que possuem expectativas e necessidades especificas dentro da sua area de

formagédo e, como sujeitos sociais, alegam que nem sempre a formacdo continuada sera
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agradavel, da mesma forma, nem sempre suprira 100% das suas demandas e expectativas. De
acordo com alguns dos achados, verificamos que, dentro dessas formacdes ofertadas pela
SEMED, sempre buscam filtrar aquilo que vai ao encontro de suas necessidades formativas e
pedagdgicas, tendo em vista a realidade que é vivenciada na escola.

Entendemos, como necessaria, uma formacao continuada que seja, de fato, continua -
processual, ndo com temas pontuais e aleatdrios. Sublinhamos, dessa forma, que a formacéo
precisa valorizar os saberes docentes e propiciar um lugar de diadlogo e troca de experiéncias,
tendo, como base, o contexto educacional do municipio e a realidade das escolas. Para tanto,
0s sujeitos formadores necessitam estar cientes dessa realidade e possuir um embasamento
tedrico, que entrelace o conhecimento cientifico, o saber docente, a pratica pedagogica e a
realidade dos estudantes, na perspectiva de uma dindmica mobilizadora e assertiva.

Observamos, assim, que o despertar para as demandas docentes precisa estar
acontecendo no contexto formativo. Todavia, é preciso indagar se, na rede municipal de
Concordia - SC, ha uma proposta Unica de constituicdo da equipe de formac&o, exclusiva para
o planejamento da formacao continuada aos professores do municipio, se esta atende todas as
demandas docentes. Aprimorar velhas praticas formativas que foram assertivas é uma
estratégia que vale a pena colocar em pauta para discussdo, bem como construir,
coletivamente, novas praticas e metodologias de formacéo continuada, adicionando a voz do
professor a esse processo, tornando-o protagonista no processo de formacgéo, prospectando
valorizar o saber-fazer oriundo da pratica pedagogica.

Assim sendo, propiciar momentos de reflexdo e construcdo de conhecimento de forma
coletiva, por disciplinas/areas/turmas de atuacdo no chdo da escola, sdo demandas que
permanecem sendo atuais dentro do contexto educacional e precisam ser evidenciadas na
formacdo continuada. Os saberes de formadores externos, grandes palestrantes e detentores de
conhecimentos Unicos sdo extremamente relevantes, mas saberes dos professores e
pesquisadores que atuam na rede municipal, que possuem especializacfes, mestrados e
doutorados também sdo potencialmente relevantes, principalmente quando o foco esta
centrado na realidade educacional rede municipal de ensino.

Nesse processo, do mesmo modo que surge a preocupacdo em ofertar horas de curso
de formacdo continuada ao docente, primeiramente, como afirma Novoa (2002), é preciso
entender como esse professor forma-se, sendo assim, € necessario ouvi-lo e entendé-lo.
Realgcamos, pois, que este foi um dos objetivos desta pesquisa, o qual foi atingido com éxito.
Trazer a perspectiva docente para 0 &mbito investigativo da formacdo continuada contribui

para o entendimento sobre como o professor forma-se, considerando a perspectiva freireana
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do seu inacabamento. Por demasiado, sabemos que esse ato implica, em alguns momentos,

ouvir lamentagdes e angustias, também surgem importantes contribui¢des que reposicionam o

olhar para o processo que envolve o ato de formar em um processo de formacao continua.

Dessa forma, elencamos, nesta Carta Pedagogica, algumas sugestdes para 0 processo

de formagdo continuada dos docentes na rede municipal de ensino de Concordia — SC,

sugestdes que foram mencionadas pelos professores entrevistados:

Propiciar encontros para troca de experiéncias entre professores atuantes na mesma
turma/disciplina, bem como proporcionar esses encontros dentro das escolas,
oportunizando reflexbes ao saber-fazer docente, visando a melhoria da préatica
pedagdgica e o fortalecimento dos vinculos formativos;

Reavaliar praticas e metodologias de formacgdes anteriores que foram benéficas e
significativas na rede municipal de ensino de Concordia - SC;

Repensar juntamente com o0s professores atuantes na rede municipal de ensino de
Concordia - SC novas préaticas e metodologias de formagdes continuadas, incluindo a
voz docente nesse processo, 0 que podera torna-lo mais assertivo;

Valorizar os saberes dos proprios docentes atuantes no municipio de Concordia - SC,
que estdo em constante aprimoramento por intermédio de cursos de especializacdes,
mestrados e doutorados, sendo que tais saberes sao importantes e serdo significativos
ao serem compartilhados nos processos formativos;

Pensar e mobilizar formadores que estejam préximos e conhecam 0 contexto
educacional do municipio, para que estes, ao entender a realidade escolar, possam
contribuir com conhecimentos compativeis com a realidade da educagdo municipal de
Concordia - RS;

Focar em um planejamento consistente, compativel com a politica de formacéo
continuada do municipio, objetivando fornecer um processo de formacao continuo e
permanente, que propicie a reflexdo, a pesquisa e a construgdo de novos
conhecimentos, em que haja uma sequéncia nas formacgdes a serem ofertadas para o0s
professores, pois a fragmentacdo e descontinuidade interfere na pratica pedagdgica
desse professor.

Sendo assim, ao apresentar esta Carta PedagOgica, agradecemos imensamente a

colaboracéo de todos os envolvidos nesta pesquisa, que trouxe resultados significativos e que,

se considerados, podem oferecer melhoria ao processo da formacdo continuada dos
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professores no municipio de Concérdia — SC. E, como pesquisadora e orientadora

educacional, coloco-me a disposi¢do para dialogar sobre esta pesquisa e/ou apresenta-la.
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