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RESUMO

No atual periodo, marcado pelo crescente processo de globalizagdo, o uso corporativo do
territério por parte de grandes redes de cadeias agropecudrias resulta em crescentes
especializagdes produtivas e formulam na constituicdo de verdadeiras regides competitivas.
Nesse processo, alguns paises Latino-Americanos emergem enquanto exemplos da periferia da
Divisdo Internacional do Trabalho (DIT), podendo ser caracterizada pela dependéncia em torno
da producao de Commodities, que aliado aos processos de especializagdo regional, resultam em
eventos de vulnerabilidade. Uma dessas cadeias produtivas amplamente ligadas aos fluxos da
globalizacdo ¢ a avicola, setor esse entendido como a criagdo de aves, sobretudo frangos, para
alimentagdo humana ou animal. Setor esse, em que se destaca Brasil e Argentina como
exemplos de paises da América Latina que figuram como protagonistas entre os maiores
produtores globais de proteina avicola. Dessa forma, o objetivo do trabalho ¢ estudar a dindmica
recente das regides produtivas especializadas na avicultura no Brasil e na Argentina,
investigando como o processo de globalizacdo e a atuagdo de redes agroindustriais condicionam
o ordenamento territorial e a especializagao produtiva, além de identificar as vulnerabilidades
territoriais resultantes dessas dinamicas no atual contexto da Divisdo Internacional do Trabalho,
especialmente em resposta a eventos geograficos que alteram as condi¢des locais. Como
caminho metodoldgico, a pesquisa apresenta um carater qualiquantitativo através de analise
bibliografica, de dados estatisticos, além de producdo e visualizacdo cartografica para a
mensuracao desses dados, usando-se da cartografia como instrumento através dos softwares
Philcarto, Khartis e Qgis.

Palavras-Chave: Regides Competitivas; Vulnerabilidade Territorial; Avicultura; Brasil;
Argentina.



RESUMEN

En el periodo actual, marcado por el creciente proceso de globalizacion, el uso corporativo del
territorio por parte de grandes redes de cadenas agropecuarias resulta en crecientes
especializaciones productivas y formula la constitucion de verdaderas regiones competitivas.
En este proceso, algunos paises latinoamericanos emergen como ejemplos de la periferia de la
Division Internacional del Trabajo (DIT), caracterizada por la dependencia en torno a la
produccion de commodities, lo que, sumado a los procesos de especializacion regional, genera
situaciones de vulnerabilidad. Una de estas cadenas productivas ampliamente vinculadas a los
flujos de la globalizacién es la avicola, sector que se entiende como la cria de aves,
especialmente pollos, para el consumo humano o animal. Este es un sector en el que Brasil y
Argentina se destacan como ejemplos de paises de América Latina que figuran entre los
mayores productores mundiales de proteina avicola. De esta manera, el objetivo del trabajo es
estudiar la dinamica reciente de las regiones productivas especializadas en avicultura en Brasil
y Argentina, investigando cémo el proceso de globalizacion y la actuacion de redes
agroindustriales condicionan el ordenamiento territorial y la especializacion productiva,
ademads de identificar las vulnerabilidades territoriales resultantes de estas dindmicas en el
contexto actual de la Division Internacional del Trabajo, especialmente en respuesta a eventos
geograficos que alteran las condiciones locales. Como camino metodolégico, la investigacion
presenta un cardcter cualitativo y cuantitativo a través del analisis bibliografico, de datos
estadisticos, ademas de la produccion y visualizacion cartografica para la medicion de estos
datos, utilizando la cartografia como instrumento a través de los softwares Philcarto, Khartis y
QGIS.

Palabras-clave: Regiones Competitivas; Vulnerabilidad Territorial; Avicultura; Brasil;
Argentina.
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13

INTRODUCAO

“A complexa realidade contemporanea da América Latina impde ao pensamento geografico uma instigante
encruzilhada. vivemos em um continente e no qual os processos da globalizac¢do alcangaram velocidades nunca
vistas antes, gragas a forca dos agentes envolvidos e a criagdo de condi¢des internas propicias a essa dindmica
(Silveira, 2006, p. 85)”

Hodiernamente, tem-se aprofundado, sobretudo apos a década de 1990, um crescente
processo de conformagdo de uma agricultura globalizada. Ao mesmo tempo, se aprofundam o
imperativo processo de globalizagdo e se consolida um meio técnico-cientifico-informacional,
ocasionando em profundas transformagdes nas diversas relagcdes do espaco geografico (Santos,
2010).

Com o processo de globalizagdo, as 4reas de agricultura globalizada reivindicam um
conjunto de objetos e agdes, agora mais demandantes em termos tecnologicos, para sanar as
necessidades de um mercado global. Esse processo, também é marcado entre outras coisas pela
consolidagao de diferentes especializagdes regionais produtivas, em que a organizagao
territorial ¢ realizada, em grande medida, de fora para dentro (Santos, 2010).

Nesses subespacos, comumente ocorre um elevado uso do territdrio por grandes agentes
econOmicos transnacionais ¢ ha a presenca de elevada densidade de sistemas de engenharia,
que possibilitam o desenvolvimento de distintos ramos e empresas, tanto no campo como nas
cidades (Santos e Silveira, 2016). Esse uso do territorio ¢ realizado através da atuacao de
diferentes empresas multinacionais que usam o territorio de modo extremamente vertical, a fim
de atender o atual mercado global.

Frederico (2013) disserta como, em meados do século XIX, o termo de Commodity
surge como uma invengdo econOmica e financeira com importante expressao politica e
geografica. Assim, refere-se as mercadorias primarias ou com pouco valor agregado,
normalmente minerais ou agricolas, padronizadas mundialmente, em que os precgos sdo cotados
e negociados nas principais bolsas de valores, acentuando especializacdes produtivas e
submetendo os produtores a ldgicas globais.

O autor destaca como “Ao normatizar o mercado mundial de determinadas mercadorias,
a légica das commodities submete os agentes proprios do lugar ou regido [...] aos designios
dos agentes que atuam em rede na escala mundial [...] acarretando numa vulnerabilidade
produtiva local” (Frederico, 2013, p. 98). Um dos setores agroalimentares intrinsecamente
ligados as logicas da globalizagdo e das commodities ¢ a avicultura.

A avicultura pode ser compreendida como o processo ou atividade de criagdo de aves,

principalmente galindceos, com o objetivo de gerar fornecimento de alimentacdo humana e
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animal. Segundo a Academia de Agricultura Francesa (AAF, 2024), a carne de frango
configura-se como sendo a principal proteina animal produzida e consumida do mundo, bem
como a produgdo com maior crescimento entre as demais, estando a frente da carne suina e
bovina.

Os fatores que explicam essa preferéncia sdo varios, mas destacam-se o pre¢o mais
atrativo, a facilidade na produgdo e a auséncia de questdes religiosas impondo a proibi¢ao ao
consumo (AAF, 2024). Ademais, “A carne de frango continua a ser, em grande parte, um
produto de base no mercado global, e os principais exportadores sdo também os paises com os
custos de producdo mais baixos, ligados a disponibilidade de milho e soja e a mao-de-obra
barata” (AAF, 2024. tradugdo nossa).

Nesse sentido, os paises da América Latina, como Brasil e Argentina, despontam como
grandes produtores e exportadores da proteina avicola. Quando se analisa os dados ¢ possivel
perceber de modo introdutorio, como o setor nesses paises acima elencados apresentam grande
efetivo produtivo, sendo os maiores produtores da América do Sul. Em 2021, segundo a
EMBRAPA (2022), o Brasil no ano de 2021 foi o terceiro maior produtor de carne de frango,
o terceiro maior consumidor € o maior exportador da proteina no cendrio mundial, ou seja, o
pais apresenta elevado efetivo produtivo e nimero de empresas, que consequentemente,
emprega um expressivo nimero de pessoas.

Segundo dados do IBGE (2020), o Brasil produziu aproximadamente um total de 1,217
bilhdo de cabecas de galindceos para abate em 2019, apresentando também um notdvel nimero
de empresas ¢ de mao de obra empregada, por exemplo, em 2018 o setor de criagdo de aves
ocupou cerca de 51 mil pessoas (IBGE, 2020). Dentre os maiores agentes econdmicos que
atuam no pais e usam o territorio brasileiro, destacam-se trés, sendo a JBS S/A, a BRF S/Aea
Cooperativa Central Aurora Alimentos (AuroraCoop) os principais atores economicos do setor,
todas com relagdes com o mercado global.

No caso da Argentina, em 2021 o pais ocupava a posi¢ao de 8° maior produtor, 8° maior
consumidor, ¢ o 11° maior exportador de carne avicola, produzindo aproximadamente 2,06
milhdes de toneladas de carne de frango em 2018 (FAO, 2020). Na Argentina destaca-se a
atuacdo das empresas, Granja Tres Arroyos, e Las Camelias S/A.

A pesquisa assume importancia, relacionando-se a investigacao em torno dos processos
nos ordenamentos territoriais que acompanham o processo de globalizacdo e a constitui¢ao de
regides competitivas avicolas, especialmente porque, nos ultimos trinta anos, percebe-se um
aprofundamento e intensificacdo dos usos do territdrio por grandes agentes econdmicos, como

acontece na avicultura brasileira e argentina.
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Ademais, devido esses Estados apresentarem um elevado contingente produtivo, que os
coloca entre os principais produtores mundiais, o estudo assume importancia ao abordar um
setor econdmico ligado a logica das commodities € por ser muito expressivo nos paises e
necessitar de grandes quantidades de recursos naturais, técnicos e sociais, de modo a sanar as
exigéncias de um mercado globalizado.

Sendo assim, considerando que o uso corporativo do territério cuja atuagdo ¢
extremamente vertical, gera especializagdes regionais produtivas e consequentemente a
vulnerabilidades territoriais, procurou-se realizar essa pesquisa, respondendo a seguinte
pergunta.

Como o processo de globalizagdo e a atuacdo de redes transnacionais de produgdo
avicola, atuam no ordenamento territorial e intensificam processos de especializacdo regional
produtiva e vulnerabilidades territoriais no Brasil e Argentina?

Dessa forma, como objetivo geral, a pesquisa busca estudar a dindmica recente das
regides produtivas especializadas na avicultura no Brasil e na Argentina, investigando como o
processo de globalizagdo e a atuacao de redes agroindustriais condicionam o ordenamento
territorial e a especializagdo produtiva, além de identificar as vulnerabilidades territoriais
resultantes dessas dinamicas no atual contexto da Divisdo Internacional do Trabalho,
especialmente em resposta a eventos geograficos que alteram as condi¢des locais.

Com esse prop0sito organiza-se os seguintes objetivos especificos:

i.  Compreender o papel do ramo avicola da América Latina, especialmente, da Argentina
e Brasil, na atual Divisao Internacional do Trabalho;

it.  Identificar as regides com maior densidade técnica e produtiva do setor avicola no Brasil
e Argentina;

1ii.  Mapear as principais regides produtoras, bem como reunir € compor um banco de dados
cartografico sobre a tematica nos dois paises.

iv.  Reconhecer e compreender os papéis desempenhados pelas redes agroindustriais
avicolas, assim como dos principais agentes e processos envolvidos na estruturacao das
regides especializadas na producao de frango, nos dois paises.

v.  Analisar a atuacdo de redes agroindustriais avicolas e investigar como o uso do territorio
resultante dessas redes gera vulnerabilidades territoriais, especialmente apos eventos
geograficos que alteram as condigdes locais (Oeste de Santa Catarina, Campo Verde
MT e Rio Cuarto — Arg.), compreendendo as implica¢des dessas vulnerabilidades para

as regides produtivas no Brasil e na Argentina.
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Para atingir tais objetivos, a pesquisa percorreu um caminho metodoldgico através de
diferentes dimensdes, caracterizando uma abordagem mista, que mescla analises qualitativas e
quantitativas (Crewell e Clark, 2013). Através dessa triangulagdo de diferentes abordagens e
meios, como revisoes bibliograficas, andlise e observa¢do de dados estatisticos e tabulares,
visualizagdo e interpretagdo cartografica, além da analise de documentos e periddicos.

Inicialmente, foi realizado o levantamento de um referencial teoérico, partindo
principalmente dos textos de Milton Santos (2006 e 1998) Maria Laura Silveira (2010 e 2011)
Ricardo Castillo e Samuel Frederico (2010), Roberto 1. Corréa (1992 e 2000) e Marcio
Pochmann (2000) Carlos Espindola (2008), entre outros. Tal esfor¢o de revisdo bibliografica
se deu pela necessidade de se compreender e discutir diferentes teorias e categorias de analise,
como divisao internacional do trabalho, especializacdo regional produtiva, ordenamento
territorial, vulnerabilidade territorial e usos do territorio.

Além dessa revisdo tedrica, realizou-se a analise de artigos e livros que abordam
questdes intrinsecas a pesquisa nos dois paises. Para isso, partiu-se da pesquisa por palavras-
chave — como, avicultura, avicola, setor avicola, produgao de aves, especializagao regional, etc
— junto a banco de dados como o Banco de Teses e Dissertagdes da Capes, Repositérios de
Universidades brasileiras e argentinas, Google Académico (brasileiro e argentino) e outros.

A segunda dimensao da pesquisa partiu da analise de dados estatisticos e tabulares de
diferentes institui¢des e associagdes dos dois paises, dados esses acerca do efetivo produtivo,
nimero de empresas, nimero de objetos técnicos produtivos, e mao de obra empregada. Dentre
as principais instituicdes que se apresenta, cita-se: IBGE-Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica; ABPA-Associacao Brasileira de Proteina Animal, EMBRAPA- Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria, BCB-Banco Central do Brasil, FAO-Organiza¢ao das nacgdes
Unidas Para Alimentagao e agricultura, INDEC- Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de
Argentina, ALA-Asociacion Latinoamericana de Avicultura, MAGYP-Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina; GOBER-Gobierno de Entre Rios, SENASA-
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria, e outras.

Além disso, realizou-se um levantamento dos principais agentes econdmicos dos paises,
dos quais, no caso brasileiro, as empresas BRF S.A., JBS S.A. e a cooperativa AuroraCoop sao
as maiores €, no caso argentino, a Granja Tres Arroyos e a Las Camelias sdo as maiores. O
objetivo foi identificar questdes ligadas ao efetivo da producdo, uso de recursos técnicos,
distribuicdo espacial de unidades produtoras, numero de empregados, efetivo exportado,

historico de atuacdo nas regides e paises, entre outros.
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A andlise dos dados obtidos através das plataformas oficiais das institui¢des,
associagdes ¢ agentes econOmicos acima apresentados partiu da visualizagdo cartografica,

entendida em Girardi (2011) como,

Visualizagdo cartografica consiste em descobrir ¢ gerar novas informagdes através do
mapeamento. Ela ¢ resultado da evolugao das técnicas de exploragao de informagdes
com o uso do computador no mapeamento, o que permitiu maior agilidade no trabalho
com grandes volumes de dados. [...] a visualizagdo cartografica estd inserida no
desenvolvimento da exploragdo de informagdes através da visualizagdo cientifica
e implica em desenvolver imagens de informacdes nio visiveis anteriormente;
descobrir através do imageamento. A visualizacdo ndo ¢ o resultado de um
processo, mas o processo em si. As possibilidades da visualizagdo cartografica
conferem ao mapa um outro papel no interior da Geografia. Antes, 0 mapa estava
ligado quase exclusivamente ao armazenamento e comunicacdo das informagdes
espaciais, hoje, porém, com a visualizag@o cartografica, ele se tornou um instrumento
de pesquisa que ndo se limita a algebra de mapas e possibilita novas descobertas,
revela padrdes, formas, relagdes e dissimetrias no espago. Neste contexto, a
visualizagdo cartografica reafirma a necessidade e a potencialidade do mapa
na Geografia (Girardi, 2011, p. 10 e 11, grifo nosso).

O tratamento cartografico foi realizado através da elabora¢ao de um conjunto de mapas
tematicos com o uso dos softwares de uso livre, PHILCARTO, KHARTIS, INKSCAPE ¢
QGIS. Tal mapeamento assume importancia dado o projeto possuir como objetivo o
mapeamento da produgd@o avicola brasileira e argentina, e apresentar ampla disponibilidade de
dados estatisticos, tabulares e relatados. Assim, para realizacdo da pesquisa, salienta-se a
importancia da cartografia, por tratar-se de um grande ramo cientifico, com conhecimentos
tedricos, metodologicos e praticos, que auxiliam na tarefa de interpretacao espacial de dados,
sociais, ambientais, politicos e econdmicos.

De acordo com Duarte (1991, p. 135), “Cartografia pode-se constituir numa técnica do
mais alto significado para uma ciéncia, [...] surge como um meio de expressdo indispensavel
para fazer aparecer elementos que poderdo orientar [...] trabalho em qualquer campo do
conhecimento humano.” Ademais, para Salichtchev, (1973 Apud. MARTINELLI, 2016, p.28)
a “cartografia ¢ a ciéncia da representagdo e o estudo da distribui¢do espacial dos fenomenos
naturais e sociais, [...] por meio de representacdes graficas em mapas”, € do mesmo modo,
Martinelli (2016, p.30) disserta sobre como a cartografia tematica possui como objetivo, tratar
e registrar dados, mas além disso revelar informacgdes, que parafraseando Duarte (1991, p. 137),
pode-se afirmar que essas informagdes ou conhecimentos sdo retratadas através de um mapa de
fundo, que funcionaria como um suporte para informacao a ser dada sobre determinado tema
através de simbologia adequada. Por consequéncia, a proposta metodologica pela qual optou-

se na realiza¢do do projeto de pesquisa evoca a relevancia de trabalhos desta especificidade.
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Durante a pesquisa foram organizados mapas, utilizando diferentes métodos de
implantacdo, varidveis visuais e niveis de raciocinio, a seguir apresenta-se as principais formas
de representacdo cartograficas que foram realizadas:

e Mapas qualitativos: de acordo com Martinelli (2016) sdo representacdes que buscam
expressar a existéncia, localizacdo e extensdo de diferentes fendmenos, segundo a sua
diversidade;

e Mapas ordenados: segundo o mesmo autor supracitado, essa categoria de mapas procura
representar fendmenos que indiquem uma sequéncia continua;

o Mapas quantitativos: essas representagdes expressam alguma proporcionalidade entre
fatos, objetos ou fenomenos, estes mapas segundo Martinelli (2016) expde diferentes
maneiras de manifestacao dos dados, as quais nomeia-se a seguir:

o Método de figuras proporcionais: M¢étodo utilizado para “representacao
quantitativa e fendmenos localizados [...] ideal para valores absolutos”
(MARTINELLI, 2016, p.63).

o M¢étodo dos pontos de contagem ou nuvem de pontos: “Esse método ¢ mais
adequado para representacdo de fendomenos com um padrdo de distribuig¢do
disperso.” Neste método cada ponto representado no mapa representa um valor
absoluto;

o M¢étodo Coroplético: Este método ¢ construido através da constituicao de
matizes de cores claras e escuras, nas quais cada uma assume um valor,

normalmente utiliza-se valores relativos referentes aos territorios representados.

Outrossim, para compreender a atuacao das redes agroindustriais avicolas e investigar
o uso do territorio, precisou-se realizar um levantamento documental, em fontes jornalisticas e
websites das empresas e da imprensa. A andlise desses documentos jornalisticos partiu de um
processo de leitura detalhada do texto e buscou identificar questdes e eventos relativos a
problemas e crises de ordem técnica produtiva, falta de insumos, impactos no meio natural,
desemprego, crises produtivas, entre outros impactos socioespaciais que se ligam a producao
avicola, no Brasil e Argentina. Um dos aspectos de analise foi a busca por depoimentos e
entrevistas dadas por representantes e trabalhadores do setor, a fim de entender a percepgao
desses em meio aos eventos ocorridos.

Por fim, para entender as especificidades da vulnerabilidade territorial no Oeste
Catarinense, foi possivel a realizagdo de trabalhos de campo de observagdo e analise da

paisagem, objetivando a integragdo de um dos estudos de caso apresentado na dissertagao.
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Segundo Chizzotti (2010, p. 103) o trabalho de campo tem por objetivo a reunido e organizacao

de um “conjunto comprobatorio de informagdes”, para o autor,

O trabalho de campo visa reunir e organizar um conjunto comprobatério de
informagdes. A coleta de informagdes em campo pode exigir negociacdes prévias para
se aceder a dados que dependem da anuéncia de hierarquias rigidas ou da cooperagao
das pessoas informantes. As informagdes sdo documentadas, abrangendo qualquer
tipo de informacdo disponivel, escrita, oral, gravada, filmada que se preste para
fundamentar o relatdrio do caso que sera, por sua vez, objeto da analise critica pelos
informantes ou por qualquer interessado (Chizzotti, 2010, p. 103).

Nesse sentido, o trabalho de campo ocorreu junto a uma propriedade rural, com
producdo avicola integrada a BRF S. A. Durante a pesquisa de campo, observou-se o padrao de
modernizagdo das exploragdes avicolas (aviarios), o historico de atuacao da propriedade na
avicultura, as fontes de renda e insumos para produgdo, os financiamentos, o uso de mao de
obra, o contexto regional e sinais de vulnerabilidade, como endividamento, dependéncia do
frigorifico e outros.

Além disso, para auxiliar a compreensao dos capitulos da dissertagcao, foram incluidos
dois mapas politicos, como um recurso visual, permitindo uma melhor compreensdo das
dindmicas espaciais e das interagdes entre as regides produtoras de ambos 0s paises: o primeiro
exibe a localizagao das provincias argentinas, enquanto o segundo mostra os estados brasileiros.
Ademais, faz-se uma breve explicacdo da organizacao territorial administrativa dos paises.

No caso argentino, o pais é composto por niveis de diferentes ordens administrativas

sendo Provincias, Departamentos e em alguns casos as cidades de cabeceras:

A Republica Argentina ¢ composta por divisdes de seu territorio de diferentes ordens.
As provincias, como divisdo primadria, se subdividem, por sua vez, em unidades
menores, denominadas partidos na provincia de Buenos Aires ¢ departamentos no
restante das provincias. Esta divisdo secundaria, de carater juridico-administrativo,
cobre de forma abrangente o territério provincial e, portanto, todo o territorio
nacional. A divisdo departamental é, nesse sentido, a segunda forma de subdivisdo
territorial da Argentina. No territorio dos departamentos, encontra-se a cidade
cabecera, que funciona como sede das autoridades locais ou das delegacdes
provinciais. Em certos casos, as divisoes de segundo nivel ndo tém cabeceras, como
ocorre nas comunas da Cidade de Buenos Aires, ou ndo apresentam uma localidade
estabelecida como tal (IGN, 2019).

No caso brasileiro, o pais ¢ dividido em, Grandes Regides, Estados e Distrito Federal,
Municipios e Distritos (IBGE EDUCA, 2024). Segundo a Constitui¢ao da Republica Federativa
do Brasil (1988, Art. 18), “A organizacdo politico-administrativa da Republica Federativa do
Brasil compreende a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, todos autonomos,

nos termos desta Constitui¢ao.”
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MAPA 2 BRASIL: MAPA POLITICO
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Dessa forma, o texto desta dissertagdo esta organizado em trés capitulos sequenciais. O
Primeiro capitulo, intitulado “Divisao Territorial do Trabalho em Escala Internacional”, busca
inicialmente realizar uma breve revisao sobre diferentes paradigmas em torno do conceito de
Divisao Internacional do Trabalho, para depois, analisar o papel do Brasil e Argentina na atual
fase da DIT.

O Segundo Capitulo, “Regides Produtivas Avicolas no Brasil e Argentina: Globalizac¢ao
e Especializagdo Regional Produtiva” apresenta trés subcapitulos principais. O primeiro
subitem objetiva a compreensdo dos processos de especializacdo regional produtiva e

constitui¢do de regides competitivas ¢ vulnerabilidades territoriais, para entdo, nos subitens
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seguintes discutir e analisar o panorama da produgdo avicola no Brasil e Argentina e identificar
as principais regides competitivas da avicultura nos paises, seus processos e agentes envolvidos.

Por fim, no ultimo capitulo, intitulado “Oligopolios Territoriais Avicolas no Brasil e
Argentina: Transnacionais, Uso do Territorio e Vulnerabilidades Territoriais”, busca-se discutir
o papel desempenhado pelas redes agroindustriais na conformagdo das regides competitivas e
como o uso do territdrio por essas redes resulta em processos de oligopolizagdo territorial, os
quais, por sua vez, geram situagdes de vulnerabilidade territorial. Para analisar essas
vulnerabilidades, sao realizados trés estudos de caso em areas de intenso uso do territério por
empresas organizadas em rede, onde eventos geograficos evidenciaram a vulnerabilidade

desses territorios.
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1 DIVISAO TERRITORIAL DO TRABALHO EM ESCALA INTERNACIONAL

“Ao mesmo tempo que se estreita a nogdo de vizinhanga, ao mesmo tempo que se impée a cria¢do de

institui¢ées de coordenagdo e, sobretudo, de unificagdo, aumentam as diferencas de riqueza, de equipamento, de
meios de produgdo, de niveis de vida. Jamais os povos estiveram, materialmente, tdo perto um dos outros e
Jamais foram tdo desiguais. E ndo existe a menor razdo para procurar como necessidade inadiavel as solugoes
para o problema desta crescente desigualdade” (Pierre George, 1970 p. 71).

As assimetrias entre os diferentes paises e regides do globo, efeito da Divisdo
Internacional do Trabalho, resulta em uma crescente desigualdade de riqueza, tecnologia,
insumos e qualidade de vida. Dessa forma o primeiro capitulo desta dissertagdo procura
compreender como se ddo essas desigualdades em escala internacional, procurando debater,
mesmo que brevemente, alguns paradigmas em torno da Divisdo Internacional do Trabalho.

Para isso, inicialmente o primeiro subtopico “1.1 Divisdo Territorial do Trabalho: Uma
breve revisdo de alguns paradigmas”, busca compreender diferentes interpretacdes acerca da
organiza¢do da DIT. Primeiro em torno das contribui¢cdes de Neil Smith (2020), reconhecendo
a Divisdo Territorial do Trabalho (DTT) como fruto de uma Divisdo Social do Trabalho, cujo
efeito se da em diferentes escalas.

Posteriormente em torno dos debates sobre a semiperiferia, levando em consideracao
pontos elencados por Arrighi (1997) e Pochmann (2000). Para por fim, debater como o processo
de globaliza¢do complexifica a Divisdo Internacional do Trabalho e o papel do entdo “Sul
global”, com base nos textos de Santos (2013), Arroyo (2006) e Harvey (2016).

O segundo Subtopico “1.2 Divisdo Internacional do Trabalho ¢ a América Latina”,
indaga acerca do papel desempenhado pela América Latina na Divisdo Internacional do
Trabalho, desde a introducdo da regido na economia mundial até a atualidade. Inicialmente,
discute-se a dependéncia dos paises latinos na producao e exportacdo de commodities, levando
em consideragdo os estudos e dados da Conferéncia das Nag¢des Unidas Sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD, 2021).

Por fim, reconhecendo a avicultura enquanto uma commodity e os paises latino-
americanos enquanto dependentes da exportacdo de commodities, procura-se identificar os

principais paises produtores de aves na América latina e suas dinamicas resultantes.

1.1 DIVISAO TERRITORIAL DO TRABALHO: UMA BREVE REVISAO DE ALGUNS
PARADIGMAS
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Pochmann (2000) entende como o desenvolvimento capitalista nos ultimos dois séculos
acabou por produzir uma recorrente desigualdade na distribuicao do trabalho pelo globo. “A
partir disso, o conceito de Divisdo Internacional do Trabalho assume relevancia como expressao
do grau de assimetria geografica no uso e rendimento da mao-de-obra em distintas fases
historicas da evolug¢do da economia mundial.” (Pochmann, 2000, p.3)

E de suma importancia entender que o processo da divisio do trabalho deve ser
compreendido como uma divisao territorial do trabalho, entendida assim de acordo com Santos,
como o processo de distribui¢do dos recursos, social e geograficamente, que juntos constituem
uma totalidade (Santos, 2017). Além disso, € importante ressaltar que os recursos ndo se dao de
forma isoladas no espaco geografico, eles obtém valor e significacdo por serem parte de um
lugar, “fora dos lugares, produtos, inovagdes, populagdes e dinheiro, por mais concretos que

parecam, sao abstratos” (Santos, 2017, p. 132).

A divisao social do trabalho ¢ frequentemente considerada como a repartigdo (ou no
mundo, ou no lugar) do trabalho vivo. Essa distribuigdo, visto através da localiza¢do
dos seus diversos elementos, ¢ chamada de divisdo territorial do trabalho. Essas duas
formas de considerar a divisdao do trabalho sdo complementares ¢ interdependentes.
Esse enfoque, todavia, ndo € suficiente, se ndo levarmos em conta que, além de divisdo
do trabalho vivo, ha uma divisdo territorial do trabalho morto, o trabalho morto, na
forma de bairro ambiente construido (built environment), tem papel fundamental na
reparti¢ao do trabalho vivo. (Santos, 2017, p.139)

Smith (2020, p. 149), entende como ““[...]Ja pergunta sobre a divisao do trabalho ¢ tao
complexa que tem sido descuidada e por isso quando tentamos colocar a divisao territorial do
trabalho dentro deste marco geral da realidade agregamos uma nova trama de complexidades™.
Dessa forma, nas subsegdes seguintes, apresentam-se algumas discussdes realizadas acerca do
conceito de divisao do trabalho por diferentes correntes de pensamento que procuraram debater

0 conceito.

1.1.1 A Divisao Territorial do Trabalho

Para Neil Smith (2020) ¢ preciso entender que o processo de divisdo do trabalho deve
ser levado como a base historica da diferenciagdo espacial das condigdes e niveis de
desenvolvimento, estando intrinsecamente ligado a Divisao Territorial do Trabalho (Smith,
2020, p. 142).

Smith (2020) compreende como na maior parte da historia da humanidade a divisdo do

trabalho esteve relacionada as distintas condi¢des naturais, condicionando a producao em torno
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de certos produtos, mas disserta sobre como a divisao do trabalho mais avancada ¢ resultado de
uma dinamica social, mesmo quando o meio natural ainda exerce certa influéncia.

Isso ocorre segundo o autor, pois com o desenvolvimento das forgas produtivas no
capitalismo, a tendéncia por trds das vantagens naturais condicionando a localizagdo das
atividades econdmicas deixa de ser o imperativo, primeiro pelo desenvolvimento dos meios de
transportes que possibilita o maior distanciamento das fontes de matérias primas e segundo pelo
fato de que as matérias primas serem hoje o resultado de trabalhos prévios, “[...] a matéria prima
¢ um produto industrial cuja localizagdo esta determinada pela localizacao das forgas produtivas
e ndo da natureza” (Smith, 2020, p.146-147, tradugdo nossa).

A Diferenciacdo Espacial entendida reiteradamente por Smith (2020) como sinénimo
de Divisao Territorial do Trabalho (DTT), ¢ resultado de uma divisao social do trabalho (Smith,
2020, p.149). Por isso, o autor infere sobre como ha a necessidade de se entender que esta
divisdo social do trabalho se da sob trés escalas, sendo seus entendimentos necessarios para se
compreender os processos de Diferenciagdo Espacial. Junto com essas escalas de divisdo do
trabalho estao imbricadas escalas de divisoes de capital.

Dessa forma, se a divisao do trabalho e do capital estdo unidas, a diferenciagao espacial
se da sob diferentes escalas, que ndo exercem a mesma importancia na diferenciagdo da
paisagem. Assim Smith (2020, p.151) identifica quatro escalas em que acontece processo €
diferenciagao social:

e “A divisdo social geral do trabalho (e o Capital) em diferentes setores” (Smith,
2020, p.151);

e “A divisdo do trabalho (e o Capital) em diferentes subsetores particulares”
(Smith, 2020, p.152);

e “A divisao do capital social em diferentes capitais individuais” (Smith, 2020,
p.152);

e “A divisdo detalhada do trabalho dentro da oficina ou fabrica” (Smith, 2020,
p.152);

Para Smith (2020), a escala geral do trabalho sempre foi fundamentada nas distingdes
entre agricultura e industria, nesse processo, ao tomar a escala mundial na andlise o autor
também apresenta como a concentracdo seletiva de setores teve uma forte importancia

sobretudo nas especializagdes das primeiras economias coloniais, que tinham como fun¢ao o
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fornecimento de matéria prima para Europa, Smith ressalta que na atualidade, uma explicagao

centrada apenas em setores industrial ou agrario ¢ insuficiente.

O impulso dessa especializagdo global para atividades do setor ¢ social. Ndo ha nada
natural em destruir essa maquina competitiva; embora na pratica a especializagdo social
se baseasse na diferencia¢@o natural da superficie terrestre. Aqui pode-se dizer que
atualmente ndo ¢ mais correto sustentar a divisdo rudimentar entre o mundo
subdesenvolvido ¢ 0 mundo desenvolvido sob o argumento de que o primeiro fornece
a matéria-prima para o segundo. Se deve a continua emancipagdo da produgdo social
dos ditames da natureza. Torna os padrdes naturais de diferenciacdo cada vez menos
relevantes para governanga da diferenciagdo espacial dos multiplos setores econdmicos
de produgdo. Como as matérias-primas sdo cada vez mais o produto de inimeros
processos de trabalho, como vimos no caso dos plasticos, as na¢des subdesenvolvidas
estdo cada vez menos atadas a produgdo exclusiva de matérias-primas e tem
experimentado um desenvolvimento industrial consideravel em algumas areas. Desse
modo, a diferenciagao entre setores da economia mundial € uma explicagdo insuficiente
da divisdo do mundo desenvolvido e subdesenvolvido. (Smith, 2020, p. 155-156,
tradug@o nossa)

Dessa forma, para entender a diferenciacdo entre o mundo desenvolvido e
subdesenvolvido, Smith (2020, p 156) recorre a Samir Amim (1974), que distingue o mundo
desenvolvido do subdesenvolvido em fungdo de setores que apresentam estruturas bastante
diferentes na periferia e no centro do capitalismo.

De acordo com Amin (1974 Apud. Smith 2020, p.156) no centro do capitalismo, o
desenvolvimento ¢ baseado na producgdo de bens de capital € no consumo das massas, enquanto,
na periferia o subdesenvolvimento gira em torno na produgdo para exportagao, resultando em
uma estrutura desigual. Ressalta também que, mesmo que o mundo subdesenvolvido tenha
apresentado um certo grau de industrializacdo, esta teve como objetivo a exportagdo sem alterar

a estrutura econdomica desequilibrada da periferia do capitalismo.

1.1.2 A Divisao Territorial do Trabalho em Escala Internacional: Algumas
consideracdes sobre a Semiperiferia

Para Pochmann (2000) o desenvolvimento do capitalismo nos dois tltimos séculos,
resultou em uma disparidade na reparticao do trabalho pelo globo. Para o autor, em relagdo as
diferentes divergéncias entre distintas interpretagdes acerca do desenvolvimento do
capitalismo, prevalece uma convergéncia sobre a desigualdade na reparticdo do trabalho no
mundo, e assim, a fim de melhor estratificar o trabalho adota-se a no¢do de que a economia
mundial se estrutura em relagdes de centro e periferia.

O centro ¢ caracterizado por representar o “[...] 16cus do poder de comando, sendo

predominante as atividades de controle do excedente das cadeias produtivas, bem como de
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produgdo e difusdo de novas tecnologias” (Pochmann, 2000, p. 4). Ja a periferia, assume “[...]
um papel secundario na estrutura de poder mundial, sendo 16cus subordinado na apropriagao
do excedente econdmico e dependente na geragdo e absor¢ao tecnoldgica” (Pochmann, 2000,
p. 4).

Para Arrighi (1997) todos os Estados apresentam atividades tipicas do centro — “Nucleo
organico” — e tipicas da periferia. Dessa forma, “Consequentemente, os primeiros tendem a ser
o locus de acumulagao e poder mundiais, € os segundos, o l6cus da exploragdo e da impoténcia”
(Arrighi, 1997, p.140).

Além desses dois grupos de paises, Pochmann (2000) e Arrighi (1997), entendem que
recentemente ¢ introduzido o conceito de semiperiferia, composta por dois grupos de paises.
Um grupo de paises de economia planificada, que ndo se apresentam como dependentes
tecnologicamente ou dominados pelo poder central e ndo apresentaram indices de
desenvolvimento socioecondmico equiparados ao centro. E um pequeno grupo de paises de
economia de mercado caracterizados por serem tecnologicamente dependentes e
geopoliticamente subordinados, mas que apresentaram uma posicdo socioeconOmica
intermediaria (Pochmann, 2000, p.5).

Arrighi (1997), explica como o conceito de semiperiferia ndo é reconhecido segundo

alguns autores, assim ele disserta:

A existéncia de um grupo intermediario relativamente estavel de Estados discrepa das
expectativas tanto da teoria da modernizagdo quanto da teoria da dependéncia. De
acordo com a teoria da modernizagdo, as posi¢des intermedidrias sdo temporarias
porque sdo transicionais: o Estado s6 passa a ocupar posigdes intermediarias no
caminho do atraso a modernidade. Em contraste, de acordo com a teoria da
dependéncia, as posi¢des intermedidrias sdo temporarias porque sdo residuais: as
tendéncias polarizadoras da economia mundial acabardo por empurrar os Estados que
ocupam posi¢des intermedidrias em direcdo ao centro ou em dire¢do a periferia.
Partindo dessas premissas diferentes, na verdade opostas, as teorias da modernizac¢do
¢ da dependéncia concordam, assim quanto a instabilidade essencial das posigdes
intermediarias. (Arrighi, 1997, p. 138)

Mas o autor ressalta mais adiante em seu texto que, tanto nos tedricos da modernidade
quanto nos da dependéncia, o surge a consideracao de algumas posi¢des intermediarias,
especialmente ao se referir a definicao de paises subimperiais ou de nagdes mediadoras

Segundo Arrighi (1997), a semiperiferia ¢ composta por paises que engendram
atividades centrais e periféricas, estando entre os dois, resistindo a periferia e nao alcangando o
centro.

A legitimidade e estabilidade desse sistema altamente desigual e polarizador sdo
reforgadas pela existéncia de paises semiperiféricos, definidos como aqueles que
incluem, dentro de suas fronteiras, uma combina¢do mais ou menos igual de atividade
de nticleo orgéanico [centrais] e periféricas. Exatamente devido a essa combinagdo mais
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ou menos igual de atividades de nticleo orgéanico e atividades periféricas, desenvolvidas
dentro de suas fronteiras, supde-se que os Estados semiperiféricos tém o poder de
resistir a periferizacdo, embora nio tenham poder suficiente para supera-la
completamente e passar a fazer parte do niicleo organico. (Arrighi, 1997, p.140, Grifo
Nosso)

Mesmo reconhecendo esse papel desempenhado pela chamada Semiperiferia, ressalta-
se que ¢ importante entender como esses Estados mantém uma grande subordinagdo em relagao
ao centro, dada a crescente dependéncia das finangas internacionais, importante componente na
atual fase da Divisao Internacional do Trabalho. Isso pode ser entendido com base em Arroyo
(2006, p.184), que afirma, “Mesmo aqueles paises mais industrializados do Terceiro Mundo
(quer latinos ou asiaticos) que diversificaram o quadro de suas exportacdes mantém uma forte
dependéncia das finangas internacionais. Formas renovadas de desvendar a sua condi¢do
periférica”.

Para Pochmann (2000), a primeira fase da DIT, marcada pela dicotomia entre centro
industrial e periferia agraria, compreende o Periodo da Primeira Revolugdo Industrial, em que
a Inglaterra assumiu o papel de centro do capitalismo mundial, devido ao pioneirismo na
atividade industrial e seu poderio militar e, em consequéncia disso, a periferia consagra a
dependéncia por bens manufaturados e a especializagdo na produgdo de bens primarios.
(Pochmann, 2000).

A segunda fase da Divisdo Internacional do Trabalho, segundo Pochmann (2000), ¢
marcada pela perda do protagonismo inglés no inicio do século XX enquanto poténcia
hegemonica do sistema capitalista global da época e o aparecimento dos Estados Unidos da
América.

Apds a Segunda Guerra Mundial, em um cendrio geopolitico diferente, bipolar, na
presenca de um quadro capitalismo versus socialismo, ocorre acabando por consagrar a
reformulacao do centro capitalista e o surgimento de um grupo de paises semiperiféricos, tanto
de economia planificada (de estratégia antissist€émica, socialistas), quanto de economia de
mercado, porém subdesenvolvidos (de estratégia pro-sistémica), consolidados a partir de sua
incompleta industrializagdo, associados a promog¢ao da independéncia das antigas colonias do

Reino Unido, Franca, Bélgica, Holanda e Portugal, além disso, o autor infere que,

Dessa forma, o conjunto dos paises periféricos dependentes da relagdo tradicional de
produtores e exportadores de bens primarios e importadores de produtos
manufaturados, teve um pequeno subconjunto de nagdes que ingressaram no estagio de
produtores e até exportadores de produtos manufaturados. O surgimento de um bloco
de paises semi-periféricos se deu a partir da combinacdo do forte esforco das elites
internas com a oportunidade de ter o seu espaco geografico nacional privilegiado pela
concorréncia das grandes empresas transnacionais. A periferizacdo da industria
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ocorreu, em grande medida, sob a lideranca do Estado, através da expansao e protegdo
do mercado interno, o que permitiu a rapida passagem da fase agraria-exportadora para
a de desenvolvimento industrial. Aproveitando-se da existéncia de um periodo de
relativa estabilidade tecnoldgica e de um contexto de bipolaridade nas relagdes
internacionais, alguns paises africanos (Africa do Sul), latino-americanos (Brasil,
Meéxico, Argentina, Venezuela e Chile) e do leste-asiatico (Coréia, Singapura e Taiwan)
avangaram na implantagdo completa ou ndo de sistemas industriais. O Brasil e a Coréia
foram os paises que mais se destacaram dentro da estratégia pro-sistémica de alcangar
uma etapa mais avangada de industrializa¢do, sendo o primeiro sustentado pelo maior
aproveitamento do mercado interno, com forte apoio de empresas multinacionais, € 0
segundo fundado no mercado externo, com apoio de grandes empresas nacionais
(Pochmann, 2000, p. 9-10)

J4 a atual organizagdo da Divisdo Internacional do Trabalho passa a ser impulsionada
por dois vetores principais: o primeiro marcado pela reestruturagdo empresarial através de uma
efetiva atuagdo de corporacdes multinacionais; e o segundo, ligado ao aumento de
Investimentos Diretos no Exterior.

E importante ressaltar que, para Pochmann (2000), no inicio do século XXI o mundo ¢

dividido em paises centrais, semiperiféricos e periféricos.

Nesses termos, a nova Divisdo Internacional do Trabalho parece referir-se mais a
polarizagdo entre a producdo de manufatura, em parte nos paises periféricos, e a
producdo de bens industriais de informagdo e comunicagao sofisticados e de servigos
de apoio a produgdo no centro do capitalismo. Nas economias semiperiféricas, a
especializacdo em torno das atividades da industria de transformacao resulta, cada vez
mais, proveniente da migracdo da producdo de menor valor agregado e baixo
coeficiente tecnoldgico do centro capitalista, que requer a utilizagdo de méo-de-obra
mais barata possivel e qualificada ndo elevada, além do uso extensivo de matéria-prima
e de energia, em grande parte sustenta em atividades insalubres e poluidoras do
ambiente, ndo mais aceitas nos paises ricos. (Pochmann, 2000 p.15).

Pochmann (2000) explica que apds a década de 1970, ocorre uma onda de expansdo de
multinacionais para economias semiperiféricas e periféricas, ocasionando no processo de
industrializacdo dessas economias e tornando o mundo um espago importante para suas
decisdes produtivas, o que gera a reestruturacao do processo produtivo sob amplas extensoes
territoriais. Assim, compreende-se como a atuacdo dessas empresas multinacionais e

multilocalizadas condicionam a organizacao produtiva de diferentes regides do planeta.

1.1.3 O processo de Globalizaciao e a Complexificacdo da Divisao Territorial do
Trabalho: As novas relacdes de poder e o papel do Sul-Global

Reconhecendo a Divisdo Territorial do Trabalho (DTT) como o processo e reparticao
do trabalho morto, que distribui desigualmente recursos pelos diferentes locais, e com base em
Santos (2013), Arroyo (2006) e Harvey (2016), ¢ possivel compreender como o processo de

globalizagao passa a complexificar as dinamicas dessa divisao territorial do trabalho. Segundo
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Harvey (2016, p. 111), “O capital se apoderou da divisao do trabalho, reconfigurando-a
radicalmente para seus propdsitos ao longo de sua historia”.

David Harvey (2014, p. 80), também afirma que a globalizagdao deve ser compreendida
como um processo no qual se desfaz a nogao da globalizagdo como algo “natural” e sim surgido
por “agentes discerniveis trabalhando para promové-la”. Também mostra como o capitalismo
objetiva sempre a aceleracdo do tempo de giro do capital e a eliminar as barreiras espaciais,
produzindo “uma paisagem geografica [...] apropriada a sua propria dindmica de acumulagao
num momento particular de sua histoéria.” (Harvey, 2014, p. 86-87).

Nesse processo, o autor compreende como ha alguns aspectos ressaltaveis no atual
periodo, como o de reducao do custo e tempo de deslocamento no espago, a construgcdo de
sistemas de engenharia fixas para possibilitar a maior circulagdo e o papel de um Estado
possibilitador desses desenvolvimentos (Harvey, 2014, p. 87). Isso permite entender o processo
de globalizacdo como um “[...] processo de produg¢do de desenvolvimento temporal e
geografico desigual” (Harvey, 2014, 88).

Além do mais, Harvey (2014, p. 89-92) ratifica que no atual periodo, ocorrem algumas
mudancas marcantes no processo de globaliza¢do, como a desregulamentacdo financeira, ondas
de grande desenvolvimento tecnologico, desenvolvimento dos sistemas midiaticos e de
comunicagoes e a reducao dos custos de transportes.

O mesmo pode ser assinalado com Santos (2013, p.45 € 2010, p.23) que reconhece como
o processo de globalizagdo institui-se como a etapa maxima do processo de internacionalizagao
do mundo capitalista. Para Santos (2010, p. 23-24), no fim do século XX ocorre, por conta dos
avangos cientificos, um grande crescimento nas técnicas de informacao que resultam em um
verdadeiro sistema técnico global, acompanhado também, como resultado de agdes que
comprovam o surgimento de um mercado mundial.

Reconhecendo isso, e considerando a Divisdao Territorial do Trabalho como resultado
da organizacdo do periodo globalizado, a atual divisdo do trabalho apresenta trés principais
caracteristicas:

Em primeiro lugar, ao fato de como na atualidade ha uma verdadeira superposi¢ao de
divisdes do trabalho, divisdes internacionais, nacionais e locais se ligam cotidianamente
redefinindo os diferentes niveis de organizagdo do espaco. Essa superposi¢cao de divisdes do
trabalho ocorre através da atuagdo de grandes empresas transnacionais, que junto consigo,
arrastam cada uma, uma divisao do trabalho diferente. (Santos, 2013),

Em segundo lugar, no atual periodo, a Divisdo do trabalho ¢ resultado de uma

organizacao pré-definida por organizacdes de escala global, isso € visto no processo de como
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uma organizagdo preside e precede a organizagdo do trabalho partindo do nivel mundial e
ditando as formas de vida do nivel local. Como por exemplo, a atuagdo do féorum econdmico
mundial e das bolsas de valores na financeirizagdo planetéria (Santos, 2013).

Por fim, em terceiro lugar, ¢ importante ressaltar o papel das diferentes formas de
circulagdo na reorganiza¢ao da Divisdo Internacional do Trabalho, ndo se definindo apenas pelo
transporte e telecomunicagdes, mas também pelo subsistema da regulagdo. (Santos, 2013, p.
95).

Ainda, o autor entende que o processo de Divisao Territorial do Trabalho deve ser

compreendido como uma totalidade,

A divisdo do trabalho pode, também, ser vista como um processo pelo qual os recursos
disponiveis se distribuem social e geograficamente. Os recursos do mundo
constituem, juntos uma totalidade. Entendemos, aqui, por recurso, toda possibilidade,
material ou ndo, de a¢cdo oferecida aos homens (individuos, empresas, instituigdes).
Recursos sdo coisas, naturais ou artificiais, relagdes compulsorias ou espontaneas,
ideias, sentimentos, valores. E a partir da distribui¢do desses dados que os homens
vdo mudando a si mesmos e a seu entorno. Gragas a essa agdo transformadora, sempre
presente a cada momento, 0s recursos sdo noutros, isto €, se renova, criando outra
constelag@o de dados, outra totalidade. (Santos, 2017 p. 132)

Dessa forma, esse processo de distribui¢do dos recursos de modo desigual, isto ¢, de
Divisdo Territorial do Trabalho, cria uma hierarquia entre os lugares que redefine a atuagdo de
institui¢des, firmas ou pessoas, de tal maneira que se compreende o conceito de Divisao
Internacional do Trabalho (DIT), como o de distribui¢ao desigual dos recursos dentre os

diversos paises do globo, criando uma hierarquia entre esses territorios (Santos, 2017, p.135).

A divisdo internacional do trabalho é uma construgéo histdrico-geografica que mostra
o carater desigual do processo de desenvolvimento capitalista, isto €, a existéncia de
relagdes de subordinagdo entre paises. Esse carater desigual ¢ permanente, mudando
sua fei¢ao segundo o periodo historico (Arroyo,2006, p. 183)

Fernandez e Moretti (2020), também entendem como a economia - mundo capitalista
no periodo historico atual apresenta elementos que explicam essas dindmicas, estruturando-se
sob um sistema interestatal que buscam e competem por recursos e territorios, € implanta
cadeias de produgdo globais que reconfiguram territorios e dao origem a “[...] uma hierarquia
de riqueza e poder, qualitativamente diferentes, dentro de uma divisdo internacional do
trabalho” (Fernandez e Moretti, 2020, p. 316, traducao nossa).

Dessa forma, recorrendo ao que Arroyo (2006) apresenta sobre a mudanca da feicao da

divisdo internacional do trabalho segundo o periodo historico, € a Harvey (2016), que entende

como a rapida complexificacdo da divisdo do trabalho torna-se caracteristica da atual economia
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capitalista globalizada, realiza-se uma breve explicagdo desses diferentes processos que
complexificaram a organizagao da divisdo territorial do trabalho em escala internacional.
Harvey (2016, p. 119) entende que a partir da década de 1970, ascendeu no debate global
a questdo da “nova divisdo internacional do trabalho”, segundo ele muito ancorada nas ideias
ricardianas das vantagens comparativas, que para David Harvey, deveria ser complementada
para além das condicionantes naturais. Mas o autor reconhece que a partir desse periodo

(1970/80) o mapa global da DIT obteve uma série de mutagoes.

Distritos industriais que foram centro do dominio global do capital depois de 1850
foram desmantelados e abandonados. O capital produtivo foi canalizado para fora, e
as fabricas do Japdo, da Coreia do sul, de Cingapura, de Taiwan e, depois de 1980,
talvez ainda mais espetacularmente, da China juntaram-se aos novos centros de
trabalho fabril no México, em Bangladesh, na Turquia e em muitas outras partes do
mundo. O ocidente se desindustrializou amplamente, enquanto o Sul e o Oriente se
tornaram centros de producao de valor industrial, além do papel mais tradicional de
produtores de mercadorias primarias e extratoras de recursos para 0 mundo em vias
de industrializagdo. (Harvey, 2016, p. 120).

Ao mesmo tempo, o0 autor reconhece como esse crescente processo de industrializagao,
diferente do que ocorria no passado no antigo centro do capitalismo aumentando a renda per
capita, ndo ocorreu nesses paises recentemente industrializados. Acompanhado disso, o
chamado “ocidente” concentrou suas atividades em outros aspectos “[...] cada vez mais na
extragdo de renda pelo desenvolvimento das finangas, dos seguros e da propriedade imobiliaria,
assim como de um regime consolidado de direito de propriedade intelectual, produtos culturais
e monopdlios empresariais” (Harvey 2016, p. 120).

Para além disso, Fernandez e Moretti (2020) assinalam como o século XX foi marcado
pela centralidade realizada pelos Estado Unidos e o Norte global (Paises Centrais), mas que a
partir do século XXI, a DIT se depara com uma mudanca e reorganiza a hierarquia até entao
presente, com a ascensdao do mundo periférico ou o entdo chamado “Sul Global”!.

Segundo Fernandez e Moretti (2020, p. 324-326), a partir da segunda metade do século
XX, os paises do Sul Global mantiveram um crescimento econdmico importante, que resultou,

dentre outras coisas, no aumento também de investimentos externos diretos, muitos com origem

no proprio Sul Global.

1Para Fernandez e Moretti (2020, p. 320 o “Sul Global” pode ser entendido “[...] o conjunto de regides e paises
que compdem a periferia do sistema mundial, ou seja, aqueles que ndo faziam parte do cendrio europeu dos séculos
XV e XVI onde surgiu o capitalismo. Representa aquele imenso espago onde, a partir daquele momento, néo se
fundaram as atividades centrais das redes de produgdo, circulagdo e valorizagdo do capital, nem ali residiram as
agéncias estatais que hegemonizaram o sistema interestatal erigido ao longo dos sucessivos ciclos capitalistas de
acumulacao”
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Assim como Harvey (2005) descreve mudancgas na economia mundial a partir da década
de 1970, ligadas ao desenvolvimento de politicas influenciada pelo entdo “Consenso de
Washington”, Fernandez e Moretti (2020) apontam a convergéncia de investimentos externos

diretos para a periferia do planeta.

Esse fendmeno ¢, em parte, resultado da estratégia de offshoring do capital do NG
[norte global] como fase de reconfigurag@o do sistema capitalista e sua estratégia de
superagdo da crise. Por meio desse processo, a producdo foi descentralizada e
globalizada, deslocando esses elos intensivos em mao-de-obra da cadeia de valor para
a periferia, particularmente no Sudeste Asiatico [...] A regulagdo frouxa do mundo do
trabalho na periferia e os baixos custos salariais associados possibilitaram que as ETS
[Empresas Transnacionais] reduzissem custos e multiplicassem seus excedentes. Isso,
juntamente com Estados capazes de disciplinar o mundo do trabalho, foram estimulos
importantes para que o capital transnacional decidisse se instalar nos paises do SG
[Sul global] (Fernandez e Moretti, 2020, p. 327, traducdo nossa)

Acompanhado disso, o “Sul global” obteve um aumento em suas capacidades
manufatureiras, ganhando destaque no cenario global, mas ¢ importante salientar que tal
industrializacdo ndo se traduziu em modernizacgao e reducio das desigualdades na maioria dos
paises (Fernandez e Moretti, 2020). Segundo os autores, essa moderniza¢cdo ocorre sobretudo
nos paises do leste e sudeste asiatico, que se tornaram o centro dinamizador desse processo.

Em contraste a isso,

[...] América Latina e a Africa, cujos projetos de industrializagdo e desenvolvimento
foram obturados em parte pelas mudangas na fase do ciclo de acumulagdo que
produziu a captura de suas economias por parte do capital financeiro e em parte pela
acao das elites locais e dos Estados-nag@o que ndo tiveram capacidade de configurar
uma resposta autdbnoma de base endogena aos embates da economia mundo
capitalista, E por isso que a crescente articulagdo ao interior do SG e seu progressivo
dominio e o controle e dinamismo do processo cumulativo, apresenta

heterogeneidades internas que colocam o Leste asiatico no centro do processo de
reemergéncia econdmica do Sul. (Fernandéz e Moretti, 2020, p. 335)

Isso evidencia outra caracteristica que marca a atual organizacdo da Divisdo
Internacional do Trabalho, no atual momento as relagdes de poder e assimetria entre os
diferentes paises passam a ser condicionados pelo processo de dominagao financeira empregado
pelo centro aos andares inferiores da economia mundo.

Tal processo de financeirizagdo, ocorre também nos espacos de agricultura globalizada,
em que as financas se envolvem nos diferentes enclaves da cadeia produtiva agricola, “[...]
desde a compra de terras, na producao, industria de insumo e defensivos agricolas (agrotdxicos)
até a comercializacao e construcao do controle de infraestrutura de escoamento dos produtos.”

(Carrascal, Carvalho e Nhaslamb¢, 2023, p. 3).
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Biihler, Guibert ¢ Carvalho (2016) compreendem que o processo de financeirizagao
agropecuaria no Brasil, América do Sul e no mundo efetiva-se através do financiamento a
producao. “Os recursos utilizados sao provenientes de empresas financeirizadas, auxiliadas na
sua atuacao pela criacdo de titulos de créditos [...] e através do desenvolvimento dos mercados
futuros de commodities” (Biihler, Guibert e Oliveira, 2016, p.10).

Assim, no atual periodo, as relagdes de assimetria da DIT sdo orientadas pelo processo
de financeirizagdo, o que coloca os paises latino-americanos em situagdes de vulnerabilidade,

como ¢ explicado na subsecdo a seguir. Além disso,

As relagdes de assimetria e subordinagdo perduram, recriando os processos de
diferenciagdo geografica em escala mundial. As finangas sdo a for¢a que comanda
esses processos tendo os Estados Unidos como principal n6é de uma rede na qual estdo
entrelagados os interesses do capital financeiro de distintas origens nacionais (Arroyo,
2006, p.184).

Outrossim, o processo de financeirizagao se da pela produ¢do de commodities, que surge
como uma caracteristica do periodo. Segundo Sandroni (1999, p. 113), o termo designa “[...]
um tipo particular de mercadoria em estado bruto ou produto primario de importancia
comercial” que sdo negociados e cotados nos grandes mercados financeiros.

E importante ressaltar que o papel desempenhado pelas commodities vai além de uma
simples mercadoria cotada internacionalmente. No atual periodo, marcado por uma articulagdo
entre “[...] uma politica neoliberal hegemonica, uma légica financeira mundializada e uma
onipresenca das novas tecnologias da informagao” (Frederico, 2012, p. 6), a logica das
commodities reflete-se em diferentes territorios, acarretando diferentes vulnerabilidades. Nesse

sentido Frederico (2012) disserta:

A légica das commodities ndo se caracteriza apenas por uma invengdo economico-
financeira, entendida como um produto primario ou semielaborado, mineral ou
agricola, padronizado mundialmente, cujo preco ¢é cotado nos mercados
internacionais, em bolsas de mercadorias. Trata-se também de uma expressao politica
e geografica, que resulta na exacerbacdo de especializagdes regionais produtivas
enfraquecendo e submetendo o produtor local - pelo menos quando se trata de
commodity agricola - a uma légica tinica ou global e a uma situagao sobre a qual ndo
exerce nenhum controle, favorecendo os compradores ou as grandes empresas de
comercializagdo (tradings). A 16gica das commodities opde agentes atrelados ao lugar
ou regido aos agentes que atuam em rede na escala mundial, acarretando numa
vulnerabilidade social, econdmica e territorial. (Frederico, 2012, p. 7).

Por conseguinte, ao analisar o mercado produtor de commodities global, a América
latina surge como uma das principais regioes produtoras, tanto de commodities minerais, quanto

agropecuarias. Dessa forma, devido a regido apresentar grande dependéncia do mercado de
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commodities, cujos reflexos foram apresentados linhas acima, na préxima subsec¢ao procura-se

apresentar alguns dados e reflexdes referentes 8 América Latina.

1.2 DIVISAO INTERNACIONAL DO TRABALHO E A AMERICA LATINA

“A divisdo internacional do trabalho significa que alguns paises se especializam em ganhar e outros em perder.
Nossa comarca no mundo, que hoje chamamos América Latina, foi precoce: especializou-se em perder desde os
remotos tempos em que os europeus do Renascimento se aventuraram pelos mares e lhe cravaram os dentes na
garganta. Passaram-se os séculos e a América Latina aprimorou suas fungées. Ela jd ndo é o reino das
maravilhas em que a realidade superava a fabula e a imaginagdo era humilhada pelos troféus da conquista, as
jazidas de ouro e as montanhas de prata. Mas a regido continua trabalhando como servical, continua existindo
para satisfazer as necessidades alheias, como fonte e reserva de petroleo e ferro, de cobre e carne, frutas e café,
matérias-primas e alimentos, destinados aos paises ricos que, consumindo-os, ganham muito mais do que ganha
a América Latina ao produzi-los. Os impostos que cobram os compradores sdo muito mais altos do que os
valores que recebem os vendedores” (Galeano, 2011, p. 17).

Celso Furtado, em seu livro “Economia Latino-Americana: Formacao Historica e
Problemas Contemporaneos”, compreende que a partir da segunda metade do século XIX,
ocorreram significativas transformacdes no comércio mundial. De modo geral, nesse processo
de formagdo de um sistema econdmico global, destaca-se alguns pontos: a) A presenga de um
polo, nicleo com avanco consideravel de capitalizacdo (Inglaterra); b) Formacdo de uma
Divisao Internacional do Trabalho, com o nticleo (Inglaterra) no centro hegemodnico; C) Criagdo
de uma rede de transmissdo de progresso técnico subsididria da DIT. (Furtado, 2007, p. 96)

Nesse processo, Segundo Furtado (2007, p. 97), a inser¢do dos paises da América Latina
nessas novas linhas de expansao do comércio global toma impulso apds a década de 1840, sob
trés tipos de economias exportadoras de matérias primas, apresentados a seguir:

I.  Economias exportadoras de produtos de clima temperado
e Argentina e Uruguai;
e Marcado por agricultura extensiva;
e Necessidade de estruturagdo de um sistema de transportes;
e Elevadas taxas de crescimento economico.
II.  Economias exportadoras de produtos de clima tropical
e Brasil, Colombia, Equador, Centro-América, Caribe, Regidoes do México e
regides da Venezuela;
e Abrigava mais da Metade da populagao Latina;
e Se inseriu no comércio exterior como area de concorréncia das regides
escravistas estadunidenses;

e Papel desempenhado pelo Café e Cacau,;
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e Meios Tradicionais de transportes;

e Em algumas regides a producgao tropical se desenvolveu.
III.  Economias Exportadoras de produtos minerais;

e México, Chile, Peru e Bolivia, (Venezuela no século XX)

e Producao de metais Industriais.

Quando se analisa os periodos conseguintes, sobretudo os dois primeiros decénios do
século XX, Furtado (2007) disserta sobre como a América Latina torna-se um importante
componente do comércio internacional, para o autor, “em sintese, no periodo que estamos
considerando, a América Latina transformou-se em um componente importante do comércio
mundial e uma das mais significativas fontes de matérias-primas para os paises desenvolvidos
(Furtado, 2007, p. 103)”.

O mesmo ¢ expresso por Becker e Egler (2010) ao considerarem a América Latina a

mais antiga das periferias da economia-mundo

A América Latina é a mais antiga periferia da Economia-Mundo. Ela ¢ parte
constituinte do processo de formacdo e desenvolvimento do Sistema Capitalista
Mundial, orientada desde o inicio da colonizacgdo, para produtos de alto valor para
Europal...]Seu desenvolvimento ulterior esteve intimamente associado a dinamica dos
Centros de acumulagdo da economia-mundo, participando da Divisdo Internacional
do Trabalho como economias exportadoras de matérias-primas. (Becker e Egler,
2010, p. 29).

Para Arroyo (2006, p. 181), na atual fase do capitalismo, em consequéncia da DIT, a
esfera financeira passa a comandar o processo e a reparticdo da riqueza produzida na esfera
produtiva, levando a crescente necessidade de fluidez do capital. Isso ¢ possibilitado pela
institui¢do de uma base material ¢ uma base normativa a fim de garantir a porosidade dos
Estados-nacgdes.

Tal processo de financeirizagdo global, “hierarquico e assimétrico” (Arroyo, 2006,
p.185), chega a América Latina, sobretudo apds a década de 1980/90, através de politicas
neoliberais impostas pelo chamado “Consenso de Washington”, marcando uma crescente
vulnerabilidade externa e uma perda de autonomia do Estados, reforcando assim, sua posi¢ao
periférica na Divisao Internacional do Trabalho.

O processo de financeirizagao da agricultura ¢ explicado por alguns fatores, como, por
exemplo, a redugdo da disponibilidade de terra per capita, mudangas nos usos da terra,
crescimento da classe média e mudangas no padrao de consumo dessas populagdes, com

aumento do consumo de proteinas animais, entre outras. Tal processo, oriundo da esfera
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financeira, deixa de ser apenas realizado pelos bancos e passa a ser influenciado por agentes
como empresas que atuam no mercado de commodities (Carrascal, Carvalho ¢ Nhaslambé,

2023, p. 5). Ademais,

Assim, vemos que a inser¢@o da agricultura nos circuitos financeiros ampliados trouxe
mudancas na atividade e, consequentemente, nas formas de gestdo da producio.
Novos modelos de gestdo, ancorados em novos artefatos tecnologicos e
informacionais, tém favorecido o controle dos agentes financeiros, que comegam a
incentivar a ado¢do de praticas cada vez mais complexas (Carrascal, Carvalho e
Nhaslambé, 2023, p. 6).

Portanto, € possivel inferir que no periodo atual, a esfera financeira passa a comandar
as relagdes de poder da Divisdo Internacional do Trabalho. Além disso, a financeiriza¢do dos
territorios latino-americanos e, por consequéncia, de seus setores agropecudrios, amplia a
dependéncia desses paises em relagdo ao mercado global, sobretudo de commodities. Dessa
forma, o proximo item desta dissertacdo procura tratar da alta dependéncia em torno da
producdo de commodities — nesse contexto a produ¢do da commodity avicola — que os paises da

América Latina possuem.

1.2.1 América Latina e a Producao de Commodities

Assim como expresso nas secdes anteriores, a América Latina sempre esteve ligada a
producao de matéria prima para o centro do capitalismo, Segundo Iten (2021, p.14), “a historia
econdmica da ALC ¢ marcada por suas commodities: de ouro e prata nos tempos dos primeiros
exploradores a agucar, café, cobre e petréleo bruto no século 20,”. E mais do que isso, o autor
entende como foram as exportacdes de commodities que impulsionaram a economia dos paises
e serviu como elo de conexdo com o mercado global (Iten, 2021, p. 14).

Entretanto, ¢ importante compreender que ao mesmo tempo em que a produgao voltada
a esse tipo de mercadoria, impulsionou inicialmente as economias regionais, os paises latino-
americanos encontram-se também em carater de dependéncia em torno desses produtos.
Segundo a Conferéncia das Nacdes Unidas Sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD,
2021, p. 1, Tradugdo Nossa) “Um pais ¢ considerado dependente da exportacdo de commodities
quando mais de 60% do seu total de mercadorias exportadas sdo compostas por commodities™.

Segundo Iten (2021, p. 20), a dependéncia por commodities vai afetar sobretudo os
paises de economia em desenvolvimento sem litoral, predominantemente africanos e sul-

americanos.

A dependéncia de commodities afeta particularmente os paises em desenvolvimento
vulneraveis e sem litoral e é mais predominante em termos regionais na Africa
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Subsaariana ¢ na América do Sul. Na América Latina e no Caribe, 52% de todos os
seus paises foram classificados como dependentes de commodities no mesmo periodo.
Em comparag@o com outros continentes, a América Latina destaca-se pelo elevado
numero de paises dependentes das exportagdes agricolas. Brasil, Argentina, Paraguai,
Uruguai e Equador sdo todos dependentes das exportagdes agricolas: Bolivia,
Equador, Venezuela, Colémbia e Trinidad e Tobago das exportacdes de energia: e
Chile, Peru. Guiana e Suriname sobre as exportagdes de minerais, minérios e metais
(Iten, 2021, p. 20. Tradugdo nossa).

Para a UNCTAD (2021), a América do Sul ¢ a sub-regido do continente Americano
mais dependente por commodities, com uma média de 75,2% em 2018-2019, o que configura
aumento de 2,7 pontos percentuais em comparagdo a 2008-2009. “Em 2018-2019, todos os 12
paises da sub-regido tiveram um nivel de exportacdes de commodities |...] superior a 60 por
cento e trés quartos tinha um nivel superior a 80 por cento.” (UNCTAD, 2021, p. 12, tradugao
nossa).

Com base nas tabelas a seguir ¢ possivel verificar, primeiro, os paises de maior
dependéncia por commodities na América Latina de 2013 a 2017. Segundo, as Exportagdes de
Commodities em percentagem do total das exportagdes de mercadorias, em 1995, 2013-2017 e

em 2017 de alguns paises selecionados

TABELA 1 ESTADOS DEPENDENTES DE COMMODITIES NA AMERICA LATINA
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BOLIVIA 27,8 95,4 17,8 31,4 46,2  Energia Gas Natural 42,7
EQUADOR 19,7 93,6 459 34 443 Agricultur Petréleo Bruto 42
a
VENEZUE 12,2 92,7 0,7 1,7 90,2 Energia Petroleo Bruto 73,6
LA
GUIANA 36,6 90,7 349 557 0,1 Minerais Ouro 44,6
PARAGUA 28,2 90,7 69,9 1,3 19,5 Agricultur Semente/frutas 26,4
I a Oleaginosas
PERU 14,4 88,8 20,5 58,8 9,5 Minerais Minério de cobre 21,5
CH}LE 22,8 86,3 30 554 09 Minerais Cobre 27,2
COLOMBI 10,7 81 16 5 59  Agricultur Petroleo Bruto 39
A a
URUGUAI 11,4 78 76 1 1 Agricultur Carne Bovina 17
a
SURINAM 31 74 12 53 10 Minerais Ouro 47
E
ARGENTI 7,3 69 59 6 4 Agricultur  Alimentos para animais 18
NA a
BRASIL 6,3 63 40 15 8 Agricultur Sementes/frutas 11
a Oleaginosas

Fonte: Iten (2021, p. 72) Adaptado pelo Autor (2024, tradugéo nossa)
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TABELA 2 TABELA DEPENDENCIA DE COMMODITIES AO LONGO DO TEMPO

EXPORTACOES DE COMMODITIES EM % DO TOTAL DAS
EXPORTACOES DE MERCADORIAS

PAIS 1995 2013-2017 2017
BOLIVIA 84 95,4 95
EQUADOR 92 93,6 94
VENEZUELA 84 92,7 82
GUIANA 89 90,7 85
PARAGUAI 83 90,7 90
PERU 86 88.8 9]
CHILE 87 86 87
COLOMBIA 70 81 80
URUGUAI 61 78 81
SURINAME 95 74 97
ARGENTINA 66 69 71
BRASIL 45 63 63
TRINIDAD E 61 61 55
TOBAGO

Fonte: Iten (2021, p. 72) Adaptado pelo Autor (2024, traducdo nossa)

Com base nas informagdes contidas nas tabelas apresentadas e na colecdo de mapas a
seguir, infere-se que na América Latina, sobretudo na América do Sul, os paises dependem de
suas exportagdes de commodities, ou energéticas, como a Venezuela (90,2%); minerais como
o Peru (58,8%); ou oriundas da agricultura como o caso do Brasil (40%) e Argentina (59%).
Infere-se também como que ao longo dos anos, o grau de importancia desempenhado pelo setor

de commodities aumenta em todos os paises sul-americanos.
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Partindo para uma analise do Brasil e da Argentina como sendo de interesse para este
trabalho, esses paises, assim como os demais vizinhos, apresentam forte dependéncia em torno
da producao de commodities. De acordo com a figura a seguir, ¢ possivel analisar o grau de
dependéncia em relacdo as exportacdes de commodities agricolas e o papel desempenhado pela
necessidade de importagdes de produtos de maior valor agregado, como produtos quimicos,
veiculos, maquindrios e eletronicos.

Dessa forma, com base nas informagdes apresentadas no treemap' na sequéncia (Figura
1), pode-se mensurar, além do grau de dependéncia em relagdo as de commodities, também o
papel desempenhado pelos respectivos paises na Divisdo Internacional do Trabalho, no qual os
paises reforcam suas posi¢des periféricas, de dependéncia tecnologica e vulnerabilidade aos
mercados financeiros globais.

Isto posto, € importante compreender como uma das diversas mercadorias cotadas em
bolsas de valores, ¢ a Commoditie Avicola. A Avicultura enquanto atividade econdmica, ¢
compreendida como a criagcdo de aves, sobretudo frangos, com objetivo de produzir carne e
ovos para alimentacdo humana e animal. Enquanto commodity, o produto se dd em frango in
natura, diferentemente de seus derivados, como nuggets e salsichas, devido ao grau de
processamento industrial dos produtos (Castro, 2016).

Segundo a Embrapa (2023), partindo do planeta enquanto escala de analise, € possivel
perceber que os maiores produtores globais de carne de frango em 2022 foram, em ordem
decrescente: Estados Unidos, Brasil, China, Unido Europeia, Russia, México, Tailandia,
Turquia, Argentina e Colombia. Ja ao analisar o mercado de exportagdo de carne de frango, os
trés maiores exportadores sdo Brasil, Estados Unidos e Unido Europeia.

Nota-se também como a América Latina ¢ uma das principais regides produtoras de
carne aves e carne de frangos, em especial Brasil, México e Argentina. Assim, na subsecdo a
seguir, se procurara realizar um breve panorama da produgdo avicola Latino-Americana ¢ em

relagdo a producdo dos maiores produtores, sobretudo a producao aviar brasileira e argentina.

! Treemaps ou Mapas Arvores, sdo “[...] uma representacdo visual de dados hierdrquicos, onde os dados sdo
organizados em retangulos aninhados. Cada retdngulo representa uma categoria, ¢ seu tamanho ¢ proporcional ao
valor da métrica que esta sendo analisada. Essa visualizagdo é especialmente til para mostrar a relagdo entre partes
e o todo, permitindo que os usuarios identifiquem rapidamente padrdes e anomalias nos dados” (Aprender...,
2024), Dessa forma na figura apresentada na pagina conseguinte, o tamanho dos retdngulos correspondem a
porcentagem das exportagdes e importagdes, por produto, de cada um dos paises, além disso a cor dos retangulos
corresponde ao ramo econdmico.
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FIGURA 1 "TREE MAPP" EXPORTACOES E IMPORTACOES BRASILEIRAS E ARGENTINAS (2021)
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1.2.2 A Avicultura Latino-americana: Um breve Panorama

Ao observar a producao de carne de frango em escala planetaria, € interessante entender
como o continente americano, como um todo, corresponde a aproximadamente 41,2 % da
produgio de carne de frango global em 2021'. No entanto, ao observar e localizar a produgdo
continental, € visivel como concentra a produ¢@o em alguns paises e regides, no mesmo ano de
2021, dos aproximados 50 milhdes de toneladas produzidas no continente cerca de 22 milhdes
de toneladas foram produzidas na América do Sul e ali, cerca de 14,6 milhdes de toneladas no
Brasil (FAOSTAT, 2023).

Outros grandes produtores de proteina avicola latino-americana sdo o México, cerca de
3,3 milhdes de toneladas, e a Argentina, com aproximadamente 2,3 milhdes de toneladas. Sendo
assim, os maiores produtores Sul-Americanos sdo Brasil e Argentina. (FAOSTAT, 2023)

Brasil e Argentina sdo também os maiores exportadores de carne de frango da regido,
Em 2021 o Brasil, exportou cerca de 4,2 milhdes de toneladas, e a Argentina 156, 5 mil
toneladas de carne de frango — em escala mundial, Brasil e Estado Unidos sdo respectivamente
os grandes exportadores — ja o México, outro grande produtor Latino-americano, ndo aparece
entre os principais exportadores da proteina. Com base no mapa a seguir, € possivel analisar e

mensurar quais foram, no ano de 2018, os maiores produtores de galinhas no continente.

1 Segunda a FAO em 2021 o globo produziu 121 588 358,46 Toneladas, produgéo distribuida
pelos continentes, em ordem decrescente: Américas (50 175 664,32 T), Asia (43 126 832,99
T), Europa (19 479 424,23 T), Africa (7 250 986,55 T) e Oceania (1 555 450,36 T)
(FAOSTAT, 2023)
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MAPA 4 AMERICA LATINA: REBANHO AVICOLA DE GALINHAS EM 2018

Numero de cabegas de galinhas-2018
1.468.352.000

227.468.000 * -
110.258.000

1.632.000

g

’
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) gg&‘ésﬁi‘gﬁns Fonte: FAO- Organizacao das Nagdes Unidas para Alimentacao e Agricultura
) FRONTEIRA SUL Elaborado pelos autores do projeto
CAMPUS CHAPECO Feito com Philcarto e Inkscape em 2020

Fonte: Elaborado pelo Autor (2020)

Enquanto atividade industrial e dindmica, a avicultura surge nos Estados Unidos na
década de 1920 através do desenvolvimento de pesquisas e de associagdes produtivas setoriais,

Espindola (2009) entende como a produgao avicola estadunidense ocorre a partir da,

[...] a constituicdo da American Poultry Association e desenvolvimento de
pesquisas visando a sexagem de pintos e a extensdo do conceito mendeliano
de gene e das caracteristicas de varia¢do continua. A partir de 1935, o governo
norte-americano instituiu o programa de controle sanitario em aves ¢
promoveu as provas de desempenho mediante o Chicken of Tomorrow. Nas
décadas de 1960/70/80, os programas de melhoramento genético avaliaram o
nimero de ovos incubaveis, a taxa de eclos@o e a capacidade de conversdo
alimentar. Contudo, foi a partir dos anos 1990 que as pesquisas foram
direcionadas para o aumento do rendimento das partes nobres do frango e para
sua capacidade de agregacao de valor (Esindola, 2009, p 2).
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Segundo o autor, a producdo industrial nos paises da América do Sul passou a ser
internalizada a partir da década de 1940 desenvolvendo-se sob trés grandes fases, que serdao
detalhadas na proxima secdo do trabalho.

Dessa forma, Espindola (2009) conclui, que em primeiro lugar, além da industrializagdo
da avicultura ter ocorrido apos 1940, ¢ importante compreender como a atividade era bastante
nacionalizada, principalmente no Brasil e na Argentina até a década de 1990, onde inicia o
processo de mundializa¢do da economia nesses paises.

Em segundo lugar, o autor disserta sobre como o desenvolvimento da atividade ocorreu

sob significativa introducao de inovagdes tecnoldgicas por parte das empresas.

Esses esforgos também foram verificados no sistema de criagdo, objetivando
a redug@o dos custos ¢ ampliagdo das margens do setor. Nesse aspecto,
merecem destaque a automatizagdo dos galpdes, a produgdo em alta densidade
¢ a internalizacdo das fabricas de ragdes. A minimizagao dos custos produtivos
contou ainda com as estratégias de dispersdo geografica para areas com
melhores oportunidades de mao-de-obra e oferta de matéria-prima (Espindola,
2009, p 12).

Entre os resultados desse processo, destaca-se o barateamento dos produtos em
comparagao a outras proteinas. Uma terceira conclusdo obtida por Espindola (2009) refere-se
ao fato de que mesmo nos paises em que ndo houve a instituicdo de sistemas de integragdo
Produtor-Agroindustria tdo consolidados, surgiram produtores rurais capitalizados e
organizados. “Em todos os paises investigados, verifica-se a presenca de associagdes de
produtores que exercem pressdes sobre o governo para a implantacao de politicas em defesa da
avicultura” (Espindola, 2000, p.12)

Por ultimo Espindola (2009) ressalta, como quarta conclusdo, que o desenvolvimento
da avicultura sul-americana depende da introdug¢do de suas cadeias produtivas nos players
globais e na resolucao de problemas sanitarios e de infraestrutura de transportes.

Por fim, levando-se em consideragdo o exposto e reconhecendo o papel desempenhado
pelo Brasil e pela Argentina como maiores produtores e exportadores de carne de frango da
América do Sul, o capitulo a seguir procura oferecer um breve panorama da produgdo nesses
dois paises, identificando os diferentes agentes e processos envolvidos na producdo e na
identificagdo das regides competitivas que apresentam forte especializagdo na produgdo de

frango de corte.
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2. REGIOES PRODUTIVAS AVICOLAS NO BRASIL E ARGENTINA:
GLOBALIZACAO E ESPECIALIZACAO REGIONAL PRODUTIVA

“Os lugares se especializam, em fun¢do de suas virtualidades naturais, de sua realidade
técnica e de suas vantagens de ordem social. Isso responde a exigéncia de maior seguranga e
rentabilidade para capitais obrigados a uma competitividade sempre crescente” (Milton
Santos, 2017, p.248).

O atual periodo da globalizagdo, como ja debatido na se¢do anterior, resulta em
diferentes processos que causam distintas transformagdes em diversos territorios. Silveira
(2010, p. 75), observa que “no periodo da globalizagcdo, ocorrem bruscas mudangas de fungdes
no territoério, que significam, ao mesmo tempo, transformagdes regionais. Rompem-se os
equilibrios precedentes e muda o contetido dos lugares e do territdrio como um todo”.

Dentre essas mudangas que caracterizam os espagos globais, destaca-se a crescente
necessidade de fluidez dos territérios, sobretudo fluxos de dinheiro, informacao, mercadorias,
pessoas e ordens (Silveira, 2010, p. 79). Acompanhadas desses crescentes fluxos, as grandes
corporagdes transnacionais adentram os territorios e instalam-se, utilizando os diferentes

sistemas de engenharia presentes nos territorios nacionais (Santos e Silveira, 2016, p. 291).

Na medida em que essas grandes empresas, arrastam na sua ldgica outras empresas
industriais agricolas e de servigos, e também influenciam fortemente o comportamento
do poder publico, na Unido dos estados e nos municipios, indicando-lhe formas de a¢do
subordinadas ndo sera exagero dizer que estamos diante de um verdadeiro comando da
vida econdmica e social e da dindmica territorial por um niimero limitado de empresas.
Assim o territério pode ser adjetivado como um territdrio corporativo (Santos e
Silveira, 2016, p.291).

Nesse sentido, com base em Santos, et.al. (2000, p. 12), pode-se perceber como o
territorio, para esses grandes agentes econdmicos, € visto com um recurso, 0 que ocasiona seu

uso de forma corporativa.

Para os atores hegemonicos o territério usado ¢ um recurso, garantia da realizagdo de
seus interesses particulares. Desse modo, o rebatimento de suas agdes conduz a uma
constante adaptagdo de seu uso, com adicdo de uma materialidade funcional ao
exercicio das atividades exdgenas ao lugar, aprofundando a divisdo social e territorial
do trabalho, mediante a seletividade dos investimentos econdmicos que gera um uso
corporativo do territdrio. (Santos, et. al., 2000, p. 12)

Mais do que apenas um uso corporativo, ocorre um uso competitivo dele por partes
desses agentes, sendo que o poder de uso varia conforme o poder de atuacdo e importancia de

cada empresa. Assim, “O uso competitivo do espago acaba por se mostrar um uso hierarquico,

na medida em que algumas empresas dispdem de maiores possibilidades para utilizagdo dos
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mesmos recursos territoriais " (Santos e Silveira, 2016, p.295). Nesse processo, as maiores
corporagdes desempenham papéis centrais na producdo e funcionamento da economia e do
territorio. (Santos e Silveira, 2016).

Isso resulta também em uma competitividade entre lugares e regides, uma vez que essas
empresas estdo sempre a procura de locais mais atrativos para a extragdo de sua mais-valia.
Essa atuacdo empresarial resulta na amplificagdo de diferentes especializagdes regionais
produtivas e de diferentes Divisdes do Trabalho superpostas.

Silveira (2007, p. 3), explica como o uso do territério por parte dessas corporagdes

configura diferentes divisdes do trabalho:

Cada empresa constroi sua base material ou utiliza a que ja existe para levar a cabo seu
trabalho, para cumprir os mandamentos da sua vida corporativa. Cada uma tem uma
forma particular de combinar os objetos que necessita para o exercicio de sua agdo ¢é
uma forma particular de organizar as a¢des para por funcionar tais objetos. Se trata de
pontos e areas que a empresa seleciona e que conformam sua base material de
existéncia. E sua propria divisdo do trabalho: uma verdadeira topologia, tantas vezes
confundida com as necessidades da Nagdo. Ndo haveria, entdo, uma tnica divisdo
territorial do Trabalho em nossos paises e regides se ndo uma superposi¢ao e um enredo
de divisdes do trabalho. Portanto estamos em frente a um conceito plural. (Silveira,
2007, p.3, tradugao nossa)
Dessa maneira, este capitulo procura compreender e discutir diferentes dindmicas que
compdem a organizagdo de regides competitivas e os processos que levam a especializagao
regional produtiva avicola, que como consequéncia, levam a quadros de vulnerabilidade

territorial.

2.1 ESPECIALIZACAO REGIONAL PRODUTIVA E A VULNERABILIDADE
TERRITORIAL EM REGIOES COMPETITIVAS AGROPECUARIAS: ALGUMAS
REFLEXOES

No atual periodo, marcado expressivamente pelo processo de globaliza¢do, o uso
corporativo dos territorios surge como uma das caracteristicas intrinsecas ao periodo. Nesse
processo, a atuacdo de grandes corporagdes, aliadas a uma expressiva Divisdo Internacional do
Trabalho e a diferentes formagdes socioespaciais, condicionam diferentes especializagdes
regionais produtivas tornando uma das marcas do atual momento.

Santos e Silveira (2016, p. 291) compreendem que devido a atuacao intensa de grandes
agentes econdmicos, que carregam consigo uma légica propria e, assim, condicionam a atuagao
de outras empresas e do Estado, ocorre um “comando da vida econdmica e social e da dindmica

territorial” por parte dessas grandes corporagdes.
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Os autores complementam dissertando sobre como o territério comumente acolhe uma
tipologia de atividades, que, em alguns casos, se relacionam ao proprio territério, porém, o
papel de comando do territério passa a ser reservado as grandes corporagdes, que detém maior
poder politico e econdmico, no qual os diferentes pontos de alocagao passam a ser as bases de
suas reprodugdes (Santos e Silveira, 2016, p. 291)

De acordo com Corréa (1992), essas grandes corporagdes, por meio de suas praticas
espaciais produtivas, voltadas para a gestdo de seus territorios, condicionam o ordenamento
territorial regional. O mesmo define a gestdo do territério como, um conjunto de praticas que
objetiva o controle da organizagdo espacial, nesse sentido, na fase atual capitalista, esse
processo € exercido fortemente por grandes empresas.

Na fase atual do capitalismo as grandes corporagdes multifuncionais e
multilocalizadas desempenham papel fundamental na organizagdo espacial,
exercendo determinado controle sobre amplo e diferenciado territorio. Este controle
constitui-se em um dos meios através do qual a corporagdo garante com maxima

eﬁciénciAa a acumulagdo de capital e a reprodug@o de suas condigdes de produgdo
(CORREA, 1992, p. 35).

Para mais, Santos e Silveira (2016, p. 292) entendem como cada empresa, como cada
ramo da producdo, gera paralelamente uma organizacdo territorial, visivel na topologia das

empresas, ou seja, na distribui¢do do territorio.

A presenca numa localidade de uma grande empresa global incide sobre a equagdo do
emprego, a estrutura do consumo consumptivo e do consumo produtivo, o uso das
Infraestruturas materiais e sociais, a composi¢ao dos orcamentos publicos, a estrutura
do gasto publico e o comportamento das outras empresas, sem falar na propria imagem
do lugar e no impacto sobre os comportamentos individuais e coletivos, isto &, sobre
a ética (Santos e Silveira, 2016, p. 295).

E importante ressaltar com base nos autores, como a atuacio desses agentes econdmicos
objetiva a localizagdo e a busca por lugares produtivos, o que ocasiona na constitui¢ao de
verdadeiras regides competitivas e especializadas. Silveira (2011, p. 7), entende como com o
processo de globalizagdo e o imperativo mercado global, certas 4reas dos paises consagram
atividades mais competitivas, ligadas ou ndo a exportagdo, mas substancial ao desenvolvimento

do circuito total da produgao.

As condigdes nelas presentes, ou que podem ser adrede introduzidas, favorecem uma
rentabilidade maior a certas atividades ou produtos, recomendando a instalacdo das
respectivas empresas mais exigentes de produtividade. E por isso que ha uma
tendéncia a agregacao de atividades similares ou complementares sobre um mesmo
lugar, criando verdadeiras especializagdes produtivas, seja no campo, com novos
lengois agricolas globalizados, monoprodutores ou ndo, seja nas cidades consagradas
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a certo tipo de produgdo industrial ou a um conjunto de produgdes (Silveira, 2011, p.
7).

Para a autora, a criacdo dessas regides resulta em efeitos como: 1° a Criagdo de um efeito
de massa, que reduz os custos individuais e globais, devido a acumulagdo de atividades
semelhantes e complementares; 2° a producao de um efeito de vizinhanga implicando na difusao
de informagdes (circulos de cooperacdo), constituindo uma vantagem comparativa; 3° a
implantacdo de servicos especializados locais (Silveira, 2011, p. 7).

Salienta-se como o processo de especializagdo regional produtiva leva a constitui¢ao de
regides competitivas, dado que diferentes regides nos territorios nacionais acabam atraindo

mais ou menos investimentos e fluxos globais.

Os novos subespagos ndo sdo igualmente capazes de rentabilizar uma produgdo. Cada
combinagdo tem sua propria logica e autoria forma de acdo especifica de agentes
econdmicos e sociais especificos. Ja vimos, por exemplo, que as a¢cdes hegemonicas
se estabelecem e se realizam por intermédio de objetos hegemonicos, privilegiando
certas areas. Entdo, como num sistema de sistemas, o resto do espago e o resto das
acoes sdo chamados a colaborar. Os lugares se distinguiriam pela diferente capacidade
de oferecer rentabilidade aos investimentos. Essa rentabilidade é maior ou menor, em
virtude das condicdes locais de ordem técnica organizacional (Santos, 2017, p. 247).

Para Frederico (2012), as regides, ao buscarem atrair fluxos de capital privados e
publicos, bem como reunir sistemas de infraestrutura € normas que as tornam funcionais ao
mercado globalizado, constituem a criagdo de regides competitivas, ou seja, de “um
compartimento do espaco geografico caracterizado pela reunido de fatores produtivos de ordem
técnica e normativa e pela insercao proeminente nos mercados internacionais” (Frederico, 2012,
p. 6).

Castillo e Frederico (2010, p. 18), partem de uma concepcao de competitividade que
passa de ser apenas atributo das empresas para ser também uma condic¢ao dos lugares e regides.
Os autores entendem que a distribuicao desigual de densidades técnicas e normativas ocasiona
a obtencdo de distintas capacidades de competitividade entre as regides. Para os autores, o

conceito pode ser definido e deriva da ideia de coesdo regional:

O conceito de regido competitiva deriva diretamente da ideia de coesdo regional
decorrente de vetores externos e fundamentada em arranjos organizacionais, proposta
por Santos (1994). Trata-se de um compartimento geografico caracterizado pela
especializa¢do produtiva obediente a pardmetros externos (em geral internacionais)
de qualidade e custos. Essas regides, preferencialmente, sdo as que atraecm os
investimentos publicos e privados, transformando grandes porgdes do territorio em
areas de exclusdo. Assim, a ideia de regido competitiva pode ser entendida como a
expressao geografica da producdo na era da globalizagdo. (Castillo e Frederico, 2010,
p. 20).
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Nesse sentido, segundo os autores, uma regido competitiva agricola pode ser entendida
como uma area produtiva do espaco geografico, cuja producao esta atrelada a produgao agricola
moderna. Assim, as regides competitivas agricolas podem ser compreendidas como as que
reunem “[...] uma forte densidade técnica (infraestrutura de transporte e comunicagao, sistemas
de armazenamento, centros de pesquisa, agroindustrias) e normativa (desoneragdo fiscal,
normas [...], selos de denominacdo de origem etc.) vinculada a atividade agricola dominante”
(Castillo e Frederico, 2010, p. 20).

Portanto, observa-se a constitui¢do de regides de agricultura globalizada formando
verdadeiras regides competitivas (Santos 2010; Frederico 2013). Nessas areas, propala-se
comumente um conjunto de investimentos publicos e privados em sistemas de engenharia
ligados a producao, conjuntamente a uma série de aparatos normativos, objetivando fluidez e
eficiéncia da produgao (Castillo e Frederico, 2010, p. 470).

De acordo com Frederico (2013), a agricultura cientifica globalizada resulta em duas
faces, tanto a competitividade quanto a vulnerabilidade, sendo que o processo de
aprofundamento de competitividade regional amplia a sua vulnerabilidade, pois os locais de
comando da organizacgdo territorial perpassam a regido. Nesse sentido, Frederico (2013)

explica:

[...] Além do uso dos novos sistemas técnicos informacionais, a agricultura cientifica
globalizada também se caracteriza por uma nova forma de regulagdo politica da
producdo. Na fronteira agricola moderna, o poder das grandes empresas (tradings,
agroindustrias, sementes, fertilizantes e agrotoxicos) se expressa através da regulagdo
das inovagdes tecnoldgicas, do financiamento de custeio, do fornecimento de
insumos, do comércio e da logistica de circulagdo dos grios. Somado a acdo das
empresas, os produtores e regides produtoras também sdo vulneraveis as aplicagoes
financeiras realizadas pelos especuladores internacionais, que aumentam a
volatilidade dos precos, decorrente da criagdo de uma demanda ficticia
por commodities agricolas. A competitividade e a vulnerabilidade sdo as duas faces
da agricultura cientifica globalizada. O aprofundamento da especializacdo regional
produtiva, caracteristica sine qua non do atual paradigma agricola, ao mesmo tempo
em que possibilita uma inser¢cdo competitiva das regides no mercado internacional,
também cria uma maior vulnerabilidade, uma vez que as decisdes politicas sdao cada
vez mais estranhas aos lugares da producdo propriamente dita (Frederico, 2013, p.
13).

Dessa maneira, ¢ importante compreender, ainda que brevemente, o significado do
conceito de vulnerabilidade, segundo Alves (2013, p. 354), o termo apresenta diferentes
significacdes e usos. “[...] diferentes acepcdes de vulnerabilidade sdo utilizadas em areas tao
diversas quanto o direito, seguranga alimentar, macroeconomia, psiquiatria, saude e prevengao

de desastres naturais. [indicando] que nao existe uma unica defini¢ao de vulnerabilidade”.
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Partindo da analise de seu significado, a palavra vulnerabilidade refere-se a “Qualidade
ou estado do que ¢ vulneravel” (Michaelis, 2024, [S.D.]), que, por sua vez, significa aquilo “que
¢ suscetivel de ser ferido ou atingido [...] Que estd sujeito a ser atacado ou criticado.”
(Michaelis, 2024, [S.D.]).

Para além do significado literal, pode-se compreender com base em Alves (2013, p.
353), que o conceito de vulnerabilidade ¢ definido em um contexto no qual ha a presenga de
trés componentes constituintes: “exposi¢do ao risco; incapacidade de reacdo; e dificuldade de
adaptacao diante da materializagao do risco”.

Dessa forma, a vulnerabilidade territorial ¢ entendida no presente estudo como:1° a
exposicao do territdrio regional a riscos (embargos, crises produtivas, deslocalizacdo de
empresas, oligopolizacdao do territério, impactos no meio natural, etc); 2° a incapacidade de
reacdo dos agentes constituintes das regides (exemplos de desemprego, layoff, estagnacdo e
contracdo da economia de municipios e regides); 3° a dificuldade de contorno em relagio aos
eventos ocorridos.

Para mais, toma-se como prerrogativa o que Santos e Castillo (2020, p.512) explicam
sobre como o processo de constituicdo de especializagdes regionais voltadas a atender a
producdo agropecuaria hegemonica causa. Em que “O “engessamento” do uso dos territdrios
municipais, por esse viés, leva ao aumento da dependéncia da economia urbano-regional (e suas
atividades secundarias e tercidrias) a praticamente um tnico setor produtivo” gerando diferentes
implicagdes socioespaciais:

Esse modelo de produgdo tem gerado, no entanto, implicagdes socioambientais
diversas, drastica redugfo da diversidade produtiva no campo (e também nas pequenas
cidades) e forte alienagdo e dependéncia dos lugares aos mercados recorrentemente
instaveis das commodities agricolas, revelando um quadro de vulnerabilidade
territorial [...]. Essa vulnerabilidade esta muito associada ao contexto neoliberal de
acumulacdo por espoliacdo/despossessdo [...] e podemos entendé-la, ainda
preliminarmente, como a propensdo dos lugares a transtornos ou danos (econdmicos,
sociais, ambientais) decorrentes de crises (setoriais ou macroecondomicas) ou a

implicagdes socioambientais de alguma atividade econdmica (Santos e Castillo, 2020,
p- 512-513).

Nesse contexto, regides competitivas agricolas, caracterizadas por intenso processos de
especializagdo regional produtiva, frequentemente estdo expostas a eventos que podem gerar
estados de vulnerabilidade territorial. Eventos sdo processos que geram transformagdes na
organizacdo socioespacial em que “Onde ele se instala, ha mudancas, pois o evento ¢ uma
brutalidade eficaz [...] Por isso, a cada novo acontecer as coisas preexistentes mudam seu

conteudo e também mudam sua significacdo” (Santos, 2017, p. 146).
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Para Miton Santos (2017, p. 144), ao considerar o “mundo como um conjunto de

possibilidades” o evento torna-se o vetor de tais possibilidades existentes em determinada

formagao socioespacial. Além disso, o autor entende a necessidade de classificacdo dos eventos,

dividindo-os em eventos naturais e historicos.

Uma primeira disting8o a estabelecer separaria os eventos naturais (a queda de um
raio, o comego de uma chuva, um terremoto) dos eventos sociais ou histdricos (a
chegada de um trem, um comicio, um acidente de automovel fecham). Os primeiros
resultam do proprio movimento da natureza, isto é, da manifestagdo diversificada da
energia natural. E assim que a natureza muda pela sua propria dinimica. J4 os eventos
sociais resultam da a¢do humana, da intera¢do entre os homens, dos seus efeitos sobre
os dados naturais. Aqui, ¢ um movimento da sociedade que comanda, através do uso
diversificado do trabalho e da informagao. (Santos, 2017, p. 147)

Outrossim, eventos podem ser finitos (o tempo de cada sujeito, a disponibilidade de

dinheiro, de recursos, de populacdo) ou infinitos (Informac¢do democracia, liberdade) e

planejados ou nao (Santos, 2017, p.148).

Santos (2017, p. 152) compreende que a nocao de escala também deve-se levar em

consideragdo nas analises dos eventos, para o autor, a escala se aplica sob duas acepgdes, a

escala das forgas operantes, ou seja, a origem das varidveis que constituem o evento, e a escala

de seu impacto ou de sua realizagao.

Quanto a escala das forcas operantes devemos levar em conta o lugar geografico,
econdmico ou politico de onde atuam as varidveis. Por exemplo, um evento mundial
se origina em uma empresa multinacional, num banco transnacional, numa instituicao
supranacional. O Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional criam eventos
mundiais. E nas respectivas dimensdes territoriais, hd eventos nacionais, regionais,
locais (Santos, 2017, p. 152).

Além disso, para Santos (2017, p. 154), ¢ importante compreender que os eventos nao

ocorrem de forma isolada, deve-se considerar uma verdadeira superposi¢do de eventos que

acontecem conjuntamente, em que a ordem e a duragdo nao sao as mesmas. Dessa forma o autor

entende que:

Os eventos sdo atuais, absolutos individualizados, finitos, sucessivos, mas na medida
em que se estendem uns sobre os outros, participando uns dos outros, eles estio
criando a continuidade do mundo vivente e em movimento, ou, em outras palavras, a
continuidade temporal e a coeréncia espacial. E assim que as situagdes geograficas se
criam e recriam (Santos, 2017, p. 156)

Dessa maneira, acontecimentos como o fechamento e a abertura de unidades produtivas,

a fusdo e a aquisi¢do de empresas, originando monopolios e oligopolios, embargos comerciais,

crises de produgdo de matéria-prima e impactos ambientais derivados do mau manejo produtivo
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podem ser alguns desses exemplos que marcam eventos que promovem mudangas significativas
que demandam novos desdobramentos.

Além disso, essas transformacdes expdem o territorio a riscos, impossibilitam a sua
reacdo e dificultam seu contorno, deixando o territério vulneravel. Portanto, considerando o
conceito de “regido competitiva agricola” e as conclusdes obtidas durante os capitulos
anteriores referentes ao processo de globalizagdo e o uso do territério, bem como da DIT, os
proximos subcapitulos buscardo oferecer um panorama da producao avicola no Brasil e na
Argentina além de identificar os diferentes processos que organizam suas regidoes competitivas
avicolas, como resultado, entre outros fatores, de um uso corporativo do territério e de uma

Divisdo Internacional do Trabalho.

2.2 REGIOES COMPETITIVAS AVICOLAS NO BRASIL

Reconhecendo os diferentes processos envolvidos na Divisao Territorial do Trabalho
em Escala Internacional, bem como os diferentes fatores que configuram especializacdes
regionais produtivas e a formacdo de regides competitivas avicolas, o presente capitulo procura
compreender a organizacdo da producdo avicola no Brasil, identificando as regides
competitivas avicolas e as distintas dindmicas que as constituem.

Incialmente, apresenta-se um panorama sobre o processo de desenvolvimento da
avicultura no pais, assim como a espacializacdo da produg¢do pelo territorio nacional. Uma vez
identificadas as regides de maior producdo, procura-se compreender quais as principais
dindmicas que organizam o territorio desses subespacos, como o Sul do Brasil e a regido Centro-

Qeste.

2.2.1 Avicultura Brasileira: Desenvolvimento da producio e a organizac¢io do circuito
espacial produtivo

Como ja expresso no capitulo anterior ¢ de acordo com Espindola (2009), a producao
em carater industrial da avicultura inicia-se na América do Sul apds a década de 1940, isso ndo
difere no caso brasileiro. Segundo Espindola (2009) e Canever, et. al. (1997), como uma
atividade dinamica e agroindustrial, a avicultura brasileira surgiu apés a década de 1950 e
organiza-se em trés grandes periodos, cada um com caracteristicas e eventos proprios.

De acordo com Costa (2011, p. 21), em 1913 foi fundada a Sociedade Brasileira de
Avicultura com o objetivo de profissionalizar o setor, mas a comercializacdo do produto

representava um obstaculo na época, pois ndo era costumeiro a comercializagdo de animais
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abatidos até meados da década de 1920. Costa (2011) destaca que apenas apods a década de 1930

a producao ganhou escala para atender as demandas da crescente populagdo brasileira.

Existia uma necessidade de organizagdo para profissionalizar a forma com que eram
abastecidos os mercados na época, que consistia na atividade de varios intermediarios
que, nas zonas rurais, adquiriam a producdo de milhares de pequenos produtores.
Essas criacdes, sem finalidade zootécnica ou grandes interesses econdmicos, eram
constituidas de aves crioulas, mesti¢as, com baixo rendimento tanto em carne como
em ovos, dada a falta de uma assisténcia técnica que orientasse esses produtores
(Costa, 2011, p.25)

Além dessa necessidade de modernizagao e ampliagdo do setor no territorio nacional, a
expansao do setor, liga-se ao processo de imigragao europeia e japonesa ocorrida no Brasil,
sendo esses migrantes agentes ativos no aumento da produgdo (Costa, 2011, p.27).

Dessa forma, o primeiro periodo industrial da atividade, anterior a década de 1950,
apresenta algumas caracteristicas, como a introdu¢do de novas linhagens de ragas de aves,
acompanhados de investimentos em pesquisas genéticas do Instituto de Pesquisa e
Experimenta¢do Agropecuaria do Centro Sul-IPEACS. Essas pesquisas foram fundamentais
para o aumento da produtividade, pois diminuiram as taxas de mortalidade, melhoraram a
conversao alimentar e aceleraram o crescimento dos animais para o abate (Espindola, 2009, p.
3).

O segundo periodo, ou segunda fase da avicultura industrial brasileira, se estende de
1960/70 — 1990, marcada por efetivo aumento nos indices produtivos, com instalagao de novas
plantas produtivas e do inicio de centralizacdo de capitais (Espindola, 2009). Esse crescimento
das plantas produtivas no pais foi acompanhado de um forte investimento em tecnologia,
através da internalizacdo de linhagens de animais, equipamentos e maquinas de criacdo e abate,
além da fundacdo da Embrapa/Aves na cidade de Concoérdia SC (Espindola, 2009).

A combinagdo dessas estratégias com o aporte Estatal resultou em um aumento
significativo da produgdo de carne de frango no pais até 1985, que territorialmente concentrava-
se nos estados, de Sao Paulo (38%), Santa Catarina (22,9%), Rio Grande do Sul (12,3%) e
Parana (3,9%). Outro fator importante para o desenvolvimento da produgdo brasileira foi a
introducdo, em 1950/60, do Sistema de Integragdo Produtor-Agroindustria!, que possibilitou a
melhor gestao das cadeias produtivas (Espindola, 2009).

Com o desenvolvimento técnico produtivo ocorrido durante a segunda fase da producgao,

p6s 1990, inicia-se o terceiro periodo, caracterizado pela abertura econdmica dos territérios

!'Segundo Espindola (2009, p.8) “O sistema consiste em uma relagio contratual entre a agroindustria e o produtor,
em que a empresa garante a compra de toda a produgdo, fornecendo ao produtor a assisténcia técnica e parte dos
insumos”
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latino-americanos e a porosidade desses frente ao neoliberalismo, como nos informa Arroyo
(2006). Para Espindola (2009), os anos 1990 foram marcados pela necessidade de as empresas
realizarem diferentes reestruturacdes produtivas, tanto em ordens de processos quanto de
produtos, resultando em rapido crescimento dos planteis produtivos.

Para Espindola e Bastos (2005, p. 39), durante a década de 1990 as agroindustrias de
carne do sul do Brasil, por exemplo, realizaram uma série de estratégias: implantacdo de novas
tecnologias com ampliacdo dos portfélios de mercadorias, reestruturacdes na organizagao
administrativa do setor, novos investimentos produtivos com deslocamento de planteis para o
centro-oeste, dinamizando assim mais a cadeia produtiva avicola do pais.

E importante compreender, que no Brasil a cadeia produtiva da carne de frango
organiza-se em sua maioria em trés escaldes, producdo de insumos, industrializagdo e
comercializa¢ao (Schmidt e Silva, 2018),

A primeira escala produtiva, compreende a etapa de produgdo de avozeiros! e empresas
que compdem o circulo de cooperagdo da cadeia produtiva, com fornecedores de equipamentos
técnicos, de sanidade, genética e alimentagdo. A segunda etapa, corresponde ao processo de
abate ocorrido nos abatedouros e frigorificos, onde ocorre o abate e processamento dos animais.
Por fim, a Gltima etapa compreende o processo de comercializagao, tanto no mercado nacional
quanto internacional (Schmidt e Silva, 2018, p. 474).

E importante ressaltar dois aspectos. Primeiro, compreender que o processo de criagio
dos animais ocorre, em quase sua totalidade, através do sistema de integracdo, no qual os
avicultores realizam o trabalho de criagdo dos animais e o frigorifico responsabiliza-se com os
insumos produtivos necessarios. Segundo, que a avicultura industrial no pais apresenta algumas
particularidades, dependendo da regido em que ocorre a producdo, aspecto que sera debatido
nas subse¢des seguintes.

Com base no organograma apresentado a seguir ¢ possivel observar a organiza¢do da

cadeia produtiva avicola brasileira.

! Segundo Schimidt e Silva (2018, p. 474) os avozeiros compreendem aqueles que “importam os ovos das
linhagens avos que produzem as matrizes, nos matrizeiros, que gerardo os pintinhos
comerciais”.



56

FIGURA 2 ORGANIZACAO DA CADEIA PRODUTIVA AVICOLA BRASILEIRA

Fonte: Adaptado de Schmidt e Silva (2018)
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O periodo apos 1990 também foi marcado por um crescimento expressivo dos efetivos

produtivos, a titulo de exemplo, com base nos dados da Pesquisa Pecuéria Municipal do IBGE,

¢ possivel mensurar como ocorreu esse aumento nos efetivos dos rebanhos de galinaceos no

pais. Tragcando como recorte decenal de 1990 a 2020, percebesse que a produgdo passou de

aproximadamente 546.235.505 cabegas de galindceos, em 1990, para um total de 842.740.173
cabegas em 2020, 1.238.912.537 cabegas em 2010, chegando a um pico de 1.478.424.361
cabecas em 2020 (IBGE, 2023).

Com base na colecdo de mapas ne tabela apresentados a seguir € possivel observar o

padrdo territorial de crescimento dessa producdo. Além disso, percebe-se como as regides de

maior crescimento da producao avicola brasileira, foram as regides do Centro-Sul com destaque

para a regido Centro-Oeste, seguida pelas regides regido Sul e Sudeste.
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MAPA 5 BRASIL: DESENVOLVIMENTO DOS EFETIVOS PRODUTIVOS AVICOLAS
BRASILEIRO (1990, 2000, 2010 E 2020)
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TABELA 3 PRODUCAO DE GALINACEOS PARA ABATE POR GRANDE REGIAO DO BRASIL
Producdo de Galindceos para abate por grande regido do Brasil

1990 2000 2010 2020 2022 Diferenga Varia
2022-1990 ¢a0%
Norte 16.746.721 18.972.976 18.279.456 37.551.623 39.859.651 23.112.930 138,
Nordeste | 62.634.419  76.503.803 98.560.546 138.174.509  149.481.887 86.847.468 138,7
Sudeste 111.099.146 186.288.544  27.9237.624  273.080.326  267.602.481  156.503.335 140,9
Sul 167.218.024 326.615.968  52.7170.452  634.170.664 716.319.108 549.101.084 3284
Centro- 14.028.840  50.864.256 104.903.399  142.675.129  153.331.749  139.302.909  993,0
Oeste

Fonte: IBGE-SIDRA-Pesquisa Pecudria Municipal (2023) |
Fonte: IBGE (2023), elaborado pelo autor (2023)
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Nesse processo de crescimento produtivo, baseado nos mapas seguintes, percebe-se
primeiro, o padrdo de crescimento e retracdo da produgdo, segundo, a concentracdo por
mesorregiao e do numero de abates por estado da federagdo e, terceiro, € possivel observar a
distribuicao espacial da producao e dos principais agentes econdmicos do setor.

Antes de explicar a dinamica de crescimento e contragdo da produ¢do ¢ importante
entender a distribuicdo espacial desta producdo no Brasil (Mapa 6, 7 ¢ 8). Dessa forma, e
recordando que a regiao sul do pais concentra a maior parte dos rebanhos, observa-se que a
producdo estrutura-se a partir de eixos que se estendem do centro do estado do Rio Grande do
Sul ao Oeste Catarinense e Paranaense, chegando ao norte do Parand, areas onde também se
distribuem as principais plantas de abate de aves do pais.

Segundo Dalmora e Scherma (2019, p. 2):

Partindo do territério nacional como escala de analise, no Sudeste, as maiores
densidades dos plantéis de aves se desenvolvem na forma de eixos. Esses eixos tém
inicio na regido de Sorocaba e Campinas no estado de Sdo Paulo e acompanham as
rodovias Castelo Branco e Anhanguera, o eixo que se desenvolve no entorno da via
Anhanguera segue em direcao ao tridngulo mineiro e se estende até o estado de Goias.
Ja o Centro-Oeste, onde encontramos efetivos consideraveis do rebanho avicola, esses
se concentram em forma de ilhas produtivas nos estados de Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul [isso pode ser observado no proximo mapal. Ja as regides Norte e
Nordeste sdo regides ainda com um campo aberto para o desenvolvimento do setor,

visto que o estudo mostra uma baixa densidade dos rebanhos nessas regioes.

A producdo avicola brasileira de modo industrial esteve ligada as fases de
desenvolvimento dessa produgao, e assim como Espindola (2009) e Costa (2011), apresentaram
em seus textos, a distribui¢do espacial e a maior concentragdo produtiva estiveram em constante
dindmica e deslocamento. No atual periodo, se considerarmos a fase p6s 2000, ocorre um
significativo deslocamento de planteis produtivos, com base no mapa a seguir, (Mapa 6), ¢
possivel mensurar e analisar o padrao tanto de crescimento como de contragao produtiva.

Com base na cole¢@o de mapas a seguir (mapa 6), nota-se por exemplo, que entre € entre
1994 e 2002 houve um crescimento da producdo em todo o eixo produtivo na regido Sul e no
estado do Mato Grosso do Sul. De 2002 a 2010 e no periodo subsequente, leia-se como na
regido Sul ocorreu um deslocamento produtivo para as regides do Oeste, sudoeste e Noroeste
paranaense enquanto regioes tradicionalmente produtoras de aves, como o Oeste de Santa
Catarina, ocorreu significativa estagnacao dos planteis, e regides do centro sul-rio-grandense

contracdo da produgdo.
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Na regido Centro-Oeste do Brasil, no estado do Mato Grosso ocorreu os aumentos mais
significativos na produ¢do de carne de frango do pais. Se selecionarmos a cidade de Sorriso
MT, em 2002 a cidade produzia um contingente de aproximadamente 153 mil cabegas, em 2010
1,8 milhdo, em 2018 cerca de 10 milhdes cabegas.

Refletindo acerca do uso corporativo do territorio e reconhecendo a atuagdo de grandes
agentes econdmicos na estruturagdo de regides produtivas, organiza-se os mapas: “7 Producao
avicola por Mesorregido e Numero de Abates no Brasil em 2017, que trata dos numeros de
abates de aves e producdo por mesorregido; mapa 8, que apresenta informagdes sobre a
distribuigdo espacial e a localiza¢do das plantas de abate de aves na regido Centro-Sul do pais ,
além dos principais portos exportadores; mapa 9, que espacializa, com base em dados do Banco
Central do Brasil, a distribui¢do dos investimentos para melhoramento de granjas avicolas no
ano agricola de 2018/2019.

Dessa forma, sabe-se que os Estados da regido Sul do pais apresentam a maior produgao,
consequentemente, nessas unidades da federacdo também estardo os maiores contingentes de
abates, dado a concentragdo de agentes econdmicos do setor, como podem ser observados nos

mapas conseguintes.
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MAPA 6 BRASIL: DINAMICA DA PRODUCAO AVICOLA (1994-2018)
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MAPA 7 BRASIL: PRODUCAO AVICOLA POR MESORREGIAO E NUMERO DE ABATES EM
2017
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MAPA 8 CENTRO-SUL DO BRASIL: LOCALIZACAO DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS DE
ABATE E DO REBANHO AVICOLA
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e AuroraCop, essas duas primeiras apresentam-se também como as maiores produtoras
mundiais (Avisite, 2022).

Com base nos mapas 7 e 8 ¢ evidente a grande quantidade de plantas frigorificas de
abate desses agentes na regido Sul, o que resulta no contingente de animais abatidos. Em 2022,
de acordo com a ABPA (2023, p.55), s6 o estado do Parana abateu cerca de 36,15 % do total
nacional, seguido por Santa Catarina (14,5%) e Rio Grande do Sul (13,77%). O que chama a
atencao, ¢ o numero de unidades de abate desses trés maiores agentes em relacdo ao restante
das empresas e cooperativas, levantando a questdao se no atual periodo ndo estaria ocorrendo
um processo de oligopolizagdo territorial.

Na regido Sul do pais, também concentram-se as principais rotas exportadoras de carne
de frango do pais, onde encontra-se além dos estados que mais exportam a proteina, os
principais portos de escoamento dessa producio, sobretudo para o Oriente Médio e Asia
Oriental (ABPA, 2023, p.64). Entre os principais portos exportadores em 2022, estdo: Porto de
Rio Grande 6,33%, Porto de Santos 9,89%, Porto de Sao Francisco do Sul 10,31%, Porto de
Itajai 26,91%, Porto de Paranagua 43,40% e Outros 3,16%.

Outra questdo importante a ser levantada, refere-se ao processo de investimentos em
granjas que objetivam o aumento da produtividade. Dessa forma, com base no seguinte mapa
(Mapa 9), ¢ possivel mensurar o contingente de investimentos em granjas avicolas no ano
agricola de 2018/2019.

Primeiro, com base no grafico ao lado do mapa ¢ possivel analisar a quantidade de
contratos por Estado, tanto de todos os programas, como do Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar-Pronaf, observa-se como os estados da regido Nordeste do Pais
apresentaram grande quantidade de contratos, mas quando analisamos a soma dos valores
desses contratos a realidade inverte, os estados nordestinos apresentam menor soma de valores
investidos.

Sobressai-se novamente as regioes Sul e Centro-Oeste. A regido Sul apresenta uma
quantidade significativa de contratos com valores investidos altos, além disso a participacao
estadual no montante nacional ¢ muito expressiva. Se comparados as demais regides, torna-se
evidente o grau de investimentos de recursos no setor na regido Sul do pais. Outro ponto
importante refere-se a regido Centro-Oeste, que apresenta poucos contratos, mas cujo valor
somado e participagdo estadual no montante nacional sdo significativas, possivelmente

relacionado a organizacao fundidria e produtiva da regido.
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MAPA 9 BRASIL: INVESTIMENTOS EM GRANJAS AVICOLAS -2018/19
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Outra questao importante refere-se @ mao de obra empregada no setor, desde a criacao

até o processamento nas plantas de abate. Segundo Dalmora (2021, p.40), o Brasil abrigava
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“[...] em 2019, aproximadamente, 52.920 pessoas atuantes na criagdo de aves, bem como
abrigava por volta de 526 mil pessoas no abate e fabricacdo de produtos de carne, mais cerca
de 323,5 mil trabalhadores no abate de suinos, aves e outros pequenos animais”. Baseando-se
na colecdo de mapas a seguir, € possivel observar a distribuicao espacial da for¢a laboral do
setor, sendo que o primeiro mapa refere-se ao pessoal ocupado na criacdo de aves e o segundo

ao abate e processamento de produtos de carne.

MAPA 10. BRASIL: PESSOAL OCUPADO NA CRIACAO DE AVES E NO ABATE E
FABRICACAO DE PRODUTOS DE CARNE EM 2017

Pessoal ocupado em

Jario:
(Pessoas ocupadas na criacao de aves) [
1 ponto = 100 Pessoas

Pessoas Ocupadas no Abate e
Fabricacao de Produtos de Carne

11.896

4.542
2377

1.146
350

1@

s

0 0 680 1.020Km Fonte: IBGE-SIDRA-Cadastro Central de Empresas
UNIVERSIDADE — — IBGE-SIDRA- Censo Agropecudario
O groj
é FRONTEIRA SUL QCNP q Elaboragdo: DALMORA, T. W. R. e SCHERMA, R. A.
CAMPUS CHAPECO o Elaborado com Philcarto e Inkscape em 2020

Fonte: Scherma, Ripplinger e Dalmora (2021)

Ao analisar os mapas e dados do IBGE (2023), percebe-se também um expressivo
nimero produtivo de galindceos na regido Sudeste do Brasil, tal valor ¢ explicado além da
avicultura de corte, pela avicultura de postura, muito presente na regido. Em 2022, na regiao
Sudeste, foram produzidas cerca de 318 milhdes de cabecas de galinhas poedeiras, na regido, o
estado de Sao Paulo ¢ o maior produtor de ovos e galinhas.

Através do mapa a seguir, € possivel analisar a producdo de galinaceos — galinhas e o
efetivo de ovos produzidos por unidade federativa. Leia-se como as regides de maior
representatividade no setor sdo as regides Sul, Centro-oeste, mas principalmente a regido
Sudeste.

Segundo dados do IBGE (2023), o estado de Sdo Paulo produziu durante os quatro

trimestres de 2022, 1. 103. 345 mil duzias de ovos, desses em sua maioria ovos para 0 consumo.
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Ao analisar os mapas, percebe-se como os estados da regido sul do pais concentram expressiva
produgdo de ovos, sobretudo ovos para incubacdo, relacionando-se com a demanda por

producdo de aves de corte para os frigorificos da regido.

MAPA 11 BRASIL: PRODUCAO DE GALINHAS E OVOS (2019)

mm OVOS PARA CONSUMO
mmm OVOS PARA INCUBAGAO

UM PONTO =20.000 CABECAS DE
GALINHAS- 2018

EFETIVO DE OVOS PRODUZIDOS - 2018- MIL DUZIAS
(SOMA DO TOTAL DE OVOS PARA
INCUBACAO E OVOS PARA CONSUMO)

1.057.153

319.105
165.277
16.360

166.498.348 Cabecas Efetivo de galinhas poedeiras no Brasil
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100Mihoes —__/~/ \I{f
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UNIVERSIDADE Fonte: IBGE SIDRA- Pesquisa Pecuaria Municipal e Produgao de ovos de galinha.

FEDERAL DA L) Elaborado por Tiago W. R. Dalmora e Ricardo A. Scherma
2} FRONTEIRA SUL QCN P ] £ i
Dvascrrnrent

CAMPUS CHAPECO Cotmro e v Feito com Philcarto e Inkscape- 2019

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019)

Portanto, de acordo com que o ja explicado e buscando aprofundar a discussdo em torno

das densidades técnicas em regides produtivas, nas proximas subsecdes da dissertacdo se
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procurara explicar o perfil setorial, primeiro na regido Sul e, em seguida, na Centro-Oeste,

ambas caracterizadas por serem regides competitivas avicolas no territério brasileiro.

2.2.2 Especializa¢do Regional Produtiva Avicola no Sul do Brasil

A regiao Sul do Brasil configura-se atualmente por abrigar o maior plantel produtivo de
aves do pais, como ja citado, a regido apresentou, em 2022, uma produgao de aproximadamente
716 milhdes de cabecas de galindceos (IBGE, 2023). Além de grande estoque produtivo, a
regido apresenta grande densidade de objetos técnicos que cooperam com o desenvolvimento
do setor.

Segundo Canever et. al., a avicultura na regido obteve seu desenvolvimento industrial
apos a década de 1970, periodo em que houve reestruturacdo produtiva e deslocamento dos
planteis do Sudeste para o Sul do pais. Nesse contexto, a atividade foi introduzida em um
processo de diversificacdo das atividades de frigorificos de suinos ja presentes no periodo, além
disso, pode-se afirmar que a formacdo socioespacial descende de imigrantes de colonizagdo
alema e italiana que, associado a estrutura fundiaria regional, favoreceram a implementacao da

atividade e do sistema de integragdo produtor agroindustria, para os autores no sul do Brasil,

Empresas que ja possuiam negocios na producdo de suinos e outras em cereais
diversificaram-se para uma atividade nova; a produgdo e comercializagdo de carnes
de frango, impulsionadas pela oferta de créditos para investimentos de longo prazo,
associada a utilizacdo de tecnologias importadas, no que se refere a genética e as
técnicas ambientais, sanitarias, nutricionais, de abate e processamento. Outros fatores,
como a pujanca do setor empresarial, a evolugdo da renda per capita brasileira e a
estrutura fundiaria regional, também, contribuiram para a consolidagdo da
agroindustria de aves no Sul do Brasil. A predominancia de colonizagdo italiana e
alemd, com grande tradicdo na criagdo de pequenos animais, favoreceu a
implementagdo de um modo de producdo, de forma contratual, entre produtores
agricolas e empresas frigorificas, a exemplo do que ja ocorria nos Estados Unidos
[sistema de integrag@o] (Canever Et. al., 1997, p. 9)

Espindola (2002, p. 52 e 53) entende que a instalag@o da avicultura na regido se deu em
um contexto de constitui¢do de novas cadeias produtivas, nesse contexto, a atividade ¢
introduzida no Oeste Catarinense na década de 1950 através da atuagdo das empresas Sadia e
Perdigdo, de forma semelhantes o processo ocorre nos estados do Rio Grande do Sul e Parana.

Espindola (2002) disserta:

Os investimentos no inicio dos anos 50 constituiram novas cadeias produtivas. Dentre
elas merece destaque a instalagdo, entre 1950-52, da avicultura no oeste catarinense
através das firmas Sadia e Perdigdo. No caso do frigorifico Sadia, o seu proprietario
Attilio Fontana e o médico veterinario Roberto N. Gama adquiriram uma chécara de
25.000 m2, mil pintinhos de um dia (raga New Hampshire), novos equipamentos e
conhecimentos técnicos (Granja Guanabara/RJ e Granja Branca/RJ), e 53 deram
inicio a avicultura em Concordia, com um total de 11.178 aves abatidas em 195625.
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Esse carater progressivo de instalacdo de novos setores produtivos se fez presente
também no Rio Grande do Sul e no Parana. Em Porto Alegre, dois irmaos e mais cinco
socios, todos chineses, deram inicio, em 1952, ao abate dé 30 a 50 cabegas/dia de
aves. Em 1959, a sociedade foi desfeita, restando no controle os dois irmaos que
dariam origem a firma Avipal. J4 em Maringd, Paulo Ferreira Muniz (comerciante de
racdes que migrou de Bauru para Londrina) adquiriu uma propriedade rural com
11.000 m2 e construiu, em 1958, um pequeno abatedouro. Eram abatidas 50 aves/dia.
Em 1970, foi inaugurado um novo frigorifico de 200m2 com capacidade para abater
1.000 aves/dia26 (Espindola, 2002, p. 52 ¢ 53).

Dando um salto grande, através da analise do mapa a seguir (mapa 12), ¢ possivel
compreender o contingente produtivo atual, o padrdo espacial de distribui¢cdo dessa produgao,
em como a identificagdo dos principais agentes econdmicos que compdem a regido.
Rememorando, segundo Dalmora e Scherma (2019), a produgdo avicola na regido segue eixos
espaciais de produgao.

Esses eixos produtivos no sul do pais, assim como pode ser observado no mapa a seguir,
partem da regido central do estado do Rio Grande do Sul, em direcdo ao noroeste sul-rio-
grandense, passando pelo Oeste Catarinense, Sudoeste ¢ Oeste Paranaense, e chegando ao
noroeste do estado do Parana (Dalmora e Scherma, 2019; Dalmora 2021). Nessas por¢des dos
territorios estaduais, € visivel a concentragao de produgao que, através do grafico a seguir, €

possivel mensurar a representatividade desses subespacos em comparagao a producao estadual.

GRAFICO 1 PRODUCAO AVICOLA EM UNIDADES TERRITORIAIS SELECIONADAS DO SUL
DO BRASIL- 2022

Efetivo de Galinaceos em 2022
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Fonte: IBGE (2023) Elaborado pelo Autor (2023)
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MAPA 12 REGIAO SUL DO BRASIL: LOCALIZACAO DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS DE
ABATE E DO REBANHO AViCOLA

LOCALIZAGAO DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS DE ABATE E DO REBANHO AVIiCOLA,
REGIAO SUL, BRASIL
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Além disso, com base no mapa 12, ¢ possivel perceber também o padrao de distribui¢do
das plantas de abates de aves dos principais agentes econdomicos do setor na regido, nota-se
como o padrao de distribui¢do das regides produtoras, bem como a localizacao dessas unidades
agroindustriais, se sobrepdem.

Nota-se também que, o nimero de unidades industriais de abates de aves, em sua grande
maioria, pertence aos trés maiores agentes econdmicos presentes na regido: a BRF S.A., a JBS
S.A. e a AuroraCoop. Tal concentracao de objetos técnicos entre poucos agentes economicos
leva ao questionamento de possiveis processos de oligopolizagdo territoriaal, questdo essa
debatida no ultimo capitulo.

Além das unidades dessas agentes econdmicos, percebe-se a concentragao de um grande
numero de cooperativas atuantes na regido, segundo Ripplinger (2022, p. 1), as cooperativas
surgiram na regido como resultado das organizagdes da formacgdo socioespacial regional,
segundo autora, ¢ evidente como a presenga dessas cooperativas nos estados da regido “[...]
tornam-se grandes influenciadoras dos subespacos regionais em que estdo inseridas, atingindo
principalmente a populagdo e os cooperados de cidades pequenas, onde o setor rural ¢ a fonte
predominante de recursos econdmicos” (Ripplinger, 2022, p. 11).

Ao analisar o processo de especializagdo regional produtiva, além da regido apresentar
grande efetivo de producgdo e de unidades de abate, concentram-se também, nessas regides —
Noroeste RS, Oeste SC, Sudoeste PR, Oeste PR e Noroeste PR — uma grande quantidade de
atividades que compde o circulo de cooperacao da atividade, como por exemplo, centros de
formagao e pesquisa.

Na tabela! a seguir, lista-se as principais universidades, centros universitarios € outras
unidades de formagdo em nivel superior que atuam nas regides selecionadas, ressalta-se que,
para a construcdo da tabela, optou-se em desconsiderar as universidades que atuam em
modalidade a distancia, selecionando aquelas e os campi que ofertam cursos de Agronomia e
Medicina Veterinaria.

E importante ressaltar, primeiro, que na regido hé a oferta de demais cursos ligados as
ciéncias agrarias como: Cursos técnicos e tecndlogos, Gestdo em Agronegdcio, Licenciatura
em Ciéncias Agricolas, Engenharia Florestal, Engenharia Ambiental e Sanitaria e outros.
Segundo, na regido ha também instituigdes privadas de menor porte e instituicdes que atuam

no ensino a distancia.

1 Os dados da tabela sdo resultado de uma pesquisa exploratoria identificando as principais institui¢des de ensino
das regides (DataViva, 2023), além disso os dados referentes aos cursos ¢ locais de oferta sdo resultado de pesquisa
nos websites das institui¢oes.
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QuADRO 1 CENTROS DE FORMACAO DE AGRONOMIA, MEDICINA

VETERINARIA E ZOOTECNIA- 2023

Centros de formacio | Administraciao Cidades Cursos
universitaria/
universidades
UNIOESTE Publica estadual Marechal Candido zootecnia
Rondon-PR
UTFPR Publica federal Francisco Beltrao-PR Agronomia
Pato Branco-PR Agronomia
URI Comunitaria Frederico Westphalen -RS | Agronomia
Santo Angelo - RS Agronomia e Medicina
Veterinaria
UPF Privada Passo Fundo — RS Agronomia ¢ Medicina
Veterinaria
UNLJUI Comunitaria Ljui- RS Agronomia e Medicina
Veterinaria
UNICRUZ Privada Cruz Alta -RS Agronomia ¢ Medicina
Veterinaria
UFSM Publica Federal Palmeira das Missdes- RS | Zootecnia
Frederico Westphalen- RS | Agronomia
IFRS Publica Federal Sertdo -RS Agronomia e Zootecnia
IFFar Publica Federal Frederico Westphalen- RS | Medicina Veterinaria
Santo Augusto- RS Agronomia
Panambi- RS Agronomia
UFFS Publica Federal Laranjeiras do Sul-PR Agronomia
Realeza-PR Medicina Veterinaria
Cerro Largo- RS Agronomia
Erechim- RS Agronomia
Chapecoé SC Agronomia
IFC Publica Federal Concoérdia- SC Agronomia e Medicina
Veterinaria
UDESC Publica Estadual Chapeco- SC Zootecnia
UNC Comunitaria Concordia- SC Agronomia
UNOCHAPECO Comunitaria Chapeco- SC Agronomia e Medicina
Veterinaria
UNOESC Comunitaria Campos Novos -SC Agronomia ¢ Medicina
Veterinaria
Maravilha- SC Agronomia
Sdo José do Cedro- SC Agronomia
Sao Miguel do Oeste-SC Medicina Veterinaria
Xanxere -SC Agronomia, Medicina
Veterinaria e Zootecnia
UCEF Privada Chapeco- SC Medicina veterinaria
Itapiranga- SC Medicina Veterinaria
IFSC Publica Federal Sdo Miguel do Oeste- SC | Agronomia

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Além das regides citadas apresentarem esse grande nimero de cursos superiores de

formagdo para profissionais demandantes do setor, elas empregam uma grande forca laboral

tanto no abate de suinos e aves, quanto na criagdo de aves. Segundo dados do DataViva (2023),
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do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional da UFMG, em 2021, as regides
apresentaram:
e Noroeste Riograndense: 23,3 mil empregos no abate de suinos e aves, correspondendo

a cerca de 4,9 % de todas as atividades economicas e 1,17 mil empregos na criagao de

aves;

e Qeste Catarinense: 57,2 mil empregos no abate de suinos e aves, correspondendo a cerca
de 13,4 % de todas as atividades econdmicas e 3,74 mil empregos na criagdo de aves;

e Sudoeste Paranaense: 11,6 mil empregos no abate de suinos e aves, correspondendo a
cerca de 8,1 % de todas as atividades econdmicas e 3,8 mil empregos na criacao de aves;

e Qeste Paranaense: 48,5 mil empregos no abate de suinos e aves, correspondendo a cerca
de 12,2 % de todas as atividades econdmicas e 3,23 mil empregos na criagdo de aves;

e Noroeste Paranaense: 9,93 mil empregos no abate de suinos e aves, correspondendo a
cerca de 5,9 % de todas as atividades econdmicas e 1,03 mil empregos na criacao de
aves.

Para mais desses empregos diretos, ¢ importante compreender, com base nos dados do
DataViva (2023), que ocorre um grande nimero de empregos em atividades do circulo de
cooperagao envolvidos nas industrias, como fabricagdo de maquinas agropecuarias, fabricas de
racdo de animais, transporte de cargas, ¢ no setor de servicos em comércio.

Outra atividade importante do circulo de cooperacao se da no processo de incubacao
dos ovos e a producdo de pintinhos. Para o IBGE (2023), em 2022, o Parana produziu cerca de
219 mil ovos para incubacdo, Santa Catarina, aproximadamente 101 mil, e o Rio Grande do
Sul, 95 mil ovos para incubacao. Dessa maneira, através do mapa a seguir (Mapa 13), pode-se
observar como o contingente produzido em 2018 e o nimero ¢ o padrao de distribuicao de
unidades incubatdrias de ovos' no sul do Brasil.

Outrossim, os estados de Santa Catarina e Parand, conjuntamente com Sao Paulo, sdo
os maiores exportadores de materiais genéticos avicolas do pais, de acordo com a ABPA (2023)
em 2022, s6 o Parana exportou 38,95 % do material genético produzido no pais. A principal
forma de exportagdo se dd em ovos férteis, mas também ocorre a exportacdo de pintos de um
dia e os destinos das exportacdes concentram-se na periferia do sistema capitalista — Américas
72,95%, Africa 22,01%, Oriente Médio 4,24% e o restante do globo 0,79% — o principal pais
importador em 2022 foi o México (ABPA, 2023, p. 143)

! Ressalta-se que o mapa apresenta as unidades, no ano de 2018, das empresas e cooperativas: AuroraCoop, Gt
food, Grupo Vibra, Coopavel e C. Vale.
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MAPA 13 REGIAO SUL DO BRASIL: INCUBATORIOS E QUANTIDADE DE OVOS PARA
INCUBACAO, 2018
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O Estado desempenha um papel muito importante no processo de especializagdo
regional produtiva. Com base nos dados do Banco Central do Brasil (2023) e no mapa a seguir,
que trata dos investimentos em granjas avicolas para melhoramento das exploracdes no ano
agricola de 2018/19, percebe-se um numero expressivo de de contratos nas linhas do eixo de
producdo de aves apresentados anteriormente, chama atencdo também o contingente de

contratos provenientes do PRONAF, muito devido a formacdo socioespacial e a estrutura

fundiaria regional.

MAPA 14 REGIAO SUL DO BRASIL: INVESTIMENTOS (R$) EM GRANJAS AViCOLAS-

2018/2019
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019)

Ao considerar os dados apresentados acima, pode-se compreender como a regido Sul
brasileira configura-se como sendo a regido de maior densidade técnica produtiva avicola do
pais, apresentando grandes quantidades de sistemas de objetos e agdes que buscam satisfazer
as demandas dos agentes econdmicos hegemodnicos que comandam os territdrios regionais.
Percebe-se como a produgao regional concentra-se e cresce seguindo um eixo produtivo que
parte das regides do centro do Rio Grande do Sul, em dire¢@o ao noroeste paranaense.

Isto posto, a seguir apresenta-se uma tabela na qual procurou-se realizar uma sintese das

questdes acima elencadas, enfatizando as varidveis de efetivo produtivo, mao-de-obra
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empregada, agentes econdmicos € mercado externo. Apos, também ¢ exposto um grafico onde

fica evidente a participacdo dos rebanhos avicolas nas regides selecionadas.

QUADRO 2 VARIAVEIS DE ESPECIALIZACAO REGIONAL PRODUTIVA NO SUL DO BRASIL
DESCRICAO

MESORREGIAO

VARIAVEL

SUDOESTE
PARANAENSE

OESTE
PARANAENSE

OESTE
CATARINENSE

Efetivo produtivo

Maio de obra

Agentes Econdmicos

Centros de Pesquisa
Mercado externo
Efetivo produtivo

Maio de obra

Agentes Econdmicos

Centros de Pesquisa
Mercado Externo
Efetivo produtivo

Maio de obra

O

O

Cabecgas de galinaceos em 2022: 80 445
935 cabegas (IBGE, 2024).

Maiao de obra empregada na criagdo de
aves: 3,8 mil Correspondendo a 2,6% dos
empregos gerais e 62% dos empregos na
agropecuaria (dados 2021)

Mao de obra empregada no abate de suinos
e aves: 11,6 mil, correspondendo a 8,1 %
dos empregos gerais e 27,7% dos
empregos da area de industrias de
transformacdo (dados 2021)

Presenca de agentes econdmicos e
corporagdes multinacionais, como BRF,
JBS e Auroracoop;

Presenca de empresas e cooperativas
locais.

Institui¢des de ensino superior com cursos
nas areas de Ciéncias Agrarias.
Aproximadamente 69,7 % das exportagoes
da regido sdo de Carne de Aves em 2023.
Cabecas de galinaceos em 2022: 141 687
332 cabegas (IBGE, 2024).

Mao de obra empregada na criagdo de
aves: 3,3 mil empregos, sendo 22 %dos
empregos na agropecuaria (dados, 2021);
Mao de obra empregada no abate de suinos
e aves: 48,5 mil, correspondendo a 12,2 %
dos empregos gerais ¢ 47, 6 % dos
empregos da area de industrias de
transformacgao (dados 2021).

Presenga de agentes econdmicos e
corporagdes multinacionais, como BREF,
JBS e Auroracoop;

Presenca de empresas e cooperativas
locais.

Instituigoes de ensino superior com cursos
nas areas de Ciéncias Agrarias
Aproximadamente 47, 4% das exportagdes
da regido sdo de Carne de Aves em 2023
Cabegas de galinaceos em 2022: 96 969
392 cabegas (IBGE, 2024).

Maio de obra empregada na criagdo de
aves: 3,74 mil empregos, correspondendo
a 22,6% dos empregos da agropecuaria.
Mao de obra empregada no abate de suinos
e aves: 57, 2 mil, correspondendo a 13,4 %
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dos empregos gerais e¢ 36,6 % dos
empregos na industria de transformagao.
Agentes Economicos o Presenca de agentes econdmicos e
corporagdes multinacionais, como BREF,
JBS e Auroracoop;
o Presenca de empresas e cooperativas
locais
Centros de Pesquisa o Institui¢des de ensino superior com cursos
nas areas de Ciéncias Agrérias;
o Unidade EMBRAPA.
Mercado Externo o Aproximadamente 5,8% das exportagdes
da regido sdo de Carne de Aves em 2023.
Mas ¢ importante entender que as
exportagdes partem do Porto de Itajai, cuja
mesorregido registra como sendo 49,2%
das exportacdes de carne de aves.
FONTE DOS DADOS: DATAVIVA (2024), IBGE SIDRA (2024) |
Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

GRAFICO 2 EFETIVO DOS REBANHOS POR UNIDADE TERRITORIAL SELECIONADA EM
2023
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Fonte: IBGE (2024)

Vale destacar como, ap6és o inicio da década de 1990, outras regides brasileiras
ampliaram suas producdes de carne de frango, configurando, assim, novas frentes de expansao
da avicultura no pais a partir desse periodo. Uma dessas regides € o Centro-oeste do Brasil, cuja

dinamica serd copreendida na proxima subse¢do do trabalho.
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2.2.3. “Novas” Regioes Competitivas Avicolas Brasileiras, O Caso Do Centro-Oeste

A producdo Avicola no Centro-Oeste brasileiro caracteriza-se por apresentar uma série
de particularidades em relacdo a regido Sul do Brasil. Além disso, o crescimento dessas
producdes na regido esteve associado a diversos fatores, nesse sentido, Belusso e Hespanhol

(2010, p.33) entendem que:

A expansao das plantas industriais avicolas no Brasil ¢ dependente de uma conjuntura
que inclui politica agricola, acesso aos mercados consumidores, aptiddo dos
produtores, condi¢des de transporte e, principalmente, disponibilidade de matérias-
primas indispensaveis para producdo de frangos: o milho e a soja.

Assim, os autores compreendem como a expansao das plantas de abate avicola para o
Centro-Oeste esteve ligada a politicas empresariais de ampliacao de capacidade produtiva, sem
deixar de investir nas antigas estruturas localizadas no sul do pais (Belusso e Hespanhol, 2010,
p. 35). Dessa forma, ¢ importante entender como ocorre a produgdo nos estados dessa regido.

Segundo Zilli, Souza e Barros (2005, p. 10), a regido Centro-Oeste apresenta uma
producdo em escala, a qual se apresenta em média, superior a 45 mil frangos por lote. Para os

autores,

No Centro-Oeste, as propriedades sdo maiores e a maioria das aves ¢ proveniente de
produtores com produgdo superior a 45.000 frangos/lote que, na maioria das vezes,
possuem atividades fora da propriedade, sdo empresarios do meio rural. Essa
caracteristica indica que, nessa regido, os impactos causados pela implantagdo de um
sistema de produgdo baseado no médio/grande produtor de frango de corte teriam
resultados menos alarmantes, porém preocupantes quanto a subsisténcia de uma
economia regional voltada para a atividade pecuéria (Zilli, Souza ¢ Barros, 2005, p.
10).

Com base no quadro a seguir, “Quadro de Lazzari (2004) sobre Itens comparativos entre
as empresas avicolas das Regides Sul e Centro-Oeste no Brasil — 2003”, ¢ possivel realizar
uma comparagdo entre a atividade no Sul do pais e no Centro-Oeste. Dessa forma, uma das
caracteristicas que chama atencao no estudo de Lazzari (2004), ¢ como o tamanho médio dos
integrados, em metros quadrados, e principalmente o nimero médio de cabecas por galpdo
aviario, ¢ maior na regido Centro-oeste em comparacao a producao sulina. Ademais, a produgao
no Sul situa-se mais proxima dos grandes centros consumidores do pais e dos portos de

escoamento para o mercado internacional.
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QUADRO 3 QUADRO DE LAZZARI (2004) SOBRE OS ITENS COMPARATIVOS
ENTRE AS EMPRESAS AVICOLAS DAS REGIOES SUL E CENTRO-OESTE NO
BRASIL — 2003

ITEM REGIAO SUL R D CENTRO

1- Capacidade de abate diario médio 263 375 aves 165 600 aves
2 - Idade média das agroindustrias 37,0 anos 11,0 anos
3 - Idade dos equipamentos industriais | 9,2 anos 5,7 anos
4 - Nomero meédio de integrados por

agroindustria 936 171
5 - Tamanho médio dos integrados (m?) | 1 130 2938
6 - Nimero médio de cabecas por galpao| 13 877 41 000 (1)
7 - Distancia média entre a industria e

os integrados 56,58km 51,75km

8 - Distancia média dos grandes centros

consumidores

9 - Distancia meédia dos portos mariti-

mos utilizados

10 - Distancia média entre as agroindus-

trias e as cidades

11 - Média dos ultimos gastos na area

ambiental

257km (RS); 512km
(SC); 354km (PR)

508km (RS); 460km
(SC); 545km (PR)

2km

R$ 3 537 500

591km (MS); 253km
(GO)

1273km (MS); 1 243km
(GO)

8km

R$ 1 550 000

Fonte: Adaptado de Lazzari (2004)

Atualmente a produ¢do de aves na regido concentra-se principalmente no estado de
Goids. Segundo a ABPA (2023), no ano de 2022, a produc¢ado nos trés estados da regido foi, em
ordem crescente: Mato Grosso do Sul (173,1 milhdes de cabecas abatidas - 3,07% do abate
nacional), Mato Grosso (203,3 milhdes de cabegas abatidas — 3,61% do abate nacional) ¢ Goias
(461 milhoes de cabegas abatidas — 8,19% dos abates nacionais).

Além do contingente produtivo, de acordo com o mapa a seguir, ¢ possivel observar o
padrao de distribui¢do da producdo avicola por municipio nos estados da regido, percebe-se
como, diferentemente da Regido Sul, no Centro-oeste a produgdo ndo segue eixos entre os
estados. Nesta regido do pais, a produgdo de aves esta localizada principalmente na porg¢ao sul
do estado do Mato Grosso do Sul, no trecho que circunda a BR- 163 Mato-grossense, € em
Goias nas regides de Itaberai, Jatai ¢ Rio Verde. O mapa também apresenta as plantas de abate

de aves da JBS e BRF localizadas na regido.
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MAPA 15 REGIAO CENTRO-OESTE DO BRASIL: EFETIVO DOS REBANHOS AVICOLAS EM
2022
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Sobre como ocorre a avicultura no estado do Mato Grosso do Sul, nota-se que nos
ultimos anos, tem ocorrido um processo intenso de reestruturagdo produtiva avicola (Lima e
Faccin, 2019). Para os autores, a producao de aves no Estado surge desde o fim da década de
1980, através da inser¢ao de frigorificos oriundos do sul do pais. Além disso, Segundo Cunha

e Arruzzo (2021, p. 54):

[...] sobre a distribuicdo das atividades produtivas ligadas a producdo de carne de
galinaceos, é possivel apontar a influéncia que a proximidade com a matéria-prima
para a ragdo (a producdo de grdos para alimentacdo animal), a infraestrutura de
circulagdo (proximidade com a BR-163), os incentivos publicos ¢ a proximidade com
nucleos urbanos se apresentam como importantes fatores locacionais para a avicultura

no estado.

Dessa forma, ao analisar os dados produtivos da unidade federativa e com base no mapa
anterior, ¢ possivel observar como a maior parte dos efetivos sul-mato-grossenses se
concentram na porc¢ao centro-sul do estado. Para Lima e Faccin (2019, p. 199), esse processo ¢
resultado da estrutura fundiaria e da oferta de graos.

Ademais, para Lima e Faccin (2019);

O inicio da instalagdo dos abatedouros de frangos no estado, ocorreu com impulso do
capital regional, com incentivo a integragdo dos produtores e linhas de financiamento
subsidiadas para a implantagdo de barracdes de alojamento de pintos. Com o passar
dos anos, o aumento da capacidade das plantas industriais requereu outra organizagéo
produtiva, que tem primado pelo achatamento dos pregos ao produtor, favorecido pela
modernizagdo dos aviarios devido a sua total automatizagdo no processo de criagdo
(sistema Dark House) [...]. Recentemente, a comercializacdo da producéo de carne de
frangos esta sendo imposta por grupos internacionalizados que atuam no centro-sul
do estado de Mato Grosso do Sul, como ¢é o caso das empresas BRF e JBS. Estas
receberam financiamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) para se expandirem, o que as tornou mais competitivas no mercado
internacional. (Lima e Faccin, 2019, p. 200).

Pode-se também periodizar a produgao em escala estadual em trés grandes fases. A
primeira fase, at¢ 1988, ¢ marcada por producdo para subsisténcia, com geragdo de pouco
excedente, poucos matadouros e comercializacdo local. O segundo periodo corresponde aos
anos de 1989 a 1995, inicio da avicultura industrial, através de empresas de capital regional. A
ultima fase, pds 1995, inicia-se com atuagdo do capital monopolista, primeiro de capital
nacional e depois empresas transnacionais (Lima e Faccin, 2019, p. 202-203).

As empresas do setor avicola que atuam no territdrio sul-mato-grossense sao em ordem
crescente em capacidade de abate didrio: a Bello Alimentos Ltda, JBS e a BRF. “A capacidade
de abate por dia da JBS representa 40% do total, ja a Perdigao (BRF) representa 35% e a Bello
Alimentos 25% do total” (Cunha e Arruzzo, 2021, p. 55).
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Para Lima e Faccin (2019, p. 201) “Sem duvida o espago do setor avicola sul-mato-
grossense estd sob dominio técnico-cientifico das empresas transnacionais BRF e JBS, que
notadamente comandam a atividade no estado”. Dessa forma, com base no organograma
seguinte, ¢ possivel analisar o historico de atuag@o desses agentes economicos da avicultura no

Mato Grosso do Sul.

FIGURA 3 MATO GROSSO DO SUL: HISTORICO DE ATUACAO AGENTES ECONOMICOS

AVICULTURA
Inicio década de 1990 atuagdo da ( ( )
Cooperativa Agropecuaria e Industrial 1991 Atuagdo da empresa Piratini 1993 Fundacdo da Agriliane
(COOAGRI)
1995 AVIPAL S/A Adquire a COOAGRI 1996 Frangosul compra Piratini 1995 Grupo Ceval incorpora Agroliane

na regido de Dourados MS

1998 Grupo francés Doux compra a

2006 Fuséio da Avipal € Elegé Frangosul, originando a Doux-

formando o Grupo Eleva

1998 Seara Alimentos passa a
controlar as unidades

Frangosul
.
'd N
2007 Perdigdo incorpora o Grupo 2012 Arrendamendo de ativos pela 2005 Grupo Cargil Passa a assumir o
Eleva JBS ( Caarapo MS) controle da Seara
2008 Fusdo Perdigéo e Sadia, 2009 Marfrig passa a exercer o
formando a Brasil Foods (BRF) controle da marca

2013 JBS compra a Marca Seara
Alimentos

Fonte: Elaborado por Dalmora (2023) com base em Lima e Faccin (2019, p. 204-206)

Para os autores, as duas maiores empresas, JBS e BRF, somam aproximadamente 92%
dos produtores de aves integrados, indicando grande vulnerabilidade territorial, isso pois, com
o desenvolvimento capitalista na regido, a producdo de aves em todas as etapas da cadeia
produtiva passou a ser completamente controlada pela industria de corte (Lima e Faccin, 2019,
p- 208).

Assim, pode-se entender como o desenvolvimento da avicultura industrial no Mato
Grosso do Sul, se mostra enquanto um processo recente, posterior a década de 1980, marcado
por transformagdes de ordem técnica e crescente, reestruturacdo produtiva e processo de

monopolizagao territorial. (Mizusaki, 2009, p. 323; Lima e Faccin, 2019).
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Ja no estado do Mato Grosso, assim como no vizinho ao sul, a avicultura, assim como
os demais circuitos de carnes, esteve associada ao desenvolvimento do circuito de graos, soja e
milho no estado. De acordo com Felipe, Silva e Lourengo (2021, p. 18), foi a articulacao entre

0s circuitos carne-graos que resultou em novas estruturas produtivas.

A expansdo da produgdo desses graos no estado permitiu a articulagio entre diferentes
circuitos de produgdo, consolidando a cadeia carne—grdos e resultando em novas
estruturas produtivas no Cerrado mato-grossense, transformando ndo somente a
paisagem, mas também as relagdes produtivas, sociais e econdmicas. (Felipe, Silva e
Lourenco, 2021, p. 18).

Segundo os autores, tal reestruturagdo produtiva € ocasionada também pela entrada de
grupos econdmicos como a Sadia e Perdigdo (BRF) e sua colocacdo na entdo chamada area
concentrada do estado do Mato Grosso — Sorriso, Nova Mutum, Lucas do Rio Verde, Tapurah,
Nova Ubirata e Diamantino — além disso, no processo de instalacdo dessas empresas no estado
ocorreu intensa guerra entre lugares visando atrair esses capitais. Para Felipe, Silva e Lourenco,

(2021, p. 27),

[...] as prefeituras locais da area concentrada disputaram a instalagdo dessas empresas,
em especial a partir do uso de instrumentos fiscais. A friccao de distancias promovida
pelo mundo globalizado permitiu ao grande capital a oportunidade de ser disputado
por diversas localidades, dotando-o de poder de barganha para garantir as melhores
condi¢des de instalagdo em relagdo a sua lucratividade

Portanto, com base no mapa e nos autores citados anteriormente, ¢ possivel verificar
como a producdo de aves e a localizagdo dos frigorificos, concentram-se em forma de ilhas
produtivas nas bordas da BR-163 na regido concentrada. Monteiro, Soares ¢ Matos (2021, p.

148) entendem como o marco da avicultura foi representado pela entrada da Sadia em 1992.

O marco na avicultura no estado foi representado por uma empresa catarinense. Em
1992 a Sadia Oeste implantou unidade de recebimento de graos, fabrica de ragéo,
incubatorio e criacdo de aves via sistema de integragdo no municipio de Campo Verde,
aproveitando, dessa forma, a matéria-prima proveniente de Rondonopolis: o farelo de
soja (Monteiro, Soares ¢ Matos, 2021, p. 148).

Por fim, o estado de maior efetivo produtivo na regido ¢ Goias. De acordo com Peixinho,
Silva e Sousa (2021, p. 89), o desenvolvimento do circuito produtivo avicola aproveitou-se da
proximidade das fontes de graos, dos incentivos fiscais e das redes de infraestruturas existentes,
objetivando a producao em larga escala.

Conforme Peixinho, Silva e Sousa (2021, p. 70), avicultura no estado pode ser

regionalizada em cinco nucleos principais de produgao:
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O nticleo da microrregido sudoeste, liderado por Rio Verde, Jatai e Mineiros, agrega,
ainda, Acreuna, Santos Antonio da Barra, Quirinépolis, Serrandpolis e Caiaponia.
Esse nucleo soma aproximadamente 20 mi- lhdes de aves, totalizando 26% do efetivo
estadual. O segundo nucleo ¢ composto pelos municipios Pires do Rio, Orizona,
Urutai, Palmelo e Santa Cruz de Goids, com aproximadamente 13 milhdes de aves,
17% do efetivo estadual. O terceiro nucleo ¢ formado pelos municipios de Buriti
Alegre, Goiatuba e Morrinhos, com aproximadamente 12 milhdes de aves, totalizando
15% do efetivo estadual. O quarto nticleo é formado pelos municipios de Itaberai,
Nova Veneza, Mossadmedes, Inhumas e Goids, com aproximadamente 8,5 milhdes de
aves, totalizando 11,5% do rebanho de aves do estado. O quinto nucleo, composto
pelos municipios de Alexania e Santo Anténio do Descoberto, apresenta dois milhdes
de aves. Esse nucleo estd integrado ao Distrito Federal, que tem um plantel de
aproximadamente 16 milhdes de aves. (Peixinho, Silva e Sousa, 2021, p. 70).

Para mais, os autores entendem como cada nticleo de produgao apresenta a atuagdo de
uma corporagao que controla a producao. Peixinho, Silva e Sousa (2021, p. 83) entendem como
a produgdo no estado ¢ exercida sob o controle de quatro empresas: Sdo Salvador Alimentos
(SuperFrango), Nutriza (Friato), Pif Paf e BRF (Perdigdo).

Em consonéncia com os autores, a maior empresa em atuacao no estado ¢ a BRF, dessa
forma, “A BRF instalou-se em Rio Verde como Perdigdo, no ano de 2000, com a unidade
processadora de aves e suinos e, em 2007, em Mineiros, com a unidade processadora de aves
pesadas.” (Peixinho, Silva e Sousa, 2021, p. 83). Atualmente, a empresa abate aves nas plantas
de Jatai e Buriti Alegre.

O grupo Sao Salvador Alimentos, dono da marca Super Frango, foi fundado em 1991 e
atua no nutcleo produtor de Itaberai, ampliando sua capacidade de abate adquirindo plantas em
Nova Veneza em 2019 (Peixinho, Silva e Sousa, 2021). O nucleo de Pires do Rio é coordenado
pela atuagdo da empresa Nutriza, dona da marca Friato, fundada em 1993, e além da atuagao
no abate de aves, também apresenta areas de cultivo de graos proprias. Por fim, a empresa
mineira Pif Paf atua com uma unidade em Palmeiras de Goias, iniciando sua atua¢do no estado
em 2011 (Peixinho, Silva e Sousa, 2021, p. 83).

E importante compreender, com base nos autores mencionados, que a produgio avicola
na regido Centro-Oeste, deve ser analisada em um contexto da cadeia carne-graos sendo, a
avicultura uma forma de agregagdo de valor e de diversificagdo dos plantéis produtivos na
regido. Dessa forma, com base no que foi apresentado, ¢ possivel perceber como ocorreu um
expressivo aumento produtivo na regido Centro-oeste do Brasil, sobretudo nos ultimos trinta
anos, além disso ficou evidente como a regido além de possuir um grande plantel de produgao,

também apresenta certa densidade de objetos técnicos e agentes econdmicos, alguns deles

internacionais, que servem a producao de frango.
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2.3 REGIOES COMPETITIVAS AVICOLAS ARGENTINAS

Percebe-se que no territério brasileiro, tanto na regido Sul quanto Centro-Oeste, atuam
corporagdes transnacionais que, em muitos casos, buscando atender a um mercado global
acabam por gerar efeitos na escala local, tais corporacdes como a JBS e BRF, as maiores
corporacdes do pais e quicd do planeta, atuam ou atuaram também em demais territorios da
América Latina, como ¢ o caso da Argentina, dessa forma o subcapitulo apresentado na
sequéncia procura debater e estudar como ocorre a produgdo avicola no pais.

E importante entender como a produgio avicola argentina apresenta semelhangas e
especificidades em diferentes aspectos em relagdo a avicultura brasileira, salienta-se que o
trabalho que se propde realizar ndo busca realizar comparagdes entre a produgdo dos dois
paises, mas sim, compreender quais as relagdes que, tanto regides argentinas quanto brasileiras,

apresentam com os fluxos da globalizagdo e as vulnerabilidades resultantes.

2.3.1 Produciao Avicola Argentina: Desenvolvimento da producio e a organizaciao do
circuito espacial produtivo

A atividade avicola argentina desenvolve-se apds a cria¢do da colonia San José em Entre
Rios, fundada em 1857, mas foi s6 entre as décadas de 1920 e 30 que a producdo doméstica
ganha um carater comercial, com a instalagdo das primeiras formas de organizacdo de produgao
extensiva ou semiextensiva, com animais produzidos para producao tanto de carne, quanto de
ovos. (Palacios, 2003, p. 20).

Segundo Palacios (2003), a década de 1960 marca um periodo de transi¢do das
atividades avicolas no pais, sobretudo no sistema de produgdo, anteriormente de modo
doméstico passa a ser de maneira integrada, tornando-se a predominante de organizacdo da
producdo de frangos na Argentina.

Outro aspecto que a autora apresenta ¢ a introducdo de pacotes tecnologicos que
compuseram melhorias na produtividade setorial, como por exemplo, “Os avangos genéticos
introduzidos possibilitaram encurtar o periodo de crescimento das aves, aumentando a
rentabilidade da produc¢do devido a reducdo do indice de conversibilidade racdo para carne”
(Palacios, 2003, p. 24, traducao nossa).

Canever Et. al. (1997, p.12 e 13) também destacam que no final da década de 1960,
inicia-se a introducdo de tecnologias em nutri¢do, manejo e sanidade, incorpora¢do de novas
linhagens de animais, além do comeco de uma organizagdo empresarial através dos primeiros

esbogos do sistema de integracdo produtor-agroindustria.
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Outro fator condicionante para o desenvolvimento setorial, deu-se apds a construgao de
sistemas de engenharia, como um tunel subfluvial no rio Parand entre as provincias de Santa
Fé e Entre Rios, e uma ponte entre as provincias de Buenos Aires e Entre Rios. O
desenvolvimento dessas formas geograficas viabilizou tanto o transporte de graos de Santa F¢é
para Entre Rios como a circulag@o da produgdo de aves abatidas em Entre Rios para os grandes
centros consumidores em Buenos Aires (Canever, Et. al. 1997, p.13).

Ainda de acordo com esses autores, o desenvolvimento industrial da atividade aviar
argentina se deu sob o sistema integracdo, que ja era realizado nos Estados Unidos e Brasil,
mas na Argentina deu-se através da aquisicdo e adaptacdes nas estruturas produtivas
preexistentes. “Na Argentina, as mesmas estruturas produtivas como granjas de reprodutores,
fabricas de ragdes, incubatodrios, etc., utilizadas nas fases em que a producao era realizada de
forma independente, serviram de base para a produgao integrada” (Canever, Et. al. 1997, p.13).

A partir da década de 1980, o setor apresenta expressivo crescimento da produgdo e
concentracdo dos abates nas principais provincias produtoras de aves do pais, Entre Rios e
Buenos Aires. Com base na cole¢ao de mapas e grafico, apresentados na sequéncia do texto, ¢
possivel observar um crescimento produtivo intenso, principalmente apds os anos 2000.

Ao pensar no papel desempenhado pelo Estado no desenvolvimento da cadeia
produtiva, usa-se as andlises de Alvaro (2020), que analisa a cadeia avicola no pais e estima a
magnitude e a distribuicdo das receitas geradas pelas politicas comerciais no setor de graos
entre 2003 e 2015. Nesse processo, a autora destaca as principais politicas comerciais do
circuito aviar no pais e identifica como principais resultados: o aumento do consumo de carne
de frango entre 1990 e 2015 e a expansao de 310% do setor, na sequéncia, apresenta-se um
esquema que explica as politicas comerciais empregadas no pais. Destaca-se do esquema:

I. A década de 1980 com o processo de integracao resultando no aumento da produgao;
II. A reforma macroecondmica na década de 1990;

III. A queda de 26% na producdo devido a crise de 2001;

IV.  Em 2005 se reintegra a exportacao no pais € de 2007 a 2011 ocorre a implementagao de
subsidios compensatorios para que ocorra o aproveitamento de milho e soja para
producdo avicola;

V. Em 2008, “as exportacdes de milho ficam submetida em um sistema que sé permitia a

exportagdo do remanescente estoque necessario para satisfazer o consumo interno;
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FIGURA 4 POLITICAS COMERCIAIS E SEUS PRINCIPAIS EFEITOS SOBRE O SETOR DE AVES
(1980-2015)

Fuente. Elaboracién propia
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Fonte: Alvaro (2020, p. 23) Adaptado por Dalmora (2024)

Conforme Palacios (2003), e como pode ser interpretado com base nos mapas

subsequentes, a producdo de aves no pais apresenta distribui¢do espacial ampla, mas

concentrada em certas regioes argentinas. Segundo a autora, localizagdo da producdo coincide

tanto com a producao de graos, quanto junto aos grandes centros consumidores

O complexo agroindustrial avicola da Argentina se localiza em um espaco geografico
e econdmico muito amplo, que coincide com a produgdo de cereais e oleaginosas e
com os principais centros de consumo do pais. A regido Pampeana é a mais
importante, tanto pela produ¢do de carne como de ovos e derivados, dentro dela se
encontra principalmente na provincia de Buenos Aires e Entre Rios; e em menor
medida Santa Fé e Cordoba (Palacios, 2003, p. 17, tradugdo nossa).

Com base no mapa seguinte, ¢ possivel compreender o padrdo de crescimento da

producdo de frango entre as provincias argentinas, bem como a concentragdo produtivas em

algumas delas, sobretudo Entre Rios e Buenos Aires, que juntas correspondem a

aproximadamente 80 % da producdo nacional.

De acordo com o Anuario Avicola de 2021, do Ministerio de Ganaderia Pecuaria y

Pesca (MAGYP) o abate de aves no mesmo ano concentrou-se nas provincias de Entre Rios
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(51,2 %) e Buenos Aires (32,3 %), seguidas por Santa Fe (4,9%), Cordoba (3,8 %), Rio Negro
(2,7 %). Em menor medida em Mendoza, Salta, Jujuy y La Rioja (MAGYP, 2021, p. 8)

A regido Pampeana, especialmente Entre Rios e Buenos Aires, também apresenta uma

certa densidade de objetos técnicos voltados as demandas setoriais, com base nos mapas (17 e

18) € possivel observar e mensurar, primeiro, a distribui¢do de granjas com producao de carne

no pais em 2015 e, segundo, o total de estabelecimentos com avicultura em 2015, etapas

importantes da cadeia produtiva.

Na Argentina a cadeia produtiva avicola se estrutura através da integracao de diferentes

etapas em que a coordenacdo ¢ realizada pela empresa integradora, nesse sentido, Pontelli

(2013) disserta:

A produgdo avicola local ¢ estruturada a partir da integracdo de diferentes elos da
cadeia, onde a coordenacdo da produgdo ¢ realizada pela a empresa industrial. Esta
internaliza a producdo de ragdo, ovos férteis, pintinhos, abate ¢ distribui¢do, enquanto
a engorda ¢ realizada principalmente por agricultores vinculados por contratos. Isso é
consequéncia do investimento significativo necessario para instalar galpdes de

engorda, o que se traduz em altos volumes de capital fixo. (Pontelli, 2013 p. 314)

Com base no organograma apresentado na sequéncia, ¢ possivel observar as diferentes

ligacdes entre as etapas da cadeia de produgdo aviar no pais.

FIGURA 5 CADEIA PRODUTIVA AVICOLA ARGENTINA

Cadenas Proveedoras
Plasticos,
Cerealesy ror Servicios e insumos Metal 4ni Servicios de quimicos‘y Logisticay
oleaginosas veterinarios 2 1+D - "’"""’"EE (carga
petroquimicos y pasajeros)

Cadena de valor de carne aviar —
Mercado
Interno
>
Genéticaanimal
(importada) Mercado
l Externo
Granjareproducdén Plantaincubacién S Frigorificos
Abuelos Padres
Q Consumidor
> Carnedepollo —
Granjarep
Padres
Cadenas de
ubproductos: alor
D subprod Val
— Harinas — (e]. Industria de
Aceltes Ll alimentacion
Pl T LL Grani J, animal)
Parrilleros parrilleros

Fonte: Argentina (2016) Adaptado por Dalmora (2024)



MAPA 16 ARGENTINA: ABATE NACIONAL DE AVES POR PROVINCIA (2008-2020)

Pl
\ [ " A
p J 1 ; 2008 Abate de Aves
.,—,) o ~ULO Abate de Aves N de Cabegas
) ] N° de Cabegas
¢ < )
)

L @ 21720000 Eewios
5 e 18.091.000 RioNegro
{
/

Abate de Aves
N° de Cabegas

Abate de Aves
N de Cabegas

Y ‘ 359.312898.130 Fntre Rios
3 p
{

N ®  32519.199 SantaFe
. 4.970.638 Mendoza

‘ 328.572.332 Entre Rios

@ 43.896.235 Cordoba
L ] 19.696.987 Rio Negro

. 388.027.891 Entre Rios

® 29.112.056 Cordoba
. 4.203.603 Mendoza

Produgéo de Carne de Frango (1990-2021)

2,500k
S Nl
2,000k L
.’/
0 380 760 1140 Km /
— —
£ 1,500k
=
© DALMORA, Tiago W. R. (2023) Tr: )
£ X
21 000k — A
NS
{ \O Mestrado Fonte: Bolctins Avicolas do Ministcrio de Agricultura 500k /./
em Geograﬁa Ganaderia y Pesca de Argentina (2008-2021); el
fapesc é unvERsIDADE (:rg'flmlaagﬁur kj\d:) S\l _anf;esjt;';‘i;)laa Para Alimentagio e .
FRONTEIRA SUL Agricultura F AT (2023). y Y Py 005 ' %
Fundagao de Amparo & [ DR— Elaborado com Philcarto ¢ Inkscape (2023) 1990 1995 2000 2005 2015 2020

isa e Inovacao do
Estado de Santa Catarina

Fonte: Elaborado por Dalmora (2023)

88



89

MAPA 17 ARGENTINA: DISTRIBUICAO DE GRANJAS E ESTABELECIMENTOS AVICOLAS,
2015
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Fonte: Senasa (2015) elaborado/adaptado por Dalmora (2023)

Desse modo, segundo Palacios (2003, p. 7) e o mapa anterior, na provincia de Buenos
Aires ocorre a especializa¢dao na producao de carne e ovos, concentrando-se principalmente na
parte norte da provincia (Lujan, Pilar, Escobar, Capilla del Sefior, San Antonio de Areco,
Capitan Sarmiento, Mercedes, San Andrés de Giles, Arrecifes, Salto, principalmente). Em
Entre Rios, concentra-se nas zonas proximas ao rio Uruguai nos departamentos de Uruguay,
Coldn, Gualeguay, Gualeguaychu e Tala.

Ademais, através do mapa a seguir, além de ser possivel mensurar a representagao
percentual de cada provincia nos abates nacionais € o nimero de abates provinciais, pode-se

observar a concentragdo das plantas de abates no pais.
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MAPA 18 ARGENTINA: PLANTAS DE ABATE DE AVES E ABATE DE AVES POR PROVINCIA

EM 2021
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Dessa forma, ¢ possivel perceber como as unidades federativas de maior produgdo de
aves do pais abrigam também a maior parte das plantas de abate do pais. Segundo dados do
MAGYP (2023), em 2021, Buenos Aires possuia 32 plantas de abate de aves com habilitacao
nacional ou provincial, seguido por Entre Rios, que apresenta 17 plantas, Mendoza e Santa Fé
com 12 plantas e Cérdoba com 10 plantas.

No caso argentino, o pais € o 9° maior produtor e 11° maior exportador (EMBRAPA,
2023). Segundo dados do Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca (ARGENTINA, 2021)
em 2020 os destinos das exportacdes argentinas foram, China (aproximadamente 37% das
exportagdes avicolas do pais), Africa do Sul (9%), Vietnam (8%), Chile (4%) e Arébia Saudita
(4%).

Com base em dados do SENASA, ¢ possivel realizar a espacializacdo dessas
exportagdes com dados disponibilizados de 2018, a partir do mapa a seguir, € possivel observar

os principais destinos das exportagdes argentinas.

MAPA 19 DESTINO DAS EXPORTACOES ARGENTINAS DE FRANGO EM 2018
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Dentre os maiores agentes econdOmicos que compdem o setor na Argentina, pode-se
citar, dentre outros, segundo o Centro de Empresas Procesadoras Avicolas (CEPA, 2023), os
grupos: Granja Tres Arroyos (GTA, 2023) e a Las Camelias S.A.

A Granja Tres Arroyos, configura-se como a maior empresa do setor avicola argentino
fundada na década de 1960 como uma empresa familiar, a empresa vai se constituir como um
exemplo de empresa integrada verticalmente que abarca todas as etapas da cadeia de produtiva
(Palacios, 2003, p. 47 e 48).

Segundo o Grupo Granja Tres Arroyos GTA (2023), a corporacdo apresenta unidades
de: Plantas de aves Avos e Pais, plantas de incubagdo, Fabricas de Racao (Molinos) e oito
plantas de abate, sendo duas unidades em Entre Rios, uma em Coérdoba, quatro em Buenos
Aires e uma unidade no Uruguai, com base no mapa a seguir, ¢ possivel observar o padrao de
distribui¢do das plantas de abate da empresa, percebe-se como ela concentra unidades nas
regides produtivas do pais.

E importante ressaltar que, no ano de 2019 a Granja Tres Arroyos também adquiriu as
unidades da AVEX, pertencente a BRF (GTA, 2023). 'A Empresa de capital brasileiro, iniciou
seu processo de internacionalizag¢do através da aquisicdo de unidades da Avex e Danica na
Argentina no ano de 2011, tornando-se a maior processadora de carne de frango do pais até
2018, ano de crises para a empresa. (Coletti, Franculino e Mota, 2016, p. 10; BRF, 2018;
Hidalgo, 2019; Avinews, 2018; Auonline, 2018,).

Segundo a Empresa BRF (2018),

A venda da Avex para a Granja Tres Arroyos S.A. e a Fribel S.A inclui trés fabricas:
Rio Cuarto, com capacidade para abater 160 mil de aves por dia; Llavallol e Villa
Mercedes, as quais, juntas, processam mais de 10 mil toneladas mensais de produtos,
tais como, margarinas, molhos, azeite e¢ ingredientes para panificagdo, sob as marcas
Danica, Manty, Delicia, D "fiesta, entre outras. O valor total da venda foi de US$ 50
milhoes. [...] A Avex ¢ lider absoluta na Argentina no mercado de margarinas e
exporta cortes de frango congelado para mais de 40 paises. Também faz maionese e
molhos, tais como, mostarda e ketchup. O portfélio da empresa, que emprega cerca
de 800 pessoas e esta no mercado argentino desde 1950, inclui marcas lideres como
Danica, Manty, Delicia, D'Festa e Sierra Sur. Possui trés unidades fabris localizadas
em Rio Cuarto, Llavallol ¢ Villa Mercedes.

Outra empresa que o Grupo GTA adquire no ano de 2018, foi a entdo empresa Cresta
Roja, uma das maiores processadoras de aves do pais até o ano de sua quebra. Segundo o jornal

Info Alimentacion (2018), a companhia alimenticia Grupo Tres Arroyos assumiu o controle de

operacdes das unidades da Cresta Roja. A corporagdo explica que em 2018, o Grupo GTA

1O processo de atuagdo da corporagdo brasileira BRF S.A. através da AVEX em territdrio argentino é explicado
no capitulo seguinte.
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passou a realizar a integragdo da avicola Cresta Roja (Wade) localizada na provincia de Buenos

Aires (GTA, 2023).

Assim como ja citado, o mapa a seguir apresenta a localiza¢dao das unidades industriais

de abate do Grupo Granja Tres Arroyos em 2023.

MAPA 20 REGIAO PAMPEANA/CENTRAL DA ARGENTINA: PLANTAS DE ABATE GRANJA
TRES ARROYOS 2023
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Grupo

Granja Tres Arroyos- GTA
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Provincia
de
Santa Fe

Provincia de Cérdoba

Provincia de Entre Rios

b
d Plantas de abate Grupo Granja Tres Arroyos

Provincia de Buenos Aires

Fonte: Grupo GTA (2023)
https://www.grupogta.com.ar/establecimientos
Elaborado por Dalmora (2023)
Elaborado com Philcarto e Inkscape (2023)

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Outro grande agente econdmico multinacional brasileiro que teve expressiva atuacao na

Argentina foi a JBS, que também apresentava expressivo abate de bovinos no pais. De acordo
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com Coletti, Franculino e Mota (2016), a JBS iniciou seu processo de internacionalizacdo em
2005 através da compra do frigorifico Swift Armour Argentina.

Segundo o website da Minerva Foods (2023), em 2017, a empresa adquiriu cinco
frigorificos de bovinos, na Argentina. O mesmo ¢ confirmado por Laporta (2017) do jornal G1,
e pelo Gazeta do Povo (2017). Segundo a JBS (2023), atualmente a empresa mantém na
Argentina escritorios comerciais € unidades de processamento de couros.

Na atualidade, outra importante corporagdao argentina ¢ a Avicola Las Camelias. A
empresa configura-se como um grupo familiar que surgiu na provincia de Entre Rios na década
de 1930, atualmente apresenta uma forca laboral de aproximadamente 2500 postos de trabalhos
diretos e indiretos, com um abate de aproximadamente 60 milhdes de cabecas de aves por ano
(Las Cammélias, 2023; Origlia, 2022).

Segundo Origlia (2022) a empresa apresenta um expressivo nimero de plantas
industriais em Entre Rios, a jornalista explica:

A empresa conta com quatro plantas (incubacdo, Alimentos balanceados, PPA
[Plantas de Processamento Avicola] San José, PPA San Justo; 13 centros de
distribuigdo proprios no pais; alojam 1,250 milhGes de frangos por semana; processam

e distribuem 6000 toneladas de alimento balanceado por semana. No total de 2500
provedores e 3200 clientes (Origlia, 2022, n.p, tradugdo nossa).

Com base nesses pressupostos, percebe-se como as principais provincias produtoras na
Argentina abrigam, como consequéncia, unidades industriais de processamento avicola, plantas
de abate, centros de distribuicdo, plantas de incubagdo, fabricas de racdo, das maiores
representantes do setor. Segundo Mc Loughlin (2013, p. 15, traducdo nossa), “A industria
avicola estd conformada cada dia por menos indUstrias, mas mais integradas, que competem
com produtos relativamente similares por mercados também similares”. Isso ficou evidente nos
processos de fusdes e principalmente aquisi¢des explicadas acima.

Assim, reconhecendo a expressiva produ¢do na regido Pampeana/central argentina,
especialmente Entre Rios, como sendo os maiores produtores e apresentando expressiva
especializacdo regional produtiva avicola, a proxima subse¢do procura debater, quais as
dindmicas que ocorrem nesses territorios especializados, sobretudo em Entre Rios, a provincia
produtora. Além disso, se procura entender como se deu a introducdo da Avicultura em

Cérdoba, regido onde houve a atuacao da empresa BRF no pais.

2.3.2 Regio Produtora Avicola de Entre Rios
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A provincia de Entre Rios constitui-se como a principal regido produtora de carne
avicola do pais, em 2021, de acordo com dados do MAGYP (2021), o abate realizado na
provincia correspondeu a metade do abate nacional, cerca de 51,2 %. A regido apresenta
caracteristicas socioespaciais que garantem o desenvolvimento do complexo avicola e elevada
densidade de objetos técnicos voltados ao setor.

Em relag@o ao mercado externo, de acordo com o periddico Cadena Avicola (2021), a
avicultura entrerriana, em 2020, abrigava cerca de 54% das granjas avicolas do pais e
representava mais de 60% das exportagdes de carne de aves do pais. Ainda segundo dados do
Governo de Entre Rios (Entre Rios, 2020, p. 10), no ano de 2020, a exportagdo de aves
configurou-se como principal produto exportado da provincia, considerando o wvalor,
aproximadamente 35% da participacao do total de USS gerados.

O circuito produtivo regional avicola entrerriano engloba uma soma de unidades de
producdo, distribui¢do e consumo interligadas a uma atividade centralizadora. Dessa forma, o
circuito produtivo € marcado por vdrias etapas de uma vasta cadeia de produgao que envolvem
plantas de reproducdao de avos e pais, plantas de incubagdo, fabricas de racdo, engorda dos
animais, abate, processamento alimenticio, transporte de aves vivas e abatidas e a
comercializagdo (Dominguez, 2007, p. 16)

Para Dominguez (2007) a produ¢do em Entre Rios pode ser dividida em trés Zonas de
producao, “tradicional, intermedidria e ndo tradicional”. A “zona tradicional” corresponde aos
departamentos de Concepcion del Uruguay, Colon, Gualeguaychtl, Rosario del Tala, Chajari e
Villaguay, reunindo a maior parte dos abates e produtores de frango da provincia, constituindo-
se assim o nucleo central da atividade avicola. O departamento de Gualeguay e de Victoria, no
sul da provincia, caracteriza a zona intermediaria. (Dominguez, 2007, p. 19 e 20)

Por fim, a “Zona ndo Tradicional” corresponde aos Departamentos de Parand e
Diamante, este subespago ¢ marcado por apresentar exploragdes de abate de aves mais recentes
e numero de abates menor em comparacao aos demais departamentos da provincia, além disso,
na “Zona nao Tradicional” ocorre a presenca de frigorificos de fora da provincia (Dominguez,
2007, p. 19 e 20).

Com base nos dados do Informe Avicola Provincial de 2020 (Entre Rios, 2020, p. 5), o
abate de frangos, assim como o numero de granjas, concentra-se em quatro departamentos. Em
2020, Uruguay foi o departamento de maior produgao (32,4%), seguido por Colon, Gualeguay,

Parané e Diamante, como pode ser observado no mapa seguinte.
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MAPA 21PROVINCIA DE ENTRE RiOS ARGENTINA: PORCENTAGEM DE ABATE ANUAL

DE FRANGOS POR DEPARTAMENTO EM 2020
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A provincia apresenta também um elevado nimero de granjas produtoras de aves, com
producdo destinada para produgdo de carne, ovos, incubagao, recria e outras coisas, o que pode
ser mensurado através da tabela a seguir. Dentre os departamentos com maior quantidade de
granjas para producdo de carne, se destaca os de Uruguay e Colon, que abrigam

aproximadamente 800 e 400 granjas respectivamente no ano de 2018 (Entre Rios, 2019, p.5).

TABELA 4 NUMERO DE GRANJAS AViICOLAS EM ENTRE Rios- 2018
Numero de Granjas Avicolas - 2018

Granjas por atividade Quantidade
Producao de Carne 2382
Producao Ovos 199
Produgao Carne e Ovos 26

Planta de Incubacao - Frangos 2

Planta de Incubagao - Poedeiras 2

Recria - Pais Pesados 26

Recria - Poedeiras 14

Recria Reproducao e Incubacao (Avos Pesados)

Recria Reproducdo e Incubagdo (Pais pesados)

Recria e Reprodugao (Ovos) 96
Recria e Reproducao (Avos pesados) 2
Recria e Reproducao (Pais Leves)

Recria e Reprodugao (Pais pesados) 18
Reprodugdo (Pais Leves) 2
Reprodugao (Pais pesados) 68
Reprodugdo e Incubagao (Pais pesados) 2
TOTAL DE GRANJAS 2645

Fonte: Entre Rios (2019) Direccion De Ganaderia Y Pesca, Informe Avicola de 2019

Fonte: Entre Rios (2019) Adaptada por Dalmora (2023)

Segundo Dominguez (2007), em Entre Rios a producao de aves se da em trés formas
principais de organizacdo de granjas: Granjas de tipo familiar pouco capitalizadas, granjas
familiares capitalizadas e granjas de tipo empresarial.

A primeira forma de organizagdo, com granjas de tipo familiar pouco capitalizadas,
apresenta caracteristicas como minifindios especializados na producao de frango, “Geralmente
localizadas nas zonas tradicionais, produtores com poucos hectares de terra e capital, e com

baixa rentabilidade, e por tanto com problemas de inversdo em equipamentos e instalagdes”
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(Dominguez, 2007, p. 17). Essa forma de organizacdo concentra-se principalmente nas zonas
tradicionais de producao circundando as margens do rio  Uruguai.

As granjas de forma familiar capitalizadas, localizam-se principalmente nas zonas que
ndo sdo tradicionais, granjas que “[...] empregam mao de obra familiar ndo remunerada, que
acessoriamente para algumas atividades empregam mao de obra assalariada, que possuem boas
instalagcdes e equipamentos” (Dominguez, 2007, p. 18). Ja as granjas de tipo empresarial,
representam a menor parcela das granjas da provincia, mas apresentam um elevado nivel de
tecnologia, com mao de obra empregada de forma assalariada, apresentando uma boa
rentabilidade. (Dominguez, 2007, p. 18).

E importante destacar como a produgio avicola realizada na zona tradicional de
producao de aves se assenta em um “saber fazer” associado a formagao socioespacial presente
na regido (Dominguez, 2007).

Tais granjas de produtores, apresentam-se ligadas a um processo de integragdo vertical
no qual os frigorificos pdem-se como uma das pecas centrais do circuito produtivo. Na
atualidade segundo o Governo de Entre Rios (Entre Rios, 2023), h4 na provincia a atuagao de

oito frigorificos, com produgdo de frangos inteiros, sendo elas:

QUADRO 4 FRIGORIFICOS AVICOLAS DE ENTRE RiOS EM 2023

Frigorificos avicolas, Entre Rios -2023

Nome Frigorifico | Localidade
GRANJA TRES ARROYOS (GTA) | CONCEPCION DEL URUGUAY
PLANTA PROCESADORA DE AVES | SAN JOSE (DPTO. COLON)
(GTA)
COMPLEJO ALIM. S.A. FAENA Y | GENERAL RACEDO
COCIDOS (GTA)
BONNIN HNOS | COLON
FEPASA CEDAL | CONCEPCION DEL URUGUAY
FAENAR S.R.L. | VIALE
INDAVISA | HERNANDARIAS
LAS CAMELIAS | SAN JOSE (DPTO. COLON)

Fonte: Encuentre las empresas v productos que ofrece la provincia de Entre Rios | DGCI (productosentrerrianos.gob.ar)

Fonte: Elaborado Pelo Autor (2023)

Dominguez (2007, p. 22) ressalta como ocorre um processo de dependéncia dos
granjeiros com os frigorificos, principalmente nas partes do territério de maior especializacdo

regional como a Zona tradicional de produgdo de aves, o autor disserta sobre:
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No caso da zona tradicional, a dependéncia que tém com os frigorificos ¢ maior, dada
as escassas alternativas com as quais contam, atentando para as limitagdes de extensdo
de terra, tendo apenas uma possibilidade para incrementar seus ganhos, [...]. Além
disso, enfrentam condi¢des nulas de negociagdo com o setor dominante da cadeia,
pois em toda a area da provincia, o setor dos produtos primarios nao dispde de nenhum
tipo de estrutura coletiva ou sindical (Dominguez, 2007, p. 22, Traducdo nossa)

Além disso, o uso do territdrio por esse numero reduzido de corporagdes pode acarretar
na geragdo de dependéncia dos produtores rurais em relacdo a esses agentes economicos. Na
provincia de Entre Rios, sobretudo nas zonas tradicionais de producao avicola, “marcada pelo
minifindio e uma alta especializagdo, com escassa pluralidade de atividades e incidéncia de
trabalho assalariado” (Dominguez, 2007, p. 23, tradugdo nossa), ¢ perceptivel a dependéncia
dos granjeiros em relagdo aos frigorificos.

Segundo Dominguez (2007, p. 22), A dependéncia dos granjeiros com os frigorificos
nessas zonas tradicionalmente produtoras de frango ¢ maior que nas demais, devido a escassez
de alternativas economicas, causadas pela especializacao produtiva e limitagdes de extensao de
terra, além disso, a forca laboral nessas provincias ¢ excepcionalmente familiar e apresenta
nulas condi¢des de organizagdo e negociagao com o setor dominante.

Ademais, ¢ quase nula a possibilidade de troca de contrato de integracdo entre os
frigorificos da provincia. Nos poucos casos em que ocorre a troca, os valores pagos aos
granjeiros ndo mudam substancialmente de uma empresa a outra, sendo como recompensa
apenas melhores condi¢des de trabalho e rentabilidade dos planteis de producdo. (Dominguez,
2007, p. 23).

Ainda Dominguez (2007) refere-se a politica de cerceamento que os frigorificos fazem
impossibilitando a organizagao coletiva dos produtores. Segundo o autor:

A politica dos frigorificos ¢ que os produtores ndo tenham nenhum tipo de
agremiacdo, cada uma das agdes que tém sido empreendidas nesse sentido tem
recebido a ameaca dos frigorificos, que pode ir desde expressar rejeigdo, até politicas
mais intimidatorias, como a ampliagdo do periodo entre cada criagdo ou a
impossibilidade de continuar sendo integrado ao frigorifico. O que, somado aos
acordos existentes entre eles, impossibilitaria sua incorporagdo em outro (Dominguez,
2007, p. 23-24, tradugdo nossa).

Desse modo, com base em Dominguez (2007), é perceptivel como os produtores das
regides com alta especializagdo produtiva em Entre Rios, principal provincia produtora de
frango do pais, demonstram debilidades frente ao alto nivel de dependéncia dos produtores em

relacdo as corporagdes, perceptivel em depoimento de produtor dado a Dominguez (2007, p.

24): “nosotros somos criadores de pollo mientras el frigorifico asi lo quiera”.
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E importante destacar como a avicultura no pais ocorre em outras regides também, como
o caso da provincia de Buenos Aires, explicada anteriormente, ¢ em regides que
tradicionalmente ndo se apresentam como centros dindmicos de produgdo de aves, mas que
através da atuacdo de corporacdes passa a produzir e altera a logica territorial j& estabelecida,

como o caso da provincia de Coérdoba.

2.3.3 Outras Regides Produtoras avicolas na Argentina: o caso de Cérdoba

Cordoba, enquanto uma provincia localizada na regido centro-pampeana da Argentina,
sempre esteve, em seu desenvolvimento, ligada a produgdo agropecudria, isso se€ mostra
presente quando observamos, por exemplo, a producdo de graos no pais. (INDEC, 2021;
INCAP, 2022; Defelippe, 1959; Silveira, 2003).

Nesse contexto, a regido em torno da cidade de Rio Cuarto, localizada na parte sul da
provincia, configura-se como a maior area produtora de soja e milho da provincia. Essa
caracteristica para Vagnola, Ricotto e Harriague (2012), fez com que a cidade e regido
desenvolvessem seu potencial no abrigo e crescimento de agroindustrias relacionadas a
produgdo agricola como suporte para alimentagdo animal, como o caso das aves.

Segundo dados do censo agropecuario em 2018, Rio Cuarto foi um dos principais
produtores de aves da provincia, quantitativamente o departamento abrigava um estoque de
aproximadamente 3,3 milhdes de cabegas de aves para abate, 37 mil poedeiras, além disso foi
a provincia com maiores indices de produgao avicola tradicional (ndo comercial) com cerca de
140 mil aves (INDEC, 2018, cuadro 5.11.5)

Dessa forma, ao analisar a avicultura Cordobesa, percebe-se como a atividade esteve
concentrada em partes da provincia, sobretudo nas regides de Rio Cuarto. Segundo Vagnola,
Ricotto e Harriague (2012, p. 8. tradu¢do nossa), “o departamento de Rio Cuarto tem a maior
producao total e per capita, que chega a processar aproximadamente 1,60 toneladas de carne de
frango por habitantes, o que o transforma na regido mais importante da cadeia aviar na Provincia
de Cordoba.”.

A autora ainda destaca como o desenvolvimento da avicultura em Rio Cuarto foi
influenciado pelo uso do territdrio realizado por parte de grandes empresas instaladas na regido,
como o caso da avicola AVEX, aproveitando-se da disponibilidade de milho na regido
(Vagnola, Ricotto e Harriague, 2012, p. 8). Em termos quantitativos, a autora ainda disserta
sobre como a instalagdo do complexo agroalimentar AVEX em 2007 além de realizar a
agregacao de valor na cadeia de graos, também ocasionou o real desenvolvimento da avicultura

no departamento, que anteriormente acontecia de forma marginal na regido (Vagnola, Ricotto
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e Harriague, 2012, p. 8). Assim, a autora mensura o crescimento atribuido a instalacdo da

corporagao:
Neste sentido, [...] em 2002, houve uma produg@o de frangos nos departamentos de
Rio Cuarto e Juarez Celman na ordem de 300.000 cabegas anuais, enquanto em 2009,
a oferta de cabegas de frango foi de 12.864.000 cabegas. No departamento de Juarez
Celman a producao avicola era quase inexistente, pois ndo existia nenhum tipo de
estabelecimento agricola com galpdes com as instalagdes minimas necessarias para a
producdo de frangos. Enquanto isso, no departamento de Rio Cuarto foram
pesquisados 14 estabelecimentos com armazéns. Contudo, o salto quantitativo da

bacia produtiva observado entre 2002 e 2009 ¢ muito significativo (Vagnola, Ricotto
¢ Harriague, 2012, p. 9, tradug@o nossa).

A instalagdo da corporagdo, representou também um grande impacto no emprego
regional e representou um peso muito forte na parcela de emprego formal do setor industrial na
cidade de Rio Cuarto. Além do emprego direto, o circulo de cooperacdo que se desenvolveu
com a corporacao resultou em uma parcela expressiva de empregos indiretos (Vagnola, Ricotto
¢ Harriague, 2012).

Dessa forma, infere-se que o desenrolar do circuito produtivo avicola Cordobes,
principalmente a producdo em Rio Cuarto, torna-se uma atividade importante a partir da
instalagdo de agentes econdmicos que organizam o territorio regional. Em 2005, instala-se a
Globoaves S.A. (produtora de ovos) e, em 2007 a AVEX S. A. (produtora de carne) (Vagnola,
Ricotto e Harriague, 2012).

No ano de 2011, ocorre a compra da AVEX pelo grupo de capital brasileiro BRF S.A.,
que adquire as plantas da empresa argentina na provincia de Buenos Aires e atua no pais até

2018, processo esse explicado no ultimo capitulo deste trabalho.
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3 OLIGOPOLIOS TERRITORIAIS AVICOLAS NO BRASIL E ARGENTINA:
TRANSNACIONAIS, USO DO TERRITORIO E VULNERABILIDADES
TERRITORIAIS

“Nesse mundo globalizado, a competitividade, o consumo, a confusdo dos espiritos constituem baluartes do

presente estado das coisas. A competitividade comanda nossas formas de a¢do. O consumo comanda nossas
formas de inagdo. E a confusdo dos espiritos impede o nosso entendimento do mundo, do pais, do lugar, da

sociedade e de cada um de nés mesmos” (Milton Santos, 2010, p.46).

Como ja visto durante o periodo globalizado atual, sobretudo apds a década de 1980,
intensifica-se o processo de reestruturacdo agropecudria. Para Elias (2006, p. 2), esse processo
de reestruturacdo produtiva acabou por privilegiar certas areas, produtos e parcelas sociais,
segundo a autora, isso resulta em intensos impactos socioespaciais que causaram, entre outras
coisas, na elevacao da concentracao de terra e na oligopolizacao dos setores agropecuarios.

Esses subespagos dos territorios nacionais configuram regides com elevada
especializagdo regional produtiva, configurando o que Elias (2011, p.153) chamou de “Regides
Produtivas Agricolas (RPAs)” e o que Castillo e Frederico (2012) chamaram de “regides
competitivas agricolas”.

Segundo Elias (2011, p 153), essas regides configuram-se como ‘“novos arranjos
territoriais produtivos agricolas”, tornando-se assim territorios das grandes corporagdes e redes
agroindustriais, em que nelas ha, “[...] partes dos circuitos espaciais da producao e circulos de
cooperacao de importantes commodities agricolas, evidenciando a dinamica territorial do

agronegocio.

As mencionadas regides sdo fragdes do espago total das redes agroindustriais
globalizadas, cada vez mais abertas as influéncias exdgenas e aos novos signos do
periodo atual. Existem porque sobre elas se impdem arranjos organizacionais,
criadores de coesdao organizacional baseada em racionalidades de origens distantes,
mas que se tornam o fundamento da existéncia ¢ da defini¢do desses subespagos.
Diante disso, a RPA ¢ resultado do impacto das forcas externas/modernizantes ¢ a
capacidade de suas virtualidades, lugar funcional das redes agroindustriais
globalizadas. Como objeto e sujeito da economia globalizada, é um espago que nada
mais tem de autdnomo, ndo se fechando sobre si mesmo, de forma independente do
restante do mundo, com o qual interage permanentemente para a renovagao
tecnoldgica, para a complementacdo da producdo e, em ultima instincia, para a
acumulacdo ampliada do capital do agronegocio. (Elias, 2011, p. 156).

Isso pode ser relacionado ao pensamento de Milton Santos (2017, p. 269), quando o
autor disserta acerca das redes. O Autor aborda como no atual periodo, cada vez mais as redes

produtivas, de comércio, informacao e transporte se dao de forma global. Complementarmente,
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o autor entende que, através das analises das redes ¢ possivel a identificagcdo de trés niveis de

solidariedade: mundial, dos Estados e o local (Santo, 2017, p. 270).

O mundo aparece como primeira totalidade, empiricizado por intermédio das redes.
E a grande novidade do nosso tempo, essa producdo de uma totalidade ndo apenas
concreta, mas, também, empirica. A segunda totalidade é o territdrio, um pais e um
Estado - uma formacéo socioespacial -, totalidade resultante de um contrato e limitada
por fronteiras O lugar € a terceira totalidade, onde fragmentos da rede ganham uma
dimensdo unica e socialmente concreta, gracas a ocorréncia, na contiguidade, de
fenémenos sociais agregados, baseados num acontecer solidario, que ¢ fruto da
diversidade e num acontecer repetitivo, que nao exclui a surpresa. As redes sdao um
veiculo de um movimento dialético que, de uma parte, a0 Mundo opde o territorio e
o lugar; e, de outra parte, confronta o lugar ao territorio tomado como um todo
(Santos, 2017, p. 270)

Além disso, as redes remetem a questao de poder, uma vez que a DIT confere a certos
agentes um maior destaque a organizagdo do espago. Santos (2017) citando Martin Lu (1984),
ressalta como esse papel desempenhado por esses agentes, € responsavel “pela intensificagcdo
das especializacdes, por novas divisdes espaciais do trabalho, maior intensidade do capital,
circulacdo mais ativa de mercadorias, mensagens, valores e pessoas, maior assimetria nas
relagdes entre os atores” (Santos, 2017, p. 270-271)

Uma das consequéncias resultantes desse processo de formagao de regides competitivas,
enquanto “lugar funcional das redes agroindustriais globalizadas” (Elias, (2011, p.156), ¢ o
crescente processo de “instabilidades do territorio” (Santos e Silveira, 2016, p. 298), ocasiona
eventos e situagdes de vulnerabilidades nos respectivos territorios.

Desse modo, o presente capitulo desta dissertacdo objetiva compreender os processos
resultantes das redes e usos corporativos que empresas do setor avicola empregam, resultando
na constituigdo de regides competitivas € na vulnerabilidade territorial. Assim o texto €
organizado de forma que, primeiro, se procura entender como ocorre 0s processos de usos
corporativos do territdrio, por parte das redes agroindustriais, € como esses geram processos de
oligopolizacao e vulnerabilidade territorial.

Em seguida, analisar a atuagdo da empresa BRF S/A, buscando entender suas dindmicas
territoriais e expansao de suas topologias regionais de atuagdo. Por fim, realizar trés estudos de
caso e analisar situagdes de vulnerabilidade territorial, causados por eventos geograficos

ligados ao uso corporativo do territorio no Oeste Catarinense (SC — Brasil), Campo Verde e

Regido Centro-oeste (MT — Brasil) e Rio Cuarto (Cordoba — Argentina).

3.1 USO DO TERRITORIO, OLIGOPOLIZACAO E AS VULNERABILIDADES
TERRITORIAIS
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Segundo Milton Santos (1998), herdamos uma concepgdo de territéorio enquanto um
conceito puro e intocado, que, para Silveira (2011), pode ser concebido como o “nome politico
do espago de um pais”, porém ¢ importante entender que o territorio € mais que a
“[...]superposi¢d@o de um conjunto de sistemas naturais € um conjunto de sistemas de coisas
criadas pelo homem. O territdrio € o chido e mais a populacao, [...] ¢ a base do trabalho, da
residéncia, das trocas materiais e espirituais e da vida sobre os quais ele influi” (Santos, 2010,
p. 96).

Dessa forma, de acordo com Santos (1998), ndo ¢ o territorio em si que deve ser tomado
como objeto de estudo social e sim a ideia de “territorio usado”, composto por objetos e agoes.
Essa categoria de andlise “[...] aponta para a necessidade de um esfor¢o destinado a analisar
sistematicamente a constituicdo do territorio” (Santos e Silveira, 2016, p. 20) dai a importancia
teorica.

Para Silveira (2011), o territorio precisa ser considerado em diferentes angulos, “[...] em
suas divisdes juridico-politicas, herangas histdricas e atuais conteudos econdmicos, financeiros,
culturais, fiscais e normativos, que dao conteudo a suas regides” (Silveira, 2011, p.1), sendo
compreendido assim, como um quadro dinamico, material e imaterial da vida social. Assim a
autora cita o territorio usado compreendido em suas palavras como a “base material mais a vida

que anima” (Silveira 2011).

O territorio revela as agdes passadas, ja congeladas nos objetos e normas, ¢ as
acdes presentes, aquelas que estdo a caminho de se realizar, capazes de conferir
sentido ao que preexiste. As bases materiais e imateriais historicamente
estabelecidas sdo apenas condigdes. Seu verdadeiro significado advém das
acOes sobre eclas realizadas. O territério usado ¢, por isso, movimento
permanente. Assim entendido, o territorio é objeto de novas perguntas: como,
onde, por quem, por qué, para qué o territdrio ¢ usado. E ai os atores aparecem,
em permanente cooperagdo e conflito, mediados pelos objetos e revelando
diferente poder no uso do territorio (Silveira, 2011, p. 1).
Além disso, ¢ necessaria a realizagdo de uma periodizacdo, pois esse uso do territorio
difere em periodos histéricos (Santos e Silveira, 2016, p. 20). Dessa forma, Silveira (2011)
explica que, “Cada periodo produz suas for¢cas de concentragdo e dispersdo, resultado da
utilizagao combinada de condi¢des técnicas e politicas, que nao podem ser confundidas com as
de momentos pretéritos e que redefinem os limites” (SILVEIRA, 2011, p. 2).
Dessa forma, no atual periodo, € possivel verificar um uso corporativo do territorio, no
qual o territorio, perpassado por diferentes redes, passa a ser usado com o objetivo de extragdo

de mais-valia. Khalil (2010) entende:



105

Neste ponto, podemos entdo afirmar que em nossa época o espirito do
capitalismo se universaliza como modo de racionalizagdo do espago
geografico. E, nesse sentido falar em uso corporativo do territorio € a categoria
adequada para expor a normatividade interna da forma hegemoénica de
ordenamento dos sistemas de objetos e de justificacdo da conduta das agdes
(corporativas), ou seja, forma hegemonica de compartilhar o espaco no
capitalismo contemporaneo (Khalil, 2010, p. 478).

No atual periodo, também, se exige uma crescente fluidez do territdrio, dado o processo
de globalizacdo e a necessidade crescente de circulagdo de ideias, produtos ou dinheiro,
interessante aos agentes economicos hegemonicos (Santos, 2017). Assim, criam-se lugares
especializados e que favorecem essa fluidez desejada, nesses lugares ha a presenca de diferentes
objetos técnicos, (oleodutos, canais, rodovias, ferrovias, aeroportos, portos, etc.) que dao
suporte aos fluxos desses agentes econdmicos (Santos, 2017, p. 274).

Tal uso corporativo do territorio resulta em processos de especializagdo regional
produtiva, que ocasionam distintos impactos socioespaciais. De acordo com Henrique Faria dos
Santos (2022), o modelo de produgdo agricola especializado, resulta em quadros de

vulnerabilidade territorial, para o autor:

O modelo especializado e competitivo de produgdo agricola moderna tem ocasionado
uma série de implicagdes socioespaciais nas suas regioes produtivas, dentre as quais
destacam-se a drastica redugdo da diversidade econdémica no campo (¢ também nas
pequenas cidades) ¢ a forte alienacdo e dependéncia desses lugares aos mercados
recorrentemente instaveis das commodities, evidenciando um quadro crescente de
vulnerabilidade territorial (Santos, 2022, p. 245)

Atualmente, com o processo de globalizac¢ao e a formulag¢ao das unicidades técnicas e
da mais valia universal, os locais estdo mais interconectados e interdependentes, isso faz com
que eventos que anteriormente ocorriam isoladamente — como fechamento e abertura de
empresas, inser¢do de novas culturas agricolas, embargos e novos acordo econdmicos € outros
— agora reflitam em diferentes regides e lugares, criando novas situagdes geograficas que
exigem adaptac¢ao e flexibilidade dos espagos (Santos, 2022, p. 304).

Para o autor, o enrijecimento dos territorios ocasionado pelos processos de
especializagdo produtiva, deixa os territorios vulneraveis e amplia sua instabilidade. Outrossim,
no processo de globalizagdo que amplia a constitui¢ao de especializagdes regionais produtivas,
em que ha forte uso corporativo do territorio, possibilitado pela acdo estatal, busca-se a
combinac¢do de densidades normativas que asseguram situacdes de oligopolio (Silveira, 2010,

p. 79).
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Ademais, segundo Silveira (2011), a producao concentrada em um niimero reduzido de
agentes econdmicos atuando em rede, resulta no controle das etapas a montante das cadeias

produtivas, ocasionando em oligopdlios territoriais. Silveira (2011) destaca:

Nas méos de um punhado de agentes, a producdo realizada a partir das variaveis
modernas domina, a montante, a estrutura de fornecedores locais e, a jusante, a
estrutura dos distribuidores e compradores, concentrando ainda mais a apropriagao da
mais-valia a partir da imposi¢ao de quantidades, qualidades e pregos. Sdo verdadeiros
oligopsonios e oligopolios territoriais (Silveira, 2011, p.7).

Assim, em consondncia com essa perspectiva e com o que Lima (2015) compreende, o
oligopolio territorial pode ser entendido como o processo em que o ordenamento territorial de
certas regioes € condicionado por um conjunto reduzido de agentes econdomicos hegemonicos.
Tal processo resulta em diferentes impactos socioespaciais. E mais, segundo Oliveira (2012,
p.10), “A monopolizagdo do territorio ¢ desenvolvido pelas empresas de comercializagdo e/ou
processamento industrial da produgdo agropecuaria, que sem produzir no campo, controlam
através de mecanismos de subordinagao, camponeses e capitalistas produtores do campo™.

Esse processo, de consolidacdo de verdadeiros oligopdlios territoriais, resulta em
consequéncias socioespaciais, conforme afirma Elias (2006, p. 11), que compreende que, no
Brasil, “[...] a territorializagdo do capital e a oligopolizacao do espago agricola tém promovido
profundos impactos socioespaciais, quer no campo quer nas cidades”. No caso do setor avicola

brasileiro, € perceptivel o controle setorial por um certo nimero de agentes econdOmicos, cOmo

¢ o caso das empresas BRF e JBS.

3.2 Redes Agroindustrias do Frango no Brasil e Argentina: As dindmicas territoriais e
topologias empresariais

Com o processo de globaliza¢ao e concomitante mundializacdo da economia integrou-
se o capital em escala global, nesses termos a ordem de comando passa a ser produzir nos locais
do planeta com maiores possibilidades rentdveis, através do mandatario de oligopdlios
internacionais, também chamados de empresas multinacionais. (Oliveira, 2012, p. 3). Segundo
Oliveira (2012, p. 3) as empresas multinacionais, sdo a expressao do atual periodo, nos

vocabulos do autor:

As multinacionais sdo, portanto, a expressdo mais avangada de um capitalismo que, a
partir da crise interimperialista, moldou novas formas de organizagdo interna e de
relagdes de trabalho, que por sua vez, permitiram superar as contradigdes geradas pela
disputa de mercados e fontes de matérias-primas entre as empresas nacionais. O
dominio e expansdo das empresas multinacionais, dessa forma, envolvem,
simultaneamente, trés processos relacionados: necessidade de movimentos
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internacionais de capitais, producdo capitalista internacional e existéncia de a¢des de
governos a nivel internacional. (Oliveira, 2012, p. 3)

E importante ressaltar como a mundializagdo produziu novos alicerces para as relagdes
entre as empresas ¢ o Estado. Oliveira entende que, “a partir desse processo, os Estados
nacionais permitiram que as empresas passassem a ser as novas organizacdes de controle da
economia mundial.” (Oliveira, 2012, p. 5). Nesse compasso, a agricultura passa a ser
estruturada através de trés pilares: bolsas de valores, produg¢do de commodities € monopolios
globais.

A constitui¢do de oligopdlios € monopdlios mundiais, que possibilitou o controle da
producdo de commodities, tem em suas bases constituintes empresas multinacionais, tais
corporacdes formaram-se através do processo global de investimentos diretos pelas fusdes,
associagoes, filiais, etc. (Oliveira, 2012).

As empresas mundiais nasceram, pois, tanto de empresas estrangeiras como das
nacionais que possuindo o controle monopolista da producdo galgam o patamar
mundial associando-se majoritariamente com empresas nacionais concorrentes. Essas
empresas articulam-se através de dois processos monopolistas territoriais no comando

da producdo agropecuaria mundial: a territorializagdo dos monopoélios e a
monopolizagdo dos territorios (Oliveira, 2012, p. 7)

No setor de carnes, mais especificamente de carne de frango, consolidou-se a formagao
de empresas multinacionais e a constituicao de oligopdlios que atuam em rede, como o caso da
empresa BRF S. A.. Assim como Motter (2020) assinala, compreendemos que a rede
agroindustrial constitui-se a base organizacional para que os agentes que usam o territorio

consigam realizar a gestdo de territorios cada vez mais dispersos espacialmente. Desse modo,

[...] entendemos a rede agroindustrial como a base organizacional através da qual
diferentes atores — em diferentes escalas e de diferentes setores, econdmicos ou ndo —
atuam para o desenvolvimento de atividades econdmicas produtivas geograficamente
dispersas. Em regidoes marcadas pela existéncia de mais de uma corporagdo do mesmo
setor, as redes de cada empresa sdo superpostas, ¢ os agentes que nela atuam, ora
competem, ora cooperam para o desenvolvimento da atividade (Motter, 2020, p. 95)

Ao analisar o setor avicola brasileiro e as principais regides produtivas do pais, pode-se
perceber a presenca de unidades produtivas principalmente dos maiores agentes econOmicos.
Ademais, segundo reportagem do Reporter Brasil (2016), os maiores agentes economicos do
setor no pais sdo as empresas JBS S. A. e BRF S. A. que abatiam no periodo aproximadamente

50 % do abate nacional e exportavam aproximadamente 70% do frango exportado pelo pais.
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Segundo Scherma, Ripplinger € Dalmora (2021, p. 204), o processo de oligopolizagdo
jé& ocorria no inicio da década de 2000 mas se intensifica ao decorrer do decénio. Em 2000 o
abate ocorria concentrado entre os 10 maiores produtores que produziam cerca de 49,4% da
producdo, ja em 2014 a concentracdo dava-se sobretudo entre as trés maiores firmas —-BRF, JBS
e Aurora— que juntas abatiam cerca de 56 % da produ¢do. Tanto o Reporter Brasil (2016)
quanto os autores indicam que o dominio exercido por essas firmas em solo brasileiro ocorreu
por meio de um intenso processo de concentracdo econdmica iniciado na década de 2000 sob
grande tutela do Estado.

No caso argentino, nota-se com base nas questdes citadas em segdes anteriores o papel
desempenhado pelo grupo Granja Tres Arroyos (GTA), empresa responsavel pela maior parte
dos abates do pais. Segundo reportagem de Razzetti (2022), A GTA configura-se como a lider
da produgdo de aves do pais, produzindo sozinha, aproximadamente 20% da producao a nivel
nacional, além disso a firma representa cerca de 40% das exportagdes argentinas. E importante
recordar, como ja citado em capitulos anteriores, que nos ultimos anos a empresa passa a
exercer uma série de fusdes e aquisi¢des, como a aquisicao da AVEX, pertencente ao grupo
brasileiro BRF entre 2018 ¢ 2019, e a Cresta Roja em 2018!. Ambas empresas passaram por
eventos de crises econdmicas.

Segundo Busch (2018, p. 117), os processos de fusdes e aquisi¢des entre os grupos
econOmicos ¢ a marca do circuito superior no atual periodo da globalizagdo, que resulta em
situagdes de oligopolio em que os grupos globais frequentemente realizam compra e vendas de
empresas.

Ainda de acordo com a autora:

Em meio a essa circulagdo de capital e empresas, a posse das marcas consolidadas
representa um atributo exclusivo das empresas globais do circuito superior,
diferenciando-as das empresas ancoradas na formagdo espacial [...] Além de estarem
excluidas das transagdes de marcas consolidadas, as empresas do circuito superior
com base na formagdo socio-espacial, que demonstram certo grau de dinamismo,
compram mais do que vendem, exceto em situacdes de faléncia. Essa fixacdo aos
locais e sedes de producdo esta relacionada a importancia que o investimento em
infraestrutura assume para empresas dessa natureza ¢ magnitude (Busch, 2018, p. 118,
tradug@o nossa)

Percebe-se, com base nas observagdes de Busch (2018), que as empresas ancoradas na
formagao socioespacial se baseiam, na maior parte dos casos, na “aquisi¢cao de infraestrutura

construida degradada, instalagdes em desuso ou em processo de faléncia” (Busch, 2018, p. 119,

! Acerca do processo de venda da subsidiaria AVEX pode ser melhor compreendido através do item 3.3.3,
apresentado na sequéncia da dissertag@o.
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tradu¢dao nossa). Como exemplo, observamos a atuacdo da GTA no territorio argentino, a
empresa realiza a compra de unidades de empresas em processo de quebra da AVEX e Cresta
Roja, como pode-se compreender no capitulo anterior.

No mapa' a seguir, é possivel observar a localizagdo onde cada empresa atuava em 2017,
na realizagdo e comercializagdo de alimentos a base de frango na Argentina, através dele ¢
possivel analisar o padrdo espacial de distribui¢do e a identificacdo das topologias empresariais
do setor.

MAPA 22 TOPOLOGIA DAS EMPRESAS DE ELABORACAO DE ALIMENTOS DE RAPIDA
PREPARACAO A BASE DE FRANGO EM 2017
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Fonte: Elaborado por Busch (2018) Adaptado por Dalmora (2024)

Percebe-se também, através do mapa, como a provincia de Cordoba em 2017, ocorria a

atuacao apenas da corporagdo BRF (através da atuagao da empresa AVEX), evidenciando assim

! “En el mapa [...] podemos visualizar las jurisdicciones sub-provinciales donde cada una de las empresas realizan
y comercializan alimentos de rapida preparacion en base a pollo. Dada la densidad de objetos en la organizacion
territorial de la produccion avicola, hemos definido mostrar, en estos dos mapas, la existencia de sedes de las
empresas a escala sub-provincial. De este modo cada punto en el mapa puede indicar, como sucede en la mayoria
de los casos, la existencia de mas de una sede en el partido o departamento” (Busch, 2018, p. 89)
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o processo de monopolizagdo territorial durante o periodo que 14 esteve. Dessa forma
considerando que a empresa BRF S.A. se caracteriza como um dos principais representantes de
redes agroindustriais em cadeia global, as subsecdes apresentadas em sequéncia procuram
compreender o processo de expansao espago-temporal da corporagdo, bem como analisar trés
estudos de caso procurando compreender os diferentes usos dos territdérios bem como as

fragilidades resultantes.

3.2.1 Processo de expansao espaco-temporal da BRF no Brasil e Argentina

Para compreender o processo de constitui¢do da empresa BRF como uma das maiores
corporacdes do ramo alimenticio da atualidade, ¢ preciso entender os processos de fusdo e
aquisicdo que a constituiram. A corporagao ¢ resultado da fusdao de duas importantes empresas
brasileiras, a Sadia e a Perdigdo, ocorrido no ano de 2009 formando até entdo a Brasil Foods
S.A, mais tarde BRF S. A. (Ripplinger, 2019; Singer, 2017; Dalla Costa e Souza-Santos, 2009;
BRF, 2009)

Ambas empresas, Sadia e Perdigdo, sdo firmas que surgiram na primeira metade do

século XX no Oeste Catarinense, de acordo com Dalla Costa e Souza-Santos (2009, p. 166).

A Sadia foi fundada por Attilio Fontana em 7 de junho de 1944, na cidade de
Concordia, a partir da aquisicdo de um frigorifico em dificuldades denominado S. A.
Industria e Comércio Concoérdia, posteriormente renomeado como Sadia, nome
composto a partir das iniciais SA de "Sociedade Anénima" e das trés ultimas letras da
palavra "ConcorDIA" e que virou marca registrada em 1947, tendo as familias
Fontana ¢ Furlan a sua frente . A Perdigdo foi fundada pelas familias Brandalise ¢
Ponzoni em 1934, na cidade de Videira, como Ponzoni, Brandalise ¢ Cia, €
permaneceu sob a administragdo da familia Brandalise até setembro de 1994, quando
o seu controle acionario foi vendido para um consércio de fundos de pensdo
brasileiros.

O processo de desenvolvimento agroindustrial na regido ocorreu em areas de pequena
producdo mercantil. Primeiro, na exploracdo e producdo de banha de porco e, segundo,
ampliando os mercados regionais e nacionais, levando aos empreendimentos nos setores de
aves e sojas, que desembocaram na constituicdo de grandes agroindustrias multinacionais
(Espindola, 2002, p. 243 e 244).

E significativo reconhecer como o desenvolvimento dessas agroindastrias, logo do
também da Sadia e Perdigdo, teve grande impulso do poder estatal como propulsor desse
crescimento. De acordo com Pertile (2008, p. 288), foram diferentes as formas de atuagao do

Estado:
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A especializagdo na produgdo animal (primeiro suinos e depois aves) e a expansio
dos frigorificos (que se tornaram grandes empresas) contaram com a colaboragdo
generosa do Estado em diversos momentos ao longo desse processo de reestruturagao
produtiva regional. Nesse sentido, o Estado foi e tem sido um grande
propulsor/viabilizador das condi¢des gerais de produgdo, em alguns municipios em
especial. Ja as agroindustrias, atuantes na maioria dos municipios da regido e
presentes com unidades industriais em dezenas desses, tém se apropriado de forma
direta e/ou indireta e continuamente dessas condi¢des disponibilizadas para o uso
coletivo. E importante ainda considerar que as empresas também foram favorecidas,
tanto por a¢des estatais com liberagdo de recursos financeiros, quanto por via politico-
partidaria, assumindo cargos publicos (Pertile, 2008, p. 288)

Desse modo, ¢ importante entender que o oligopdlio territorial instituido na atualidade,
representado pela atuagdo dessas grandes corporagdes, ¢ conformado através de uma série de
fatores que levaram a constitui¢do de gigantes empresas do setor avicola na regido. Um dos

processos elencados € o de fusdo e aquisigdes ocorridas.

A oligopolizagdo do setor ¢ o resultado de uma década de operagoes de fusdes
e aquisicdes como parte das estratégias empresariais de salto de escala e
aproveitamento de oportunidades, por meio de fusdes ou ainda aquisi¢cdes de
médias empresas regionais. Essas operagdes de aquisicao, em muitos casos, se
deram diante de problemas financeiros e de abastecimento de insumos,
enfrentados por médias empresas, especialmente do aumento do preco do
milho e a sua escassez, e, por ultimo, a disponibilidade de crédito pablico
(especialmente via BNDES) para que conglomerados como o JBS, por
exemplo, realizassem essas operagdes de aquisi¢@o. E, por fim, a operagdo de
fusdo entre Sadia e Perdigdo, formando a maior corporago do setor - a Brasil
Foods (BRF) -, ocorreu como alternativa diante das enormes perdas financeiras
desta primeira em suas operagdes com moedas estrangeiras na eclosio da crise
financeira internacional de 2008. (Scherma, Ripplinger e Dalmora, 2021, p.
200).

Um desses processos de fusdo foi o que deu origem a corporacdo BRF. Para Singer
(2017) e Ripplinger (2019), as negociagdes entre Perdigdo e Sadia, para que ocorresse a uniao
das duas empresas, iniciou-se na década de 1990, mas efetiva-se apenas em 2009.

Segundo Singer (2017), em 2008 a Sadia passava por uma queda drastica em seu valor
de mercado, ocasionado por problemas internos e pela crise internacional daquele ano. Esses
eventos prejudiciais a empresa leva a questdo da fusdo com a Perdigdo como uma das
alternativas adequadas.

No ano seguinte, em 2009, foi anunciada a mudanga da razao social de perdigdo para
Brasil Foods e o processo de associacdo com a Sadia, que ainda necessitava de aprovagdo do
Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) '(BRF, 2009). Tal aprovagao realizada

pelo CADE em 2011, foi argumentada devido a fusdo ocorrer por duas das maiores corporagdes

1O CADE (2024) ¢, “é uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da Justi¢a [...]. tem como missdo zelar pela
livre concorréncia no mercado, sendo a entidade responsavel, no ambito do Poder Executivo, ndo so por investigar
e decidir [...], sobre a matéria concorrencial, como também fomentar e disseminar a cultura da livre concorréncia.”
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do ramo e “[...] temendo o principio da ndo concorréncia e a possibilidade de inflacao devido
ao dominio do mercado” (Singer, 2017, p. 29). Findado o processo de fusdo das duas empresas,
a corporagao se torna uma das trés maiores corporagdes do ramo alimenticio no pais, Dalla

Costa (2017) em 2009.

Com a fusdo entre a Perdigdo ¢ a Sadia, surgiu a BRF Brasil Foods, maior exportadora
mundial de aves e a maior empresa global de proteinas em valor de mercado, além de
ser uma das principais captadoras de leite e processadora de lacteos do Brasil [...].
Companhia de escala internacional sediada em Itajai (SC), possuia 60 unidades
industriais no Brasil e outras trés no exterior (Argentina, Inglaterra e Holanda),
exportava seus produtos para mais de 110 paises e detinha um portfolio superior a
3.000 itens, distribuidos entre os segmentos de carnes, lacteos, margarinas, massas,
pratos congelados, vegetais congelados, entre outros. Sua logistica de distribuicao
contava com 36 centros de distribui¢do, abrangendo todo o territdrio nacional, além
de paises da Europa, Asia, Africa, Emirados Arabes, entre outros (Dalla Costa, 2017,
p- 30).

Atualmente, a BRF S.A. constitui-se como sendo a segunda maior empresa
processadora de aves do Brasil e a terceira maior do planeta, atrds apenas das empresas JBS e
TysonFoods (MIRA, 2023). Como explicado acima, a empresa inicia através de duas
corporagdes oriundas do oeste de Santa Catarina na regido Sul do Brasil.

Ao analisarmos a topologia da corporacdo com base na distribui¢ao das unidades de
abate e processamento de aves, bem como a localizag¢do dos planteis produtivos na atualidade,
percebe-se que a empresa distribui-se por quase toda regido centro-sul do Brasil, com unidades
de granjas em oito estados da federagdao: Rio Grande do Sul (1654 granjas), Santa Catarina
(2519 granjas), Parana (1562 granjas), Sao Paulo (196 granjas), Minas Gerais (148 granjas),
Goias (311 granjas), Mato Grosso do Sul (106 granjas) e Mato Grosso (195 granjas) (BRF,
2024).

Atualmente a empresa possui:

No Brasil, em 31 de dezembro de 2023, operavamos 38 unidades de producdo, que
compreendem no total 31 fabricas de abate e produtos industrializados, trés fabricas
de processamento de margarina (uma das quais processa exclusivamente margarina),
trés fabricas de esmagamento de soja, quatro fabricas de farinha de racdo animal e
quatro fabricas de pet food, todas localizadas proximas aos nossos fornecedores de
matéria-prima ou aos principais centros consumidores. Possuimos um avangado
sistema logistico em nosso mercado interno, com 53 centros de distribui¢ao e pontos
de transito, sendo cinco de nossa propriedade e 48 arrendados de terceiros, todos

atendendo supermercados, lojas de varejo, atacadistas, restaurantes e outros clientes.
(BRF, 2023, p. 102).

Dessas unidades, ao filtrar apenas as com processamento de aves, em 2023, sdo vinte e

duas plantas no Brasil e trés na Turquia. Com base no mapa a seguir, ¢ possivel observar a
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distribuicao das unidades de abate da corporagdo, bem como observar os principais escritorios

executivos da empresa no Brasil.

MAPA 23 BRASIL: AREA DE ATUACAO DA CORPORACAO BRF S.A.
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Com base no mapa, € possivel observar a distribuicao das unidades produtivas de abate

de aves pelo Brasil, pertencentes a corporagdo BRF S.A., bem como o escritério executivo da

empresa, localizado na cidade de Sao Paulo, SP (principal centro econdmico e financeiro do
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pais) (BRF, 2023). Percebe-se como as unidades de abate e granjas integradas da empresa,
distribuem-se, pela regido Centro-Sul do pais, sobretudo na Regido Sul, o mesmo ocorre em
relacdo ao escoamento da produgdo para o mercado internacional, segundo a BRF (2023, p. 92)
os principais portos pelos quais ocorre a exportacdo de seus produtos sdo: Itajai (SC),
Navegantes (SC), Itapoa (SC), Rio Grande (RS) e Paranagua (PR)

O sul do Brasil configura-se como o ponto inicial da rede que a corporagio constroéi em
seu desenvolvimento espaco-temporal. Segundo (Ripplinger, 2019), o processamento de
carnes, graos e derivados lacteos localiza-se no Oeste catarinense, segundo a autora:

Com grande influéncia no mercado nacional e internacional de abate e processamento
de carnes, grios e derivados lacteos localiza-se no Oeste Catarinense, ber¢o de
grandes empresas como ja citadas anteriormente, onde a economia baseia-se
principalmente nas agroindustrias, uma das maiores fontes geradoras de empregos.
As unidades desta regido também estdo mais voltadas para a exportagcdo do que para
o mercado interno e sdo direcionadas majoritariamente ao porto de Itajai (SC), assim
como a outros grandes portos nacionais. (Ripplinger, 2019, p.20).

Neste ponto, ¢ importante relembrar que no inicio dos anos 2000, ocorreu um expressivo
aumento das plantas de abate nas regides produtoras e demais subespacos do territorio
brasileiro, como a regido Centro-Oeste. O aumento no centro-oeste brasileiro estd associado
também as vantagens territoriais presentes, como “[...] a presenca consolidada do agronegdcio
de graos, sobretudo, nos estados do Mato Grosso e de Goids, que permite menores custos na
producdo de ragdo para pintainhos.” (Gemelli, 2014, p. 4).

Acompanhado desse processo, a corporacdo BRF S. A. expande suas areas de atuacdo

para a regido. Segundo Ripplinger (2019):

Um dos principais campos de expansdo da empresa foi para regides do centro oeste
brasileiro, onde estdo as maiores areas de plantagdo de milho um dos principais
insumos necessarios para o desenvolvimento das atividades de producdo de carne.
Com grande notoriedade nacional, as principais areas de producdo estdo proximas a
BR-163 no territério mato-grossense, com destaque para o municipio de Lucas do Rio
Verde, onde a BRF possui a maior unidade de abate e produtos semiacabados do
Brasil. (Ripplinger, 2019, p. 20)

A destarte, para Ripplinger (2019), a expansao para os estados da regido Centro-oeste
do Brasil deu-se com o objetivo de ampliar as areas de atuagdo, aproveitando-se dos planteis
de graos disponiveis e ndo abandonado a producao ja consolidada na regiao Sul do pais. A a
autora ainda destaca que, devido a distancia dos grandes centros consumidores e portos de
escoamento, a produgdo e unidades da corporagdo precisaram ser alocadas proximas as vias de

escoamento, como a rodovia BR-163 (Ripplinger, 2019, p. 21).
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O processo de internacionalizagdo da corporacao intensifica-se em 2012, através da
“[...] construcdo de uma fabrica em Abu Dhabi, concluida em 2013; a consolida¢ao das
aquisi¢cdes na Argentina, com a incorporagao de trés companhias; a compra da distribuidora
Federal Foods no Oriente Médio; e o inicio das operacdes de distribuicdo na China [...]” (Dalla
Costa, 2017, p. 31). Em solo argentino, a BRF S.A. adquiriu trés empresas do ramo alimenticio
de trés setores, sendo uma delas a AVEX grande empresa do setor avicola no pais (BRF, 2011).

De acordo com a BRF, em outubro de 2011, ocorreu a aquisi¢ao de uma das maiores
representantes avicolas da Argentina, a corporagdo AVEX (BRF, 2011). Ainda segundo a
corporacdo, neste momento a empresa atuava em quatro unidades na provincia de Coérdoba (Rio
Cuarto — abatedouro de aves —; Juarez — fabrica de ra¢do animal —; General Deheza —
Incubatorio —; Rio Cuarto — abate de suinos) (BRF, 2011, p. 2011).

Segundo o periddico LaVoz (2011), a operacdo que incluiu, além da AVEX, o Grupo
Danica, aproximou-se dos 150 milhdes de dolares. Ademais, de acordo com o periddico, a
AVEX constituia-se como um dos principais produtores e exportadores de frangos do pais e o
processo de aquisi¢cdo se deu como estratégia da BRF de ampliar sua atuagao junto ao Mercosul.

De acordo com as andlises de Ripplinger (2019), nesse periodo, a corporagdo presenciou
uma grande ampliagdo de seus territorios de atuacdo. No entanto, segundo a corporacdo, ja em
seu relatorio integrado de 2013, a atuagdo em territorio argentino ja ndo se mostrava muito

favoravel, como pode ser observado no trecho seguinte:

Temos nove unidades de producio na Argentina, e vemos o crescimento de nosso
negdcio neste pais como um componente importante da nossa estratégia na
América do Sul. No ultimo trimestre de 2011, adquirimos duas empresas
argentinas, a Avex e a Flora Danica, demonstrando nosso comprometimento de
expansio na Argentina. Em junho de 2012 como parte de nossa transagdo com a
Marfrig, adquirimos 90,05% da Quickfood, uma processadora e embaladora de carnes
lider na Argentina especialmente no mercado de hamburgueres com a marca Paty.
Estimamos que nossas operagdes integradas no mercado argentino representem mais
de R$1,0 bilhdo em vendas por ano. Porém, a execuciio de nossa estratégia na
Argentina esta sujeita a significativos riscos politicos e econdomicos. As condigoes
politicas e econdmicas tém sido volateis naquele pais por mais de uma década. Uma
crise econdmica, em 2001-2002, resultou em turbuléncias politicas e sociais assim
como inadimpléncia da divida soberana e significativa desvaloriza¢cdo da moeda com
subseqiiente inflagdo. Apds um periodo de crescimento e recuperagdo nos anos
seguintes, a Argentina sofreu um declinio economico em 2009, em parte devido as
condi¢des gloabis. Incerteza economica, inflagdo e outros fatores poderiam levar a
salarios reais mais baixos, juntamente com consumo reduzido e desemprego, o que
poderiam causar um efeito adverso sobre a demanda por nossos produtos. Além disso,
as politicas do governo argentino podem afetar adversamente nossa capacidade de
obter retornos sobre nosso investimento na Argentina. Por exemplo, o governo impds
restri¢gdes sobre a conversdo da moeda argentina em moedas estrangeiras e sobre a
remessa de lucros sobre os investimentos estrangeiros na Argentina. Em Abril de
2012, o governo argentino promoveu a efetiva nacionaliza¢do da YPF S.A, a principal
companhia energética da Argentina, o que levou a uma queda substancial nos pregos
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dos titulos argentinos, e a uma grande preocupagdo entre os investidores
internacionais. A intervencio do governo argentino, as reacdes dos investidores e
a incerteza econdmica na Argentina poderiam afetar negativamente a
lucratividade das nossas operacdes e a nossa capacidade de executar nossa
estratégia naquele pais (BRF, 2013, p. 20, grifo nosso).

Para Ripplinger (2019), a BRF S. A., desde sua formacao enfrentava crises, mas a partir
da entdo “Operagao Carne Fraca” em 2017 e de embargos na exportagdo ocorridos entre 2017
¢ 2018, a empresa presencia uma queda drasticas em suas agdes, saindo de uma cotagdo de R$
30,98 em 22/02/2018 para R$ 22,88 em 30/07/2018 (Ripplinger, 2019, p. 42).!

Tais eventos resultaram na necessidade de reestruturagao da empresa, que culminou em
distintas atitudes, dentre elas o encerramento de atividades em unidades e a venda de plantas
industriais, como a venda da AVEX em dezembro de 2018 ao grupo Granja Tres Arroyos
“[...Jcom base em um enterprise value de US$50 milhdes” (BRF, 2018, p. 36).

Neste periodo, a corporacdo realizou outros contratos de vendas, como ativos
internacionais na Taildndia e Europa, e nacionais, como a unidade de Campo Verde, no estado
de Goias (BRF, 2018; Portal do Agronegocio, 2018).

Tais eventos, ligados a embargos econdmicos, resultados de operagdes como a “Carne
Fraca”, além da deslocalizagao dos planteis de produgao devido a seletividade espacial, podem
deixar os municipios ou regides especializadas em situagdo de vulnerabilidade.

Diante disso, nas subsec¢des concluintes deste trabalho procura-se realizar trés estudos
de caso que buscam entender eventos relacionados a corporacdo BRF. Tais estudos de caso
objetivam compreender como os territorios usados pela empresa, apos eventos de crise de
diferentes ordens, se mostram vulneraveis.

Ressalta-se, que recentemente entre 2023 e 2024 a corporagdo Marfrig Global Foods
S.A., adquiriu partes significativas das acdes da BRF S.A., tornando-se acionista majoritario da
empresa (Forbes, 2023; CADE, 2023; Rocha, 2024). Segundo reportagem da Forbes (2023) “a
Marfrig informou que passou a deter 50,06% do total das agdes de emissdo da BRF e declarou
ainda que a aquisi¢ao visa incrementar sua participagdo acionaria na BRF, e ndo alterar a atual
composi¢ao do controle ou estrutura administrativa atual”. Além disso, segundo Rocha (2024)

a Marfrig usard a marca Sadia como estratégia de expansdo global no mercado bovino.

! Para compreender melhor os efeitos das diferentes fases da operagdo carne fraca orienta-se a leitura do texto de
Ripplinger (2019) “DINAMICA LOCACIONAL DA INDUSTRIA: Estudo de caso de uma agroindustria
catarinense”.
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3.3 AS VULNERABILIDADES DAS REGIOES AVICOLAS: O CASO DE CAMPO
VERDE, RIO CUARTO E DA REGIAO OESTE DE SC

Tem-se como objetivo deste capitulo entender o papel desempenhado pelas redes
agropecuarias avicolas no uso do territério, para, assim, identificar as provaveis
vulnerabilidades desses subespagos. Dessa forma, nesta parte da dissertagdo, procura-se
compreender as dindmicas territoriais € o processo de expansao da corporagao BRF S. A., que
atua em rede. Nessa perspectiva, também realizar trés estudos de caso e analisar situagdes de
vulnerabilidade territorial causadas por eventos geograficos ligados ao uso corporativo do
territorio, no Oeste Catarinense (SC — Brasil), Campo Verde, MT e Regido Centro-oeste

(Brasil) e Rio Cuarto (Cordoba — Argentina).

3.3.1 Dependéncia do Mercado Externo e a Avicultura de Santa Catarina: Estudo de
Caso sobre o Impacto do Fechamento Temporario das Unidades da BRF no Oeste
Catarinense e a Vulnerabilidade Local

Ao analisar-se a origem das exportagdes brasileiras, os estados do Parand e de Santa
Catarina destacam-se como os principais fornecedores de carne de frango para exportacao.
Segundo a ABPA (2023, p. 62 e 63), em 2022, o Parana foi responsavel por 40% das
exportagdes de carne de frango do pais, seguido por Santa Catarina (21,8%), Rio Grande do Sul
(16,23%), Sao Paulo (5,91%), Goias (4,19%), Mato Grosso do Sul (3,74%) e Mato Grosso
(1,98%). Os principais destinos das exportagdes brasileiras sdo: China (11,6% part.), Emirados
Arabes Unidos (9,55% part.), Japdo (9,02% part.), e Arabia Saudita (7,30% part.), como pode

ser observado através do mapa a seguir.
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MAPA 24 DESTINO DAS EXPORTACOES DE CARNE DE FRANGO BRASILEIRA EM 2022

Exportagées Frangos
(Ton)

Mestrado
em Geografia

Elaborado por Dalmora {2024)

| Fonte: ABPA (2023)
352123 145571 71803 38 486 Made with Khartis

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023)

Ao preocupar-se com a participacdo que a exportacdo de carne de aves representa nos
subespacos especializados, tem-se uma grande participacao do setor na balanca comercial
dessas regides. Segundo o DataViva (2023), em 2022, as exportacdes de carne de frango
representaram, nas balangas comerciais das regides, o seguinte cendrio: Oeste Catarinense
(13%)", Sudoeste Paranaense (66%) e Oeste Paranaense (52,1%).

Com isso, percebe-se como o papel desempenhado pelas exportacdes de carne de frango
nas regides especializadas dos dois paises, ¢ um tanto presente. Tal percentual participativo do
setor nas balangas comerciais das regides levariam a vulnerabilidades? Com base nos eventos
apresentados a seguir, ¢ possivel realizar tal reflexao.

Segundo Motter (2020), que realiza um estudo do processo de especializagdo regional
produtiva do circuito de carnes no oeste de Santa Catarina, a balanca comercial exibe, em

grande medida, uma das fragilidades da regido. Segundo a autora,

! Verificar quadro 2, pois uma parte bastante expressiva das exportagdes sdo contabilizadas na mesorregido do
Vale do Itajai, pela localizag@o do porto de Itajai, principal porta de exportagdo do estado de Santa Catarina.
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Em grande medida, a diferenca entre os produtos exportados e importados
demonstram potencialidades e fragilidades da regido. Como potencial, apresenta
produtos competitivos no mercado internacional, em geral produtos de baixo valor
agregado, que comercializados em volumes muito significativos (como ¢é proprio das
commodities), permitem assim uma balanga superavitaria. Ao mesmo tempo, a regiao
torna-se dependente de outros produtos com maior valor agregado e com maior
tecnologia, exemplificados por maquinas, metais e produtos quimicos (Motter, 2020,
p. 183).

Além da dependéncia de insumos produtivos e demais produtos de maior valor
agregado, alguns eventos ocorridos marcam como a regido se torna vulneravel a situagdes como
de embargos econdmicos ou crises setoriais. Como exemplo, cita-se o ocorrido em 2017,
durante os desfechos da “Operacdo Carne Fraca”! que impacta de forma precisa o setor de carne
na mesorregido Oeste Catarinense.

Como ja introduzido, segundo Scherma, Ripplinger e Dalmora (2021), os reflexos
resultantes da “operacdo Carne fraca” e em 2018 também da entdo “greve dos caminhoneiros”,
ocasionou em impactos diretos nas familias residentes em regides produtivas do setor avicola
no sul do Brasil. Entre os impactos que os autores listam estd, por exemplo, a perda na produ¢ao
de uma parcela significativa de integrados, devido a falta de entrega de alimento dos animais
em produgdo nas propriedades integradas e, ao mesmo tempo, pela impossibilidade de
escoamento da produgdo de frangos no tamanho adequado de abate.

De acordo com os autores ainda no mesmo periodo, os impactos tanto das operagdes da

Policia Federal causam que,

Em junho, a BRF anuncia férias coletivas em diversas unidades fabris de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul por haver grande estoque de produtos. Ndo obstante,
apos essas férias coletivas, a unidade produtiva de Chapeco (SC) entra em estado de
lay-off; novamente produtores sdo afetados, pois o alojamento de animais foi
suspenso, os funcionarios dessa unidade também foram impactados, visto que alguns
foram demitidos e outros tiveram seus salarios reduzidos durante o periodo em que
ficaram em lay-off (Scherma, Ripplinger e Dalmora, 2021, p. 217)

A questdo aqui posta em relagao a vulnerabilidade em torno da dependéncia do mercado
externo ¢ expressa também nos embargos de exportacdo que o pais recebe, decorrentes de
eventos como os citados acima ou ainda como o curto evento ocorrido em 2023 de embargo
econOmico japongés sobre as exportagdes brasileiras.

Segundo a ABPA (2023, p. 66), as exportacdes de carne de frango para o Japao
corresponderam a aproximadamente 9,02% das exportagdes nacionais, sendo o terceiro
principal comprador do produto brasileiro. Segundo Bischoff (2023), o Japao suspendeu as

importagdes de carne de frango catarinense, de forma temporaria apos identificagdo de um caso

I A fim de aprofundamento nos eventos e consequéncias ocorridas durante a operagdo, orienta-se a leitura do
trabalho de Ripplinger (2019), https://rd.uffs.edu.br/bitstream/prefix/3139/1/RIPPLINGER.pdf




120

de “Influenza Aviaria de Alta patogenicidade (H5N1)” em uma ave de quintal no municipio de
Maracaja, no sul do estado.

O evento fez com que os agentes do setor local realizassem uma série de agdes a fim de
reverter o embargo. Segundo a reporter Ailla Maganeiro (2023), como solugdo temporaria, o
setor articulou ac¢des para que os impactos fossem absorvidos por outras unidades frigorificas,
buscando atenuar os efeitos negativos, além de promover reunides entre o Ministério da
Agricultura (MAPA), a Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA) e representantes
japoneses.

Dessa forma, tal evento se mostrou curto e suas consequéncias foram minimizadas, a
partir de relagdes e retirada do embargo econdmico ap6s 28 dias. Segundo a repdrter Caroline
Borges (2023), ap6s 28 dias de andlise em relagdo ao caso de gripe aviaria o embargo foi
suspenso pelo governo do Japdo, Embora os impactos tenham sido reduzidos, o evento
demostra como o territorio se torna vulneravel a problemas oriundos dessa dependéncia em
relagdo ao mercado externo.

A vulnerabilidade ¢ impressa no territorio através das consequéncias dadas pela
especializagdo regional e a partir de eventos que ocorrem nos lugares, como por exemplo os
eventos oriundos da crise econdmica na corporagdo BRF em 2018 (G1 Santa Catarina, 2018b).

Segundo o G1 Santa Catarina (2018c), em 2018, a Unido Europeia (UE) realiza um
embargo econdmico suspendendo as importagdes de carne avicola brasileira, segundo a UE,
devido a deficiéncias nos controles sanitarios em torno da bactéria salmonela, resultando no
fechamento temporario de cerca de 20 frigorificos no pais, trés, pertencentes a BRF localizados
no Oeste Catarinense (Cidades de Concordia, Capinzal e Chapeco). Mas de acordo com a BRF
em nota ao G1 Santa Catarina (2018d), a empresa compreende que a suspensao foi "pautada
em motivagdes politicas e de protecdo de seu mercado local" (BRF, 2018, apud G1 Santa
Catarina, 2018d)

De toda forma, o evento resulta em uma série de consequéncias nos territorios locais.
Nos frigorificos, como estratégia para minimizar os problemas a BRF anunciou férias coletivas
de aproximadamente 3 mil trabalhadores da linha de abate de aves na unidade de Capinzal, por
30 dias (G1 Santa Catarina, 2018d). Entre os avicultores, o evento também impactou de forma
negativa.

De acordo com reportagem do G1 Santa Catarina (2018c), as consequéncias foram
sentidas no campo também, sobretudo na vida dos avicultores integrados. Segundo a
reportagem, um exemplo ocorrido foi na cidade de Cordilheira Alta SC, localizada

aproximadamente 15 Km de Chapeco.



121

A problemadticas giram em torno do processo de investimento realizado pelo avicultor,
que buscando atender o mercado externo, contraiu empréstimos de R$ 2 milhdes sob 10 anos
de pagamento, que com o embargo econdmico, resulta no cotidiano do produtor rural, como
pode-se observar no relato a seguir:

"Faz uns trés anos que optei por trabalhar com isso e investi alto, atendendo aos
pedidos da empresa que exige isso e até o mercado de fora né, que também exige isso
ai, a gente investiu pra atender esse mercado", diz o avicultor[...] "Eu estava
encaminhando um financiamento para colocar energia solar, mas resolvi segurar com

tudo isso, né, porque d4 um certo medo né... investimento alto. A melhor opcao agora
¢ segurar um pouco", afirma. (G1 Santa Catarina, 2018c).

Outro avicultor que sofreu os impactos foi V.S.!, neste caso, o criador de aves foi
informado pelo frigorifico, do atraso para entrega do ultimo lote produzido®. Segundo relato

do avicultor ao periddico:

“Antes o intervalo estava de 12 a 15 dias, agora o técnico falou de 25 a 30 dias, agora
que vai demorar para entrar o préximo lote [...] prejuizo na certa né, demorar mais
para ganhar, entregar o lote, e demora mais para receber né. E as contas vém né, vao
vir, 0 que tu tem que pagar ninguém espera né... E ai como € que vai ficar?", questiona.
(G1 Santa Catarina, 2018c)

Em 2018 também, como consequéncias de crises conseguintes desde a “Operagao Carne
Fraca”, a corporacdo BRF diminui seu ritmo produtivo na unidade de Chapec6d SC, cortando
cerca de 350 empregos diretos nas linhas produtivas de abate de Perus e declarando férias
coletivas, Layoff de até 5 meses para as linhas de abate de frangos® (G1 Santa Catarina, 2018¢).

Funcionarios da BRF de Chapeco aceitaram a suspensdo temporaria dos trabalhos
remunerada, o chamado lay-off*. A proposta foi avaliada e aprovada em assembleia
dos trabalhadores na terca-feira (10). Conforme a empresa, a medida pode durar até
cinco meses ¢ entra em vigor a partir de 29 de agosto. Ainda segundo a empresa, a
decisdo engloba 1,4 mil colaboradores das linhas e areas ligadas ao abate e

processamento de frangos. No periodo, os trabalhadores receberdo 80% do valor do
salario (G1 Santa Catarina, 2018e).

Outras consequéncias se refletem entre os produtores avicolas, como o caso de um
aviario com capacidade de armazenar 15 mil frangos, que ficou paralisado por cerca de 5
3 d icul 1 inha- iedad a ir trabalh
meses”, segundo a avicultora, ela mantinha-se na propriedade por ndo conseguir trabalhar na

cidade devido a idade, nos dizeres da proprietaria, “Nos vamos continuar porque a gente ja esta

! Optou-se em abreviar o nome do avicultor.

2 Reportagem data do dia 24/04/2018.

3 Reportagem data do dia 28/06/2018

4 importante compreender que durante o periodo de Layoff o pagamento dos funcionarios foi realizado pelo
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) do Ministério do trabalho (G1 Santa Catarina, 2019).

5 Reportagem data do dia 21/10/2018.
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acostumado, ja estamos meio de idade pra ir pra cidade, ne? E complicado!” (Globo Rural,
2018, transcricdo nossa). Com base nas figuras a seguir, ¢ possivel observar o avidrio da

produtora rural paralisado.

FIGURA 6 ESTRUTURAS PRODUTIVAS (AVIARIOS) PARALISADAS OESTE CATARINENSE —
2018

Fonte: Globo Rural (2018)

Além desse impacto direto nos empregados e avicultores da cidade, ocorreu efeito
negativo nas economias das cidades pequenas da regido, pois uma boa parte da populacao

trabalhava no frigorifico em Chapeco.

Em cidades pequenas, as demissdes em massa prejudicaram até outras atividades
econdmicas. De Ametista do Sul, municipio de 8 mil habitantes, saiam oito 6nibus
com trabalhadores para a agroindustria em Chapec6. Agora, sem passageiros, ndo ha
mais servigo de transporte. Sem fonte de renda fixa, o consumo da populagdo também
caiu e prejudicou o comércio (Globo Rural, 2018).

O processo ocorrido em 2018 de férias coletivas durou aproximadamente 6 meses, com
retorno das atividades de forma integral apenas em 2019 (G1 Santa Catarina, 2019). Eventos
como o explicado acima, relacionam-se com o avango do meio técnico-cientifico-
informacional, em que a agricultura passa a ser operacionalizada por uma racionalidade externa,
dada sua referéncia global (Santos, 2010). Dessa forma, o subitem a seguir objetiva realizar
uma breve andlise de campo, procurando entender o processo de constituigdo de uma

agricultura cientifica globalizada, no setor avicola, no Oeste de Santa Catarina.

3.3.1.1 Agricultura Globalizada e a Avicultura no Oeste de SC: Um Estudo de Campo sobre
a Modernizacao dos Produtores ¢ a Vulnerabilidade Diante do Mercado Externo

! A entrevista pode ser acessada através dos links: https://globoplay.globo.com/v/7103702/ e
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/globo-rural/noticia/2018/10/21/parada-de-frigorifico-gera-
prejuizos-no-oeste-de-sc.ghtml
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Segundo Frederico (2013, p. 4), apos 1990, a agricultura brasileira passa a viver um
novo periodo, marcado pela emergéncia de uma agricultura cientifica globalizada. Para o autor,

tal periodo da producao agricola,

Em suma, [...] se caracteriza e se diferencia do padrao agricola anterior pelos seguintes
eventos de ordem técnica e politica: i) a menor atuacao direta do Estado na produgéo,
concentrando-se nos investimentos em infraestruturas de circulagdo, pesquisa e
regulagdo (via agéncias reguladoras); ii) o predominio das agroindistrias
e tradings no financiamento, fornecimento de insumos e logistica (Castillo, 2008a);
iii) a maior demanda ¢ centralidade do dinheiro (para custeio, investimento e
comercializagdo) e da informagdo (produtiva e de mercado); iv) a exacerbacdo da
especializacdo das regides na producdo de commodities agricolas; v) a liberalizagdo
dos mercados e o consequente imperativo da exportacdo (para geracdo
de superavits primarios) e da circulagdo (mundializagdo do comércio); vi) o
desenvolvimento de novos sistemas técnicos agricolas com grande conteudo em
ciéncia e informagdo como a biotecnologia, a agricultura de precisdo, o
monitoramento de riscos climaticos e a criacdo de bancos de dados; vii) 0 aumento
exponencial das quantidades produzidas com relagdo a superficie plantada (maior
produtividade); viii) a continuidade da expansdo da fronteira agricola moderna e da
concentragdo fundidria; ix) a volatilidade dos precos das commodities decorrente das
especulagdes financeiras (Herreros, 2010); x) e a especializagdo funcional das cidades
locais ¢ intermediarias para atender principalmente ao nexo produtivo do
campol...](Frederico, 2013, p. 4).

Santos (2010) ressalta que nesse periodo, pode-se falar em uma producao com referéncia
planetaria, que recebe influéncia de leis que imperam sob distintos aspectos econOmicos,
gerando, assim, uma crescente demanda por comércio, agora internacional. Nos locais onde
ocorre essa pratica agropecuaria, ¢ exigida uma série de objetos geograficos e bens cientificos
(sementes, genética, informadtica, fertilizantes, roboética, etc.) acompanhado da obediéncia
desses elementos cientificos.

Dessa forma, isso leva entre outras coisas, a uma “militarizagao do trabalho no campo,
em que as ordens partem de uma racionalidade externa que sdo impostas aos produtores locais,
esses produtores ou acatam as decisdes, ou sdo escanteados. Isso é explicado por Milton Santos

(2010) quando o autor disserta:

Da-se, na realidade, também, uma certa militarizacdo do trabalho, ja que o critério do
sucesso ¢ a obediéncia as regras sugeridas pelas atividades hegemdnicas, sem cuja
utilizagdo os agentes recalcitrantes acabam por ser deslocados. Se entendermos o
territério como um conjunto de equipamentos, de instituigdes, praticas e normas, que
conjuntamente movem e sdo movidas pela sociedade, a agricultura cientifica,
moderna e globalizada acaba por atribuir aos agricultores modernos a velha condigao
de servos da gleba. E atender a tais imperativos ou sair (Santos, 2010, p. 89)

Isso € observado no sistema de integragao presente na avicultura brasileira. De acordo

com reportagem' da Federagdo da Agricultura do Estado do Parana (FAEP, 2023), ¢ crescente

! A reportagem data do dia 26 de dezembro de 2023.
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a exigéncia pela tecnificagdo dos avidrios impostas pelo mercado externo e empresas

integradoras. Segundo a reportagem da FAEP a modernizagdo exigida ¢ viavel em grandes

propriedades, mas, em avidrios pequenos, amplia-se o custo de produgdo por ave, o que leva a

venda dos instrumentos e até o abandono da atividade.

[...] com a exigéncia de mais tecnologia implantada nos aviarios, modais cada vez
maiores passaram a ser construidos para aumentar a capacidade de alojamento e diluir
os custos — mas isso se aplica aos médios ¢ grandes produtores. “Em um aviario
pequeno, a implantagdo de tecnologia eleva muito o custo por ave, o que inviabiliza a
producdo. Chega num ponto que a reforma do aviario fica inviavel. O produtor acaba
apelando para a venda dos equipamentos e, eventualmente, se desliga da atividade”
[...] (FAEP, 2023).

Na sequéncia, sdo apresentados, no quadro, trés depoimentos reportados pela FAEP em

relacdo a avicultura no Estado do Parana, o primeiro referente a de um técnico do Departamento

Técnico ¢ Econdmico DTE do sistema FAEP/SENAR-PR!, o segundo, um avicultor do

municipio de Chopinzinho — PR, que realiza constante modernizacdo do campo e apresenta

duas propriedades que alojam um ntimero expressivo de animais 150 mil aves, e o terceiro, a

um avicultor do mesmo municipio que explica como propriedades de pequeno porte estao

abandonando a avicultura.

QUADRO 5 TRECHOS SELECIONADOS DE ENTREVISTA DADA AO FAEP PR

ENTREVISTADO

TRECHO REPORTAGEM COM DEPOIMENTO

TECNICO

AVICULTOR 1

AVICULTOR 2

“O que temos visto ¢ a concentracdo da atividade na mao dos grandes, que
conseguem ganhar em escala, que reduzem os custos, por sistemas de energia
alternativa ou cultivo das proprias florestas, e que tém condigdes de acessar
financiamentos em melhores condi¢des. O pequeno ja esta apavorado. Nao
consegue por sistema fotovoltaico, esta preso a financiamentos ¢ a essa
condi¢do de baixa rentabilidade. A tendéncia ¢ que a avicultura se torne uma
atividade de grandes produtores”, avalia Mezzadri (FAEP, 2023, grifo nosso)

“Cada vez mais, o setor exige uma gestio apurada e tecnificada. Além da
formagdo superior, eu fiz o Programa Empreendedor Rural [PER], tenho
consultoria paga e estou antenado no mercado financeiro do setor” (FAEP,
2023, grifo nosso)

“[.]Com a defasagem na remuneracdo dos produtores ante a alta dos custos, os
pequenos e/ou quem tem financiamento nio conseguem reinvestir no
negodcio. Sem modernizar os aviarios, os avicultores nao atingem a eficiéncia

' O Sistema FAEP/SENAR — PR corresponde “a representatividade e o desenvolvimento do setor agropecuario
em ambito estadual, o Sistema FAEP é composto pela Federagao da Agricultura do Estado do Parana (FAEP),
pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural do Parana (SENAR-PR) e pelos sindicatos rurais (FAEP, 2023)
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exigida. “Sem os investimentos, as granjas ndo oferecem as condig¢des que as
aves necessitam. A conversao alimentar ¢ menor. Ai, o produtor recebe menos.
A industria quer investimento constante, mas esta impossivel”, afirma. [...]
“Ja tem revendedores especializados em comprar aviarios de produtores que
ndo conseguiram fazer os investimentos e estdo abandonando a producao.
Compram os equipamentos e revendem”, conta [...]'. (FAEP, 2023, grifo
N0Ss0).

Fonte FAEP (2023)

Com base nos trechos apresentados, ¢ possivel observar as vulnerabilidades em torno
dos avicultores de pequeno porte, que por ndo conseguirem se modernizar, também nao
conseguem se manter na atividade. Isso € visivel também na avicultura catarinense, neste caso
no oeste Catarinense.

Através de diferentes atividades de campo na regido Oeste de Santa Catarina, pode-se
observar toda uma paisagem criada para atender as demandas da especializagdao regional em
torno da atividade dominante, o circuito de carnes no qual a avicultura desempenha papel
importantissimo. Além disso, o trabalho de campo possibilitou a observagao de exemplos como
o citado acima, no qual os avicultores tornam-se uma espécie de reféns do integrador.

Com base na realidade observada a campo, percebe-se como hd uma crescente demanda
pela tecnificagdo da produgdo avicola na regido oeste de SC, isso € visivel na paisagem regional
e através dos inumeros aviarios modernizados presentes. Além disso, realizou-se um trabalho
de campo junto a uma propriedade no oeste de Santa Catarina integrada a empresa BRF S. A.

A propriedade em questdo, corresponde a uma area de aproximadamente 20 Ha, na qual
se dedicam as atividades de subsisténcia e a avicultura, que ¢ a principal fonte de renda desde
1999, quando foi integrada a Sadia e depois a BRF S.A.

A propriedade apresenta dois aviarios que alojam, juntos, aproximadamente 30 mil
frangos, segundo observagdes dos proprietdrios, os aviarios apresentam-se em condigdes
diferentes de tecnificagdo, um modernizado de acordo com as exigéncias da integradora, o qual
foi financiado por um periodo de 10 anos, e outro mais antigo que constantemente solicita-se a
modernizagao.

Segundo os avicultores, a empresa em questdo, realiza a exigéncia de modernizar os
aviarios com certa frequéncia, e realizam uma sériec de acdes a fim de oficializar tais
modernizagdes. Um exemplo disso sdo as firmaturas de contratos e incentivos fiscais, esses
incentivos sdo realizados pelo financiamento para melhorias das exploragdes, com pagamento

de aproximadamente 0,70 centavos a mais por cada frango produzido, mas o valor em dinheiro

1 Optou-se em ocultar 0 nome dos produtores avicolas € o técnico.
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vai direto ao pagamento do financiamento no banco. Outro ponto a destacar ¢ que, no periodo
de pagamento do empréstimo, o produtor ndo pode trocar de empresa enquanto nao quitar a
divida com a empresa (periodo de 10 anos).

Os insumos produtivos, como lenha e/ou energia elétrica, (com excec¢do da ragdo e
animais), manuten¢des basicas na propriedade, sdo responsabilidade dos integrados. E
atividades alternativas a avicultura sdo permitidas exceto a avicultura tradicional (galinhas
caipiras) devido ao controle de zoonoses.

Na microrregido onde se localiza'a propriedade, de acordo com os avicultores &,
constante o abandono da atividade devido as questdes acima apresentadas, em muitos casos
relatados, ocorreu a saida dos integrados pelo motivo de ndo conseguirem adaptarem-se as
modernizagdes exigidas, resultando na necessidade de abandonar a atividade.

Na sequéncia sdo apresentados, aviarios e imagens da propriedade. A primeira imagem
corresponde as instalacdes do aviario convencional, com construgdes de madeira, ventilagdo
realizada por cortinas de lonas e ventiladores, aquecedor a base de lenha localizado no interior
do aviario. A segunda imagem, apresenta o aviario que foi modernizado, com construgdes de
alvenaria, climatizado ¢ todo automatizado, neste caso nao ha a necessidade de abertura das
laterais, pois a ventilagdo € realizada por Inlets (direcionadores de ar para o interior do aviario)

e exaustores de ar.

! Optou-se em ocultar o nome dos proprietarios e localizagdo (cidade) das exploragdes avicolas, a fim de evitar
qualquer desconforto ou possiveis prejuizos aos produtores envolvidos.
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FIGURA 7 INSTALACOES DO AVIARIO CONVENCIONAL (NAO MODERNIZADO)

Fonte: Acervo pessoal oriundo do trabalho de cmpo (2024)

FIGURA 8 INSTALACOES DO AVIARIO MODERNIZADO
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A BRF S. A. afirma que as melhorias objetivam o aprimoramento no processo de criacao

e bem estar dos animais, mas também, em atender a demandas de mercados globais'. O mesmo

¢ relatado pela Radio Capinzal FM (2022), segundo reportagem, “O diretor de Agropecudria da

BRF, Guilherme Brandt, ressalta que a BRF estd empenhada na busca constante por inovagdes

que permitam avangos continuos na qualidade, bem-estar animal e produtividade”. Também
pela Associacdo de criadores de Suinos da regido Sul (ACSURS, 2021):

Com iniciativas na Regido Sul, a BRF antecipa como serdo as granjas de seus

produtores integrados no futuro. Os aviarios terdo cada vez mais painéis para captacdo

de energia solar — cuja instalagdo conta com financiamento do Banco do Brasil, gragas

aum convénio firmado com a BRF. Em Santa Catarina, por exemplo, dois produtores

estio com as obras de instalagdo das placas quase concluidas e outros
produtores em fase de avaliagao.

Santos (2010, p. 45) revela que a modernizag@o da agricultura no caso brasileiro expode
uma grande vulnerabilidade presente nas regides produtivas, “face a modernizacao
globalizadora”. Tal vulnerabilidade pode ser observada nas realidades presentes na regido oeste
de Santa Catarina, como as expressas acima, que estiveram associadas a um intenso uso

corporativo do territdrio.

3.3.2 Seletividade Espacial e Marginalizacdo Territorial: O Caso da BRF em Campo
Verde MT e a Questao ambiental na Regido Centro-Oeste

Vulnerabilidades se mostram presentes em outras regides competitivas avicolas do
territério brasileiro, sobretudo aquelas ligadas a eventos que causam desemprego e
consequentemente, diretamente impactos negativos na populagdo desses lugares. Segundo
Roberto Lobato Corréa (1992), as corporacdes, ao buscarem a gestdo de seus territorios de
atua¢do, realizam um conjunto de praticas espaciais para que essas regides garantam condigdes

de extragdo de mais-valia desses lugares.

' A reportagem data do dia 30/08/2021, e afirma: “Celebrado em 28 de agosto, o Dia da Avicultura ¢ uma data
especial para a BRF, uma das maiores companhias de alimentos do mundo. Neste dia, as homenagens da
Companhia se direcionam aos seus mais de 10 mil produtores integrados, que tornam possivel levar alimentos a
mesa de milhares de pessoas em todo o mundo. Com uma cadeia ampla, que tem inicio justamente no campo, a
BRF reforca os cuidados e as boas praticas a partir de iniciativas bem-sucedidas ao lado de entidades
internacionais, como a Global G.A.P [...] Operar sob a certificacao Global G.A.P. inclui uma ampla rastreabilidade
de todas as etapas da cadeia, analise fisico-quimica da agua utilizada, um olhar com atengdo ainda maior ao bem-
estar das aves, auditorias sem agendamento prévio e se adequar constantemente a atualizacio de regras
internacionais.[...] “A Global G.A.P ¢ uma certificacdo internacional de boas praticas agropecudrias em toda a
cadeia, com uma série de registros e controles na propriedade. Ela exige que até mesmo matrizes e ovos tenham
registros especiais e cuidados especificos. Isto envolve biosseguridade, questdes ambientais, bem-estar animal,
direito do trabalhador e rastreabilidade completa da cadeia de producdo, entre outras acgdes”, explica Josiane
Busatta, gerente de sustentabilidade e bem-estar animal da BRF.” (BRF, 2021, grifo nosso).
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Uma das praticas espaciais refere-se a como tais empresas agem de forma seletiva no
territorio, selecionando as regides mais competitivas para sua instalacdo e atuacdo. Segundo o

autor:

No processo de organizacdo de seu espago de atuagdo, que envolve varias
localizacdes, a corporagdo age seletivamente. Decide sobre um determinado lugar
segundo este apresenta atributos julgados de interesse por ela. A proximidade da
matéria-prima, o acesso ao mercado consumidor final ou as fontes de energia, sdo
atributos classicos que ndo sdo desprezados pela grande corporagdo. A presenca de
um porto, de uma forga de trabalho ndo qualificada e sindicalmente pouco ativa ou
caracterizada por uma especializag@o, sdo outros atributos passiveis de considerag@o.
Industrias com produtos situados a montante ¢ a jusante de sua produgdo, centros de
pesquisa e desenvolvimento e vantagens fiscais ou de infraestrutura pronta,
constituem também atributos que podem levar a localizagdo de uma unidade
vinculada a uma corporagédo (Corréa, 1992. P. 36)

Além disso, nesse processo de gestdo do territdrio, tais corporacdes realizam
constantemente mudancas locacionais, resultantes de reorganizagdes produtivas ou periodos de
crise, no qual hd um frequente movimento de abertura e fechamento de unidades de produgao.
Esse movimento ocasiona em duas situagdes ambiguas: a selecdo de novas regides — aquelas
que apresentam um maior numero de atrativos — e o abandono de lugares que anteriormente
foram atrativos, resultando na “Marginalizacdo espacial” dessas regides. (Corréa, 1992, p.39).

Essa marginalizacdo espacial resulta em diversos impactos negativos, como por
exemplo, no nivel de emprego local e regional, na arrecadagao de impostos e nas atividades que
compunham o circulo de cooperagao da regido (Corréa, 1992, p. 39). Tais efeitos sdo possiveis
de analisar a partir de eventos ocorridos em diferentes regides competitivas.

Como explicado nas se¢des anteriores, como estratégia de expansao de seus mercados,
a empresa BRF, através de sua seletividade espacial ¢ em busca de novos mercados e locais
com sistemas de engenharia ou oferta de matéria prima, passou a atuar na regido Centro-Oeste
do Brasil. Um dos locais onde a BRF se instalou foi o municipio de Campo Verde, no Sudeste
Mato-grossense, de 44 585 habitante em 2022 (IBGE cidades, 2023).

A titulo de exemplo, segundo dados do Dataviva (2024) no municipio de Campo Verde —
MT, a cria¢@o de aves nos empregos da agropecudria cresceram de 2003 a 2018 como pode ser

observado no grafico a seguir.
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GRAFICO 3 SALDO EMPREGOS NAS ATIVIDADES ECONOMICAS QUE EMPREGAM
TRABALHADORES NA AVICULTURA E CUNICULTURA- CAMPO VERDE MT (2003-2021)!

Atividades Econdmicas em Campo Verde que empregam
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Fonte: DataVIVA (2024) Elaborado pelo autor (2024)

No ano de 2018 a empresa BRF S.A. encerrou as atividades no municipio devido a uma
reorganizagdo do escopo produtivo da empresa no local, mantendo seu foco nas atividades de
armazenagem, manuseio e producdo de graos (Expresso MT, 2018). Segundo Falcdo (2018), cerca
de 600 pessoas trabalhavam direta ou indiretamente com a produc¢do de aves no municipio, além
disso, “[...] dos 76 avicultores do municipio, 51 trabalham exclusivamente com os aviarios. Ou seja, ndo

tem outra fonte de renda” (Falcao, 2018). Ademais a empresa,

Em Campo Verde a BRF emprega diretamente 130 funcionarios, que — segundo a
empresa — poderdo ser realocados para as demais unidades do grupo no estado. Vale
lembrar que esse remanejamento deve exigir a mudanga de cidade do colaborador. O
desemprego também ameaga os trabalhadores dos 280 aviarios que atendem a
empresa. Entre empregados diretos e indiretos, aproximadamente 500 pessoas ficaram
com o futuro incerto diante da decisdo da BRF (Canal Rural, 2018, n.p.)

Desse modo, com base nos dados obtidos através das andlises de documentos jornalisticos
citados acima e a seguir, nota-se como o encerramento da atividade resulta em uma série de
problemas, principalmente entre os antigos avicultores, que encontraram grandes dificuldades
desde o fechamento da empresa no municipio (Canal Rural, 2019). E importante entender que, para

minimizar os problemas no cotidiano dos avicultores, a empresa propds em junho de 2018, o

' O grafico apresenta dados de avicultura e cunicultura devido ao tratamento dos dados da fonte Data viva (2024)
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pagamento de indenizagdes por um periodo de seis meses, porém tais repasses sao insuficientes
segundo os atingidos pelo encerramento das atividades (Canal Rural, 2019).

Para Lima e Faccin (2019) que apontam uma vulnerabilidade presente no Mato Grosso
do Sul, mas que relacionamos a produ¢do no Mato Grosso e demais regides do Centro-Oeste,
destaca-se o risco ao endividamento dos integrados menos capitalizados, nesse sentido os
autores escrevem,

No que se refere aos avicultores ha um alto risco e tendéncia ao endividamento dos
produtores menos capitalizados, que teriam que recorrer a linhas de financiamento
estatal. Um conjunto de produtores integrados estava com financiamento empenhado
no Banco do Brasil nos Gltimos quinze anos, em fung@o da construg@o de seus atuais
barracGes e muito recentemente, esses financiamentos foram quitados. O novo
patamar de endividamento, que fard a drenagem da renda ao sistema financeiro,
provoca um sentimento de inseguranga, visto que ndo ha compromisso da empresa
em continuar com a aquisi¢do dos frangos, pois isso dependera das condigdes de
mercado. Assim, a atuag@o de destas empresas internacionalizadas que contam com
investimentos do BNDES no setor avicola no centro-sul de Mato Grosso do Sul, pode
gerar a futura concentragao e centralizacdo da producao de frangos, fazendo com que
os produtores no inicio da cadeia se automatizem, aumentando suas escalas de
producdo, tornando-os mais capitalizados e podendo acarretar na diminui¢do dos

avicultores integrados insatisfeitos com a nova logica de atuagdo dessas empresas
(Lima e Faccin, 2019, p. 209).

Esse aspecto da vulnerabilidade ¢ percebido em depoimentos dados pelos produtores de
aves ao Canal Rural (2019), nota-se que a corporagdo, buscando realizar e extrair renda do local
onde estava instalada, concentra suas atividades na producao de maior geragao de lucro e abandona
a atividade que, até entdo, se mostrava importante. Esse abandono mostra como os processos de
fechamento de empresas em regides produtivas, com um grande contingente de agentes espaciais
envolvidos (avicultores), fazem com que o territorio enfrente situagdes de ampliagdo do
desemprego.

Segundo a reportagem do Canal Rural (2019, n.p., transcri¢cdo nossa),

o avicultor Ederson Rodrigues tinha uma renda mensal de R$15 mil com a venda das
aves antes da paralisagdo. Para garantir o sustento da familia, ele migrou para a
atividade leiteira. Porém, o produtor nido sabe o que fazer com a estrutura montada
para a avicultura. As duas granjas abrigavam mais de 40 mil aves e custaram cerca de

R$ 1 milh&o. “Foram 12 anos trabalhando para chegar nisso. A hora em que achei que
acabaria de pagar o financiamento, aconteceu isso”’, lamenta.

Ainda, de acordo com o periddico, apds negociagdes com representantes do setor no
municipio, a corporag@o procurou o pagamento dos investimentos dos avicultores, mas mesmo
assim, os avicultores ficaram sem a fonte de renda que haviam antes. Outro ponto, com base
nas reportagens analisadas, refere-se a como os produtores integrados eram dependentes da
corporacao devido ao tempo de integragdo com a agroindustria, como pode ser observado

através do trecho a seguir que demonstra o endividamento dos produtores.
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o produtor ¢ integrado da BRF ha 22 anos por causa da parceria na pequena area de
oito hectares construiu quatro barracdes com capacidade para alojar 60 mil frangos
dois deles foram financiados e s6 vao ser quitados em 2025 a parcela anual ¢ de 4 mil
reais o avicultor também investiu outros 15 mil reais na compra de um gerador para
garantir aquecimento e refrigeracao as aves ha duas semanas ele recebeu o pagamento
pela entrega de uma engorda e achou que tudo estava dentro da normalidade nao
esperava a noticia do fechamento da unidade (Canal Rural, 2018, n.p. Transcri¢ao
Nossa)'

Nas imagens a seguir, ¢ possivel observar um exemplo de propriedade anteriormente

integrada e ap6s o fechamento do frigorifico deixou de produzir aves.

FIGURA 9 AVIARIOS PARALISADOS, CAMPO VERDE — 2019

Fonte: TV Real SBT (2019)

Além de eventos relacionados ao processo de marginalizacdo espacial e seletividade de
lugares mais rentaveis, as regides produtivas especializadas estdo sujeitas a uma série de
impactos sobre o meio natural, dessa forma, a subsecdo a seguir procura levantar algumas
indagacdes sobre como o uso corporativo do territorio nessas regides acabam gerando impactos

ambientais.

! Mais depoimentos de avicultores e funcionarios desligados podem ser observados através das reportagens
disponiveis em: https://www.youtube.com/watch?v=0hRA355qaKE&t=064s e
https://www.youtube.com/watch?v=vY-PMf4sdZM&t=41s .
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3.3.2.1 A avicultura e a Questao Ambiental na Regido Centro-Oeste

Segundo Santos (2017, p. 252) “a dinamica dos espagos da globalizacao supde uma
adaptagdo permanente das formas e das normas”. Esses novos objetos e normas, que se

apresentam de diferentes envergaduras ocasionam em uma crescente crise ecologica.

A busca de mais-valia ao nivel global faz com que a sede primeira do impulso
produtivo [...] seja apatrida, extraterritorial, indiferente as realidades locais e também
as realidades ambientais. Certamente por isso a chamada crise ambiental se produz
nesse periodo histérico, em que o poder das forgas desencadeadas num lugar
ultrapassa a capacidade local de controla-las, nas condi¢des atuais de mundialidade e
de suas repercussdes nacionais (Santos, 2017, p. 253)

Dessa forma, questiona-se como a avicultura deve ser compreendida como um setor
potencialmente causador de impactos ambientais? Pensando nessa questdo e de como o pais
apresenta grande producao de aves, concentradas em regides competitivas fortemente
especializadas na produgdo, logo com grande densidade de objetos espaciais e demanda por
recursos naturais, organiza-se esta secao do artigo.

Para tal discussdo, toma-se como impacto ambiental a conceituagdo elaborada pelo
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA, 1986) na resolugdo N° 001, de de 23 de
janeiro de 1986, que define impacto ambiental como “qualquer alteracdo das propriedades
fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou
energia resultante das atividades humanas” (CONAMA, 1986) alteragdes essas que afetam,
segundo o Concelho:

1. Sautde, seguranca e o bem-estar da populacao;

2. Atividades sociais e economicas;

3. Biota;

4. Condigoes estéticas e sanitarias do meio ambiente;
5. Qualidade dos recursos ambientais.

A partir disso, ¢ possivel considerar a avicultura como uma atividade causadora de
impactos ambientais e consequentemente, passivel de licenciamento ambiental (Palhares e
Kunz, 2011, p. 13). Segundo Silveira ¢ Vieira (2020) as atuais normas técnicas de producao,
obriga que as unidades produtoras respeitem a legislacdo ambiental em vigor, orientando os
produtores realizarem o adequado manejo dos residuos emitidos pela atividade agropecuaria,
isso pois “A atividade pecuaria de criagdo de aves ¢ concentradora de residuos, os quais se
forem manejados inadequadamente permitirdo a presenca de alta carga poluidora de nutrientes

para o meio ambiente” (Silveira e Vieira, 2020, p.35).
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Dentre os potenciais impactos ambientais que os principais residuos da avicultura —

cama, poeira, odor, agua de lavagem e carcagas de aves — pode causar no meio, destaca-se os

sobres: Aguas (superficiais e subterraneas), solo, ar, clima, biodiversidade, condi¢gdes sanitarias

do rebanho, custo de producdo da criagdo, condi¢cdes de saude da populacdo, seguranga dos

alimentos e paisagem (Palhares e Kunz, 2011).

No quadro organizado com base em Palhares e Kunz (2011, p.28-31) e apresentado a

seguir, pode-se observar de maneira descritiva como a atividade agropecudria impacta,

sobretudo quando analisa-se os impactos sobre; Aguas, Solo, Ar e Biodiversidade.

QUADRO 6 POTENCIAIS IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS ORIUNDOS DA

AVICULTURA
Pot tos ambientais 1t dos pela producao de aves segundo Palh e Kunz
Impacto Como Impacta Consequeéncias do Impacto Impacto social e econémico
Aguas v Consumo abusivo; *  Escassez hidrica e aumento da o Alto impacto social:
superficiais e v" Poluigao/contaminagio competitividade pelo recurso; o Nas condi¢des de saude da populagdo,
subterraneas por elementos; = Depreciacdo das condigdes fisicas e o Nos usos multiplos da agua e na fauna e flora aquaticas.
v' Poluicio/contaminacio quimicas das 4guas; e M¢édio Impacto Social:
POI MiCTo-0rganismos; = Aguas caracterizadas como veiculos de o Na geragdo de empregos na area de turismo rural.
v Alteracdes na doengas humanas ¢ animais; e Alto Impacto econémico:
biodiversidade *  Perda da biodiversidade aquatica o No gasto com tratamento piblico/privado da dguas para
planctonica e pisci_cqla abastecimento e nos gastos com satide publica e no
das aguas superficiais. tratamento de efluentes; -
e M¢édio Impacto Econoémico:
o Na utilizacao de regides de produgdo para o turismo rural.
Solo v Poluigdo/contaminagio = Perda da capacidade agricola dos solos e Alto impacto social:
por elementos; = Depreciagao do recurso natural como o Nadisponibilidade de terras para o cultivo e fixacdo do
v Poluigao/contaminagio suporte para flora; homem no campo;
POT MiCTo-0rganismos; *  Impedimento do uso do solo para o Alto impacto econdmico:
v Alteracdes na agricultura e/ou aumento do custo de o Na inviabilizagdo dos solos para o plantio de culturas e
biodiversidade do solo; preparo do solo. geragdo de renda e divisa.
v Alteracdes na estrutura
fisica do solo
Ar v" Emissao de odores, gases * Nos animais: queda dos indices e Alto Impacto social:
(dioxido e monoxido de zootécnicos, estresse, aumento da o Na qualidade de vida da populagdo;
carbono, metano, gas mortalidade e exposico dos animais a o Médio Impacto Social:
sulfidrico, aménia, entre outras doengas; - o Na geracdo de empregos na drea de turismo rural;
outros) e particulas de *  Nos humanos, aumento da frequéncia o Alto Impacto Econdmico:
poeira respiratoria, asfixia, irritabilidade das o Na rentabilidade das producdes e gastos com satide do
mucosas, membranas e olhos, nauseas, individuo:
depressao do sistema nervoso e morte o Médio Impacto Econémico:
o Na utilizagao de regides de produgdo para o turismo rural.
Biodiversidade v Proporcionando = Degradacao e/ou perda da flora e fauna. e Alto Impacto Social:
condigdes ambientais o Desconhecimento das caracteristicas da biodiversidade
adversas a biota devido a nacional; -
poluicio e contaminacio e Me¢édio Impacto Social:
por residuos animais. o Desconhecimento das relagdes da cultura humana com a
biodiversidade;
e Alto Impacto econémico:
o Impossibilidade de geracdo de novos produtos,
medicamentos, etc
Fonte: Tabela 1. De PALHARES e KUNZ, 2011, https:/ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstreany/iteny/57055/1/manejo-ambiental-na-avicultura.pdf

Fonte: Palhares e Kunz (2011) Adaptado por Dalmora (2023)

Com base no quadro, ¢ possivel observar como a avicultura ¢ potencialmente causadora

de impactos ambientais negativos, caso ocorram o manejo errado de seus residuos. Silveira e

Vieira (2020, p. 39) compreendem que na implantag@o e operagdo de aviarios, € de essencial

importancia observar os residuos e procurar realizar o manejo correto, uma vez que “A falta de

acdes mitigatérias do empreendedor, referente aos residuos resultantes das atividades do

empreendimento poderdo causar impactos ambientais negativos, prejudicando tanto o meio

ambiente como a saude publica.” (SILVEIRA e VIEIRA 2020, p. 39).
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E importante salientar que, além dos potenciais impactos causados pela avicultura
ocorrem também impactos causados pelo processamento industrial dos animais, como

especifica, Kussano, Batalha e Miranda (2008) e Pinto, et.al. (2015).

Todas as etapas do processamento industrial contribuem de alguma forma para
a carga de residuos potencialmente impactantes para o meio ambiente. Nesse
caso, os residuos sdo: sangue, visceras, penas, carnes e tecidos gordurosos,
perdas de processo, detergentes ativos e causticos, dentre outros. [...] Outro
impacto importante do abate avicola diz respeito ao consumo de agua, pois
em diversas etapas do processo ela ¢ utilizada. Os abatedouros avicolas sdo
absolutamente dependentes de agua e embora esta seja um recurso renovavel,
a oferta de recursos hidricos ¢ limitada e depende da preservacdo ambiental e
do uso sustentavel para sua renovagdo. (Kusano, Batalha e Miranda, 2008, p.
5).

Da mesma forma, Pinto, et.al. (2015) escreve que tanto a criagdo € o processamento
industrial de aves podem gerar contaminagdo ambiental, caso haja a disposi¢ao indevida de
seus residuos. “Todas as etapas do processamento industrial contribuem para a carga de
residuos possivelmente impactantes ao meio ambiente” (PINTO, et. al. 2015, p.3).

Embora a avicultura ndo ser a principal e direta causadora de desmatamento no Centro-
Oeste do Brasil, ela relaciona-se através da cadeia de graos presente na regido, uma vez que a
atividade se desenvolve na regido devido a disponibilidade de matéria prima para ragao dos
animais, que segundo Alvaro (2020, p. 20), a produgao de milho ¢ um dos principais insumos
para o desenvolvimento da avicultura.

Ao analisarmos os dados de producdo de ragdo animal no Brasil, o principal tipo de
alimentacdo animal produzida ¢ a destinada a frangos de corte, segundo dados do Sindiragdes
(2024), em 2022 foram produzidas 35, 7 milhdes de toneladas de ragdo, cujo principal

ingrediente ¢ o milho

GRAFICO 4 PRODUCAO DE RACAO ANIMAL NO BRASIL (TON)
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Fonte: Sindira¢des (2024) Adaptado por Dalmora (2024)
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Reconhecendo a demanda de milho em torno da produgdo de ragdo para aves, percebe-
se, um expressivo aumento dos contingentes produtivos do cereal na regido Centro-oeste do
Brasil, bem como dos efetivos de aves. Associado a isso, observa-se através das imagens de
satélite, uma contracdo expressiva nas areas com cobertura florestal na regido, a excecao das

areas de reservas indigenas como a do Parque Indigena do Xingu.

MAPA 25 CENTRO-OESTE DO BRASIL: CRESCIMENTO DA PRODUCAO DE MILHO E
IMAGENS DE SATELITE DA REGIAO (1990-2020)
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FIGURA 10 REGIAO DE LUCAS DO R10 VERDE- MT E XINGU NO BRASIL: PRODUCAO E MILHO E GALINACEOS E IMAGENS DE SATELITE DE 1990 A 2020
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Com base nas figuras anteriores, € possivel observar um padrdo que resulta nas questoes:
a ampliacdo da producao de graos, milho neste caso, resultou no aumento do desmatamento nos
ultimos 30 anos? E mais, a avicultura corrobora ao usar dessa producao como insumo para
criacdo das aves? Sado perguntas que devido ao escopo deste trabalho ndo conseguimos

responder, mas que suscitam reflexdes importantes que podem enriquecer futuras pesquisas.

3.3.3 Seletividade Espacial e Marginalizacao Territorial: O Caso de Rio Cuarto e o
Impacto da Curta Estadia da BRF (AVEX) na Argentina

Como explicado no final do capitulo anterior, a provincia de Cérdoba, na Argentina,
nao desponta entre as principais produtoras de frango na Argentina, mas a partir da introducao
de empresas do setor na regiao a avicultura ganha destaque. Uma dessas empresas foi a avicola
AVEX no ano de 2007 em Rio Cuarto.

Rio Cuarto ¢ uma cidade localizada na por¢cdo Sul da provincia de Cordoba, a
aproximadamente 220 km da capital da provincia e 601 km de Buenos Aires, sendo a segunda
cidade mais populosa e importante da provincia, atrds apenas de Ciudad Coérdoba. (UNRC,
2024). Em termos populacionais, de acordo com dados do Censo Argentino, a cidade compunha
uma populagdo de 279.923 habitantes em 2022, dessas, aproximadamente 143,7 mil pessoas
representavam a Populagdo Economicamente Ativa (PEA).

Ao analisar a PEA de Rio Cuarto temos o seguinte cendrio: cerca de 134, 6 mil pessoas
de mais de 14 anos ocupadas e cerca de 9,1 mil pessoas em idade ativa desocupadas. Ao
especificar a PEA por categoria ocupacional e ramo de atividade economica agrupada, cerca de
8,1 mil pessoas ocupavam-se na Agricultura, pecudria, caca, silvicultura e pesca e
aproximadamente 10 mil pessoas na industria manufatureira (INDEC-CENSO, 2022).

Conforme pode ser observado através do mapa apresentado na pagina seguinte, o
departamento de Rio Cuarto concentra grande parte dos estoques de aves para o abate da
provincia, correspondendo a cerca de 33% da producao provincial, nesses termos em 2018,
foram produzidos aproximadamente: 3, 3 milhdes de cabegas de aves de abate (avicultura
comercial); 37,7 mil cabecas de galinhas poedeiras (avicultura comercial) e 140 mil cabegas de
aves sob avicultura tradicional (INDEC, 2018, Cuadro 5.11.4).

E importante também entender algumas especificidades do circuito produtivo da AVEX
no local. De acordo com Vagnola, Ricotto e Harriague (2012), a instalagdo da planta frigorifica

na cidade de Rio Cuarto, ocasiona a estruturagao de uma cadeia de valor com diferentes formas
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de governanca. Segundo Vagnola, Ricotto e Harriague (2012), o circuito de producao inicia
com a producdo de ovos férteis que eram produzidos e adquiridos de empresas do setor que sdo
enviadas as plantas incubatorias, realizado em estabelecimento proprio a aproximadamente 70
km de distancia do abatedouro. Apos incubados, os pintainhos eram criados tanto por
produtores integrados quanto em granjas proprias.

Essa caracteristica da regido de obter granjas proprias, se deu na época, devido as
caracteristicas das propriedades agricolas da regido, que nao possuiam tradi¢dao na producao de

frango levando a corporacgdo a organizar-se em estruturas de exploracao avicolas proprias.

Dadas as caracteristicas dos estabelecimentos agricolas da zona (principalmente
dedicados a agricultura extensiva), a falta de tradi¢do na avicultura e a pouca
experiéncia da regido na implementagdo deste tipo de sistemas, a empresa enfrentou
dificuldades em avangar nesta diregdo. Assim, enfrenta os problemas normais
derivados da falta de conhecimento por parte do tecido produtivo local da atividade.
Ao contrario do que acontece em provincias onde a atividade avicola é altamente
desenvolvida, como Entre Rios e Buenos Aires. Esta situagdo obrigou a empresa a ter
exploragdes de engorda proprias e a procurar produtores interessados em fazer parte
do sistema localizados a distancias cada vez maiores da fabrica, com o consequente
custo de frete que isso implica (Vagnola, Ricotto e Harriague, 2012, p. 18, tradugao
nossa).

Isso € explicado também por Busch (2018), que destaca como a falta de tradi¢do avicola
na regido de Rio Cuarto tornou-se um dos desafios da AVEX no inicio de suas instalagdes,
segundo a autora, “a falta de tradi¢dao na produ¢do de frango na zona de Rio Cuarto, Cérdoba,
foi um dos desafios com o que se encontrou AVEX nos inicios de sua producdo no ano de
2007 (Busch, 2018, p. 138).

Em relacdo a producdo de ragdo e alimento para os animais, isso se dava em fabricas
proprias que ficavam a aproximadamente 50 km de distancia do frigorifico, como matéria prima
se processava milho e farelo de soja, disponivel na regido. A AVEX se torna lider no mercado

avicola na provincia até 2011, quando a BRF S.A. compra suas unidades atuando no pais até

2018.
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MAPA 26 PROVINCIA DE CORDOBA NA ARGENTINA: PRODUCAO DE AVES DE ABATE
POR DEPARTAMENTO -2018
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A entrada da BRF na Argentina iniciou-se com a aquisicao das unidades da Avex e
Danica em 2011, tornando-se a maior processadora de carne de frango do pais em 2018.
(Coletti, Franculino e Mota, 2016, p. 10; BRF, 2018; Hidalgo, 2019; Avinews, 2018; Auonline,
2018,). Esse processo de aquisi¢cdo por uma corporagdo foranea, intensificou, de acordo com
Busch (2018), o processo de internacionalizacdo dos capitais participantes do circuito
produtivo, gerando assim a expansao dos circulos de cooperagado a nivel global.

Se pensarmos que tais circulos de cooperagao agora se ddo em niveis globais, eventos e
crises setoriais da empresa exteriores ao lugar podem refletir na realidade local, nesse sentido,
em 2018, depois de eventos que ocasionaram crises internas na empresa e crises setoriais, a
corporacao de capital brasileiro encerra suas atividades no pais vizinho, resultando em uma
série de problemas, sobretudo na provincia de Cérdoba, local onde havia suas instalagdes. (La
Ciudad, 2017; AviNews, 2017; BRF, 2018).

Segundo a BRF (2018), no ano de 2018, a empresa vendeu as unidades da Avex para o
grupo argentino Granja Tres Arroyos, enquanto plano de reestruturagdo operacional e
financeira da corpora¢do. Segundo a empresa:

A venda da Avex para a Granja Tres Arroyos S.A. e a Fribel S.A inclui trés fabricas:
Rio Cuarto, com capacidade para abater 160 mil de aves por dia; Llavallol e Villa
Mercedes, as quais, juntas, processam mais de 10 mil toneladas mensais de produtos,
tais como, margarinas, molhos, azeite e ingredientes para panificacdo, sob as marcas

Danica, Manty, Delicia, D fiesta, entre outras. O valor total da venda foi de US$50
milhdes (BRF, 2018).

Entre os impactos mais visiveis causados pelo processo de seletividade e
marginalizacdo espacial ocorridos durante a entrada e saida da empresa do territorio argentino
estdo os ligados a geracdo de desemprego nas regides onde essa empresa atuava. Segundo Otero
(2018), o processo de demissdo em massa ocorreu a fim de facilitar a busca pela venda da
unidade argentina, a partir da diminui¢do da estrutura da empresa'. A saida da corporacio

causou uma série de demissdes na Argentina, sobretudo em Rio Cuarto (Cordoba):

No total serdo 160 os trabalhadores desvinculados da empresa localizada na
localidade cordobesa de Rio Cuarto, mais outros 40 contratados que ndo obterdo
renovagdo sobre uma tabela de 500 pessoas. Mas aqui ndo se deteria o ajuste da BRF
porque o Grupo de capitais brasileiros também busca vender o frigorifico Quickfood
e por aqui continuariam os recortes. (Otero, 2018, n.p, tradug@o nossa).

Nesse sentido, segundo informagdes da reportagem de um jornal local, o processo de

demissdo ndo gerou apenas reflexos nos funcionarios da empresa, mas também entre os

'O processo de inicio das demissdes ja € anterior a esse momento (Telediario, 2016)
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integrados e no comércio local (Telediario, 2018). Além disso, com base na transcri¢do' do
testemunho do Subsecretario de Desenvolvimento Econdmico apresentado na sequéncia, €
possivel entender como o processo em que a produgdo, ligando-se a circulos de cooperagao

globais resulta na vulnerabilidade local.

Nao sdo apenas os que chamariam de empregados diretos da empresa, mas todos
aqueles que, pelo sistema de produgdo e comercializagdo da firma, sdo denominados
"integrados", que também ficam com dificuldades. Sem duvida, isso tem sido uma
preocupagdo. De fato, tanto com o senhor prefeito quanto com os principais ministros
da provincia, estivemos em reunides com os proprietarios da empresa €, a0 menos,
com os principais dirigentes ou gerentes da empresa em nivel nacional. Garantiram,
pelo menos, a continuidade da empresa, apesar desta situacdo de demissdes,
resultante, segundo o que eles manifestaram, da queda na producdo. [pergunta do
jornalista] As negociagdes estdo esgotadas para evitar que 200 familias percam sua
principal fonte de renda, seu tnico sustento? O que acontece, Pablo, é que essas siao
decisdes de empresas muito grandes, multinacionais, que escapam, inclusive, da
decisdo de muitos gerentes em nivel local, ou seja, da Argentina, conforme
manifestado por eles. O que se buscou foi, sem duvida, influenciado por diversos
motivos. Um, sem duvida, esta relacionado com as politicas em nivel nacional, mas
também ha um esquema de comercializagdo em nivel internacional. Segundo eles, os
mercados, principalmente da Comunidade Econdmica Europeia, cairam. Imagine que
nos pareceu estranho que a empresa tenha investido 50 milhdes de do6lares ha trés anos
e depois tomado essa decisdo. Entdo, foi um conjunto de fatores proprios do mercado
e decisdoes que, sem duvida, Esse tipo de empresa de nivel internacional se
importa muito pouco em tomar uma decisao dessas caracteristicas. [pergunta do
jornalista] Essa situagdo vivida hoje por essa empresa pode se estender a outras
indtstrias? Estd havendo muitos desligamentos no setor comercial em Rio, certo?
Sim, isso vem acontecendo. O que chamamos, em algum momento, de demissdes "por
gotejamento", ou seja, neste caso, se vé, pela quantidade de demissdes em uma unica
empresa. Mas ha um processo de demissdes que, eu diria, ocorre de forma gradual em
diversas atividades, ndo apenas industriais, mas também comerciais. (Telediario,
2018, tradugdo nossa, grifo nosso).

E destacado da transcrigdo alguns pontos, entre eles estdo: primeiro a vulnerabilidade
tanto dos funcionarios diretos demitidos, mas também dos produtores integrados; segundo
como o entrevistado identifica que a atuagdo da empresa relaciona-se a fluxos globais onde as
decisdes ndo partem do lugar, desconsiderando os possiveis problemas resultantes; por fim esse
processo de demissao reflete nas demais atividades da cidade, como no setor comercial.

O anuncio de demissoes, iniciadas ja em 2016, resultou também em manifestagdes na
cidade, conforme observa-se com reportagem de Telediario (2016, 2018). Os trabalhadores

organizados juntamente com o Sindicato de La Carne de Rio Cuarto, realizaram manifestagdes

! A reportagem data do dia 27/07/2018 e pode ser acessada via o link:
https://www.youtube.com/watch?v=pKEdS] UFX4 ou https://www.telediariodigital.net/2018/07/la-crisis-de-
avex-y-los-despidos-en-la-industria-el-municipio-apunto-a-la-nacion/
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que objetivavam achar solugdes para as demissdes, na sequéncia ¢ apresentada a transcri¢do!

de um depoimento de um manifestante.
Nos, do trabalho, viamos pessoas sendo demitidas, ¢ elas ja se apresentavam para
trabalhar. O que queremos € que essas pessoas sejam realocadas em algum frigorifico,
ndo que fiquem sem trabalho. Essa € a situagdo. Ha o temor de que as demissdes
possam aumentar ainda mais. Nao sabemos como o plano de luta continuara se isso
persistir. Por isso, pelo menos queremos conversar com o sindicato e ver que solugdo
eles podem nos oferecer. Como delegados, estamos representando mais de 60 pessoas,
e precisamos cuidar das 500 que ainda estdo dentro [da empresa]. Ndo sabemos como

resolver isso, entdo queremos ver que as pessoas que foram ou estdo sendo demitidas
sejam realocadas em algum frigorifico (Telediario, 2016, tradugdo nossa).

Além do depoimento, imagens apresentadas na sequéncia, mostram a realizagdo e a
organizacdo dos trabalhadores como resposta ao anuncio de desligamento de trabalhadores
(imagens de 2016 e 2018). Na primeira figura, presente em reportagem de Longoni (2018),
observa-se manifestagdes no que parece ser um refeitério da empresa, j4 nas imagens
conseguintes observa-se movimentagdes de manifestantes em via publica em diferentes

momentos. Também, nota-se o papel desempenhado pelo sindicato.

Figura 11 Organizac¢io de trabalhadores contra demissido na Argentina 2018

57
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.

Fonte: Longoni (2018)

! A reportagem data do dia 24/06/2016 e pode ser acessada através do link:
https://www.youtube.com/watch?v=gqNdblz4gSw
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FIGURA 12 MANIFESTACOES CONTRA MOVIMENTO DE DEMISSOES (2016 E 2018)

Fonte: Telediario (2016; 2018) Adaptado por Dalmora (2024)

Tais eventos evidenciam como processos que partem de uma logica ancorada em um

crescente mercado global, que buscam um uso corporativo do territorio e a extracdo de sua
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mais-valia, impactam e conformam novas realidades, obrigando assim, a organizagao de novos
aconteceres.

Ademais, com base nas andlises das reportagens acima apresentadas, pode-se inferir
como a saida da corporacdo do pais causou na regido de Rio Cuarto uma série de problemas
relacionados ao evento, mostrando um intenso exemplo de vulnerabilidade que causou
impactos no nivel de emprego da regido por um certo periodo. E importante relembrar que
atualmente a empresa Granja Tres Arroyos adquiriu as unidades e atua na regiao.

Portanto, com base nos eventos estudados compreende-se como em ambos o0s paises,
eventos de abertura e fechamento de empresas sdo constantes e que uma vez instaladas tais
corporagdes nessas regioes produtivas hd um intenso processo de criagdo de dependéncia em
torno dessas, que quando realizam processo de deslocalizagdo resultam em impactos que

evidenciam o grau de vulnerabilidade desses lugares.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

“As redes sdo formadas de pontos bem tratados, bem equipados no territorio, facilitando a vida das grandes
empresas globais. Essas grandes empresas instalam-se nesses pontos. Isso pode ser visto facilmente, bastando
olhar para o mapa de qualquer pais, de qualquer continente. Elas tratam o territorio apenas como recurso, mas
sdo muito pouco numerosas’ (Milton Santos, 1997).

O processo de globalizagao da-se na atualidade sob a égide de trés faces, uma enquanto
fabula, uma enquanto perversidade e uma possivel globalizagao mais humana (Santos, 2010).
Nesse processo, a globalizagdo e o intenso uso corporativo do territério, oriundo dessa
perspectiva, resultam na reorganizacao de territorios cada vez mais amplos e ocasionam em
quadros de especializa¢do regional produtiva e vulnerabilidade territorial.

Assim, o presente trabalho possibilitou compreender como a atuacdo de redes
transnacionais de producao avicola, atuam no ordenamento territorial e intensificam processos
de especializacdo regional produtiva e vulnerabilidades territoriais no Brasil e Argentina, além
do mais, no decorrer do trabalho foi possivel compreender como na atualidade o processo de
globalizacdo passa a complexificar a organizacdo da Divisao Internacional do Trabalho,

Nesse contexto a DIT, passa a apresentar caracteristicas marcadas pela atuagdo de
empresas multinacionais e pelos investimentos externos diretos, resultando em transformagoes
na hierarquia instituida pela DIT e a emergéncia de novas relagdes de poder em que a dicotomia
da periferia agraria e o centro industrial ndo se torna mais suficiente para explicar as novas
dindmicas.

No entanto, a América Latina mantém sua situagao de periferia na Divisao do Trabalho
global, frente a uma crescente financeiriza¢do que passa a condicionar a dominacao financeira
do centro a periferia. Esse processo de financeirizacao atinge também a agropecuaria, onde
reorganiza-se esses espacos agricolas para producao de commodities. No caso da América
Latina os paises, sobretudo os sul-americanos, mostram-se muito vulneraveis e dependentes da
exportacdo de commodities.

Um dos setores ligado as logicas das commodities € a avicultura e paises como o Brasil
e a Argentina na ALC, apresentam-se entre os maiores produtores regionais e globais. Com o
processo de globalizagdo também se intensificou, através da atuacdo de grandes agentes
multinacionais, o uso corporativo do territério, € o condicionamento a configuracdo de
especializagdes regionais produtivas e a conformagao de regides competitivas avicolas.

O objetivo do trabalho norteou-se nos seguintes pontos: I Identificar as regides com
maior densidade técnica e produtiva do setor avicola no Brasil e Argentina; II Reconhecer e

compreender os papéis desempenhados pelas redes agroindustriais avicolas, assim como dos
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principais agentes e processos envolvidos na estruturagdo das regides especializadas na
producdo de frango, nos dois paises; III Analisar a atuacdo de redes agroindustriais avicolas e
investigar como o uso do territdrio resultante dessas redes gera vulnerabilidades territoriais,
especialmente apds eventos geograficos que alteram as condig¢des locais (Oeste de Santa
Catarina, Campo Verde MT e Rio Cuarto — Arg), compreendendo as implicagdes dessas
vulnerabilidades para as regides produtivas no Brasil e na Argentina; IV Mapear as principais
regides produtoras, bem como reunir e compor um banco de dados cartografico sobre a tematica
nos dois paises.

Dessa forma, pode-se inferir que a produgao avicola na atualidade se d4 sob a logica das
commodities, enquanto um meio para a agregacdo de valor nas cadeias de grios e que a
producao nos territorios, tanto argentino quanto brasileiro, se da em regides especializadas e
competitivas, nas quais ha um intenso uso corporativo do territdrio por parte de empresas
organizadas em rede e conformando oligopolios territoriais.

No caso brasileiro, as regioes que apresentam maior densidade técnico produtiva estao
localizadas na por¢ao centro-sul do territorio nacional. Especialmente em subespagos da regido
Sul do pais, como Oeste Catarinense, Sudoeste e Oeste Paranaense, h4 a presenca de grande
quantia de objetos técnicos voltados a atender o circuito espacial produtivo, bem como ocorre
a atuacao dos maiores agentes economicos, BRF, JBS e AuroraCoop. Também na regido
Centro-Oeste, outra regido com intenso uso corporativo do territorio.

A atuagdo desses agentes, sobretudo da BRF, no caso das andlises realizadas por este
trabalho, ¢ organizada na forma de redes agroindustriais que passaram a atuar em solo argentino
e condicionaram a organizagdo territorial de regides como a de Rio Cuarto, em Coérdoba, no
pais. Além dessa produgdao e dinamicas presentes em Cordoba, a pesquisa possibilitou a
identificagdo das principais regides produtoras na Argentina sendo as provincias de Entre Rios
e Buenos Aires as principais.

No caso de Entre Rios, a provincia configura-se como sendo a principal regido
produtora, com elevada densidade técnica e produtiva e abrigando as maiores corporagdes do
setor no pais na atualidade (GTA e Las Camélias).

A pesquisa possibilitou também a compreensio de como a atuacdo de redes
agroindustriais avicolas e o uso dos territdrios por parte desses grandes agentes multinacionais
condicionaram as especializagdes regionais produtivas e geraram vulnerabilidades territoriais,
sobretudo ap6s eventos que alteram as condicdes locais.

Nesse contexto, realizou-se trés estudos de caso que evidenciam essa fragilidade desses

lugares a eventos geograficos. O primeiro estudo centrou-se na regido Oeste de Santa Catarina,
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Brasil, com a pesquisa pode-se analisar a vulnerabilidade das cidades da regido contra embargos
economicos € a dependéncia do mercado externo, além disso, pesquisas de campo
exemplificaram a vulnerabilidade setorial dos avicultores frente as demandas globais.

O segundo e terceiro estudos de caso centraram-se em eventos de abertura e fechamento
de unidades produtivas, que resultaram na constitui¢do de regides competitivas e posterior
marginalizacdo territorial. A exemplo, primeiro se analisou eventos ocorridos no Centro Oeste
do Brasil, em Campo Verde MT, onde o fechamento de unidades produtivas que impactou os
avicultores e os trabalhadores da agroindustria.

O terceiro exemplo, referenciou a entrada e posterior saida de BRF (AVEX) da
Argentina, em Rio Cuarto - Cordoba, neste caso o fechamento das unidades da cidade, bem
como eventos de crises setoriais resultaram no desemprego de um nimero expressivo de mao
de obra do setor no local, ressalta-se que posteriormente, a GTA adquiriu as plantas.

Outra vulnerabilidade se deu em torno das questdes ambientais e sua relacdo com a
avicultura, dessa forma, pdde-se compreender como a avicultura € um potencial causadora de
impactos ambientais, ¢ dessa forma chegar ao questionamento introdutorio: nas regides
competitivas avicolas, que apresentam expressivos efetivos de rebanhos, ndo ha uma crescente
vulnerabilidade ambiental?

Além disso, o trabalho teve como objetivo também a composicao de um pequeno banco
de dados cartograficos e a constituicdo de uma pequena colecdo e mapas do setor dos dois
paises e que expressam o ordenamento territorial e a organizagdo espacial da producdo
evidenciando onde, o que e quem organiza essa produ¢do de commodities avicola no Brasil e
na Argentina.

Propde-se a ampliacdo do estudo, a fim de sanar as lacunas nao realizadas por este
trabalho, sobretudo para ampliagdo das questdes em torno das especificidades da produgdo
argentina na provincia de Cérdoba (ARG), da compreensdo dos fatores que levaram ao
expressivo aumento na regido do Sudoeste do Paranid (BR), em volta da necessidade de se
ampliar as analises em torno da vulnerabilidade territorial, bem como na identificagdo das
especificidades e do grau de resiliéncia desses lugares frente a eventos geograficos que causam
problemas de diversas ordens. Ademais, ¢ possivel ampliar as andlises do uso corporativo do
territorio pelas agroindustrias, considerando que este estudo ¢ de grande pertinéncia, pois
examina as consequéncias e dinamicas relacionadas a producdo de alimentos, tratando-se de

um tema de grande envergadura e debate.
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