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RESUMO

O turismo ¢ uma ferramenta de valorizagdo das comunidades, que se ndo realizado de forma
consciente também pode trazer prejuizos ao meio ambiente, e na garantia de permanéncia das
geracOes futuras. Nesse aspecto, o desenvolvimento sustentavel se apresenta como uma
alternativa vidvel, no entanto cabe uma compreensao das racionalidades que orientam a agdo
social dos individuos, e que influenciam diretamente na acao das organizacdes. Desse modo, o
objetivo geral desse estudo ¢ compreender a relagdo entre turismo e desenvolvimento
sustentavel, a partir da manifestagdo das racionalidades dos atores na rota turistica da Trilha
dos Santos Martires das Missoes/RS (TSMM), no periodo de 2001 a 2021. Para isso,
primeiramente, ¢ realizada a contextualizagdo da TSMM a partir dos seus principios historico,
religioso e ecologico, busca-se entender a participagdo de seus atores, identificando as
caracteristicas das racionalidades instrumental e substantiva, e também as especificidades da
Trilha que lhe aproximam de um produto turistico sustentavel e, por fim, estabelecer relacdes
entre as racionalidades manifestadas pelos atores da Trilha como rota turistica, e as dimensdes
de sustentabilidade. A abordagem metodologica da pesquisa foi a fenomenoldgica, classificada
como qualitativa e descritiva. A coleta de dados ocorreu por meio de analise documental,
entrevistas com 21 (vinte e um) atores da TSMM, os quais foram distribuidos em 10 grupos de
interesse, € também a observagdo participante, realizada durante a 20* e 21* edicdo da Trilha
que ocorreu em novembro de 2021. O presente estudo se valeu da triangulagdo de fontes de
evidéncias, para compreensdo dos fatos analisados, sendo que para dar suporte a analise dos
dados qualitativos foi utilizado do software Atlas TI9. Foi a partir da manifestacdo dos
entrevistados, que se identificou a presenga das racionalidades instrumentais e substantivas nos
onze processos organizacionais observados. Identificou-se a predominancia da racionalidade
substantiva, comum em organizagdes do terceiro setor, sobretudo houve manifestagdes
instrumentais em diversas rubricas, o que corrobora com a noc¢ao de coexisténcia de ambas as
racionalidades. A compreensdo do desenvolvimento se d4 neste estudo, a partir da correlacao
entre as manifestagdes das racionalidades identificadas, com as cinco dimensdes de
sustentabilidade: ambiental, social, territorial, econdmica, e politica ancoradas em Sachs
(2004). Contudo, a partir disso foi possivel apresentar as potencialidades da TSMM enquanto

uma rota turistica, fazendo a relacao entre o turismo e o desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Racionalidades, desenvolvimento sustentavel, turismo, Trilha dos Santos

Martires das Missoes.



ABSTRACT

Tourism is a tool for valuing communities, however if it is not carried out consciously, it can
prejudice the environment, as well as harm the permanence of future generations. In this aspect,
sustainable development presents itself as a viable alternative, it is necessary to understand the
rationalities that guide the social action of individuals, and that directly influence the
performance of organizations that operate in this environment. Therefore, the general objective
of this paper is to understand the relationship between tourism and sustainable development,
from the expression of the rationalities of the actors in the tourist route of Trilha dos Santos
Martires das Missoes/RS (TSMM), in the period from 2001 to 2021. Firstly, the
contextualization of the TSMM is carried out from its historical, religious and ecological
principles, seeking to understand the participation of its actors, identifying the characteristics
of instrumental and substantive rationalities, and also the specificities of the Trail that bring it
closer to a sustainable tourist product and, finally, to establish relationships between the
rationalities expressed by the actors of the Trail as a tourist route, and the dimensions of
sustainability. The methodological approach of the research was phenomenological, classified
as qualitative and descriptive. The data collection occurred through document analysis,
interviews with 21 (twenty-one) TSMM participants, who were distributed into 10 interest
groups, and also a participant observation, carried out during the 20th and 21st edition of the
Trail that took place in November 2021. The present study made use of the triangulation of
sources of evidence, to understand the facts analyzed and to support the analysis of qualitative
data Atlas TI9 software was used. It was from the interviewed manifestation that the presence
of instrumental and substantive rationalities was identified in the eleven organizational
processes observed. It identified the predominance of substantive rationality, common in third
sector organizations, above all there were instrumental manifestations in several rubrics, which
corroborates the notion of coexistence of both rationalities. The understanding of development
takes place in this study, from the correlation between the manifestations of identified
rationalities, with five dimensions of sustainability: environmental, social, territorial, economic,
and political, anchored in Sachs (2004). From this, it was possible to present the potential of
TSMM as a tourist route, making the relationship between tourism and sustainable

development.

Keywords: Rationalities, sustainable development, tourism, Trilha dos Santos Martires das

Missoes.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento sob a 6tica de Sachs (2002) estd relacionado diretamente com a
proposta de uma qualidade de vida melhor para todos, inclusive com projecdo e garantia das
geragdes futuras. Para o autor o desenvolvimento deve ser includente, sustentavel e sustentado,
de modo que sugere uma visdo mais globalizada a partir de cinco dimensdes essenciais para o
desenvolvimento, sdo elas: social, ambiental, territorial, econdomico e politico. Esta forma de
encarar o desenvolvimento sob diferentes dimensdes, se apresenta como uma proposta critica
ao desenvolvimento compreendido exclusivamente pelo viés do crescimento econdmico.

Compreender o desenvolvimento a partir da analise simultanea destas dimensdes pode
ser um caminho valoroso para o planejamento do turismo sustentdvel, de modo que sirva como
uma forma de acompanhar as alteragdes e modificagdes no ambiente, como também entender
o desenvolvimento sustentdvel pela minimizagcdo dos impactos negativos, ¢ de prospeccao
positiva para as comunidades envolvidas. Sobretudo, garantir aos atores locais o protagonismo
da atividade, uma vez que segundo Irving et al. (2005), o turismo, na contemporaneidade, ocupa
uma posi¢ao privilegiada da economia globalizada, proporcionando o desenvolvimento local
aliado com a responsabilidade sustentavel.

Neste cenario, a participacdo efetiva do ator local ganha relevancia neste processo,
sendo que dentre as possibilidades de andlise, para este estudo, direciona-se para a perspectiva
das racionalidades de Max Weber (2013), as quais se apresentam como um procedimento de
controle para dominar a realidade de dentro e fora do homem. Segundo Serva (1996) ¢ possivel
compreender as racionalidades a partir de duas perspectivas, sendo uma de carater instrumental,
e que esta relacionada com os aspectos organizacionais, utilitarista e centrada na dimensao
econdmica, e outra de carater substantivo, que se desenvolve pela busca da satisfagdo social, da
autorrealizagdo, que embora esteja embasada no debate nacional, também esta diretamente
comprometida com o julgamento ético.

De maneira sintética a racionalidade instrumental se caracteriza por uma visao
utilitarista, enquanto a racionalidade substantiva trata do desenvolvimento humano, da
promogao da consciéncia individual e da emancipag¢ao humana (SOUZA et al., 2021). Todavia,
1sso nao significa dizer que ¢ uma tarefa de facil compreensao, pois de acordo com Guerreiro
Ramos (1989), a sociedade contempordnea estd centrada no mercado, restrita a logica
utilitarista, o que inibe os espacos de manifestagcdo pratica do outro tipo de racionalidade que
privilegia o desenvolvimento humano e social. Interpretando Serva (1996), percebe-se que a

racionalidade possui diferentes formas de origem, ¢ que seguem normas de acordo com as
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diferentes areas do conhecimento.

Conforme Guerreiro Ramos (1989), renomado teorico sobre a tematica, as
racionalidades ndo se apresentam de uma forma unica e verdadeira, e sim com certa
predominancia de umas sobre as outras, logo, corroborando com Rossés e Souza (2019),
acredita-se que uma das alternativas de analise de uma organizagdo e seus atores deva partir
pela compreensdo do seu historico, habitos, valores, ambiente institucional e técnico em que se
estd inserido. Contudo, se torna significativo compreender as manifestacdes destas
racionalidades, relacionando-as com o turismo e o desenvolvimento sustentavel, tendo como
base de analise a realidade dos atores envolvidos com a Trilha dos Santos Martires das Missdes.

A Trilha dos Santos Martires das Missoes (TSMM) surge no ano de 2001 com o objetivo
de exaltar o tripé historia, religido e ecologia, e desde a sua primeira edicdo esteve
comprometida em destacar a sua atuagao no contexto sociocultural da microrregiao missioneira.
Foi a partir da inauguracdo de uma cruz as margens do Rio Uruguai, na localidade de Santo
Izidro, no municipio de Sao Nicolau que marca simbolicamente o local de entrada dos primeiros
Jesuitas em 03 de maio de 1626 (VENTURINI, 2017).

Ao longo dos seus 170 quilémetros de extensdo!, a Trilha interliga o Passo do Padre
(municipio de Sao Nicolau), as margens do Rio Uruguai, até o Santuario do Caard (municipio
de Caibaté/RS), unindo as primeiras redugdes jesuiticas em solo gaucho (Sao Nicolau do
Piratini (1626), Reducdo de Nossa Senhora da Candelaria do Caacapamini (1627), Assuncao
do Ljui (1628), e Todos os Santos do Caar¢ (1628)).

A TSMM esta localizada na regido do COREDE Missdes, de acordo com dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) a grande regido ¢ constituida por 25
municipios, com populacdo de 248.016 habitantes, area de 12.855,53 km? e densidade
demografica de 22,9 habitantes/km? (IBGE, 2022). Os municipios que compdem a regido sao
os seguintes: Bossoroca, Caibaté, Cerro Largo, Dezesseis de Novembro, Entre-Ijuis, Eugénio
de Castro, Garruchos, Girua, Guarani das Missdes, Mato Queimado, Pirapo, Porto Xavier,
Rolador, Roque Gonzales, Salvador das Missodes, Santo Angelo, Santo Antonio das Missdes,
Sao Luiz Gonzaga, Sdo Miguel das Missdes, Sao Nicolau, Sdo Paulo das Missdes, Sdo Pedro
do Butia, Sete de Setembro, Ubiretama e Vitoria das Missdes.

Diante do reconhecimento da importancia desta Trilha para a valorizagdo histérico-

! Este nimero ndo é preciso, e foi constatado a partir desta pesquisa que existe uma variagdo na distincia total do
roteiro, podendo variar entre 170 ¢ 180 quilometros de extensdo, isso acontece por trés motivos: 1) ndo ha uma
sinalizagdo pré-estabelecida definindo o roteiro a ser tragado; 2) a distancia varia de acordo com a modalidade
percorrida; 3) o percurso sofreu pequenas alteragdes com o decorrer dos anos.
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cultural da regido na qual ela estd inserida, foi criada a Associagdo dos Amigos da Trilha dos
Santos Martires das Missdes (AATRISAMM) no dia 06 de abril de 2002, sediada junto ao
Centro de Cultura Nelson Hoffmann, no municipio de Roque Gonzales/RS. A entidade teve sua
origem a partir de um movimento iniciado pelo professor Sergio Venturini com intuito inicial
de resgatar a historia do primeiro ciclo missioneiro datado entre 1626 e 1640.

No Estatuto Social da Associacdao ¢ possivel identificar 13 objetivos principais, dos
quais destacam-se os seguintes: divulgar a historia local por meio da valorizacdo da cultura, da
culindria, do artesanato e da arte musical das comunidades; articular-se com 6rgaos municipais,
estaduais e federais, publicos e privados, nacionais e estrangeiros, visando a obtengdo de
recursos para o desenvolvimento artistico e cultural da historia missioneira; estimular a defesa
da natureza, em particular as nascentes, as matas nativas, a fauna e os rios; colaborar em agdes
que integrem organismos publicos e privados da area religiosa, histdrica e ecoldgica; realizar
a trilha, do Passo do Padre ao Caaro, a pé, a cavalo ou outro meio de transporte, com percursos
diversos, enfatizando os pontos que sejam relevantes na historia dos indios guarani € na agao
dos missionarios jesuitas (AATRISAM, 2002).

A valorizagdo da cultura, o reconhecimento da histéria, o cuidado com a natureza e a
religiosidade sdo questdes latentes dentro do compromisso da Associagdo. A coordenagao da
TSMM se da a partir da diretoria da AATRISAMM, a qual se estrutura em departamentos
especificos para cada modalidade, apoiada pelo poder publico dos municipios, lideres das
comunidades, e colaboradores. A caminhada iniciada em novembro de 2001 foi a modalidade
pioneira, no ano de 2010 se inseriu a trilha a cavalo, ¢ mais recentemente a trilha de bicicleta,
a partir do ano de 2017.

Entre essas atividades elencadas, o cicloturismo se apresenta como um potencializador
do desenvolvimento sustentdvel a partir do turismo. A modalidade ganhou reconhecimento
nacional apenas em meados de 2006, com a criagdo do primeiro circuito de cicloturismo
autoguiado do Brasil, o Circuito Vale Europeu Catarinense de Cicloturismo (CVECC), dando
abertura para novos estudos na area (SALDANHA, 2015; 2017; 2018). De acordo com
Busarello (2020), este circuito foi o primeiro no Brasil a ser planejado e organizado
especialmente para ser percorrido de bicicleta. O circuito abrange principalmente a area rural,
de modo a passar pelas principais atracdes turisticas da regido, como cachoeiras e arquitetura
colonial. A implantacdo do circuito supde uma intensa relacdo com o territorio local, tanto no
ambito fisico, quanto politico, econdmico e cultural.

De acordo com Lamont (2009) ¢ possivel observar que, enquanto atividade turistica, o

cicloturismo abrange e potencializa diversos outros segmentos de mercado, que ndo somente
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do turismo e, podendo assim ser tratado como um eficiente catalisador de investimento para as
areas urbanas e rurais aonde ele estd sendo praticado.

Uma das principais caracteristicas da atividade ¢ a flexibilidade oferecida aos
praticantes. De acordo com Saldanha (2017), em comparacdo aos turistas que optam pela
caminhada, o cicloturista consegue abranger uma area maior do destino durante o dia, além de
disponibilizar de mais tempo em cada atrativo. Também leva vantagem sobre usuarios de
transportes motorizados, pois muitas vezes conseguem acessar lugares com pouca estrutura
vidria.

E neste contexto que surge a tematica do presente estudo, o qual versa sobre as
racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade, na Trilha dos Santos Martires das Missoes
como rota turistica, na regido do COREDE Missdes/RS. O objeto de anélise do estudo, por sua
vez, sdo os diferentes atores que estdo envolvidos com a AATRISAMM. Desse modo, surge o
questionamento da presente pesquisa: Como as racionalidades se manifestam nos atores da
TSMM como rota turistica, sob a perspectiva das dimensdes de sustentabilidade? O objetivo,
portanto, ¢ compreender a relacdo entre turismo e desenvolvimento sustentavel, a partir da
manifestagdo das racionalidades dos atores na rota turistica da TSMM, no periodo de 2001 a
2021, momento em que a TSMM completa 20 anos desde a sua primeira edicdo. O modelo
conceitual do estudo se fundamenta na relagdo entre turismo, com destaque para o segmento do
cicloturismo, do desenvolvimento sustentavel e das racionalidades. Para atender o objetivo
geral, tracou-se os seguintes objetivos especificos: contextualizar a Trilha dos Santos Martires
das Missoes/RS a partir dos seus principios historico, religioso e ecoldgico; identificar as
caracteristicas das racionalidades instrumental e substantiva no conjunto de atores que
envolvem a Trilha dos Santos Martires/RS; identificar as especificidades da Trilha dos Santos
Martires/RS que lhe aproximam de um produto turistico sustentavel; e estabelecer relagdes
entre as racionalidades manifestadas pelos atores da Trilha dos Santos Martires/RS como rota
turistica, e as dimensoes de sustentabilidade.

Uma das motivagdes da pesquisa ¢ compreender como as racionalidades se manifestam
nos atores envolvidos com a Trilha dos Santos Martires das Missdes enquanto rota turistica,
como também, a dindmica das organizagdes parceiras?, uma vez que a TSMM apresenta

algumas particularidades como: i) a Trilha dos Santos Martires das Missdes ainda nao ¢

2 A TSMM acontece anualmente em data pré-estabelecida, onde cada modalidade define os pontos de paradas para
alimentag@o e pernoite. Logo, ¢ indispensavel que organizagdes parceiras se envolvam para que os objetivos da
Trilha sejam alcangados. Diferentes tipos de entidades participam no apoio ao evento, como: Associa¢des
Comunitarias, Orgdos municipais ligado ao turismo, escolas, CTGs, empresas ligadas ao setor alimenticio,
hospedagem e logistica, igrejas, meios de comunicagao, entre outros.
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reconhecida como um roteiro self-guide (autoguiado), e ocorre em forma de evento anual para
cada modalidade; ii) ndo existem sinalizagdes, placas e indicativos de paradas; iii) os atores e
entidades parceiras sdo devidamente comunicados com antecedéncia sobre a passagem dos
trilheiros>. Sobretudo, embora a TSMM tenha sido reconhecida pela Lei Estadual n°® 14.899, de
05 de julho de 2016, como de relevante interesse cultural do Estado, sendo incluida no
Calendario Oficial de Eventos do Estado do Rio Grande do Sul, ¢ importante compreender
quais sdo os reflexos da atividade para o desenvolvimento da microrregido, uma vez que a
Trilha ainda ndo se consolidou como um produto turistico, e a Associagdo que a promove, nao
possui fins lucrativos com o desenvolvimento da atividade.

Este estudo se justifica na intencdo de aprofundar os estudos na area do turismo e
desenvolvimento considerando as racionalidades aparentes, e as transformacdes produzidas
pela presenca da Trilha dos Santos Martires das Missdes/RS na microrregido Missioneira. E
sobretudo, do ponto de vista da ciéncia, um trabalho inerentemente interdisciplinar, e que vai
ao encontro da proposta do Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em Desenvolvimento e
Politicas Publicas (PPGDPP), uma vez que este ¢ comprometido com formacao teorica e critica
sob uma perspectiva interdisciplinar, habilitando os mestrandos para usarem os conceitos € as
ferramentas tedricas fundamentais para analise da realidade socioecondmica, politico-cultural
e ambiental, em sentido amplo, ¢ de modo especial, da realidade regional. Além do mais a
presente pesquisa estd em consonancia com os objetivos especificos do Programa, no sentido
de “analisar a realidade regional a partir de alternativas que contribuam para projetos de
desenvolvimento e de politicas publicas pautados na interdisciplinaridade e que busquem a
promocao da democracia e da participagdo” (UFFS, 2018).

O estudo também atende aos objetivos da Linha de Pesquisa “Dinamicas Sociopoliticas
e Experiéncias de Desenvolvimento”, ao privilegiar as experiéncias de desenvolvimento da
Associacdo Amigos da Trilha dos Santos Martires das Missdes, evidenciando as racionalidades
presentes nos seus atores, € na relacdo com as entidades envolvidas. Do mesmo modo, o
ferramental tedrico esta ancorado nos pressupostos de Weber (2013), de Guerreiro Ramos
(1989), de Souza (2006), e de Serva (1996), e nas dimensdes de sustentabilidade de Sachs
(2002; 2004), por entender que, a partir delas, é possivel compreender o desenvolvimento
humano e social, que devem estar diretamente comprometidas com a perspectiva social,
ambiental, territorial, econdmica e politica.

A escolha pela atividade turistica desenvolvida na Trilha dos Santos Martires das

3 O termo “trilheiro” é utilizado para caracterizar, de modo geral, todo aquele peregrino que percorre a trilha, sem
distingdo de modalidade.
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Missdes se tornou pertinente uma vez que converge com os principios do desenvolvimento sob
aresponsabilidade sustentavel, em que, de maneira geral, deve ser compreendida em seu carater
polissémico, onde as diferentes dimensdes de desenvolvimento devem estar inter-relacionadas.

A compreensdo das dimensdes de sustentabilidade, quando vistas de forma isolada
podem comprometer os interesses fins. De acordo com Irving et al. (2005), tanto o carater
material, quanto o imaterial das diferentes dimensoes de sustentabilidades deve ser considerado,
preferencialmente de forma articulada, caso contrario so serd possivel uma abordagem parcial
capaz de comprometer as articulagdes entre interesses e praticas que aparentemente sao
dissociados. O desenvolvimento articulado pela busca de sustentabilidade é capaz de promover
o redimensionamento dos espacos, das paisagens, culturas e at¢ mesmo da economia através
das suas agoes.

Logo, fomentar o turismo sustentavel requer “um novo olhar sobre os problemas sociais,
culturais e ambientais do destino turistico” (BURGOS; MERTENS, 2015, p.58), sobretudo ¢
ter a consciéncia do valor do agente local na construcao colaborativa do espaco, uma vez que o
desenvolvimento sustentavel parte do pressuposto de que os beneficios devem favorecer a todos
os envolvidos no processo.

A presente dissertacdo estd organizada em cinco capitulos, incluindo o capitulo
introdutorio, onde ¢ apresentado o tema, problema, objetivos, justificativa, além da relevancia
do estudo e aderéncia ao Programa de Poés-Graduagdo. O segundo capitulo aborda os
referenciais teoricos que embasam a escolha deste tema, pautados por quatro focos principais:
i) o desenvolvimento sustentavel e suas dimensdes ii) O potencial do segmento do turismo de
aventura; iii) a compreensao das racionalidades; iv) caracterizacdo da regiao das Missdes onde
ocorre a pesquisa. O terceiro capitulo expde a metodologia que orienta o desenvolvimento da
pesquisa, o que permite compreender a escolha da abordagem, classificacio e dos
procedimentos técnicos utilizados.

No capitulo quatro ¢ realizada a apresentacdo e analise dos resultados. Neste, ocorre a
contextualizagdo da Trilha dos Santos Martires das Missoes, trazendo detalhes da sua inser¢ao
na regido turistica Rota Missdes, onde ¢ apresentado um diagndstico de cada municipio que
compde o roteiro. Na sequéncia busca-se entender os principios norteadores da AATRISAMM,
dados estes que dao suporte para a compreensao das racionalidades presentes na organizagao.
Também ¢ realizada a andlise minuciosa da manifestacdo das racionalidades nos processos
organizacionais, que por fim, sdo relacionadas as dimensdes de sustentabilidade. Finalmente,
no capitulo cinco, sdo apresentadas as consideragdes finais do estudo, pontuando os resultados

alcancados, como também as limitagdes encontradas no campo de anélise deste estudo.
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2 CONSIDERACOES SOBRE TURISMO E DESENVOLVIMENTO.

No presente capitulo da revisdo da literatura, sdo abordados os fundamentos teoricos
que sustentam o presente estudo. Primeiramente, ¢ apresentada uma breve contextualizagdo
sobre o desenvolvimento sustentavel nos ultimos 60 anos, até a apresentacdo da Otica das
dimensdes de sustentabilidade. Em seguida, aborda-se o turismo e o cicloturismo, uma vez que
este foi o recorte escolhido pelo pesquisador para o desenvolvimento do estudo. As se¢des
subsequentes apresentam a base tedrica sobre as racionalidades substantiva e instrumental, e
por fim s3o descritas a contextualizagdo e caracterizacdo da Regido das Missoes, sua localizagdo

e particularidades.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SUAS DIMENSOES.

Entre os anos de 1960 e 1970, iniciam as primeiras reflexdes sobre os danos causados
ao meio ambiente, e o livro "A Primavera Silenciosa" (1962), de Rachel Carson, marca época
trazendo a tona a preocupacao do uso indiscriminado de agrotoxicos em um contexto de luta
ecologica. O debate sobre sustentabilidade ganha destaque logo apods este periodo, e trouxe
consigo muitas contribuigdes para a construcdo do que se compreende sobre desenvolvimento
atualmente. A Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), no ano de 1972, foi responsavel por
iniciar este debate de cunho ambiental. A Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, também conhecida como Declaracdo de Estocolmo, trouxe os principios
comuns aos povos do mundo, no intuito de inspirar a preserva¢do e melhorar o ambiente

humano. Dentre os 26 principios norteadores do documento, destaca-se:

O homem tem o direito fundamental & liberdade, a igualdade e ao desfrute de
condi¢des de vida adequadas em um meio ambiente de qualidade tal que lhe permita
levar uma vida digna e gozar de bem-estar, tendo a solene obrigacdo de proteger e
melhorar o meio ambiente para as geracdes presentes e futuras. [...] O
desenvolvimento econdmico ¢ social ¢ indispensavel para assegurar ao homem um
ambiente de vida e trabalho favoravel e para criar na terra as condi¢des necessarias de
melhoria da qualidade de vida (ONU, 1972, n.p).

Note, pelo texto da Declaracdo de Estocolmo, que ja ¢ reconhecida ao homem a
condi¢do de vida digna calcada no bem-estar, e também a correlagdo do desenvolvimento
econdmico com o desenvolvimento social como condi¢des para a melhoria da qualidade de
vida. Foi a partir do amadurecimento destes debates que no ano de 1983 a ONU criou a

Comissao Mundial do Meio Ambiente e Desenvolvimento, a qual no ano de 1987 trouxe pela
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primeira vez o conceito de desenvolvimento sustentavel no Relatério Brundtland, também
conhecido como “Nosso Futuro Comum”.

O primeiro conceito de desenvolvimento sustentdvel passa a ser compreendido como
“aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as
geragOes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 49). O termo
surge como forte critica ao modelo de desenvolvimento vigente, e passa a defender o
desenvolvimento sustentavel como algo economicamente viavel, ecologicamente suportavel e
equitativo do ponto de vista ético e social (BRASIL, 2016).

E valido destacar a preocupagdo com as necessidades basicas, uma vez que para haver
o efetivo desenvolvimento sustentavel € preciso que “todos tenham atendidas as suas
necessidades basicas e lhes sejam proporcionadas oportunidades de concretizar suas aspiragdes
a uma vida melhor” (CMMAD, 1991, p. 50).

A consolidag@o da nogdo de desenvolvimento sustentavel ganhou corpo diante da ECO-
92 - ou Ri0-92 como ficou conhecida - onde foi realizado “um balango tanto dos problemas
existentes, quanto dos progressos realizados, e se elaborou documentos importantes que
continuam sendo referéncia para as discussdes ambientais” (FRANCISCO, 2019, n.p). Foi a
partir deste momento que se iniciaram as agdes concretas com a intengdo de proteger o meio
ambiente garantindo a qualidade de vida, tanto das geragdes atuais, quanto as geracdes futuras.

O novo milénio marca, portanto, dois importantes instrumentos para a consecu¢do do
desenvolvimento sustentavel, sdo eles: os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e a
Agenda 21. Ambos foram a materializacdo do compromisso historico de 179 Estados membros
da Organizagao das Nacdes Unidas em prol do desenvolvimento sustentavel. O predmbulo da

Agenda 21 traduz os objetivos tracadas naquele periodo:

A Agenda 21 esta voltada para os problemas prementes de hoje e tem o objetivo,
ainda, de preparar o mundo para os desafios do proximo século. Reflete um consenso
mundial e um compromisso politico no nivel mais alto no que diz respeito a
desenvolvimento e cooperagdo ambiental. O éxito de sua execucdo ¢
responsabilidade, antes de mais nada, dos Governos. Para concretiza-la, sdo cruciais
as estratégias, os planos, as politicas e os processos nacionais. A cooperagdo
internacional devera apoiar e complementar tais esfor¢os nacionais. Nesse contexto,
o sistema das Nacdes Unidas tem um papel fundamental a desempenhar. Outras
organizacdes internacionais, regionais e subregionais também s3o convidadas a
contribuir para tal esforgo. A mais ampla participagdo publica e o envolvimento ativo
das organizagdes ndo-governamentais ¢ de outros grupos também devem ser
estimulados (CNUMAD, 1992, n.p).

O que se vé ¢ um compromisso protocolar mundial, ndo sé das liderancas politicas, mas

também uma aclamagao a participagdo publica e de organiza¢des ndo-governamentais. Mesmo
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que este acordo nao tenha tido nenhuma vinculagao juridica, isto ¢, cujo cumprimento depende
das boas praticas das liderangas do governo e sociedade, no estado brasileiro, a Agenda 21
acabou ganhando uma dimensao de um plano de ac¢des globalizado, e se tornou referéncia de
um instrumento politico de construcdo da cidadania ativa para o desenvolvimento sustentavel.

Diante da necessidade do fortalecimento do compromisso mundial em favor ao
desenvolvimento sustentavel ganha forca uma nova agenda de desenvolvimento que tem por
objetivo a busca por propostas e solu¢des para um futuro mais sustentavel e resiliente. A
Agenda 2030, por sua vez, teve origem a partir do documento final da Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), realizada no Rio de Janeiro no ano de
2012, sendo aprovada pelas Nag¢des Unidas em 2015 para substituir os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (os famosos “Oito jeitos de mudar o mundo”, ou ODM).
(GEHRE, T.; CABRAL, R., 2020). Muito ambiciosa, esta agenda ¢ composta por um plano de
acao global que reune 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) e 169 metas que
buscam o equilibrio das trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: social, ambiental e
econdmico.

Dentre as frentes de a¢des dos ODSs, a promocgdo do turismo sustentdvel aparece em
destaque, e ganha notoriedade a partir de agdes de promogao de politicas publicas e privadas de
incentivo, as quais geram empregos € promovem a cultura local; desenvolvimento e
implementa¢do de ferramentas que incentivem o Plano de Turismo Sustentavel; gerando
empregos e valorizando a cultura e os produtos locais. Estas acdes estdo contempladas
diretamente com os objetivos niumero 08, que tratam do trabalho decente e crescimento
econdmico para as comunidades, € o objetivo nimero 12, que busca o consumo e a produgdo
responsavel (GEHRE, T.; CABRAL, R., 2020). No entanto, indiretamente hd uma relagdo com
todos os 17 ODS, uma vez que “a sustentabilidade social, econdmica e ambiental em questdo
pode e deve ser incorporada em todos os segmentos e subsistemas que compdem o turismo”
(FRAGELLI; LIMA, 2021).

Embora o debate sobre o desenvolvimento sustentavel seja considerado relativamente
recente, a sua relevancia passa a ganhar significado a partir do amadurecimento do proprio
conceito de desenvolvimento que, inicialmente, estava associado ao crescimento economico.
Enquanto uma corrente de pensadores, os neoclassicos, derivada de autores classicos da
economia como, Adam Smith e David Ricardo, trabalham com a ideia de desenvolvimento
como sindnimo de crescimento econdmico, existe uma segunda corrente de tedricos criticos e
comprometidos com uma visao social e mais ampla do desenvolvimento e que insere questoes

mais subjetivas a compreensao, como fome, pobreza, desigualdade e qualidade de vida. Sao
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alguns representantes desta corrente: Myrdal, Amartya Sen, Celso Furtado e Ignacy Sachs
(KRUEL, 2010).

Tendo isto posto, torna-se pertinente a compreensao de desenvolvimento construida por
Ignacy Sachs, o qual em sua trajetéria, ndo apresenta apenas um conceito especifico de
desenvolvimento, mas uma série de contribuicdes ao longo de sua produgdo, onde o
desenvolvimento se apresenta muito mais pertencente a esfera ética do que econdmica
(SACHS, 1993). O autor defende o que convencionou chamar de tripé do desenvolvimento, o
que se apresenta de forma simultdnea como: includente, do ponto de vista social, sustentavel,
do ponto de vista ecologico e sustentado - economicamente viavel - do ponto de vista
econdmico (SACHS, 2004).

Para Kruel (2010) ¢ evidente a contribui¢do de Sachs para o desenvolvimento, uma vez
que o autor preconiza o seu estudo sobre diferentes temadticas, desde o desenvolvimento
propriamente dito, quanto ao “mal desenvolvimento” (como um opositor ao desenvolvimento);
desenvolvimento e crescimento econdmico; pobreza e exclusao social; participagdo, direitos
politicos e descentralizacdo; trabalho decente; politicas publicas, planejamento e Estado;
espacialidades (desenvolvimento rural e urbanidades) e sustentabilidades. Sobretudo, ¢ sobre
este ultimo ponto, sustentabilidade, que este estudo se projeta em uma de suas vertentes, tendo
as dimensoes postuladas por Sachs como um dos critérios de analise.

De acordo com Busarello (2020), o desenvolvimento sustentavel ¢ um desafio
planetario, pois representa uma nova forma de conceituar o desenvolvimento relacionando-o a
sua dependéncia dos direitos humanos, politicos, sociais, econdomicos e culturais, como também
o direito coletivo ao meio ambiente.

Sob a otica de Sachs (1993), as dimensdes de sustentabilidade foram introduzidas pela
primeira vez no Simpoésio de Haia que teve como tema o “Desenvolvimento Sustentavel: do
Conceito a A¢ao”. A partir de entdo, o autor apresentou as cinco dimensodes da sustentabilidade:
1) Dimensao Social - baseada em uma sociedade mais justa, com distribui¢do de renda mais
igual; i1) Dimensdo EconOomica — busca por uma gestdo mais eficiente dos recursos e um
equilibrio entre publico e privado; iii) Dimensdo Ecoldgica - considerando intensificagdo do
uso dos recursos de varios ecossistemas sugere a limitagdo do consumo de combustiveis fosseis;
a reducao dos residuos e de poluicdo; intensificar as pesquisas em tecnologias limpas; e, por
fim, a definicdo de regras para uma adequada protecdo ambiental; iv) Dimensdo Espacial —
busca o equilibrio entre o rural e urbano, bem como melhor distribui¢do de terras; v) Dimensao
Cultural - buscar raizes endégenas dos modelos de modernizagao, respeito as particularidades

de cada espago.



25

Sachs trabalha o conceito de desenvolvimento muito além da mera multiplicacdo de
riquezas, distinto do crescimento econdmico o conceito abrange a Otica da sustentabilidade “o
crescimento € uma condi¢do necessaria, mas de forma alguma suficiente (muito menos um
objetivo em si mesmo), para se alcancar a meta de uma vida melhor, mas feliz e mais completa
para todos” (2002).

A partir das dimensdes de Sachs (1993), o Ministério do Turismo (2007) elaborou a

compreensdo de dimensdes e sustentabilidade atreladas ao turismo, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Dimensodes da sustentabilidade turistica.

Dimensoes da sustentabilidade turistica

Dimensdo ambiental Revela a relacdo entre a atividade turistica e o meio ambiente,
verificando os impactos negativos e positivos causados. Como exemplo
de indicadores, € possivel citar: emissao de efluentes e residuos sélidos;
protecdo das areas naturais ¢ da biodiversidade; uso sustentavel dos
recursos naturais € adequacdo da infraestrutura turistica.

E analisada através da eficiéncia econdmica, da competitividade e da
lucratividade do crescimento da atividade turistica. Ressaltam-se
Dimensao econdmica elementos importantes como a harmonizagao entre a criagdo de novos
postos de trabalho e o manejo dos custos e beneficios dos recursos
necessarios para a atividade em questao.

Dimensao sociocultural E um processo que visa a melhoria da qualidade de vida e redugdo dos
niveis de exclusdo social, por meio de uma distribuicdo mais justa da
renda e dos bens” e a partir da valorizagdo dos patrimonios tangiveis e
intangiveis da comunidade local.

Refere-se a desenvoltura de parcerias e compromissos por parte de
orgaos publicos e atores locais privados em relagdo a atividade turistica
em questdo. Releva-se a importancia da manutencdo de politicas de
desenvolvimento turistico ap6s as mudangas de mandatos politicos.
Fonte: Adaptado de Saldanha (2013, p.35).

Dimensao politico institucional

Ao aprofundar os estudos sobre o desenvolvimento sustentavel Sachs (2002), sugere
uma nova compreensao sobre a dimensao de sustentabilidade, onde ele sustenta uma visdo mais
globalizada sobre o assunto, onde também se sustenta a critica do viés meramente econdmico
do desenvolvimento. Diante disso, Sachs op. cit., apresenta a sustentabilidade a partir de 8
dimensdes: social, cultural, ecologica, ambiental, territorial, econdmica, politica (nacional) e

politica (internacional).

1. Social: alcance de um patamar razoavel de homogeneidade social; distribuicdo de
renda justa; emprego pleno/e ou autdnomo com qualidade de vida decente; igualdade
no acesso aos recursos € servigos sociais. 2. Cultural: mudangas no interior da
continuidade (equilibrio entre respeito a tradigdo e inovagdo); capacidade de
autonomia para elaboragdo de um projeto nacional integrado e endégeno (em oposigdo
as copias servis dos modelos alienigenas); autoconfianga combinada com abertura
para o mundo. 3. Ecolégica: preservacdo do potencial do capital natureza na sua
producdo de recursos renovaveis; limitar o uso de recursos nao renovaveis. 4.
Ambiental: respeitar e realcar a capacidade de autodepuragdo dos ecossistemas
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naturais. 5. Territorial: configuracdes urbanas e rurais balanceadas (eliminag@o das
inclina¢Ges urbanas nas alocagdes do investimento publico); melhoria do ambiente
urbano; superagdo das disparidades inter-regionais; estratégias de desenvolvimento
ambientalmente seguras para areas ecologicamente frageis (conservacdo da
biodiversidade pelo ecodesenvolvimento). 6. Econdmico: desenvolvimento
econdmico intersetorial equilibrado; seguranga alimentar; capacidade de
modernizagdo continua dos instrumentos de produgdo; razoavel nivel de autonomia
na pesquisa cientifica e tecnoldgica; inser¢do soberana na economia internacional. 7.
Politica (nacional): democracia definida em termos de apropriagdo universal dos
direitos humanos; desenvolvimento da capacidade do Estado para implementar o
projeto nacional, em parceria com todos os empreendedores; um nivel razoavel de
coesdo social. 8. Politica (internacional): eficacia do sistema de prevencao de guerras
da ONU, na garantia da paz e na promocao da cooperagdo internacional; um pacote
Norte-Sul de ecodesenvolvimento, baseado no principio de igualdade (regras do jogo
e compartilhamento da responsabilidade de favorecimento do parceiro mais fraco);
controle institucional efetivo do sistema internacional financeiro e de negécios;
controle institucional efetivo da aplicagdo do Principio da Precaugdo na gestdo do
meio ambiente e dos recursos naturais; prevengdo das mudangas globais negativas;
protecdo da diversidade bioldgica (e cultural); e gestdo do patrimonio global, como
heranga comum da humanidade; sistema efetivo de cooperagdo cientifica e
tecnologica internacional e eliminacdo parcial do carater commodity da ciéncia e
tecnologia, também como propriedade da heranga comum da humanidade (SACHS,
2002, p. 85-89).

Por fim, na obra “Desenvolvimento Includente, Sustentavel e Sustentado”, Sachs (2004)
reafirma a compreensdo mantendo a dimensdo social, agrupa a dimensdo ambiental e a
dimensdo ecoldgica em uma, mantendo o mesmo contexto e importancia destas dimensdes que
sustentam a relagdo sustentavel do uso dos recursos renovaveis € ndo renovaveis, porém
nomeando-a como dimensao Ambiental. Mantém a dimensao territorial, que tem como base a
distribuicao territorial coerente entre areas rurais e urbanas, como também dimensao
econdmica. A dimensao politica ndo ¢ mais dividida em nacional e internacional, e tem como
base a governanga democratica (BUSARELO, 2020).

Logo, Sachs define as dimensdes de sustentabilidade em:

i) Social: fundamental por motivos tanto intrinsecos quanto instrumentais, por causa da
perspectiva de disrup¢ao social que paira de forma ameagadora sobre muitos lugares
problematicos do nosso planeta; ii) Ambiental: com suas duas dimensdes (os sistemas
de sustentagdo da vida como provedores de recursos e como “recipientes” para a
disposicao de residuos); iii) Territorial: relacionado a distribuicao espacial dos recursos,
das populagdes e das atividades; iv) Econdmico: sendo a viabilidade economica a
conditio sine qua non para que as coisas acontecam; v) Politico: a governanca
democratica ¢ um valor fundador e um instrumento necessario para fazer as coisas
acontecerem, pois a liberdade faz toda diferengca (SACHS, 2004, p.15-16).

A aplicagdo simultanea destas dimensdes para o planejamento do turismo € importante,
a medida que servem de parametros para estudos que observam as alteragdes e modificagcdes
no ambiente. O desenvolvimento sustentdvel compreendido a partir da atividade turistica,

representa muito além do gerenciamento e a mensuragdo entre os impactos negativos versus
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impactos positivos da atividade. Para Irving et al. (2005), o turismo envolve uma a¢dao muito
mais ampla e complexa, pois na contemporaneidade, ocupa uma posicao privilegiada da
economia globalizada no estimulo de beneficios ao desenvolvimento local e a promocao da
responsabilidade de protecao da natureza.

Entre todas as atividades humanas, o turismo esta entre as atividades que tem maior
dependéncia de politicas de desenvolvimento sustentaveis, devido as suas caracteristicas
intrinsecas. Apresenta, a0 mesmo tempo, potencial para provocar modificagdes econdomicas
substanciais na qualidade de vida das populagdes, ¢ ainda ¢ capaz de proporcionar experiéncias
de desenvolvimento genuinamente sustentaveis, desde que respeitados os seus proprios limites
de desenvolvimento econdmico e de exploragao ambiental e sociocultural.

Na TSMM o desenvolvimento sustentavel da atividade turistica toma forma a partir da
valorizac¢do da identidade cultural, da ressignificagdo de espagos e comunidades, da preservacao
do patrimonio histérico-cultural. E nessa seara, portanto, que as a articulagio entre as dimensdes
da sustentabilidade, sdo pré-requisitos para a promog¢do de agdes solidas, planejadas, e
comprometidas com as caracteristicas locais. Mas para que isso de fato acontega ¢ necessario
“transcender os imediatismos politicos” (IRVING et al., 2005), e investir na participacdo dos
agentes locais, e estruturar a oferta turistica de modo que possa ser potencializada, sempre
considerando a sua dimensao regional.

Alinhado a regionalizagdo estdo as estratégias de segmentacdo do turismo, que aspiram
uma estruturagdo ¢ comercializagdo de destinos e roteiros turisticos baseados tanto na oferta
(atrativos, infraestrutura, servigos e produtos turisticos), quanto na demanda (as especificidades
dos grupos de turistas que ja o visitam ou que virdao a visita-lo). Nesse sentido, na proéxima
sessdo ¢ retomado a definicdo de turismo, bem como os potenciais segmentos que podem ser

desenvolvidos na Trilha dos Santos Martires das Missdes.

2.2 SEGMENTACAO DO TURISMO

Encontrar uma Unica defini¢ao para o turismo ¢ tarefa que, além de dificil geraria uma
discussdo estéril (BENI, 2003), haja vista ser um tema que, devido a sua interface com varias
areas do conhecimento, pode ser considerada uma atividade multidisciplinar e que abrange
perspectivas de cunho econdmico, cultural, geografico, social, ambiental, entre outros.

De modo geral o turismo ¢ uma atividade economica que ocorre longe do local de

residéncia, em um periodo superior a vinte e quarto horas ¢ que envolve atividades que estiao
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relacionadas a infraestrutura e meios de transportes possibilitando a integracao entre visitante e
o local visitado (ACERENZA, 1991; IGNARRA, 2002; CASTELLI, 1996).

Distante de haver um consenso, a epistemologia do turismo tem sido tema de pesquisa
de varios autores e as definicdes dadas por eles, ainda que bastante esclarecedoras, trazem
limitagdes quanto a abrangéncia e a realidade do fendémeno (TRIBE, 1997, 2009; CASTILLO
NECHAR e PANOSSO NETTO, 2010).

Segundo a defini¢@o da Organizacdo Mundial de Turismo — OMT (2003) e do Ministério
do Turismo do Brasil —- MTUR (2003), turismo consiste num conjunto de atividades realizadas
durante viagens com permanéncia no local inferior a um ano, sendo que o objetivo pode ser
lazer e negocios.

A fim de contribuir para estabelecer uma posicdo consensual Cunha (2010), sugere a

seguinte apropriagdo de turismo:

E o conjunto das atividades [sic] licitas desenvolvidas por visitantes em razdo das suas
deslocacdes, as atracgdes [sic] e os meios que as originam, as facilidades criadas para
satisfazer as suas necessidades e os fenomenos e relacdes resultantes de umas e de
outras. (CUNHA, 2010, p.19).

Ainda de acordo com o autor, esta aproximacao comporta os seguintes elementos que
estdo contidos nas defini¢cdes mais usuais de turismo: conjunto de atividades desenvolvidas por
visitantes; deslocamento; atra¢des e meios; facilidades criadas; fendmenos e relagdes. Dentre
os elementos elencados, vale destacar que os fenomenos podem ser de ordem econOmica,
psicoldgica, social, cultural, geografica e ambiental. Logo, os elementos contidos na defini¢ao
proposta nao sdo exauridos aqui, mas sao um indicativo do seu significado.

E importante dar destaque para o aspecto fenomenoldgico do turismo levantado pelo
autor, uma vez que mais adiante pretende-se fazer uma relacdo de turismo e desenvolvimento
sustentavel a partir de suas dimensdes, sdo elas: social, ambiental, territorial, economica e
politica (SACHS, 2004). O desenvolvimento da atividade turistica sustentavel, de acordo com
Irving (2002), exige a incorporagdo de principios e valores éticos, uma nova forma de pensar a
democratizagdo de oportunidades e beneficios, € um novo modelo de implementagdo de
projetos, centrado em parceria, corresponsabilidade e participacao.

Diante da defini¢ao de turismo de Cunha (2010) e a compreensao do desenvolvimento
sustentavel da atividade turistica apresentada por Irving (2002) ¢ possivel identificar a
importancia da participagdo das comunidades locais no processo planejamento e gestdo da

atividade turistica. Os aspectos culturais e psicologicos sdo elementos que estdo diretamente
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ligados a populagdo local, logo, cabe a eles a protecdo e/ou valorizagdo deste patrimdnio
natural, sugerindo caminhos que levem a melhoria da qualidade de vida, ao fortalecimento da
cultura local e ao bem-estar social (IRVING et al., 2005).

O Brasil, de acordo com 0 MTUR, vem recebendo uma média de 6 milhdes de turistas
internacionais nos tltimos anos*. Sob esta perspectiva o Rio Grande do Sul, em funcio de sua
formacao historica, da diversidade de paisagens e de culturas e de sua localizagdo estratégica
em relacdo aos paises do MERCOSUL, se coloca como receptor de um grande niimero de
turistas internacionais que ingressam no pais. Atualmente o Rio Grande do Sul se apresenta
como o segundo maior portdo de entrada de turistas internacionais no Brasil, ficando atrés
apenas do Estado de Sdo Paulo (MTUR, 2021). A exemplo disso, no ano de 2019 o Estado
recebeu 772.686 mil turistas internacionais, sendo a modalidade terrestre a mais utilizada pelos

visitantes.

Quadro 2 - Principais paises de origem dos turistas internacionais que ingressaram no RS no

ano de 2019.
Pais N° de turistas Entrada via Entrada via lfl{ltrada via :
internacionais % terrestre aérea maritima ou fluvial
Argentina 500.066 64,72 430.591 18.178 51.297
Uruguai 214.025 27,69 204.630 1.040 8.355
Paraguai 9.791 1,27 5.473 186 4.132
Chile 8.029 1,04 3.459 4.521 49
Estados Unidos 6.414 0,83 532 5.232 650
Peru 4.860 0,63 1.119 450 3.291
Alemanha 3.933 0,51 884 2.141 908
Colombia 3.544 0,46 998 2.512 34
Italia 2.657 0,34 1.139 1.473 45
Espanha 2.092 0,27 978 1.082 32
Portugal 1.969 0,25 149 1.805 15
Venezuela 1.679 0,22 1.142 28 509
Reino Unido 1.454 0,19 320 1.006 128
México 1.309 0,17 270 90 949
Franca 1.289 0,16 724 539 26
Outros paises 9.575 1,24 - - -
TOTAL 772.686 10‘()1,0 652.408 40.283 70.420

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Anudrio Estatistico de Turismo (MTUR, 2020).

4 De acordo com os dados do Anudrio Estatistico de Turismo — 2021 o Brasil desde o ano de 2014 até o ano de
2019 apresentou ntimeros entre 6,3 e 6,6 milhdes/ano para a chegada de turistas internacionais no pais. No ano de
2020 devido as restri¢des mundiais relacionadas a pandemia por COVID-19 o nimero foi de 2,1 milhdes. Esta
queda pode ser identificada na quantidade de chegadas de visitantes internacionais no mundo tudo, no ano de 2020
esta perda representou cerca de 73% no fluxo de viagens com relagéo ao ano anterior (MTUR, 2021).
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Pensando na estruturagao e diversificagao da oferta turistica, o Rio Grande do Sul esta
organizado em 27 Regides Turisticas®, as quais apresentam distintas caracteristicas que
contribuem a diversidade de atrativos, que vao desde a paisagem e clima, aos Parques Nacionais
e sitios arqueologicos como os encontrados nas Missdes. A regido turistica Rota Missdes possui
26 municipios integrantes, sendo os mesmos que compdem o COREDE Missodes acrescido
apenas da cidade de S3ao Borja. A dinamizagdo das regides turisticas colabora com o
desenvolvimento da economia regional contribuindo com o amadurecimento e valoriza¢dao dos
empreendimentos locais.

Diante da frequéncia de turistas nas mais diferentes regides turisticas do Estado, ¢
normal que se discuta sobre o potencial de geracao de empregos e renda que o turismo pode
resultar para a economia, assim como se faz necessario compreender as especificidades
regionais, uma vez que o turismo se apresenta de forma heterogénea mesmo em regides muito
proximas. Segundo Beni (2005), o turismo chega a gerar cifras proximas a trés trilhdes e
quatrocentos milhdes de dolares, e duzentos e sessenta milhdes de empregos no mundo. Da
mesma forma Becker (2008), reconhece o turismo como um marco do século para acelerar o
desenvolvimento regional. Para a autora, um planejamento realizado neste setor reflete
diretamente no crescente numero de emprego e renda, resultando assim no desenvolvimento
econdmico e regional.

Pesquisadores que estudam a relagdo entre turismo e desenvolvimento, tais como
BARRETO, 1995; CAZES, 2001; SILVEIRA, 2002; e HANALI, 2011, indicam que a atividade
turistica pode ser uma das ferramentas mais eficazes e vantajosas no ambito do

desenvolvimento geral de uma regido ou de um pais, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 — Referéncias sobre a relagdo do turismo e desenvolvimento.

AUTOR TURISMO E DESENVOLVIMENTO

O turismo tem efeito direto e indireto na economia de uma localidade ou regido. Os
efeitos diretos sdo os resultados das despesas realizadas pelos turistas dentro dos
proprios equipamentos e de apoio, pelos quais o turista pagou diretamente. Os efeitos
indiretos do turismo sdo resultantes da despesa efetuada pelos equipamentos e
BARRETO (1995) | prestadores de servigos turisticos na compra de bens e servicos de outro tipo. Trata-se
de um dinheiro que foi trazido pelo turista, mas que sera gasto por outrem que o recebera
do turista em primeira mao. Numa terceira etapa de circulagdo do dinheiro do turista
estdo os efeitos induzidos, que sdo constituidos pelas despesas realizadas por aqueles
que receberam o dinheiro dos prestadores dos servigos turisticos e similares.

5 Embasando-se em recomendagdes da Organizagdo Mundial de Turismo, o Ministério do Turismo adotou em
2004 essa politica focada no desenvolvimento regional, dando maior protagonismo as Unidades da Federagdo. O
Programa de Regionalizag@o do Turismo trabalha a convergéncia e a interacdo de todas as a¢des desempenhadas
pelo MTur com estados, regides e municipios brasileiros. Seu objetivo principal é o de apoiar a estruturagdo dos
destinos, a gestdo e a promogdo do turismo no Pais. O Estado do Rio Grande do Sul ¢ dividido em 27 Regides
Turisticas.
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AUTOR TURISMO E DESENVOLVIMENTO

Para os paises em desenvolvimento, a atividade turistica ¢ vista como uma forte
oportunidade economica e vem pontuada por este apelo, pois ela representa, geralmente,
CAZES (2001) uma alternativa decisiva, um ultimo recurso perante as desilusdes encontradas pelos
outros setores econdomicos.

A expansao e a diversificacdo do turismo no contexto dos processos de globalizagdo e
integragdo regional vém conferindo a essa atividade uma importancia cada vez maior,
sendo que, em paises em desenvolvimento, o turismo ¢ visto como uma forma de

SILVEIRA (2002) acelerar, ou até mesmo propiciar um aumento de riqueza e da qualidade de vida para a
populacdo.

A evolugdo das relagdes entre turismo e desenvolvimento tem refletido nas diversas

HANAI (2011) declaragoes e documentos oficiais langados pelas organizagdes e instituicdes do setor

turistico, e essa relagdo passa a ser viavel tanto em contextos economicos como aqueles
ligados a sustentabilidade.
Fonte: Schroeder (2020).

Para aprofundar na concepcao de turismo e desenvolvimento, vale ressaltar que toda
atividade socioecondmica, esta intrinsicamente ligada ao meio ambiente. Logo, quando se fala
em viabilidade econdmica, social e ambientalmente justa, ¢ possivel fazer relagdes com o
desenvolvimento sustentavel.

O setor turistico, assim como todos os outros, intensifica os estudos em praticas de
desenvolvimento que possam garantir o equilibrio de um determinado local em condigdes de
igualdade de usufruto pelas geragdes futuras. Assim, para além de questdes relativas a
preservacdo ambiental, o desenvolvimento sustentdvel do turismo prevé o crescimento
economico do destino em harmonia com as caracteristicas sociais, historicas e culturais (BENI,
2005).

Nesse sentido a compreensao de Page (2001) contribuiu para esta construgdo, uma vez
que o autor afirma que o turismo deve buscar o equilibrio com o meio ambiente, para que a
atividade possa ser sustentada sem afetar negativamente a futura base de recursos, tendo isto
posto, o uso da bicicleta como modalidade de turismo, pode ser compreendido como uma
alternativa sustentavel de desenvolvimento territorial (SALDANHA, 2017).

Pensando em trazer uma discussdo inerente ao termo cicloturismo se pode dimensiona-
lo como uma modalidade de viagem de cunho turistico, em que se tem a bicicleta como o seu
principal meio de locomogdo, preferencialmente utilizando estradas secundarias e rotas e
caminhos alternativos. Portanto, a partir de agora busca-se trazer algumas aproximacoes €
conceitos sobre o assunto.

De acordo com Saldanha (2017), ao cicloturista cabe a busca por aventura, belezas

naturais e simplicidade, ao mesmo tempo que aprecia conforto e bons servigos. Enquanto
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entusiasta, ele vive intensamente o trajeto, relaciona-se com as pessoas do caminho e da
importancia tanto ao percurso, quanto ao destino.

Talvez esta definicdo mais aberta e de facil imersdo represente boa parte, se ndo, a
maioria dos ciclistas que estdo em busca de lazer, diversdo e qualidade de vida. No entanto, a
medida que o termo passa a ser utilizado em cartilhas, manuais, e documentos orientadores em
diferentes areas do conhecimento, também surge a necessidade de compreendé-lo enquanto
conceito, no sentido de contribuir para o dinamismo e o avango da ciéncia.

A palavra cicloturismo possui formulagdo recente, em especial no Brasil, uma vez que
a sua definicdo ainda ndo se encontra nos dicionarios fisicos. No caso do turismo ¢ possivel
perceber o amadurecimento do conceito, no sentido de compreensao da atividade enquanto
segmento turistico que carece de atengdo devido ao seu potencial crescimento. O Ministério do
Turismo reconhece que existe um “comportamento do consumidor de turismo” que vem
surgindo baseado em “novas motivagdes e expectativas que precisam ser entendidas”. Logo, se
reconhece o cicloturismo como uma destas “tendéncias de consumo”, que podem servir de
oportunidades de valorizagao das diversidades e particularidades regionais do Brasil (MTUR,
2010).

Coube ao Ministério do Turismo ndo sé reconhecer a importancia, mas também propor
a segmentacdo da atividade turistica com a finalidade ‘“reconhecer profundamente as
caracteristicas do destino” (MTUR, 2010), o que diz respeito a identificar desde atrativos,
infraestrutura, servigos e produtos, até as especificidades e perfil dos visitantes.

Atendendo uma demanda relativa a seguranga dos participantes e seus lideres, em 2007,
foram langadas as Normas de Turismo de Aventura, como normativa vinculada a Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), redigida para ser aplicavel a todos os tipos e tamanhos
de organizagdes e para adaptar-se a diferentes condi¢des geograficas, culturais e sociais.
Segundo Teixeira; Edra (2020), desde entdo passou a ser possivel encontrar todos os detalhes e
informacodes necessarias para realizar um passeio ou viagem de bicicleta de forma segura, além
do mais, tem servido para balizar o trabalho de organizadores de evento, agéncias e grupos
organizados de ciclistas. Além do mais, a Associa¢ao Brasileira de Normas Técnicas (2017),
define o cicloturismo como uma subsegmentacao do turismo de aventura, sendo caracterizado
pela “movimentagdo turistica decorrente da pratica de atividades de carater recreativo e nao
competitivo” (ABNT, 2017). Portanto, o cicloturismo ¢, uma atividade de turismo que tem
como elemento principal a realizacdo de percursos de bicicleta (ABNT, 2017).

Mantendo o mesmo entendimento, o Decreto N° 7.381, que visa regulamentar Politica

Nacional de Turismo, a atividade de cicloturismo ¢ compreendida no que se entende por
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Turismo de Aventura, e que corrobora com a definicao de “movimentacdo turistica decorrente
da pratica de atividades de carater recreativo e nao competitivo” (BRASIL, 2010). Vale destacar
que o Turismo de Aventura inicialmente era entendido como uma atividade ligada ao
Ecoturismo, mas que atualmente “possui caracteristicas estruturais e mercadologicas proprias”.
Assim como foi historicizado na se¢do anterior, ¢ que sera abordado a partir de agora com o
foco no cicloturismo.

A partir dos estudos de Busarello (2020), Teixeira; Edra (2020) foi possivel uma
compreensdo mais aprofundada do termo cicloturismo. Sobretudo, além da tentativa de definir
e caracterizar o cicloturismo, também foi possivel apresentar algumas abordagens tematicas
que aparecem constantemente motivadas pelo espaco, tempo e finalidade da atividade.
Considerando que conceituar o termo cicloturismo ¢ uma tarefa bastante complexa, devido a
sua multidimensionalidade de atuacdo, sdo apresentadas algumas defini¢des e caracteristicas no

quadro a seguir.

Quadro 4 — Conceitos e definigdes de cicloturismo.

Autor (es)

Abordagem

Definicdes e caracteristicas

Serrano et al.
(2015)

Espaco

Atividade que ocorre em locais onde existe infraestrutura adequada para
os deslocamentos fora da cidade; passeios de bicicleta pela cidade.

Campos; Santos
e Alves (2016)

Espaco

Os autores trabalham a ideia de cicloturismo como atividade que ocorre
no meio urbano.

Telles (2018)

Espaco e
Tempo

Normalmente o cicloturismo ¢ relacionado a viagens de um ou mais dias,
passando por ambientes rurais. Neste caso, o ciclista carrega tudo o que
vai precisar nos alforjes (bolsas laterais) e dorme uma noite em cada local
diferente. Mas o cicloturismo urbano vem crescendo muito ultimamente.
Muita gente percebeu que a bicicleta ¢ o melhor veiculo para se conhecer
uma cidade. Pedalando se vai numa velocidade 6tima para se deslocar e
observar o entorno ao mesmo tempo.

Ritchie (1998)

Tempo e
Finalidade

Cicloturista ¢ uma pessoa que esta longe de sua residéncia por um periodo
superior a 24 horas e que usa a bicicleta como, modo de transporte € como
parte integrante das suas férias. Estas férias podem ser organizadas
independentemente ou ser parte de uma excursao comercial que podem
incluir o uso de servigos de apoio de transporte e qualquer tipo de
acomodag@o formal e / ou informal. (RITCHIE, 1998, p. 568-569).

Lumsdon
(1995), (2000)

Tempo e
Finalidade

Atividade recreativa de ciclismo que vai desde um dia ou parte de um dia
de passeio casual, como também para uma viagem mais longa de férias.
O ingrediente fundamental é que o ciclismo ¢ percebido pelo visitante
como parte integrante de um passeio ou viagem, ou seja, uma forma
positiva de aumentar o tempo de lazer.

Keeling (1999)

Espaco, tempo
e finalidade.

Visitas recreativas, de um ou mais dias longe de seu local habitual,
envolvendo o ciclismo como atrativo principal ou parte da visita. Este
autor considera atividades ciclisticas como passeios de bicicleta, seja por
moradores ou visitantes; esportes como as competigdes ciclisticas; e o uso
da bicicleta como principal meio de transporte nas viagens de longa
duragdo.

Saldanha et al
(2015)

Espaco, tempo
e finalidade.

O uso da bicicleta para fins recreativos e de forma ndo competitiva
abrange as diferentes concepgdes do cicloturismo: (i) passeios dentro ou
fora da cidade ou regido de residéncia com duragdo menor que um dia; (ii)
atividades integrantes de um conjunto de atividades em uma viagem; (iii)
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Autor (es) Abordagem Definicoes e caracteristicas
viagens com pernoite utilizando a bicicleta como principal modo de
transporte.
Zovko (2013) Espaco, tempo | Trés categorias sd3o comumente usadas para classificar os tipos de
e finalidade. cicloturismo: (a) passeios didrios, que engloba passeios durando ndo mais

que um dia inteiro, podendo ser feito tanto por residentes do destino como
viajantes estrangeiros e envolvendo eventos curtos e pratica de mountain
bike; (b) ciclismo em feriados, quando o ciclismo s6 compreende uma
parte de uma série de atividades dentro de um periodo de viagem; (c)
cicloturismo propriamente dito, quando a bicicleta ¢ a principal motivacao
e meio de transporte da viagem, percorrendo longos percursos e
abrangendo destinos diferentes em uma mesma viagem.

Lamont (2009) | Espaco, tempo | Experiéncia ciclistica que ocorre fora do local de residéncia do individuo
e finalidade. com duragdo de um ou mais dias, sendo o ciclismo o principal motivo da
viagem; ndo deve ser de natureza competitiva; deve ser uma forma de
lazer e recreagdo.

Garcia (2020) Finalidade, Todo o uso da bicicleta com finalidade de lazer e observagdo, e olhar
Espago apurado para o ambiente pode ser considerado cicloturismo, independente
do niimero de horas ou dias que se exerce a atividade. Também considero
cicloturismo, o turismo de bicicleta tanto em ambientes rurais quanto
urbanos. (por Eliana Garcia para o Clube de Cicloturismo do Brasil).
Fonte: Adaptado de Teixeira; Edra (2020).

Tendo como referéncia as abordagens de tempo, espago e finalidade ¢ possivel
identificar uma pluralidade de compreensdes, em que alguns entendem que o cicloturismo ¢
uma atividade que ocorre exclusivamente fora do local de residéncia (LAMONT 2009, RICHIE
1999) em que normalmente o cicloturista se ausenta por um ou mais dias, passando por
ambientes rurais, dormindo uma noite em cada lugar diferente (TELLES, 2018), sendo o
ciclismo o principal motivo da viagem (KEELING 1999; LUMSDON, 2000; LAMONT, 2009).
Também ¢ possivel identificar uma vertente mais inclusiva, que além de reconhecer as
caracteristicas acima referenciadas, também entende o cicloturismo como atividade recreativa
e de lazer dentro das cidades, passeios didrios, com duragdo ndo mais que um dia, podendo ser
feito tanto por residentes do destino como viajantes estrangeiros (SERRANO et al., 2015;
ZOVKO, 2013; SALDANHA et al., 2015b).

Diante disso, € preciso tomar cuidado com as defini¢ao e caracterizagdo do cicloturismo,
uma vez que o seu uso indiscriminado, sem reflexdo, ¢ pernicioso para qualquer area do
conhecimento. A multidisciplinaridade da tematica ¢ percebida dentro da propria area do
turismo, pois mesmo sendo considerada um segmento do Turismo de Aventura, ¢
compreendido como “um segmento multifacetado, que atua na economia e movimenta diversas
atividades” (SALDANHA, 2018) ela também se articula com outras modalidades, assim como:
0 ecoturismo, o turismo rural, o turismo cultural, o gastrondmico. Além disso, sempre hd uma
motivagdo que determina o percurso a ser tragado, como por exemplo, a fé atrelada ao turismo

religioso (CINI, L.; GUIMARAES, V., 2017).
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Este viés baseado na motivagao transcende as caracteristicas baseadas no espago, tempo
e finalidades do cicloturismo, alcangando um outro patamar que também se deve considerar. O
perfil de cada cicloturista estd imbuido de desejos e motivacdes individuais, dos quais envolve
0 contato com a natureza, visitas em areas rurais e reconditas, vivenciar uma aventura e
relacionar-se com pessoas de diferentes culturas. A partir da pesquisa de Saldanha (2018)°,
diversos elementos do perfil do cicloturista brasileiro foram conhecidos, em especial no que diz
respeito a sua motivacdo. A pesquisa envolveu 1.196 ciclistas, dos quais 591 respondentes
declararam ter realizado uma viagem utilizando a bicicleta como principal modo de transporte.
As principais motivagdes aparentes na pesquisa do cicloturista brasileiro sdo: Aventura (44%),
natureza e paisagem (35%) e um misto entre esses (outros 11%).

Desta forma, estudos sobre o tema do cicloturismo tornam-se fundamentais, visto que,
cada vez mais pessoas estdo aderindo a este modo de se fazer turismo, com o objetivo de atender
suas necessidades individuais, sejam elas vinculadas ao lazer ou locomogao, sobretudo em uma
época em que o uso da bicicleta ¢ visto como uma atitude sustentavel e de fundamental
importéancia para a preservagio do planeta (CINI, L.; GUIMARAES, V., 2017).

Motivado pelos dados do Observatério de Cicloturismo’ na Figura 1, que demonstram
um crescimento significativo nos estudos académicos sobre a tematica do cicloturismo, para
esta pesquisa, foi realizada uma analise bibliométrica na base de dados da Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacdes (BDTD), utilizando como filtro o periodo de 2000 a 2020 e utilizando a
palavra-chave cicloturismo como referéncia, na inten¢ao de identificar as dreas de concentracao

que mais preocuparam-se com a tematica nos ultimos anos.

¢ Saldanha (2018) tragou o perfil do cicloturista brasileiro, a partir de uma pesquisa descritiva que visou identificar
algumas caracteristicas: (a) perfil sociodemografico; (b) uso competitivo e recreativo da bicicleta, abordando o
paradigma de se ter um perfil de ciclista profissional para a pratica do cicloturismo, assim como a; (c) pratica de
viagem por bicicleta no Brasil, levantando informagdes sobre habitos, preferéncias e ponderagdes dos respondentes
que afirmaram ter realizado uma viagem tendo a bicicleta como principal modo de transporte nos ultimos cinco
anos; ¢ (d) uso da bicicleta no cotidiano.

7 O Observatorio do Cicloturismo é um subprograma integrante do Programa para o Desenvolvimento do
Cicloturismo do Planett. A sua linha de atuagdo é producdo de conhecimento sobre cicloturismo através do
monitoramento constante da atividade em escala nacional, regional e local, sempre contextualizado pelo
dinamismo internacional. A partir de trés eixos de coordenacdo, o Observatorio do Cicloturismo atua no
monitoramento, apoiando pesquisas e trabalhos de desenvolvimento e compilando informagdes estratégicas dos
mais diferentes destinos de cicloturismo para fortalecer o crescimento e fomentar pesquisas sobre a atividade: (i)
Pesquisa e Desenvolvimento Institucional ¢ Académico; (ii)) Radar Académico; (iii) Benchmarking do
Cicloturismo Brasileiro.
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Figura 1 — Grafico de publicacdes académica sobre cicloturismo.

Observatério do Cicloturismo: Radar Acad@mico £ (Y
Planctt

Radar académico: @ Artigos W Teses

Fonte: Observatdrio do Cicloturismo/PLANETT (2020).

Motivado pelo crescente interesse dos pesquisadores pelo assunto a partir de 2012, foi
realizado um refinamento e direcionado apenas para as Teses e Dissertagdes (representada pela
linha amarela do grafico acima). A partir deste recorte foi possivel encontrar 10 dissertagdes
que apresentam o termo cicloturismo no seu titulo, resumo, ou palavras-chave e que tratam do
assunto como ponto focal do seu estudo. Em primeiro lugar foi possivel identificar a presenca
de cinco areas de concentracdo distintas, que muitas vezes aparecem articuladas entre si, sdo
elas: 1) Desenvolvimento; ii) Gestdo; iii) Turismo; iv) Planejamento; v) Ecologia. Em segundo
lugar, a partir de um olhar mais aprofundado e revisitando as linhas de pesquisas de cada area,
foi possivel identificar uma relacdo do conceito de cicloturismo com as seguintes tematicas: 1)
planejamento estratégico; ii) analise do perfil do usudrio; iii) viabilizagdo, implementacao; e iv)
impactos da atividade.

Ademais, a titulo de elucidagdo, as dissertacdes que exploram a interagao de conceitos
aliados ao cicloturismo ainda se encontram em estdgio incipiente. Ressalta-se os estudos de
Busarello (2020), que identifica as relacdes estabelecidas entre turismo e desenvolvimento
regional e fornece subsidios para a promo¢ao do desenvolvimento a partir da atividade do
cicloturismo. Em seu estudo a autora compreende o cicloturismo a partir da “relacao do uso da
bicicleta como motivagdo principal da viagem”. Conforme Saldanha (2018) a
multidisciplinaridade que envolve o cicloturismo permite uma abordagem transversal nas areas
de turismo, desenvolvimento, planejamento, meio ambiente, saude, ciéncias sociais, entre

diversas outras que possam tratar direta ou indiretamente sobre a atividade.
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Desse modo, o que se apresenta ¢ uma diversidade de abordagens que carecem de
amadurecimento, nesse sentido, ao presente estudo motiva compreender o cicloturismo sob a
otica do desenvolvimento potencializado pela atividade turistica. Sobretudo, partindo da
compreensdo de que o cicloturismo desenvolvido na Trilha dos Santos Martires das Missoes se
caracteriza como uma viagem de curta duracdo em que a bicicleta é a principal motivacao e
meio de transporte da viagem, percorrendo longos percursos, abrangendo destinos diferentes, e
pernoitando fora da cidade de origem. Neste estilo de turismo sdo elementos motivadores da
atividade, o contato com os locais e as relagcdes construidas com os mesmos, logo, cabe a este
estudo compreender estas racionalidades e estabelecer as devidas relagdes com as dimensoes

de sustentabilidade.

2.3 RACIONALIDADE INSTRUMENTAL E RACIONALIDADE SUBSTANTIVA.

A sociedade se apresenta, em sua maioria, baseada em calculos utilitarios, analise de
custo e beneficio, sendo o mercado um orientador de decisdes organizacionais que refletem
diretamente nas acdes individuais. Esta visdo utilitarista se orienta pela “predominancia de uma
razao instrumental, ou funcional por assim dizer, que se consolida pelas decisdes dos homens
nas mais variadas situa¢des” (SEVERO; PEDROZO, 2008, p. 62). Nesse sentido, se faz
necessario compreender o conceito de racionalidade e suas implicagdes, mesmo sabendo que
este “pode englobar uma gama de sentidos diferentes” (ANES, p.56, 2017).

Os estudos sobre racionalidade ganharam uma atengao especial em Weber, e embora
existam vozes conflitantes sobre a leitura de que os estudos deste autor se resumam apenas sob
o foco da racionalizagdo, ¢ a partir dos anos 1970, acompanhando a republicacdo dos escritos
do autor, que o tema volta a ocupar o espago de estudo central da sociologia weberiana. Se por
um lado os pensamentos de Weber poderiam ser interpretados sob a otica da antropologia
filosofica, onde a reflexdo estd sob a luz da humanidade (HENNIS, 1996), por outro, hd o
entendimento que a racionalizagdo constitui td0 somente um entre tantos outros recursos
heuristicos que permeiam a sociologia do autor, mas nao o centro de sua obra (KALBERG,
1994). Sobretudo, ainda ha compreensdes mais heterodoxas, que consideram que Weber jamais
tenha cruzado os limites do campo da economia, mesmo sob a Otica do tipo socioldgico
(SWEDBERG, 2005).

Diante das maultiplas interpretacdes e visdes sobre a obra do autor, o que se torna
evidente € a sua relevancia para o assunto, fazendo de Max Weber (1864-1920) um dos mais

influentes entre os pensadores socidlogos, com eloquente participacdo em areas como o
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pensamento politico, direito, histéria e economia. Transitar por diferentes areas fez dele um
estudioso dos fendmenos socioldgicos do mundo moderno ocidental. De acordo com Anes
(2017), o processo de despersonalizacdo do ser humano na modernidade esta diretamente
relacionado com a expansdo do mercado. Corroboram com a mesma linha de pensamento
Guerreiro (1989) e Azevedo (2006) ao entender que a ldgica de mercado é predominante em
relacdao a vida humana associada.

Isso quer dizer que caracteristicas do mundo social que se baseavam na tradi¢do, como
a crenca religiosa, dissolveram-se. A modernidade construiu-se em meio aos conflitos
ideologicos da razdo objetiva instrumental, utilizada como ferramenta de abordagem de
questdes do pensamento humano e de sua realidade, e o pensamento tradicional foi
progressivamente abandonado. Weber (2013) referiu-se a esse fendmeno como o processo de
“desencantamento do mundo”, no qual o sujeito moderno passou a se despir de costumes e
crengas baseados em tradi¢des herdadas ou aprendidas que se apoiavam nos pilares fixos das
religides ou da magia.

E nesse sentido que Max Weber sinaliza seus estudos, e demonstra como o progresso
da civilizagdo no Ocidente foi regido por uma reducao a logica da vida social. Explicou que a
modernidade ndo s6 deriva da diferenciacdo da economia capitalista e do Estado, mas também
de uma reordenacao racional da cultura e da sociedade.

Zuboff e Maxmin (2002) classificaram este momento como a passagem de um
capitalismo dominado pelo empreendedor-proprietdrio para outro, no qual estes ultimos
passavam o bastdo da administracdo dos negdcios para uma classe de executivos profissionais
que viria a dominar a fase seguinte, que dura até hoje.

Para Weber (2013), a Sociologia ¢ a ciéncia que busca um entendimento interpretativo
da agdo social, no qual os sujeitos se balizam nos comportamentos de outros (outrem) para
orientar o proprio desenvolvimento. Logo, para Weber o conceito de racionalidade ¢
inseparavel do contexto da acao social, sendo que a existéncia individual depende da relagdo
com o outrem®.

Nesse ponto, o carater subjetivo das relagdes ganha sua importancia dentro dos estudos
das racionalidades, uma vez que “depende do sujeito que as executa” (MORETTI; POZO,
2015). De acordo com Weber (2013), o conceito de agdo social como o comportamento
humano ¢ orientado por uma conduta de outra pessoa ou grupo, sendo os valores e fins contidos

no ambiente e no proprio homem fatores limitantes dessa agao.

8 Por outrem devemos entender uma pessoa isolada, ou um grupo de pessoas, inclusive a multiddo com a a¢io
social podendo ser orientada pelo passado, presente ou futuro (MORETTI; POZO, 2015, p.22).
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Para atingir o conceito de relagao social, Weber (2013) distingue quatro tipos de agao
social: 1) afetiva, especialmente emotiva, determinada por afetos positivos ou até mesmo
negativos; i1) tradicional: determinada por um costume arraigado, habito, ligada a pratica
cotidiana do individuo; iii) racional com relagdo a fins: ¢ uma acdo relacionada a ganho e
conquista de algo, estd condicionada ao logro de fins proprios racionalmente calculados e
perseguidos pelo individuo, determinada; iv) racional com relacdo a valores: ¢ aquela que
envolve crengas e convicgdes de valor - ético, estético, religioso ou de qualquer outra forma -
proprio e absoluto de uma determinada conduta, sem relagdo alguma com o resultado, ou seja,
puramente nos méritos desse valor.

Tais tipologias sao apresentadas por Weber op cit. como tipos de agdes ideias, portanto,
raramente serdo encontradas na realidade agdes puramente afetivas ou de qualquer outro tipo.
Weber postula que os quatro tipos de acdes sociais se mesclam, e as agdes conjugam a existéncia
de duas ou mais dessas caracteristicas, sendo, portanto, comum encontrar varias manifestagoes
em um tipo especifico de acao pratica.

Nessa discussdao, Weber (2013) acrescenta os tipos de racionalidades: pratica, teorética,
substantiva e formal. Nas racionalidades pratica e formal, a a¢do ¢ racional com relagdo a um
objetivo, ou seja, o julgamento dd-se com base em interesses individuais ou organizacionais,
praticos e egoistas. Na racionalidade substantiva, a orientacao para a agado humana esta baseada
em valores, independentemente dos resultados a serem obtidos. Na racionalidade teorética, de
carater teérico, percebe-se a realidade com a construcao de conceitos abstratos mais do que por
suas agoes

Guerreiro Ramos (1989), principal tedrico da racionalidade nas organizagdes, apresenta
a razdo como conceito basico de qualquer ciéncia da sociedade e das organizacgdes, e adverte
que a sociedade moderna adotou a racionalidade funcional como orientadora das ciéncias
sociais ¢ da vida humana em geral, e sua influéncia ilimitada sobre a vida humana prejudica
suas qualificacoes éticas.

A partir desta premissa inicial de que ndo ha uma racionalidade organizacional Unica,
embora haja sim o predominio de uma delas, o presente estudo questiona a forma como os
valores da racionalidade substantiva e da racionalidade instrumental se apresentam junto das
acoes que envolvem uma organizagao associativa. Conforme Rossés e Souza (2019) para que
seja possivel analisar o tipo de racionalidade predominante, também ¢ salutar investigar de que
forma essas organizagdes surgem, compreender seu historico, habitos, conjunto de valores, o

ambiente institucional e técnico em que estd inserido, dentre outros aspectos.
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O predominio da razdo instrumental nas organizacdes produtivas engendra uma
sociedade centrada no mercado, responsavel pela inseguranga psicologica, pela degradagao da
qualidade de vida, pela poluicao, pelo desperdicio dos recursos naturais do planeta, além de
produzir uma teoria organizacional incapaz de ensejar espacos sociais gratificantes aos
individuos. Liderado pelas premissas ético-valorativas, o ambiente organizacional tornou-se
propicio aos abusos de poder, a dominagdo (SERVA, 1997a).

O conceito de racionalidade ¢ fundamental para Max Weber, uma vez que no
pensamento weberiano, a racionalidade ¢ vista como um procedimento de controle para
dominar a realidade dentro e fora do homem. Os critérios de tal procedimento sdo o calculo, a
previsibilidade e a generaliza¢do, visando o controle do mundo fisico (ROSSES; SOUZA,
2019). De acordo com Anes (2017), o desempenho individual ¢ medido por indicadores
padronizados e pré-estabelecidos, centrados na dimensdo econémica com foco na rentabilidade
ou lucro, de modo que a competitividade dentro de uma sociedade capitalista esta
intrinsicamente ligada as metas de natureza econdmica, técnica ou politica que visam o aumento
de poder e intensificam as métricas de eficiéncia e eficacia.

Em contraponto a este pensamento utilitarista, ganha importancia a compreensdo da
racionalidade substantiva, a qual segundo Guerreiro Ramos ¢é inerente ao homem, sendo o seu
lugar adequado a psique humana. Conforme postula Serva (1996), a racionalidade substantiva
¢ resultado das relagdes humanas que se manifestam pela busca da satisfacdo social e da
autorrealizagdo, fundamentada no debate racional e no julgamento ético, por meio de diversas
maneiras de interagdo social nas organizagdes. Sumariamente, a razao substantiva diz respeito
a julgamentos, avaliagdes com base em preceitos (valores) morais e éticos, e estd voltada para
a compreensdo do ser humano individual e suas relacdes coletivas (ANES, 2017; SEVERO;
PEDROSO, 2008).

Apresenta-se claramente que a proposi¢ao acima se difere da proposta anteriormente
apresentada, pautada meramente no calculo utilitario, no éxito econdémico € nos critérios
funcionais. Guerreiro Ramos reconheceu que, na grande maioria das organizagdes produtivas,
a razdo instrumental prevalece como ldgica subjacente as acdes. O conceito de organizagao
substantiva proposto por Guerreiro Ramos (1989) trata de uma organizagao cujas agdes sao
orientadas essencialmente pela racionalidade substantiva. Assim como nao existem
organizagdes puramente instrumentais, também nao se admite uma organizagao substantiva em
sua forma pura (GUERREIRO RAMOS, 1989). Esse tipo de organizagdo preocupa-se com a
reducdo e eliminacdo de compulsdes desnecessarias sobre as atividades humanas, de

descontentamentos ¢ alienagao.
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Guerreiro Ramos apresenta cinco diretrizes que devem ser consideradas na construgao

da abordagem da organizagao substantiva:

i) O homem tem diferentes necessidades, que devem ser atendidas por multiplos
cenarios sociais. ii) O sistema de mercado s6 satisfaz algumas dessas necessidades
humanas, determinadas por um cendrio social especifico fortemente influenciado por
critérios intencionais e instrumentais, condicionando a conduta humana a imperativos
econdmicos. iii)A categoria de tempo e espago dos cenarios econdomicos ¢ apenas um
caso particular a ser considerado entre outros. iv) Diferentes sistemas cognitivos
pertencem a diferentes cendrios organizacionais, portanto as regras cognitivas
referentes ao comportamento administrativo também constituem caso particular.
v) Diferentes cendrios sociais requerem enclaves distintos no contexto geral da
sociedade, embora haja inter-relagdes entre eles (1989, p. 136).

Simon (1997) em seus estudos sobre racionalidade substantiva enumera seis tipos de
racionalidade que descreve o comportamento dos gestores de uma organizacgdo, sdo elas:
objetiva; subjetiva; consciente; deliberada; pessoal; e por fim, organizacional. No entanto,
Guerreiro Ramos (1989), anos mais tarde, partindo da distingdo que Max Weber sugere entre
os conceitos de racionalidade substantiva (ou de valor) e racionalidade formal (ou funcional)
apresenta dois tipos de racionalidade em relagdo a teoria da vida humana associada, no entanto
¢ na racionalidade substantiva que o autor foca sua analise.

Por sua vez, Serva (1996) realiza uma analise empirica dos tipos ideais considerados
isondmicos, uma vez que Guerreiro Ramos postula que a racionalidade substantiva ¢ encontrada
predominante nas isonomias. Embora o autor tenha feito esta constatacdo, ndo chegou a
demonstrar empiricamente como que a racionalidade substantiva se manifesta nos processos
organizacionais.

Assim, em seu estudo, Serva (1993), buscou dar continuidade a proposta de Guerreiro
Ramos, aplicando-a empiricamente. Para o autor nas organizacdes substantivas ¢ possivel
observar caracteristicas como o resgate da condi¢do humana no ambiente de trabalho, por meio
do reconhecimento de valores como autenticidade, respeito a individualidade, dignidade,
solidariedade e afetividade.

Para Serva (1997a), os elementos constitutivos da a¢do racional substantiva no interior
da organizagdo sdo: autorrealizacdo, entendimento, julgamento ético, autenticidade, valores
emancipatorios e autonomia. Por sua vez, elementos como célculo, preocupacdo com os fins,
com a maximizagdo dos recursos, €xito, resultados e desempenho, utilidade, rentabilidade e
estratégia interpessoal caracterizam a agdo racional instrumental.

A partir de Serva (1996), é notdério que ha elementos que qualificam a racionalidade

como sendo substantiva ou instrumental. Tais elementos sdo descritos no Quadro 5.
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Quadro 5 - Elementos constitutivos das racionalidades

ELEMENTOS DA DESCRICAO DOS ELEMENTOS DA
RACIONALIDADE RACIONALIDADE

Processos de concretizagdo do potencial inato do

RACIONALIDADE

Autorrealizagio individuo, complementados pela satisfagdo.
Acordos pelos quais estabelecem acordos e
consensos racionais, mediadas pela

Entendimento comunicagao livre, e que coordenam atividades

comuns sob a égide da responsabilidade e
satisfacdo sociais.
Debate racional baseado em juizos de valor
i (bom, mau, certo, errado, etc.), que se processa
Julgamento ético . . ~
Substantiva através do debate racional sobre as pretensdes de
validez emitidas pelos individuos nas interacdes.
Integridade, honestidade e franqueza dos
individuos nas interagdes;
Valores de mudanga e aperfeicoamento do social
nas dire¢oes do bem-estar coletivo, da
Valores emancipatdrios solidariedade, do respeito a individualidade, da
liberdade e do comprometimento, presentes nos
individuos e no contexto normativo do grupo.
Condi¢ao plena dos individuos para poderem

Autenticidade

Autonomia . . . ~
agir e expressarem-se livremente nas interagoes.
, Projecdo utilitaria das consequéncias dos atos
Calculo
humanos.
Fins Aumento de poder, metas economicas, politicas

ou técnicas.

Objetivo de eficiéncia e da eficacia maximas,
sem questionamento ético, no tratamento de
Maximizag¢do dos recursos recursos disponiveis, quer sejam humanos,
materiais, financeiros, técnicos, energéticos ou
ainda, de tempo.

Alcance, em si mesmo, de padrdes, niveis,
estagios, situagdes, que sdo considerados como

Instrumental S, TSl Ees vitoriosos face a processos competitivos numa
sociedade capitalista.
Desempenho Pe?rformance individual e}e?vada na realizacdo de
atividades, centrada na utilidade.
.. Dimensdo economica tida como um valor e
Utilidade

fundamental nas interagoes.

Rentabilidade Retorno econdmico dos resultados esperados.
Entendida como influéncia planejada sobre
outrem, a partir da antecipagdo das reagoes

Estratégia interpessoal provaveis desse outrem a determinados
estimulos e agdes, visando atingir seus pontos
fracos.

Fonte: Elaborado a partir de Serva (1997a, p.22).

O modelo acima apresentado também serviu de base para os estudos de Severo e
Pedrozo (2008), que depois de aplicado ratificaram a compreensao de que uma agao, decisao,
humana nao ¢é necessdria e totalmente instrumental ou substantiva, pelo contrario, ela pode ser
influenciada por diferentes fatores, oscilando as vezes entre um carater mais substantivos,
outras vezes mais instrumentais. Tais agcdes jamais ocorrem de forma exclusiva, ou seja, uma

acdo nao pode ser caracterizada de absolutamente racional com relagao a valores ou afetiva, por
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exemplo. As agdes conjugam a existéncia de duas ou mais dessas caracteristicas, sendo,
portanto, comum encontrar varias manifestagdes em um tipo especifico de acao pratica.
Diante disso, para este estudo ¢ pertinente compreender a participagdo dos atores da
Associagdo da Trilha dos Santos Martires das Missdes, € identificar as racionalidades presentes
nesta relagdo que envolve o turismo enquanto atividade meio, sobre a proposta de organizagdes
substantivas de Guerreiro Ramos (1989) e a partir das dimensoes de sustentabilidade a Ignacy
Sachs (2002; 2004). Este estudo baseou-se no modelo de aplicacdo teodrica sobre racionalidade
de Serva (1993; 1996; 1997a) e na proposta de organizacdes substantivas de Guerreiro Ramos

(1989). Na proxima secdo, ¢ apresentada a caracterizagdo da regido onde foi realizada a

pesquisa.

2.4 CARACTERIZACAO DA REGIAO DAS MISSOES.

Existe um vasto estudo tedrico sobre o processo de regionalizacdo de um territorio,
podendo inclusive ser compreendido sob a oOtica da geografia, da antropologia, da politica, da
sociologia, entre outras. Sobretudo, para este estudo tem-se como referéncia o processo de
regionalizacao politico-administrativo implantado desde 1991 no Estado do Rio Grande do Sul
(RS) denominado como Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE). Este processo
organizacional foi o pioneiro entre as unidades federativas do Brasil, e se consolidou como uma
forma de manter as regides politicamente organizadas e ativas.

O Conselho Regional de Desenvolvimento ¢ entendido como um forum de discussao e
promocao de politicas e agdes que visam o desenvolvimento regional, sendo que a sua criacao
foi instituida pela Lei n® 10.283, de 17 de outubro de 1994 e regulamentada pelo Decreto n°
35.764, em dezembro do mesmo ano. Dentre os objetivos esta a promog¢ao do desenvolvimento
regional harmdnico e sustentavel; a integracao dos recursos e das agdes do governo na regido;
a melhoria da qualidade de vida da populagdo; a distribui¢do equitativa da riqueza produzida;
o estimulo a permanéncia do homem em sua regido; e a preservagdo e recuperacdo do meio

ambiente (RS, 2015a).

A mobilizacdo da sociedade regional, proporcionada por ocasido da elaboragido de
diagnosticos e planos de desenvolvimento e pela afirmacdo, em nivel nacional, dos
principios da descentralizagdo e da participagdo da sociedade, consolidados na
legislag@o nacional e estadual a partir da Constituicdo de 1988, contribuiram para a
emergéncia de uma nova compreensdo do papel atribuido as politicas sociais na
dindmica de desenvolvimento local-regional (ROTTA, 2007).
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Este movimento que se apresenta a partir da Constituicao Federal, em que a gestdao
social’ passa a ser entendida como um processo dialogico, deliberativo e de decisdes
compartilhadas e de relevancia para o desenvolvimento regional, faz com que os COREDEs
adquiram importancia em todo o territorio estadual. As parcerias sociais e economicas em um
espaco plural € o ponto de encontro entre as articulagdes politicas e os interesses regionais, de
modo que levam em diregdo a estratégias proprias e especificas de desenvolvimento para todas
as regides do Estado. Os COREDEs sao organizados em Regides Funcionais (RF), que dividem
o RS em 9 regides, e estas regides, por sua vez, sdo subdivididas em fragdes menores, que sao
os 28 COREDEs que integram o territorio gaticho ao longo dos 281.707,149 km? de extensao
territorial (RS, 2015a).

Figura 2 - Localizag¢ao dos 28 COREDES do Estado do Rio Grande do Sul
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Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdao/RS, 06/2020.

% Allebrandt (2012, p. 159) explana que “gestdo social é uma expressdo que se tornando cada dia de uso mais
corrente, tanto no ambito da academia, com a formagao de diversos grupos de pesquisa e de extensdo que passaram
a estudar as praticas de gestdo social presentes na sociedade, quanto no ambito das praticas sociais atores, nao
apenas governamentais, mas, sobretudo, de Organizacdes Ndo Governamentais, associa¢des, fundagdes, e
inclusive iniciativas do setor privado que se exprimem nas nogdes de cidadania corporativa ou de responsabilidade
social da empresa”.
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A regidao do COREDE Missdes, objeto desta pesquisa, localiza-se no Noroeste do
Estado, perfazendo fronteira com a Argentina. A regido ¢ composta por 25 municipios (Figura
3) com éarea total de 12.861,2 km? representando cerca de 4,6% do territério do RS, com
populacao de 252.825 habitantes, que percentualmente corresponde a 2,2% da populagdo do
estado (RS, 2015b). O COREDE Missdes ¢ formado pelos municipios de Santo Angelo,
Bossoroca, Caibaté, Cerro Largo, Dezesseis de Novembro, Entre-ljuis, Eugénio de Castro,
Garruchos, Girua, Guarani das Missdes, Mato Queimado, Pirapo, Porto Xavier, Rolador, Roque
Gonzales, Salvador das Missdes, Santo Antonio das Missdes, Sao Luiz Gonzaga, Sdo Miguel
das MissOes, Sdo Nicolau, Sdo Paulo das Missoes, Sdo Pedro do Butia, Sete de Setembro,

Ubiretama e Vitoria das Missoes.

Figura 3 - Localizagdo dos municipios que compdem a regido do COREDE Missoes
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Conforme o Censo Demografico do IBGE (2010) 71% da populagdo do COREDE
Missdes vive em area urbana e apenas 29% em area rural. No entanto, essa realidade (Quadro
6) diz respeito a um panorama geral da realidade do COREDE Missoes, logo ¢ possivel

identificar entre os municipios caracteristicas distintas no que se refere a presenca da populagao
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urbana e rural, taxa de urbanizacdao e densidade demografica (PREUSS, 2018). A exemplo
disso, esta pesquisa pretende direcionar atencdo para os municipios de Sdo Nicolau, Pirapo,
Roque Gonzales, Sdo Pedro do Butia, Rolador e Caibaté, que, se analisados sob a mesma
perspectiva, correspondem a uma légica inversa ao que se vé no panorama geral do COREDE
Missodes, ou seja, 53% (13.942 hab.) da populagdo esta concentrada na area rural.

Conforme os estudos de Rotta (1999) a constituicao do territério missioneiro se da, em
sua origem e formagdo, na relacdo entre trés modelos distintos de organizagdo da vida em
sociedade: o decorrente das experiéncias remanescentes das redugdes jesuiticas e da ocupagao

cabocla, o das estancias, e o do processo de reocupacdo pelos descendentes de europeus nao

ibéricos.
Quadro 6 — Populagdo do COREDE Missdes — por Municipio — 2010

Taxa de Densidade
Municipios Populacio Homens Mulheres Urbana Rural urbaniza¢ | demografica

i0 (%) | (hab/km?)
Bossoroca 6.884 3.509 3.375 3.682 3.202 53,49 43
Caibaté 4.954 2.532 2.422 2.745 2.209 55,41 19,1
Cerro Largo 13.289 6.617 6.672 10.571 | 2.718 79,55 74,8
Dezesseis de Novembro | 2.866 1.469 1.397 667 2.199 23,27 13,2
Entre-Ijuis 8.938 4.415 4.523 4.893 4.045 54,74 16,2
Eugénio de Castro 2.798 1.415 1.383 1.480 1.318 52,89 6,7
Garruchos 3.234 1.682 1.552 1.057 2.177 32,68 4,0
Girua 17.075 8.338 8.737 12.907 | 4.168 75,59 20,0
Guarani das Missoes 8.115 3.951 4.164 5.030 3.085 61,98 27,9
Mato Queimado 1.799 902 897 479 1.320 26,63 15,7
Pirap6 2.757 1.398 1.359 777 1.980 28,18 9,5
Porto Xavier 10.558 5.300 5.258 5.210 5.348 49,35 37,6
Rolador 2.546 1.318 1.228 608 1.938 23,88 8,6
Roque Gonzales 7.203 3.622 3.581 3.087 4.116 42,86 20,8
Salvador das Missoes 2.669 1.377 1.292 1.094 1.575 40,99 28,4
Santo Angelo 76.275 36.586 | 39.689 71.804 | 4.471 94,14 112,2
Santo Antbnio das | 11.210 5.579 5.631 6.788 4.422 60,55 6,6
Missdes
Sao Luiz Gonzaga 34.556 16.827 | 17.729 4.048 88,29 26,7
Sao Miguel das Missdes | 7.421 3.880 3.541 3.727 3.694 50,22 6,0
Sdo Nicolau 5.727 2.906 2.821 3.692 2.035 64,47 11,8
Sao Paulo das Missdes 6.364 3.228 3.136 2.199 4.165 34,55 28,4
Sdo Pedro do Butia 2.873 1.456 1.417 1.209 1.664 42,08 26,7
Sete de Setembro 2.124 1.082 1.042 494 1.630 23,26 16,3
Ubiretama 2.296 1.183 1.113 500 1.796 21,78 18,1
Vitéria das Missoes 3.485 1.794 1.691 669 2.816 19,20 13,4

TOTAL 248.016 122366 | 125650 175877 | 7213 - -
9

Fonte: Adaptado pelo autor, conforme dados do PDE/COREDE Missoes/IPEA (2006).

Da mesma forma, convergindo com o processo de constitui¢do da regido missioneira, o

COREDE Missdes possui uma base econdmica voltada a atividade agropecuaria, onde se
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destacam a cria¢ao de bovinos e suinos, além do cultivo do milho, do trigo e da mandioca (RS,
2015b), por outro lado, ao considerar a média estadual possui ainda pouca participagdo na
industria, a qual estd ligada ao beneficiamento de produtos primdrios e correspondentes a
agricultura familiar.

A atuagdo da agricultura familiar na microrregiao ¢ muito presente, e desde o inicio dos
anos 2000 existem tratativas na inten¢ao da formaliza¢ao de um Plano de Desenvolvimento do
Arranjo Produtivo Local da Agroindustria Familiar das Missdes, mas foi ao final do ano de
2011 que, movimentos sociais, associagdes e cooperativas da agricultura familiar, instituigdes
de Ensino Superior e 6rgidos do Governo, formalizaram uma proposta que resultou na lei n°
3.839 de 05/12/2011, visando potencializar o desenvolvimento das agroindustrias familiares da
regido (ANES, 2017).

O arranjo produtivo local abrange pelo menos 263 agroindustrias familiares que
receberam atendimento, visitas, ou assisténcia técnica da EMATER/ASCAR e/ou NEPI (URI)
e/ou APL Missoes, no entanto, além destas, existe um cadastro gerado de pesquisas anteriores

que ¢ possivel identificar outras agroindustrias.

Quadro 7 — Numero de Agroindustrias no COREDE Missoes.

Municipios Quantidade
Bossoroca 6
Caibaté 9
Cerro Largo 17
Dezesseis de Novembro 8
Entre-ljuis 24
Eugénio de Castro 3
Garruchos 5
Girua 16
Guarani das Missoes 13
Mato Queimado 3
Pirapd 3
Porto Xavier 19
Rolador 3
Roque Gonzales 10
Salvador das Missoes 9
Santo Angelo 14
Santo Anto6nio das 20
Missdes

Sdo Luiz Gonzaga 24
Sao Miguel das Missoes 11
Sado Nicolau 14
Sdo Paulo das Missdes 8
Sado Pedro do Butia 8
Sete de Setembro 5
Ubiretama 4
Vitoria das Missoes 7
TOTAL 263

Fonte: Adaptado pelo autor conforme dados EMATER/ASCAR, APL e NEPI (2013).
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Algumas fragilidades sdo historicamente apontadas, assim como problemas relativos a
logistica de transporte, manutengdo da cadeia produtiva metal-mecénica, integragdo com
centros de pesquisas regionais, € a baixa exploragdo do potencial turistico (RS, 2015b). Nesse
sentido esta pesquisa projeta seus esforcos, e identifica no turismo historico e cultural, um
importante ativo a ser explorado na microrregido Missioneira (RS, 2015b). A presenca dos
sitios arqueoldgicos remanescentes das Redugdes Jesuiticas de Sdo Jodo Batista, em Entre-Ijuis,
de Sao Lourengo, em Sdo Luiz Gonzaga, de Sdo Nicolau, na cidade homoénima, e com destaque
para a area tombada pela UNESCO, ocupada pelas ruinas das Redugdes Jesuiticas de Sao
Miguel Arcanjo, de Sao Miguel das Missdes, constituem uma vasta area de pesquisa cientifica
que ja vem sendo tratada sob diferentes enfoques. Nos tltimos anos o setor vem se organizando
e aumentando a potencialidade de atracdo de investimentos e geracdo de renda. A defini¢do da
“Rota Missoes” e a sua divulgacdo no cendrio nacional e internacional t€ém contribuido para
isso (ROTTA, 2007).

De acordo com os dados do documento sintese Rumos 2015 (RS, 2006), no que diz
respeito a Logistica de Transportes, a Regido das Missdes possui densidade rodovidria e
acessibilidade acima da média dos Coredes, sendo importantes vias de acesso: a BR 285,
interligando os municipios da regido no sentido leste-oeste € a BR 392 conectando municipios
na direcdo norte-sul. As ligagdes intermunicipais sdo feitas por meio de rodovias estaduais. No
entanto, a falta de ligacdo de infraestrutura de transportes, e o distanciamento politico que se
constroem com a Argentina, marcado pelo Rio Uruguai'®, acaba limitando a aproximagio
histérico-cultural que as regides coirmas compartilham.

A presenga do Rio Uruguai provoca uma dualidade no entendimento das potencialidades
do turismo da regido, ao mesmo tempo que ¢ um atrativo para exploragdo de esportes nauticos,
pesca esportiva, e desfrute de belezas naturais, também ¢é visto como uma barreira territorial
para acessar os paises limitrofes. Se por um lado pode ser entendido como aliado a Rota das
Missdes Internacionais que envolve Brasil, Argentina e Paraguai, promovendo o avango do
turismo regional, por outro lado apresentam algumas fragilidades, em especial nos modais
terrestres, e aéreo, causando barreiras na acessibilidade de turistas nacionais e internacionais no

territorio (BERTE et al., 2016).

Falar de territdrio ¢ fazer uma referéncia implicita & nog¢ao de limite que, mesmo nao
sendo tracado, como em geral ocorre, exprime a relacdo que um grupo mantém com

10 As relagdes econdmicas do Brasil com a Argentina se ddo principalmente através das duas pontes localizadas
nos municipios de Sdo Borja (Santo Tomé) e Uruguaiana (Paso de Los Libres) (BERTE et al, 2016).
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uma por¢ao do espaco. A agdo desse grupo gera, de imediato, a delimitacdo. Caso isso
ndo se desse, a acdo se dissolveria pura e simplesmente. Sendo a agdo sempre
comandada por um objetivo, este ¢ também uma delimitacdo em relagdo a outros
objetivos possiveis (RAFFESTIN, 1993, p.153).

A regido do Corede Missoes apresenta esta peculiaridade, pois encontra-se em area de
fronteira. A trajetoria historica da regido foi marcada por disputas entre Portugal e Espanha
entre os séculos XVII e XVIII, momento de proeminéncia da experiéncia das Redugdes
Jesuiticas. A partir da segunda metade do século XIX, no periodo Imperial, passaram pelo
processo de (re)colonizacdo mais densa, que teve por objetivo a ocupagao da faixa de fronteira
com a Argentina e também a expansao agricola (ROTTA, 2007).

Segundo os dados disponiveis pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2010) atualmente o Brasil possui 588 municipios localizados na faixa de fronteira, o que
representa cerca de 15,9 mil quildmetros de comprimento, 150 km de largura e area total de 1,4
milhdo de Km?, o equivalente a 16,6% do territorio brasileiro. Atualmente, o Brasil possui
fronteira com todos os paises do subcontinente, excetuando Equador e Chile, o que representa
uma relacdo com dez nagdes diferentes, com suas particularidades culturais, econdmicas,
sociais e legislagdes especificas, por outro lado das 27 Unidades Federativas (UF) brasileiras,

onze delas se enquadram nesta situagdo, vide Figura 4.

Figura 4 — Populagdo em faixa de fronteira no Brasil.
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Fonte: IBGE (2010).
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E sempre importante lembrar que na fronteira terrestre ha fluxos de pessoas, comércio
e culturas, e que estes fluxos ndo possuem o mesmo padrao, a mesma intensidade e, muito

menos, as mesmas causas.

As fronteiras brasileiras, assim como outras da América Latina, devem ser
compreendidas de forma distinta de outros lugares do pais, pois possuem
especificidades e peculiaridades muitas vezes ignoradas. Nestas regioes, os fluxos de
relagdes sdo mais complexos, pois perpassam distintos Estados-nagao, e a diversidade
econdmica e cultural gera uma riqueza potencial poucas vezes explorada (DE
OLIVEIRA et al., 2011, p. 79).

A faixa de fronteira que engloba esta regido traz mais um viés de analise, pois a0 mesmo
tempo que existe uma proximidade espacial'! entre os vizinhos (que podem ser psicolégicas,
socioldgicas e culturais), também existe um distanciamento (que pode ser econdomico). A ideia
de fronteira traz muitos elementos para este enfoque.

As proximidades espaciais ficam por conta da historia e da cultura, que estdo refletidas
dentro do COREDE Missdes em dois importantes produtos turisticos que se caracterizam pela
peregrinagdo, misticismo, cultura e historia. O primeiro ja& consolidado desde o ano 2000,
conhecido como Caminho das Missdes'?; e o outro com potencial de desenvolvimento,
conhecido como Trilha dos Santos Martires das Missdes.

De acordo com Schroeder (2020), o Caminho das Missdes consiste em um roteiro
formatado a partir da busca por desenvolvimento de produtos turisticos com a capacidade de
atrair pessoas para a Regido. Alves (2011) correlaciona a experiéncia mistico-religiosa deste

roteiro ao conhecido Caminho de Santiago de Compostela, localizado entre Espanha e Franca.

A descrigao realizada pela operadora do caminho corresponde como:

O projeto “Caminho das Missdes” € um roteiro mistico/cultural de peregrinagdo que
percorre os mesmos trajetos que ligavam os antigos povoados missioneiros e que
compunham o conjunto — urbano e rural — das Missdes Jesuiticas, cujos remanescentes
encontram-se, hoje, situados em parte do territorio brasileiro, argentino e paraguaio
[...]- O percurso indicado segue naturalmente a mesma orientacdo dos antigos
caminhos, hoje relativamente modificados pela agdo do homem e suas necessidades
de exploragdo do espaco. Segue, também, pontos de interesse que servem como
referenciais historicos e misticos para o caminhante (CAMINHO DAS MISSOES,
2019, n.p.).

11 “Bspago e territorio ndo sdo termos equivalentes € nem sindnimos.” (SAQUET; RAFFESTIN, 2005, p.26)
2.0 termo “Caminho das Missdes” pode ser descrito, no contexto do turismo nas Missdes, de duas formas
diferentes, todavia conexas: como Operadora de Turismo Caminho das Missdes, situada na cidade de Santo Angelo
— RS ¢ fundada em 1999 e como a descrigdo de um produto turistico, o Caminho das Missdes, que é operado pela
empresa de mesmo nome (SCHROEDER, 2020).
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O roteiro turistico Caminho das Missdes pode ser realizado a pé, ou de bicicleta pelos
mesmos caminhos que foram percorridos pelo Jesuitas. Naquela oportunidade as atividades
propostas pelos Jesuitas visavam trabalhar com o gado e atividade agricola. Agora, a finalidade
¢ outra: o turismo (ALVES, 2011; CAMINHO DAS MISSOES, 2019).

Do mesmo modo, a Trilha dos Santos Martires surgiu com o objetivo de fortalecer a
histéria e a cultura, além da religiosidade e ecologia. Segundo Venturini (2017), a ideia de criar

a Trilha dos Santos Martires das Missdes surgiu no ano de 2001:

Quando foi inaugurada uma cruz na barranca do Rio Uruguai, no Passo do Padre, local
proximo ao historico porto missioneiro de Santo Izidro, municipio de Sao Nicolau,
que marca simbolicamente o local onde os padres da Companhia de Jesus, liderados
por Roque Gonzales, cruzaram o Rio Uruguai ¢ deram inicio a evangelizagdo junto
aos guaranis, no atual Estado do Rio Grande do Sul, em 03 de maio de 1626.
(VENTURINI, 2017, p. 278)

A Trilha inicia as margens do Rio Uruguai, e vai até o Santuario do Caar6, unindo as
primeiras reducdes jesuiticas em solo gaticho Sao Nicolau do Piratini (1626), Candelaria do
Caacapamini (1627), Assung¢ao do Ijui (1628), e Todos os Santos do Caar6 (1628)), totalizando
um percurso de aproximadamente 170 quildmetros, e que abrange os municipios de Caibaté,
Pirapo, Roque Gonzales, Rolador, Sao Nicolau e Sao Pedro do Butia.

A valorizagao da cultura, o reconhecimento da historia, o cuidado com a natureza e¢ a
religiosidade sdo questdes latentes dentro do compromisso da AATRISAMM, que desde a sua
criacdo em 2002, vem ganhando adeptos e novas modalidades, como ¢ caso do surgimento da
trilha a cavalo (2010), e da trilha de bicicleta (2017), todas elas realizadas anualmente em
diferentes periodos do ano, respeitando suas particularidades, mas mantendo as finalidades para
o qual ela foi criada.

Atento as fragilidades acima expostas por estudos'?

que tratam do perfil
socioecondomico da Regido COREDE Missdes, esta pesquisa enfatiza a compreensao da relagao
entre turismo e desenvolvimento sustentavel, a partir da manifestacdo das racionalidades dos

atores na rota turistica da Trilha dos Santos Martires das Missoes, no periodo de 2001 a 2021.

13 Entre os estudos ja elaborados destacam-se: o Estudo de Desenvolvimento Regional e Logistica do RS (RS,
2006), os Cadernos de Regionalizagdo do PPA 2016-2019, os Planos Estratégicos dos COREDEs, o Atlas
Socioeconomico do RS e o RS 2030.
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3 METODOLOGIA

Para o escopo desta pesquisa serdo considerados apenas seis municipios, Caibaté,
Pirap6, Rolador, Roque Gonzales, Sdo Nicolau e Sao Pedro do Butia, os quais recebem e
compartilham em sua area territorial parte da Trilha dos Santos Martires das Missoes, podendo
alcancar uma extensao de at¢ 180km de um ponto a outro. Portanto, quando citada a
microrregido Missioneira de abrangéncia da TSMM, trata-se do conglomerado destes seis
municipios.

Nesta secao ¢ descrita a metodologia que orienta o desenvolvimento da pesquisa, o que
permite compreender a escolha dos procedimentos técnicos utilizados. No que tange a pesquisa
sobre turismo Veal (2011) afirma que as pesquisas em turismo sdo relativamente novas, sendo
assim necessarias para compreender sua dinamica e “mapear o territério”. Segundo Dencker
(1998), a pesquisa em turismo ndo possui uma metodologia propria, segue a dindmica das
ciéncias nas quais ¢ objeto de estudo.

Dessa forma, em pesquisas direcionadas ao turismo, considerando sua
interdisciplinaridade, Rejowski (1999), afirma que os procedimentos metodologicos variam de
acordo com a disciplina na qual o estudo se desenvolve. Marujo (2013) conclui que as
metodologias usadas em pesquisas que tem como objeto de estudo a atividade turistica devem
ser selecionadas com base nos objetivos da pesquisa, € no tipo de andlise que o investigador ird

realizar.
3.1 ABORDAGEM EPISTEMOLOGICA E CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Desde o final do século XVII a palavra ciéncia, no sentido moderno, tornou-se
progressivamente critério de verdade. A partir dai o conhecimento cientifico sofreu influéncias
e passou por um delineamento metodolégico, de modo a fixar fronteiras entre as diferentes
formas de conhecer a realidade. Na medida em que, as ciéncias historicas e sociais se
apresentavam como um tipo de conhecimento heterogéneo em relagdo ao das ciéncias da
natureza (ALVES, 2011).

Em um breve olhar sobre o método destaca-se o racionalismo com René Descartes,
Baruch Spinoza e Wilhelm Leibniz; o método indutivo defendido pelos empiristas Francis
Bacon, Thomas Hobbes, John Locke e David Hume; o método hipotético-dedutivo proposto
por Karl Popper; o método dialético fundamentado em Friedrich Hegel; o materialismo

historico dialético proposto por Karl Marx e o método fenomenologico, preconizado por
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Edmund Husserl, segundo o qual, o sujeito da pesquisa ¢ de grande importancia no processo de
construgio do conhecimento (GIL,1999; MARCONI; LAKATOS, 2017; TRIVINOS, 1987).

Em contraponto a abordagem teodrico-metodologica positivista, a qual ¢ alicercada no
nascimento da sociedade técnico-industrial e sob o amparo da ciéncia da natureza, o idealismo
foca em distinguir a explicacao (erkliaren) da compreensao (verstehen), evidenciando extrair os
significados das experiéncias humanas. Logo, para este estudo, o ponto focal diz respeito as
experiéncias enquanto relacionamento causal de fendmenos, os quais, para Edmund Gustav
Albrecht Husserl (2008), sdo a esséncia do conhecimento.

Trivifios ao abordar o significado de fenomenologia, refere-se a ideia fundamental da
intencionalidade, baseando-se no fato de que a consciéncia sempre se direciona a algum objeto,
destacando que ndo ha objeto sem sujeito. A fenomenologia ndo se interessa na historicidade
dos fendmenos, interpreta o mundo que surge a partir da consciéncia, na experiéncia do sujeito,
dando énfase ao ator. Objetiva estudar a realidade, descrevé-la e apresenta-la puramente como
ela é (TRIVINOS, 1987).

Diante do exposto, a presente pesquisa vem ao encontro a fenomenologia, uma vez que
busca, compreender as racionalidades dos atores participantes da TSMM na sua esséncia. Em
Weber (1864-1920), a partir do método compreensivo, ganha importincia o sentido ¢ a
atividade dos sujeitos diante das acdes sociais que praticam. Em Guerreiro Ramos (1989), se
da a disting@o entre as racionalidades presentes na vida humana associada, uma de ordem
instrumental e outra de ordem substantiva, as quais sdo compreendidas na sua esséncia e
relacionadas com as dimensdes de sustentabilidade em Sachs (2004).

As pesquisas cientificas levam em consideracdo um conjunto de procedimentos
sistemdticos, que direcionam para solugdes e respostas aos possiveis problemas levantados,
logo elas podem ser classificadas quanto a abordagem do problema, a sua natureza, a realiza¢ao
dos objetivos e aos procedimentos técnicos (SILVA; MENEZES, 2005).

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, caracteriza-se pelo seu interesse
pratico, isto €, os resultados sdo aplicados ou utilizados, na solu¢ao de problemas que ocorrem
na realidade. (MARCONI; LAKATOS, 2017), este tipo de pesquisa ¢ dirigido para “solucao de
problemas especificos” (SILVEIRA, 2009). Podem, no entanto, ser classificadas em dois
grandes grupos: razoes de ordem intelectual e razdes de ordem pratica. As primeiras decorrem
do desejo de conhecer pela propria satisfagdo de conhecer. As ultimas decorrem do desejo de
conhecer com vistas a fazer algo de maneira mais eficiente ou eficaz. (GIL, 2002, p.17).

A pluralidade, a controvérsia, a convivéncia de multiplos modelos teéricos e propostas

metodologicas faz parte inerente ao campo da pesquisa, seja ela uma pesquisa cientifica ou
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aplicada. Nas ciéncias sociais € possivel perceber a distingao entre ambas, entretanto ha também
a aceitacdo de ambos os paradigmas. A distingdo entre pesquisa cientifica e pesquisa aplicada
¢ encontrada entre autores de diferentes disciplinas (COOPER; SCHINDLER, 2003).

Sobretudo, a pesquisa aplicada concentra-se em torno dos problemas presentes nas
atividades das institui¢cdes, organizagdes, grupos ou atores sociais. Estd empenhada na
elaboragdo de diagndsticos, identificacdo de problemas e busca de solugdes (THIOLLENT,
2009). A TSMM, por assim dizer, agrega atores de organizagdes publicas e privadas, como
também grupos da sociedade civil organizada que colaboram com a realiza¢do da mesma, logo,
a pesquisa aplicada traz a este conjunto de atores resultados imediatos que podem ser
operacionalizados a partir do resultado deste trabalho (BARROS; LEHFELD, 2014). Dessa
maneira, a inten¢do aqui foi investigar a esséncia desses atores, a partir das racionalidades
manifestas em seu territorio, a fim de conhecer especificidades da realidade local.

No que se refere a abordagem do problema, a pesquisa se caracteriza pelo enfoque
qualitativo, uma vez que concebeu a andlise de fendmenos de uma forma menos rigida e
objetiva, dando espaco para as subjetividades e nuances que ndo sdo quantificaveis. De acordo
com Trivifios (1987) o pesquisador que faz uso da abordagem qualitativa deve ter uma ampla
liberdade tedrico-metodologica para realizar seu estudo, sendo que os limites de sua iniciativa
estardo exclusivamente fixados pelas condi¢des da exigéncia de um trabalho cientifico.

Taylor e Bogdan (1987) complementam que, tudo o que o ser humano diz e faz,
incluindo a sua conduta, sdo aspectos que definem seu mundo, e ¢ por meio da pesquisa
fenomenoldgica e enfoque qualitativo que o pesquisador realiza a interpretacdo, a partir do
outro ser humano. O pesquisador qualitativo deve desconsiderar suas crengas e perspectivas,
estudando as outras pessoas, a situacdo em que se encontram, buscando entender como o outro
v€ as coisas. O método qualitativo € considerado humanista, pelo fato de conhecer os individuos
pessoalmente, compreendendo o aspecto humano e suas lutas na sociedade em que vivem.

Com relagdo aos objetivos gerais da pesquisa, de acordo com Gil (1999), ¢ possivel
classificar as pesquisas em trés grandes grupos: exploratorias, descritivas e explicativas. Por
sua vez, o presente estudo apresenta uma pesquisa de natureza exploratdria-descritiva. A
pesquisa descritiva busca descri¢do das caracteristicas ou fendmenos de uma determinada
populagdo, ou a relagdo entre as variaveis (GIL, 2002), enquanto os estudos exploratérios
“permitem ao investigador aumentar sua experiéncia em torno de determinado problema.”
(TRIVINOS, 1987, p. 109). Ha, porém, pesquisas que, embora tenha o foco em objetivos
descritivos, se aproximam de pesquisas exploratdria uma vez que pode proporcionar uma nova

visao do problema.



55

Neste contexto, a presente pesquisa quanto aos objetivos teve uma certa predominancia
descritiva, uma vez que focou em conhecer os fendmenos, e descrevé-los, buscando estabelecer
a relacdo entre a racionalidade manifestada pelos atores diante das diferentes dimensdes de
sustentabilidade. Para Gil (2002, p.28) “pesquisas que tém por objetivo levantar opinides,
atitudes e crengas de uma populagdo” estdo caracterizadas como descritivas. No entanto, o
carater exploratorio ainda se justifica diante da intencao de mapear a rota que abrange a Trilha
dos Santos Martires da Missdes, com a finalidade servir de sustentagdo para estudos
internacionais futuros, considerando que a Trilha possui interligagdo histdrico-cultural com a
Argentina e Paraguai.

No que tange aos procedimentos técnicos, o trabalho envolve pesquisa documental,
estudo de caso e observacdo participante, que sdo apresentadas, a seguir, de forma detalhada,
justificando assim a sua escolha em cada momento da pesquisa.

Quanto aos procedimentos técnicos, na sua primeira parte, o trabalho faz uso da pesquisa
documental. Para Gil (2008) a pesquisa documental ¢ complementar a pesquisa bibliografica,
no entanto uma diferenca entre ambas ¢ que a pesquisa documental se vale do estudo de
materiais que ndo receberam um tratamento analitico, como por exemplo documentos
conservados em arquivos de 6rgdos publicos e instituicdes privadas, tais como associagdes,
igrejas, sindicatos, etc. (GIL, 2008). A referida abordagem coube a esta pesquisa, uma vez que,
os documentos publicos da AATRISAMM como o estatuto social, atas, recortes de jornais,
registros em acervos particulares dos atores envolvidos com a organizacdo serviram de
sustentacdo para a coleta das impressoes e agdes destes atores no periodo de 2001 a 2021.

No que diz respeito ao segundo e terceiro momento da pesquisa, foi realizada a
observacdo das praticas a partir da técnica de estudo de caso, e da observagdo participante. O
estudo de caso, propriamente dito, ¢ uma modalidade amplamente utilizada nas ciéncias sociais,
uma vez que ele permite o detalhamento de conhecimento sobre um objeto. Postulado em Gil
(2002), ao pesquisador se exige um excessivo cuidado no quesito planejamento, coleta e analise
dos dados, uma vez que este tipo de pesquisa foi encarado por muito tempo como pouco
rigorosa, servindo apenas para estudos de natureza exploratéria, e ainda com fragilidades de
generalizacdo, no entanto, hoje ela ¢ “encarada como o delineamento mais adequado para a
investigacdo de um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto real” (GIL, 2002, p.55).

O proposito deste tipo de estudo ndo € proporcionar o conhecimento preciso das
caracteristicas de uma populacdo, mas sim entendé-lo de uma visdo global analisando o que
influencia 0 mesmo ou pode estar sofrendo influéncia dele. Corroborando com esta afirmacao,

Laville; Dionne (1999) afirmam que a vantagem dessa estratégia de pesquisa repousa na
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possibilidade de aprofundamento, pois os recursos se veem concentrados no caso visado, nao
estando o estudo submetido as restrigdes ligadas a comparag¢ao do caso com outros casos.

Portanto, a partir desta técnica de estudo buscou-se descrever a situagdo e contexto em
que estd acontecendo determinados fendmenos, e explicar as varidveis causais deste nas
variadas situagdes, que por seu carater subjetivo, ndo possibilitam a utiliza¢ao de levantamentos
e experimentos. Tal investigacdo permitiu inicialmente fornecer explicagdes no que tange
diretamente ao caso considerado e elementos que lhe marcam o contexto.

Com o objetivo de vivenciar de perto a TSMM em seus diferentes aspectos, foi realizado
uma imersao de 8 dias durante a 20 e 21* edicdo da trilha a pé. Ganha sentido assim, a técnica
de observagao participante. Segundo Gil (1999, p.55-56) “A pesquisa participante, assim como
a pesquisa-a¢do, caracteriza-se pela interagdo entre pesquisadores e membros das situagdes
investigadas”. Além do mais, a triade que rege a Trilha é composta pela historia, cultura e
religiosidade, sendo que este ultimo elemento podendo ser melhor compreendido a partir de
técnica participante, uma vez que ‘“envolve posicdes valorativas, derivadas sobretudo do

humanismo cristdo”.

Constata-se que, se a técnica de observacdo revela-se menos estruturada, o
pesquisador deve se mostrar ainda mais metoédico se quer tirar proveito de seu
trabalho. Porem os resultados podem revelar-se substanciais. Nao impondo limite a
investigagdo nem estrutura de analise definida a priori, a observacdo participante
permite "ver longe", levar em consideragao varias facetas de uma situagdo, sem isola-
las umas das outras; entrar em contato com os comportamentos real dos atores, com
frequéncia diferentes dos comportamentos verbalizados, e extrair o sentido que eles
lhes atribuem (LAVILLE; DIONNE, 1999, p.180-181).

Conforme Gil (1999), outro aspecto importante da técnica de observacao participante
¢ a possibilidade de o pesquisador ndo impor limite a investigagdo, eliminando o apriorismo
que pode muitas vezes influenciar na pesquisa. Além disso, estar em contato com os mais
diversos comportamentos e situagdes de valores, no momento em que elas ocorrem, contribuiu
para a compreensao das racionalidades de cunho subjetivo desta pesquisa. Logo, ¢ importante
destacar que a presente pesquisa procurou minimizar suas fragilidades e maximizar os ganhos,

a medida da utilizacao de diferentes técnicas ao longo do estudo.

3.2 CONTEXTUALIZACAO E DEFINICAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

A pesquisa se constituiu a partir do universo de atores envolvidos na Trilha dos Santos
Martires das Missdes, com predominancia para o grupo de ciclistas, uma vez que o cicloturismo

¢ encarado aqui como o motivador desta pesquisa. Assim como ja foi descrito (Secdo 2.1) a
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Trilha surge com um compromisso histérico, ecologico e religioso e que esta devidamente
registrado a partir do regimento interno de criacdo da AATRISAMM, que desde o ano de 2017
recebe ciclistas de toda a Regido Missioneira no periodo em que ocorre a Trilha de Bike.

Na regido do COREDE Missdes existem pelo menos duas associagdes de ciclismo
constituidas, ocasionalmente nas cidades polo Santo Angelo (Associagio Ciclo Missdes) e Sdo
Luiz Gonzaga (Associagdo Pro-Giro de Ciclismo), que juntas correspondem aproximadamente
200 ciclistas associados. Somado a isso, existe um numero bastante expressivo de entusiastas,
que ndo possuem vinculo com estas associagdes, mas que, no entanto, representam a maior
parcela deste universo. Apenas para fins de elucidagdo, podemos citar os exemplos das cidades
de Cerro Largo (Grupo So6 Pedal Ride), Roque Gonzales (Amigos da Bike), Sao Miguel das
Missdes (Grupo Desbravadores), Santo Antonio das Missdes (Grupo Pedalentos), Sao Nicolau
(Grupo Missioneiros do Pedal). Diante da auséncia de pesquisas que apresentam o perfil do
ciclista missioneiro, estima-se que existam pelo menos mil e quinhentos ciclistas'* nesta area
de abrangéncia.

O universo da pesquisa, segundo Marconi; Lakatos (2010) ¢ o “conjunto de seres
animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum.” A
delimitagdo deste universo consiste em explicitar que pessoas ou coisas, fendmenos, foram
pesquisados, enumerando conforme suas caracteristicas comuns. Logo, a Trilha dos Santos
Martires das Missdes passa a ser o ponto comum entre os atores que foram investigados nesta
pesquisa, que além dos ciclistas, sdo representados por servidores de 6rgaos da administragdo
municipal dos municipios; associagdes comunitarias e de preservacdo ambiental; entidades
tradicionalistas e religiosas; professores e alunos de escolas municipais e estaduais;
historiadores; e imprensa regional.

Gil (2002) afirma, quando o universo ¢ numeroso e esparso, “¢ recomendavel a selecao
de uma amostra.” Logo, a presenga dos diferentes atores se justifica pela necessidade de
investigar o fenomeno em sua profundidade. Sendo assim, a partir do universo que foi
selecionado a amostra, a qual ¢ formada em funcdo das escolhas explicitas do pesquisador, neste
caso devidamente caracterizada como pesquisa ndo-probabilistica de amostra tipica. Neste tipo
de pesquisa, o pesquisador pode, a partir das necessidades do estudo, selecionar casos julgados

exemplares ou tipicos da populacao-alvo ou de uma parte desta, sendo que “a intencionalidade

14 Considerando que ainda ndo existem estudos que tratam do nimero de adeptos a modalidade na Regido das
Missodes, nem registros oficiais coletados por 6rgéos de transito, foi realizado o contato direto com as dire¢des das
associagdes e grupos organizados para fazer uma estimativa de participantes ativos. Portanto, cabe uma pesquisa
mais aprofundada para conhecer o perfil do ciclista da regido das Missoes.
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torna a pesquisa mais rica em termos qualitativos” (LAVILLE; DIONNE, 1999).Desse modo,

a amostra foi constituida da seguinte forma:

Quadro 8 — Amostragem da pesquisa.

GRUPO

AMOSTRA

EPECIFICIDADE

Grupo A

3 (trés) ciclistas.

Ciclistas que participaram de pelo menos uma edigdo da
Trilha dos Santos Martires das Missoes, com vinculo a
Associacdo Pro-Giro de Ciclismo, uma vez que esta ¢ uma
entidade coorganizadora da Trilha.

Grupo B

1 (um) empresario do setor
turistico.

Considerando que os trilheiros percorrem diariamente
longas distancias, o setor de alimentacdo se torna um
importante elemento para a realizagdo da Trilha.

Grupo C

2 (dois) servidores de orgaos
da administragdo municipal.

Servidores da Administracdo Publica ou Secretaria de
Turismo Municipal das cidades de Rolador/RS e Sdo
Nicolau/RS.

Grupo D

3 (trés) membros da
AATRISAMM.

Colaboradores da  AATRISAMM, sendo um
representante com afinidade com cada elemento da triade
historia, religiosidade e ecologia.

Grupo E

2 (dois) representantes
vinculados a entidades
religiosas.

O Santuario Assuncdo do Ijui e o Santuario do Caard,
assim como o vinculo com a agdo dos padres Jesuitas
fazem com que a TSMM receba adeptos que buscam
atender suas necessidades religiosas e/ou espirituais.

Grupo F

2 (dois) representantes de
associacao ligada a
preservagdo ambiental.

Representantes da Associacdo de protecdo Ambiental
Amigos do Rio Piratini (APARP). Os seus representantes
realizam parcerias com diversas entidades publicas e
privadas, promovendo a distribui¢do e plantio de mudas
nativas em toda a regido. Durante a TSMM a APARP ¢
responsavel pelo plantio de mudas de arvores ao longo do
percurso como gesto de conscientizagdo ambiental.

Grupo G

2 (dois) professores de escolas
municipais e/ou estaduais.

As escolas s3o um importante ponto de apoio e espago
para as atividades de conscientizag@o. O planejamento das
aulas dos professores para este dia esta vinculado a
programagdo da TSMM.

Grupo H

2 (dois) representantes de
associagdes comunitarias.

O pernoite dos trilheiros é realizado em barracas e/ou
acampamentos montados dentro das sedes das
comunidades. Dentre estes atores estdo a comunidade da
Esquina Emanuel, interior da cidade de Roque Gonzales,
e a comunidade da Figueira, interior da cidade do
Rolador/RS.

Grupo I

2 (dois) historiadores.

Existe uma bibliografia ampla sobre a constitui¢do e
criagdo do territorio missioneiro, a qual embasa a criagdo
da TSMM, logo, dentre estes foi realizado o contato com
historiadores que tivessem vinculo direto com a
historiografia do 1° ciclo missioneiro.

Grupo J

2 (dois) representantes da
imprensa regional.

A participagdo da imprensa regional na divulgagdo da
TSMM tem grande importancia, uma vez que a
divulgacdo no radio, jornal e midias sociais se tornou uma
forma de preparar as comunidades locais para a passagem
dos trilheiros. Sdo importantes meios de comunicagdo a
Rédio Sdo Luiz e o Jornal Missioneiro.

TOTAL DE PARTICPANTES: 21

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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As peculiaridades da TSMM contribuem para que uma amostragem ndo probabilistica
por tipicidade se concretize. A sazonalidade do evento, faz com que os atores se mobilizem em
momentos especificos do ano e direcionem suas atividades para contribuir com a programacao
da Trilha, logo, foi possivel elencar pessoas que estdo estrategicamente ligadas a estes

momentos, oferecendo uma maior qualidade nos relatos e informagdes utilizadas na pesquisa.

3.3 COLETA DE DADOS

Uma vez definido os procedimentos técnicos da pesquisa, € devidamente justificados,
somos conduzidos a compreender caracteristicas da coleta das evidéncias. Tendo como
referéncia basilar o estudo de caso, Yin (2001) afirma que as evidéncias de um estudo podem
emergir de pelo menos seis fontes distintas, sdo elas: documentos, registros em arquivos,
entrevistas, observacdo direta, observacao participante e artefatos fisicos. Ainda segundo o
autor, a qualidade de um estudo de caso esta diretamente ligada a trés principios. 1) relacionada
a fonte das evidéncias, que devem ser provenientes de duas ou mais fontes; ii) unido das
evidéncias em um banco de dados formal; iii) encadeamento das evidéncias.

Além das seis fontes que serdo destacadas no quadro abaixo, € importante mencionar
que existem inimeras outras fontes possiveis — incluindo filmes, fotografias, técnicas projetivas
e testes psicoldgicos; proxémica; cinésica; etnografia de rua e historia de vida (MARSHAL;
ROSSMAN, 1989). Sobretudo, nenhuma fonte possui uma vantagem indiscutivel sobre a outra,
pelo contrario, elas sao consideradas complementares trazendo beneficios para o estudo quando

utilizadas em conjunto.

Quadro 9 — Seis fontes de evidéncias: pontos fortes e pontos fracos.

FONTES DE EVIDENCIAS PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
Documentacio e Estavel — pode ser revisada inumeras | ® Capacidade de recuperacdo -
vezes; pode ser baixa;
eDiscreta — ndo foi criada como |e Seletividade tendenciosa, se a
resultado do estudo de caso; coleta ndo estiver completa;
eExatas — contém nomes, referéncias | @ Relato de visdes tendenciosas —
exatas de um evento; reflete as ideias pré-concebidas
e Ampla cobertura — longo espago de | (desconhecidas) do autor;
tempo, muitos eventos ¢ muitos | ® Acesso — pode ser
ambientes distintos. deliberadamente negado.
Registros em arquivos e[os mesmos mencionados para | ®[os mesmos mencionados para
documentacao] documentacao]
e Precisos e quantitativos. o Acessibilidade dos locais gracas
as razdes particulares.
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FONTES DE EVIDENCIAS

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Entrevistas

e Direcionadas — enfocam diretamente
o topico do estudo de caso.

e Perceptivas — fornecem inferéncias
causais percebidas.

e Visdo tendenciosa devido a
questdes mal elaboradas.

e Respostas tendenciosas.

e Ocorrem imprecisdes devido a

fraca memoria do entrevistado.

e Reflexibilidade — o entrevistado
da ao entrevistador o que ele quer
ouvir.

Observacoes diretas e Realidade - tratam de .
. e Consomem muito tempo.
acontecimentos em tempo real. . .
: e Seletividade — salvo ampla
e Contextuais — tratam do contexto do
evento cobertura.

: e Reflexibilidade - o
acontecimento pode ocorrer de
forma diferenciada porque ele
esta sendo observado.

e Custo — horas necessarias pelos
observadores humanos.
Observacao participante . e[os mesmos mencionados para
e[os mesmos mencionados para .
~ observagdo direta]
observagdo direta] S . . .
. . e Visao tendenciosa devido a
e Perceptiva em relagdo a . ~
N manipulacdo dos eventos por
comportamentos e razoes .
. . parte do pesquisador.
Interpessoais.
Artefatos fisicos e Seletividade.

e Capacidade de percepcdo em relacao
aos aspectos culturais.

e Capacidade de percepgdo em relagdo
a operagdes técnicas.

e Disponibilidade.

Fonte: Yin (2001, p.108).

Tendo apresentado as caracteristicas de cada fonte de evidéncia, para esta pesquisa
foram selecionadas trés delas: documentos, entrevistas e observacdo participante. De acordo
com Yin (2001), para o estudo de caso, a importancia do uso de documentos diz respeito a
valorizar e corroborar com evidéncias oriundas de outras fontes. Uma vez que um documento
contrarie outra fonte de evidéncia de dados, uma entrevista por exemplo, o pesquisador possui
razdes claras e especificas para aprofundar o topico do estudo. Na presente pesquisa as Atas,
regimento interno e demais documentos publicos da AATRISAMM serviram de base para a
utilizagao deste procedimento de coleta de dados.

A coleta de dados baseada em entrevista consiste numa das mais importantes fontes de
informacao. Taylor e Bogdan (1987) contribuem ao afirmar que ¢ a partir de relatos verbais que
o pesquisador consegue compreender a vida social. De acordo com Merton et al. (1990) na
entrevista focal o respondente passa a ser entrevistado por um curto periodo de tempo, de forma
espontanea de modo que assumam o carater proximo de uma conversa informal, mas que, no

entanto, sdo orientadas por um conjunto de perguntas que seguem um protocolo de estudo. Para
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Laville; Dionne (1999), as entrevistas podem ser semiestruturadas, a medida em que as
perguntas sdo realizadas em uma ordem previstas, de modo aberto, mas dando ao entrevistador
a possiblidade de mediar esclarecimentos. No mesmo sentido, Trivifios (1987) complementa
que as entrevistas semiestruturadas partem de roteiros basicos embasadas em um aporte tedrico
e, a partir das respostas dos entrevistados, vao surgindo novas perguntas. Assim, o entrevistado
segue de forma espontanea uma linha de pensamento que acaba estruturando o conteudo da
pesquisa.

Portanto, as entrevistas foram realizadas pelo pesquisador, do tipo semiestruturada
(Apéndice A), entre os meses de dezembro de 2021 e fevereiro de 2022. O roteiro de entrevista
foi adaptado a partir da pesquisa de Busarello (2020), o qual foi elaborado e aplicado na
dissertagdo da autora, junto ao Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional
(PPGDR) do Centro de Ciéncias Humanas ¢ da Comunica¢do (CCHC) da Universidade
Regional de Blumenau (FURB).

Diante da necessidade de adaptacao aos protocolos de seguranca de combate a COVID-
19, foi dada a possibilidade aos respondentes da realizacdo de entrevistas online. Dentre os
pontos fortes das entrevistas online, ¢ possivel citar: 1) abrangéncia geografica, ii) economia de
recursos financeiros ¢ reducdo de tempo na coleta de dados; iii) maior seguranga de
participantes e pesquisadores, frente ao contexto de pandemia; iv) possibilidade de investigar
topicos sensiveis, pois os participantes ndo estdo face a face com os pesquisadores € nem em
locais publicos, como universidades e hospitais; e v) acesso a grupos socialmente
marginalizados e estigmatizados.

Ainda assim, evidéncias revelam que videoconferéncias geram um volume de dados
expressivamente maior em comparacdo a entrevistas baseadas em texto (mensagens
instantaneas, e-mails e foruns de discussdo), sendo a conexdo entre pesquisador e participante
trazem uma aproximagdo das caracteristicas de uma entrevista presencial (SCHMIDT et al,,
2020).

A seguir apresentamos algumas das plataformas mais utilizadas no pais e no exterior
para realizagdo de entrevistas online levando em consideragdo as carateristicas gerais, tipos de

gravagao e tipo de acesso.



62

Quadro 10 — Plataformas de videoconferéncia para realizagao de entrevistas online.

Plataformas/
Caracteristicas gerais | Tipo de gravacio Tipo de acesso
aplicativos
~ TR rtici t
. Gravacdo em audio/video OS. participantes  podem
Gratuito para . . baixar a plataforma ou
. e, no Google Drive prevista e
entrevistas dudio/video, . utiliza-la em navegador web.
Google Meet . .. .. .’ | para planos pagos. Permite . .
tanto individuais ; . Entrevistador e participantes
legendas instantaneas . .
quanto em grupo. . precisam criar uma conta no
durante as entrevistas.
Google.
Gravagdo em audio/video | Os participantes podem
Gratuito para | disponibilizada durante 30 | baixar a plataforma ou
entrevistas audio/video, | dias na nuvem. Antes de | utiliza-la em navegador web.
Skype tanto individuais | gravar, a plataforma alerta | Entrevistador e participantes
quanto em grupo, por | o entrevistador para obter o | precisam criar uma conta
tempo ilimitado. consentimento dos | antes de usar o programa.
participantes.
Gratuito para Os participantes  devem

Gravagdo em audio/video
disponibilizada apenas nas
versOes — pagas;  acesso
restrito ao entrevistador.

baixar a plataforma. Os
participantes nao precisam
criar uma conta.

entrevistas audio/video,
Webex tanto individuais
quanto em grupo, por
tempo ilimitado.

Os participantes devem

Gratuito para baixar a plataforma no
entrevistas audio/video, ~ T proprio celular. Pelo
p . Gravagdo em audio/video
WhatsApp para até oito | . .. o computador, o WhatsApp
- nao disponibilizada. ~ :
participantes, por Web nao permite fazer
tempo ilimitado. chamadas de video, apenas

troca de mensagens.

Gratuito para Os participantes podem
entrevistas audio/video, | Grava¢do em 4udio/video, | baixar a plataforma ou
por tempo ilimitado | controlada e acessada pelo | utilizd-la em navegador web.

para até dois | entrevistador, que pode ou | SO o entrevistador precisa

Zoom participantes (além do | ndo compartilhd-la com o | baixar a plataforma, criar
entrevistador), e para | participante. Versdo paga | uma conta ¢ enviar o link
até 40 minutos com | permite transcricdo | com um ID e senha para o
mais participantes. simultanea da gravacao. participante entrar na
Site: https://zoom.us/ entrevista.

Fonte: Adaptado a partir de Schmidt ez al. (2020).

Em linhas gerais, os aspectos éticos e cuidados referentes as entrevistas online foram os
mesmos das entrevistas face a face, no entanto, a coleta de dados online exige do entrevistador
alguns cuidados e adaptacdes como, a garantia da privacidade da entrevista, assegurar que
haverd o minimo de interrupgdes, ruidos e problemas com o acesso de internet, evitar entrevistas
longas, uma vez que as Tecnologias da Comunica¢do e Informagao (TIC) podem causar fadiga
ao entrevistado, entre outros (SCHMIDT et al., 2020).

O agendamento da entrevista foi realizado com antecedéncia minima de uma semana,
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conforme horario e dia sugerido pelo entrevistado. A duragdo das entrevistas variou entre 40
min a 1h20min. As entrevistas realizadas online, a gravag¢ao ocorreu via plataforma escolhida
pelo entrevistado, com o consentimento dos mesmos expresso a partir do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

A terceira fonte de coleta de evidéncia, que foi abordada neste estudo, diz respeito aos
dados obtidos a partir da observacao participante. A observacao tem um importante papel na
construcao do conhecimento nas ciéncias humanas e sociais, mas para que seja reconhecida
cientificamente deve seguir protocolos e respeitar critérios. A partir dela que se privilegia o
modo como ¢ abordado o real, e segundo Laville e Dionne (1999) “observando que nos
situamos, orientamos nossos deslocamentos, reconhecemos as pessoas, emitimos juizos sobre
elas”.

A observacao participante que foi realizada de forma continua entre os dias 14 e 21 de
novembro de 2021, durante a realizagdo da modalidade a p¢ da TSMM. Ao longo de 8 dias foi
possivel percorrer cerca de 180km juntamente com os trilheiros, momento em que ocorreu a
20% e 21* edi¢do da Trilha. Além do contato com os atores envolvidos, também foi possivel
visitar lugares histéricos que estdo carregados de simbolos!’, e que s6 podem ser
compreendidos diante da sua relagdo com o seu observador.

Um dos instrumentos frequentemente citados na literatura de pesquisa qualitativa como
uma estratégia metodoldgica para atribuir validade e fidedignidade aos estudos de caso ¢ a
triangulacdo. Nesse sentido, destacam-se os trabalhos de Eisenhardt (1989), Merriam (1998),
Creswell (2007), Denzin, Lincoln e Netz (2007), Angrosino (2009), Flick (2009), Yin (2010;
2011), Bluhm et al. (2011), bem como o de Coraiola et al. (2013). Sendo que a triangulagao
pode ser trabalhada de diferentes maneiras pelos diversos autores, relacionando-a desde a: (i)
triangulacdo de fontes de evidéncia, ou fonte de dados; (ii) triangulagdo de métodos de coleta e
analise de dados; (iii) triangulacdo de teorias; (iv) triangulagdo de pesquisadores.

O presente estudo segue o primeiro tipo de triangulagdo, em busca de véarias fontes para
compreender o mesmo fato. Na representacdo a seguir apresenta-se o modelo de Yin (2001),
que mostra claramente a distingdo entre dois modelos possiveis, sendo o primeiro baseado na
triangulacdo em direcdo a um mesmo fato, ¢ o segundo em que possui varias fontes, para a

compreensao de fatos diferentes.

15 A cruz missioneira, o Cerro do Inhacurutum, os Santudrios Assung¢io do ljui e Caaro, sdo alguns destes simbolos
que estdo presentes na Trilha dos Santos Martires das Missoes.
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Figura 5 — Convergéncia e ndo convergéncia de varias fontes de evidéncia.

CONVERGENCIA DE
VARIAS FONTES DE EVIDENCIAS
(estudo tnico)

Registros
em arquivo

Documentos l Entrevistas

\ / espontineas

FATO
Observacbes / \
(direta e Entrevistas
e 5 focais
participante) Entrevistas e
levantamentos
estruturados
. NAO-CONVERGENCIA DE
VARIAS FONTES DE EVIDENCIAS
(subestudos separados)
entrevistas —— descobertas e —————— conclusoes
levantamento bt e descobertas — conclusdes
andlise de _
o e descobertas P RS conclusoes

documentos

Fonte: Yin (2001).

S6 se pode assumir a triangulacdo de fontes de evidéncia se: a) tanto por meio da
entrevista quanto da andlise documental a coleta de dados ocorreu sobre um mesmo aspecto e,
além disso, b) se os dados provenientes de diferentes fontes forem comparados para buscar
convergéncias e divergéncias entre eles. De acordo com Yin (2015), a existéncia de dados
obtidos mediante procedimentos diversos torna possivel a triangulagao, que constitui um dos
procedimentos mais indicados para obter a corrobora¢do do fato ou fenomeno. A triangulacao
consiste em confrontar a informacao obtida por uma fonte com outras, com vistas a corroborar

os resultados da pesquisa. A triangulacao esta na esséncia dos estudos de caso.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise de conteudo (AC) se aplica a uma diversidade de objetos de investigacao:
atitudes, valores, representacdes, mentalidades, ideologias, etc, podendo ser usada para
esclarecer fendmenos sociais particulares, embates politicos, materiais de comunicagdo, entre

outros. De acordo com Bardin (1977), a analise de conteudo consiste em desmontar a estrutura
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e os elementos desses contetidos para esclarecer suas diferentes caracteristicas e extrair sua

significacdo. Portanto, Bardin traz a seguinte definigao:

[...] conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos ¢ objetivos de descrigdo do contetido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN, 1977, p. 42).

Uma das primeiras tarefas do pesquisador consiste em efetuar um recorte dos conteudos
em elementos que possa ordenar dentro de categorias. Dado que a finalidade ¢ agrupa-los em
funcdo de sua significa¢dao, cumpre que esses sejam portadores de sentidos relevantes para as
intencdes da pesquisa. Os elementos assim recortados constituiram as unidades de anélise, ditas
também unidades de classificacdo ou de registro (LAVILLE; DIONNE, 1999).

Existem diferentes técnicas de analise dos dados, no entanto para este estudo se utilizou
a analise tematica ou categorial, a qual visa descobrir os “nucleos de sentidos” que compdem a
comunicacdo, cuja frequéncia de apari¢ao significa alguma coisa para o objetivo da pesquisa
(BARDIN, 1977). Logo, a categoriza¢do seguiu o modelo fechado, uma vez que nesses casos
“o pesquisador decide a priori categorias, apoiando-se em um ponto de vista tedrico que se
propde o mais frequentemente submeter a prova da realidade.” (LAVILLE; DIONNE, 1999).

A categorizacao evidencia um caminho de ordenacdo da realidade investigada, neste
caso a escolha pelo modelo fechado de categorizacdo se deve aos delineamentos tedricos da
pesquisa. Diante do exposto, se definiu duas categorias, 1) racionalidades instrumentais, ii)
racionalidades substantivas, postuladas em Guerreiro Ramos (1989), e cinco subcategorias
analiticas, 1) Social, i1)) Ambiental, iii) Territorial, iv) Econdmica, v) Politica, ancoradas nas
dimensdes de sustentabilidade de Ignacy Sachs (2004).

Na presente pesquisa, as categorias e subcategorias oriundas da revisdo de literatura,
com base nos autores acima referenciados, relacionam-se com os objetivos gerais e especificos

da pesquisa, conforme esquematizadas a seguir.
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Quadro 11 - Categorizagao, conforme o objetivo geral e os objetivos especificos.

Objetivo Geral Categorias
Racionalidade Racionalidade
Compreender a partir dos seus principios como as Substantiva Instrumental
racionalidades se manifestam nos atores da TSMM, sob a | — _ — .
Dimensdes de  sustentabilidade:  Social;

perspectiva das dimensdes de sustentabilidade na regido das
Missoes do RS, no periodo de 2001 a 2021.

Ambiental; Territorial; Econémica; Politica.

Objetivos especificos

Subcategorias

i) Caracterizar a Trilha dos Santos Martires das Missdes/RS a
partir dos seus principios historico, religioso e ecologico.

Principios: Historico; Religioso; Ecoldgico.

i1) Identificar as caracteristicas das racionalidades instrumental
e substantiva no conjunto de atores que envolvem a Trilha dos
Santos Martires/RS;

Hierarquia e normas;

Valores e objetivos;

Tomada de decisdo;
Controle;

Divisdo do trabalho;
Comunicacdo e relagdes interpessoais;
Acdo social e relagdes ambientais;
Reflexdo sobre a organizagio;
Conflitos;

Satisfagdo individual;
Dimensdo simbdlica.
(SERVA, 1997a)

iii) Estabelecer relagdes entre as racionalidades manifestadas
pelos atores da Trilha dos Santos Martires/RS como rota
turistica, e as dimensdes de sustentabilidade;

iv) Identificar as especificidades da Trilha dos Santos
Martires/RS que lhe aproximam de um produto turistico
sustentavel.

Dimensdes de sustentabilidade:
Social,
Ambiental;
Territorial;
Econdmica;
Politica.
(SACHS, 2004)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Tendo definido as categorias e subcategorias, a analise propriamente dita respeitou trés

etapas distintas:

1) Pré-Analise - ¢ o momento da retomada do objeto e objetivos da pesquisa. A fase em

que se organiza o material a ser analisado, tornando-o operacional. Nesta fase ¢ possivel

destacar a importancia da leitura flutuante, escolha dos documentos, prepara¢do do material e

referenciacdo dos indices e elaboracdo dos indicadores. Foi o momento que reuniu-se o0s

materiais oriundos da documentagdo abordada, entrevistas realizadas, videos, fotografias, e

anotacdes advindas da observagao participante.
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Figura 6 — Pré-analise utilizando o ATLAS Ti9
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Fonte: dados gerados a partir do software Atlas Ti9 (2022).
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Exploragdo: esta fase consiste “nas operagdes de codificagdo, desconto ou

enumeracao, em fung¢do de regras previamente formuladas.” (BARDIN, 1977). Corresponde ao

periodo em que o material foi explorado com a segunda leitura das respostas, realce das ideias

e agrupamento das categorias. Talvez, a etapa mais longa e cansativa, pois assumiu-se o papel

de efetivagdo das decisdes tomadas na Pré-Analise.

Os indicadores e dados levantados na fase anterior foram tabulados e submetidos ao

software de analise qualitativa dos dados, software Atlas Ti9, e que permitiu a categorizagao,

codificacdo, filtro e tabulagdo das diferentes fontes de dados, como: matérias de jornais, videos,

entrevistas e imagens.

Explorador

&] OBSERVACAO PARTICPANTE

b

3

Figura 7 — Codifica¢ao de matérias, documentos e entrevistas.

Fonte:
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dados gerados a partir do software Atlas Ti9 (2022).
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1i1) Tratamento dos Dados: momento do tratamento e interpretagdo dos dados brutos,
ocorrendo o reagrupamento das categorias e a definicdo das dimensdes. O tratamento estatistico
simples dos resultados, permitiu a elaboracdo de tabelas que condensam e destacam as

informagdes fornecidas pela analise.

Quadro 12 - Tabulacao e analise das racionalidades e dimensdes de sustentabilidade.

Resultado de
Principios | Racionalidades Dimensoes de racionalidade por
da TSMM Sustentabilidade AD | ENT | OP dimensao de
sustentabilidade
Historico .
Ambiental
Religioso .
Instrumental e Territorial
Substantiva Econémi
condmica
Ecologico Politica
AD — Anélise de Documentos ENT — Entrevistas OP — Observagdo Participante

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Assim, em cada resposta referente a participacao dos atores, foi identificada a existéncia
dos elementos constitutivos das racionalidades (instrumental ou substantiva), que por sua vez
foi relacionada com as diferentes dimensdes de sustentabilidades. Apos identificar e classificar
todas as racionalidades advindas das diferentes técnicas de coleta de dados, foi possivel
correlacionar os dados e compreender as racionalidades predominantes, como também

identificar as potencialidades da atividade enquanto um produto turistico.

Figura 8 — modelo conceitual

Turismo

4 b

Racionalidades [ § Dimensdes de
Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Tendo isso posto, o modelo conceitual do estudo tem como base a relagdo entre turismo,

racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Este capitulo ¢ composto por uma detalhada apresentagdo da construcao do objeto de
estudo, ou seja, os atores da Trilha dos Santos Martires das Missdes, como também a
apresentacao e analise dos resultados da pesquisa considerando, os documentos identificados,
as entrevistas realizadas, e também, da observagao participante desenvolvida durante a 20 e
21* edigdo da modalidade de caminhada. Sendo assim, em cada se¢do sdao relatados os
resultados alcancados em relacdo aos objetivos especificos e as categorias que foram
construidas, e que demostraram ser necessarias para alcangar respostas a problematica deste
estudo.

Para tanto, a secdo 4.1 apresenta uma breve contextualizagdo da formagdo da
governanga local, alicercada no associativismo; 0s objetivos que movem a organizac¢ao; € uma
breve apresentagao das modalidades desenvolvidas. Na se¢do 4.2, por sua vez, € realizada uma
contextualizagdo da regido turistica abordando a sua inser¢do na Rota Missoes, ¢ algumas
ponderacdes sobre a formacdo das regides turisticas de acordo com o Programa de
Regionalizagdo do Turismo, uma vez que se apresenta como uma politica publica de incentivo
ao turismo local. Apés esta contextualizagdo, na se¢do 4.3 os seis municipios circunscritos na
TSMM sao analisados, tendo como parametro as seguintes métricas: dados populacionais,
incluindo a porcentagem da populagdo que vive na area urbana e/ou rural, Produto Interno Bruto
(PIB), indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), informagdes socioecondmicas
do COREDE Missoes, classificagdo no Mapa do Turismo Brasileiro, analise dos
estabelecimentos cadastrados no Cadastur, identificacdo de féruns publicos de turismo, € o
modo de inser¢ao da TSMM neste cenario.

A secdo 4.4 procura atender o primeiro objetivo especifico: contextualizar a Trilha dos
Santos Martires das Missdes/RS a partir dos seus principios histérico, religioso e ecologico,
sendo que para atender este objetivo foram utilizadas as técnicas de andlise documental, e
observacdo participante. Para este processo de acompanhamento dos vinte anos da
AATRISAMM foi de suma importancia a consulta das Atas da organizacdo, matérias do Jornal
A Noticia'® do periodo de 2001 a 2021, materiais de divulgacio produzidos pela propria

Associagdo, assim como mencao nos sites das prefeituras, livros que tratam sobre a tematica e

16 0 Jornal A Noticia de Sdo Luiz Gonzaga, circula de forma ininterrupta desde sua fundag¢do em 1934, e constitui
importante veiculo de comunicagdo e fonte de pesquisa da histéria local e regional. O seu acervo encontra-se
disponivel para pesquisas no Instituto Historico e Geografico de S@o Luiz Gonzaga, no acervo de Centro de
Documentag¢do ¢ Memoria.
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também as produgdes académicas do Seminario Internacional de Historia, Educagao e Turismo,
promovido pela propria Associacdo em parceria a Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM).

A secdo 4.5, busca identificar a presenga da racionalidade instrumental e substantiva
nos atores da Trilha dos Santos Martires das Missdes. Para isso, foram observados os seguintes
processos organizacionais: hierarquia e normas, valores e objetivos, tomada de decisdo,
controle, divisdo do trabalho, comunicagdo e relagdes interpessoais, a¢do social e relagdes
ambientais, dimensao individual, dimensao simbdlica, reflexdo sobre a organizagao, e por fim,
conflitos. Nesta secdo ¢ apresentada a intensidade das racionalidades instrumentais e
substantivas em cada processo organizacional, utilizando como base o modelo de anélise de
Serva (1996), de modo que ao final ¢ definido o grau de intensidade da racionalidade
substantiva da AATRISAMM. Apoés esta andlise, ja na se¢do 4.6, se estabelece as relagdes
possiveis entre as racionalidades manifestadas, com as dimensdes do Desenvolvimento
Sustentavel. Por derradeiro, na se¢ao 4.7 sdo transcritas as caracteristicas da Trilha dos Santos
Martires das Missdes que lhe aproximam de um produto turistico capaz de promover o
desenvolvimento sustentavel desta regido.

Com base nos dados coletados, na se¢do 5 sdo apresentadas as consideracdes finais,
buscando responder pontualmente cada objetivo especifico tragado pela pesquisa, assim como,
expondo as potencialidades da TSMM e as suas contribui¢des para as comunidades onde ela
estd inserida. Da mesma forma, sdo feitas algumas consideragdes para a manutencdo e
ampliagdo da atividade, assim como sdo mencionadas as limitagdes, com o intuito de sinalizar

direcdes e fomento para novas pesquisas na area.

4.1 SOBRE A TRILHA DOS SANTOS MARTIRES DAS MISSOES

A Trilha dos Santos Martires das Missdes (TSMM) esta localizada no Estado do Rio
Grande do Sul, na regido turistica conhecida como Rota Missdes. Atualmente, sdo seis
municipios que compdem a Trilha que se inicia no municipio de Sdo Nicolau, além deste, fazem
parte os municipios de Caibaté, Pirap6, Rolador, Roque Gonzales ¢ Sdo Pedro do Butia. O
percurso total compreende a uma distancia entre 170 a 180 quilémetros, podendo variar de

acordo com a modalidade escolhida.
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Figura 9 — Mapa de localizagdo da Trilha dos Santos Martires das Missdes.
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Atualmente existem trés formas de percorré-la, a primeira a surgir foi a caminhada,
atividade pioneira na Regido das Missdes teve seu inicio em novembro de 2001, sendo que hoje
somam-se 21 edigdes realizadas. A cavalgada surge no ano de 2010 agregando elementos
culturais e ambientais caracteristicos da atividade. Foi escolhido o més de maio para a sua
realizacio e atualmente encontra-se na 12 edi¢do. A Trilha de Bike!’, por sua vez, teve seu
inicio no ano de 2017, com trés edi¢des realizadas até o momento a sua principal caracteristica
¢ a busca pela superacao individual, e também pelo apelo histérico da regido missioneira.
Embora existam especificidades de cada modalidade, ainda assim, elas se assemelham nos
aspectos relacionados aos principios e objetivos, e costumam acontecer anualmente em formato
de evento.

A governanca da TSMM ¢ realizada pela Associagdo Amigos da Trilha dos Santos
Miartires das Missoes (AATRISAMM), que desde o ano de 2002 esta legalmente constituida
enquanto sociedade civil organizada, sem fins lucrativos. A associa¢do se configura como um
agrupamento de pessoas, com finalidade comum, neste caso norteados pelos objetivos iniciais

de promover a fé aos Santos Martires das Missoes, a pesquisa da historia missioneira ¢ a

170 termo “bike” ¢ uma palavra da lingua inglesa que significa “bicicleta”. Nesta pesquisa, todas as vezes que ela
for mencionada estara se referindo ao nome do evento, por isso nao sera traduzida e/ou transcrita para o portugués.



72

preservacdo do ambiente natural da regido das Missdes'®. A assembleia de fundagio foi o passo
inicial para aproximar a Trilha da comunidade, na oportunidade participaram deste momento
33 pessoas das mais variadas areas de atuacdo como, os prefeitos representando o poder publico
municipal, servidores municipais, profissionais autonomos, agricultores, lideres de
comunidades, historiadores, religiosos, entre outros.

Por se tratar de um grupo associativo, a governancga se deu partir da participacao efetiva
da comunidade dos municipios circunscritos no percurso, como também de municipios vizinhos
ao roteiro. Dezesseis de Novembro e Sao Luiz Gonzaga, por exemplo, fizeram parte do percurso
nas primeiras edigdes. Embora tenham ocorrido mudangas de tragado, ndo foram suficientes
para que os colaboradores destes municipios perdessem o vinculo com a Associagao, inclusive
mantendo-se atuantes na propria diretoria.

O roteiro, por usa vez, teve a sua inspira¢ao na acao missiondria dos padres jesuitas que
ingressaram em 1626 na margem oriental do Rio Uruguai, atual estado do Rio Grande do Sul.
Diante disso o percurso foi pensado para rememorar pontos importantes deste periodo histérico
e que hoje sdo popularmente conhecidos como: 1) Passo do Padre; 2) Cerro do Inhacurutum;
3) Reducdo de Sdo Nicolau; 4) Santuario Assuncdo do [jui; 5) Reducdo Nossa Senhora de
Candelaria do Caagapamini; 6) Santudrio do Caard; 7) Cruz do Martirio. Desde a sua criacao,
arota ja passou por ajustes em seu tracado, no entanto nunca se perderam os pontos de interesse
supramencionados, e que sdo considerados basilares. As alteragdes mais significativas segundo
o entrevistado D2, aconteceram nos primeiros anos, onde foram realizados muitos trechos por
areas privadas, e que com o passar dos anos foram sendo alterados para as estradas de uso
publico. O maior ajuste mencionado foi a supressao do trecho navegavel da Trilha, momento
em que o municipio de Dezesseis de Novembro/RS deixa de fazer parte do percurso, e se insere
o municipio de Pirapd/RS.

Estas mudangas realizadas ao longo dos anos ocorreram devido a versatilidade que a
TSMM possui em adaptar o roteiro de acordo com a programacdo a ser desenvolvida.
Anualmente antes da realizagdo dos eventos oficiais, uma comissao representando a Associacao
promove visitas as prefeituras, secretarias municipais € comunidades em geral para definir a
programacdo. A extensdo total do percurso varia entre 170 e 180 quilometros, é frequente

encontrar informacgdes diversas sobre a tematica nos documentos oficiais da trilha, nas matérias

18 A AATRISAMM n#o possui registro do niimero de associados. A partir desta pesquisa o que se constatou foi a
existéncia e um corpo diretivo composto por presidente, vice-presidente, 1° secretario, 2° secretario, 1° tesoureiro,
2° tesoureiro, 3 membros titulares ¢ 3 membros suplentes do conselho fiscal, ¢ 1 membro por departamento
(caminhada, cavalgada e bike), eleitos em assembleia geral.
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de divulgacao veiculadas na imprensa regional, e at¢ mesmo no discurso dos atores envolvidos.
Como o percurso ndo possui sinaliza¢ao oficial implementada, apenas os indicativos de pontos
de visitagdo obrigatorios, torna-se imprecisa a mensuracao da sua distancia total.

Sob a perspectiva dos organizadores isso ndo se apresenta como um ponto de
preocupagdo, pois da forma como ¢ realizada a Trilha é suscetivel a alteragdes em detrimento
da rotina das comunidades, conforme manifesta o entrevistado E2, “esse inclusive ¢ um
diferencial, uma vez que a Trilha ndo tem por hébito passar pelas comunidades, ela participa da
comunidade, e mais importante do que chegar, ¢ viver o caminho”, o que corrobora com o0s
ideais da AATRISAMM de participar ativamente na vida das comunidades. Além disso,
respeita-se as especificidades de cada modal, aceitando pequenos ajustes no percurso a medida
que imprevistos inviabilizem o transito por algum trecho.

De acordo com o entrevistado A3, “em uma das edi¢des da Trilha de Bike precisamos
desviar o percurso por Cerro Largo/RS, pois com a chuva torrencial que ocorreu no dia anterior,
o Rio [jui ndo estava dando passagem. ”, o que se vé ¢ a singularidade de cada edi¢do, pois hora
muda-se o percurso, hora os parceiros, hora a programagao, no final a percepc¢ao que se cria da
Trilha ¢ sempre de uma constante evolugao.

Em outras situagdes, geralmente sob demanda da prépria comunidade sdo incluidos
pontos de paragem distintos, a depender da modalidade que est4 sendo realizada, e também do
numero de participantes. Como os pernoites sdo realizados em saldes comunitarios, igrejas, e
residéncia dos moradores locais, ¢ frequente a necessidade de ajustar as paradas de acordo com
a capacidade de acomodagdo da propria comunidade. Embora existam alguns ajustes do
percurso, o tempo sugerido para se percorrer de um ponto ao outro sao de 8 dias a pé, 8 dias a
cavalo, e 3 dias de bicicleta. O percurso ¢ feito, em sua maioria, por estradas de terra, na area
rural dos municipios, inclusive transpondo duas balsas sobre o Rio Ijui. Os principais atrativos
estdo relacionados com: natureza, a paisagem rural, a presenca de rios e riachos, animais,
histéria, gastronomia, aventura, identidade cultural dos municipios por meio de caracteristicas
herdada do povo guarani, e também das trazidas pelos jesuitas e imigrantes europeus.

Nesse mesmo sentido, a religiosidade ¢ um elemento que esta fortemente relacionada a
Trilha. Segundo os entrevistados do Grupo E, a Trilha proporciona diariamente momentos de
reflexdo que promovem um encontro consigo mesmo, € que motiva a busca pela superagao
individual. Os elementos da religiosidade podem ser percebidos na divulgacdo dos principios
da Associacdo, e que sdo refletidos na programagao, como também em seus simbolos oficiais:

a bandeira, o hino, e a logomarca.
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Figura 10 — Imagem da bandeira, e da logomarca estampada na camisa do trilheiro
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Fonte: Thiago Silva (2021).

A logomarca foi encomendada por um profissional de design que apresentou a proposta,
e desde entdo ficou assim conhecida. A figura apresenta uma silhueta com um lago sobre a
cabega. Segundo o entrevistado D3, a silhueta representa a figura de um jesuita estilizado,
enquanto o lago sobre a cabeca, sugere a salvacao.

De modo geral, a Trilha dos Santos Martires das Missdes vem se estruturando ao longo
dos anos, adaptando-se as demandas da comunidade, fortalecendo a governanga local, apoiando
as iniciativas do poder publico, como também sendo receptiva as novas modalidades. Por isso,
0 que se faz necessario neste momento ¢ aprofundar a analise na regido turistica Rota Missoes,

especialmente nos 6 municipios circunscritos na TSMM.

4.2 INSERCAO DA TSMM NA REGIAO TURISTICA ROTA MISSOES

A Rota Missdes ¢ a regido turistica localizada no noroeste do Rio Grande do Sul da qual
fazem parte 26 municipios, com exce¢dao do municipio de Sdo Borja todos os demais também
estdo circunscritos na regido economica do COREDE Missdes. A TSMM, por sua vez, estd
inserida em um universo com caracteristicas singulares uma vez que opera em uma logica
inversa ao que se v€ no panorama geral da regido.

Ao analisar os dados dos municipios integrantes da Trilha € possivel identificar uma
disparidade no perfil demografico, em especial quando comparado com a totalidade dos

municipios que compdem a Regido. No ano de 2010, o COREDE Missdes possuia uma
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populacdo de 248.016 habitantes, com uma proporcao de 71% de moradores em areas urbanas
e 29%, em éareas rurais (IBGE, 2010). No entanto, tendo observado pontualmente os
municipios que compreendem esta pesquisa ¢ possivel identificar duas caracteristicas que os
colocam em atengdo dentro da grande regido. A primeira delas diz respeito a densidade
demografica, uma vez que 64% da populagdo total concentra-se em apenas 7 municipios, €
cerca de 36% estd distribuida entre os demais municipios que sdo de pequeno porte, com
populagdes abaixo de 10 mil habitantes. A segunda caracteristica vai de encontro as proporgdes
das éreas habitadas, pois no caso desta microrregido selecionada a logica ¢ inversa. Os
moradores das areas rurais representam 57% do total, superando os moradores das areas
urbanas.

O Rio Grande do Sul foi o Estado brasileiro cuja populagdo teve o menor crescimento
no periodo 2000-2010, com uma taxa de crescimento populacional de 0,49% ao ano, sendo que
em algumas regides apresentaram uma sensivel diminui¢cao em suas populagdes, como € o caso
da microrregido que concentra os municipios da TSMM. Ao comparar os dados populacionais
do ano de 2010 com os dados da populagio estimada em 2021%° para estes seis municipios é
possivel identificar um decréscimo populacional de - 0,74% ao ano. Merece atencgdo para a
queda acima da média do municipio de Pirapd, com uma taxa de - 2% ao ano, ¢ destaque
positivo para o municipio de Sdo Pedro do Butid que foi o unico dentre os analisados que
apresentou uma previsao de crescimento populacional de 0,26% ao ano.

Por outro lado, a Rota Missdes se apresenta como uma alternativa promissora de
desenvolvimento da regido. O turismo cultural e religioso ganha destaque com os sitios
arqueologicos remanescentes das Reducdes Jesuiticas de Sao Jodao Batista, em Entre-Ijuis, de
Sdo Lourengo Martir, em Sao Luiz Gonzaga, Sdo Miguel das Arcanjo e de Sdo Nicolau, nas
cidades homonimas. Além disso, considerando a concentracdo da populacdo nas areas rurais,
de acordo com o perfil demografico dos pequenos municipios, como também uma
predominancia na atividade agropecuaria em relacao a média do Estado, ha uma potencialidade

para investimentos no turismo rural, com énfase na gastronomia, costumes e experiéncias.

19 A {iltima atualiza¢do da taxa de urbanizacdo foi no ano de 2010 pelo IBGE, ndo sendo possivel trazer dados
mais recentes. A 6* Edicdo do Atlas Socioeconémico do Rio Grande do Sul (2021, p.69) apresenta os dados
individuais de cada COREDE, e da mesma forma os dados estdo balizados no ultimo censo realizado em 2010.

20 As estimativas de populacio publicadas anualmente sdo calculadas aplicando-se o método matematico
desenvolvido, em 1972, por Jodo Lira Madeira e Celso Cardoso da Silva Simdes, denominado AiBi. Esse método
utiliza como insumos basicos as populagdes obtidas das Proje¢des da Populag@o para o Brasil e as Unidades da
Federagdo mais recentes, bem como o crescimento populacional de cada Municipio na tltima década, delineado
pelas respectivas populagdes recenseadas nos dois tltimos Censos Demograficos realizados.
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Sobretudo, de acordo com a analise do perfil socioecondomico do COREDE Missoes,
realizado pela Secretaria do Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regional, existe
uma série de medidas que precisam ser levadas em consideracdo para que o turismo da Rota
Missdes se torne diversificado e consiga trazer um retorno para as comunidades envolvidas.
Dentre as propostas estdo elencadas: a) a melhoria da infraestrutura, bem como a melhoria da
sinalizagdo, e a melhor divulgacao dos atrativos; b) a internacionaliza¢ao, mediante a integracao
com atrativos das regides e do pais vizinho; ¢) capacitacao, a partir da realizag¢do de capacitagdao
pessoal tanto dos gestores, quanto dos agentes locais; d) profissionalizagdo, a partir da oferta
de cursos superiores e técnicos na area de turismo pelas universidades e institutos federais da
regido. e) infraestrutura de transportes, de modo que aproxime a regiado com os paises vizinhos,
aumento assim o fluxo de turistas internacionais; f) os atrativos naturais, a partir do
desenvolvimento de atividades turisticas ligadas a Rota das Missdes Internacionais e a presenca
do Rio Uruguai e afluentes, com a pratica, por exemplo, de esportes nauticos e pesca esportiva,
aproveitando areas de corredeiras e cachoeiras (RIO GRANDE DO SUL, 2015b).

Neste interim que a TSMM pode ser uma alternativa de desenvolvimento para os
pequenos municipios na qual ela se insere, sobretudo, contribuir para o avango do turismo
regional. Por isso, ¢ de suma importancia compreender as particularidades da regido turistica
da Rota Missdes, nesse sentido o Governo Federal tem trabalhado, desde o ano 2013, com o
Mapa do Turismo Brasileiro, instrumento que além de reunir os municipios em regides
turisticas como uma estratégia de desenvolvimento, também tem por objetivo identificar as
necessidades de investimentos e agdes para a promog¢do do setor de forma a atender as
necessidades e caracteristicas de cada regido.

A nivel nacional s3o mais de 2.698 cidades distribuidas em 337 regides turisticas. A
regido turistica Rota Missdes estd devidamente inserida entre as 27 regides existentes no Estado
do Rio Grande do Sul, e dentre os 385 municipios categorizados, 17 estdo inseridos na regido
das Missdes (MAPA, 2019). Nem todos os municipios estao devidamente cadastrados no Mapa
do Turismo Brasileiro, pois existem critérios obrigatorios para que um municipio integre uma
regido turistica do Mapa do Turismo Brasileiro, dentre eles, estdo a comprovagdo de 6rgao ou
entidade municipal responsavel pela pasta de turismo; a comprovacao de orcamento destinado
para a area; possuir pelo menos um prestador de servigo em situagdo regular no Sistema de

Cadastro dos Prestadores de Servigos Turisticos (Cadastur)?!'; comprovacio da existéncia de

21 O Cadastro de Prestadores de Servigos Turisticos (Cadastur), do Ministério do Turismo, é o cadastro de pessoas
fisicas e juridicas que atuam no setor turistico. E obrigatorio para Meios de Hospedagem, Agéncias de Turismo,
Transportadoras Turisticas, Organizadoras de Eventos, Parques Tematicos, Acampamentos Turisticos e Guias de
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conselho ou forum municipal de Turismo ativo; e por fim, firmar um termo de compromisso
para compor o Programa de Regionalizagao do Turismo (PRT).

O Mapa do Turismo Brasileiro, portanto, tem o intuito de organizar a gestdo e promover
a diversificacdo turistica. O objetivo ¢ orientar a atuacdo do Sistema Nacional do Turismo no
desenvolvimento da regionalizacao e descentralizagdo do turismo, e dar suporte para a defini¢ao
de politicas publicas, bem como a destinagdo de recursos do Ministério do Turismo. Os
municipios que estdo devidamente cadastrados no Mapa de Regionalizacdo do Turismo (MRT)
recebem a classificagdo A, B, C, D, ou E. Esta categorizagdo leva em conta o desempenho da

economia no turismo, a partir de algumas variaveis.

Essa classificacdo ¢ feita para que os gestores publicos possam identificar o despenho
da economia no turismo, orientando assim, a elaboragdo de politicas assertivas voltadas
para o desenvolvimento do setor. Para se chegar nesta classificacdo sdo observadas
algumas variaveis como: a quantidade de estabelecimento de hospedagens e empregos;
a estimativa de visitantes domésticos e internacionais realizada pelo MTUR; e a
arrecadacdo de impostos federais informados pela Receita Federal. A partir dai ¢
realizada uma técnica estatistica, denominada de andlise de cluster, que agrupa os
municipios que tenham similaridade com base nessas varidveis para se chegar a
resultados objetivos (BRASIL, 2009).

E importante destacar que a categorizagdo ndo se caracteriza como um diagnostico de
um destino turistico, tdo pouco pode ser usado para avaliacdo do potencial turistico de uma
regido, no entanto ¢ um recurso que agrupa municipios de acordo com o desempenho de suas
economias do turismo. No entanto, esse agrupamento serve de ponto de referéncia para uma
analise mais criteriosa da regido, levando em consideragdes outras fontes de dados que possam
auxiliar na producdo de um relatorio com as caracteristicas de cada regido. Nesse sentido na

sequéncia foi proposta uma analise dos municipios contemplados pela rota da TSMM.

4.3 DIAGNOSTICO DOS MUNICIPIOS CIRCUNSCRITOS NA TSMM

A seguir sdo apresentados os cenarios de cada municipio que integra a regido turistica
da Rota Missdes, mas especificamente os municipios que estdo inseridos na TSMM. Foram
consideradas informagdes como dados populacionais, incluindo a porcentagem da populagao
que vive na area urbana e/ou rural, Produto Interno Bruto (PIB), cuja ultima atualizacdo ¢ de

2016, Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), onde os ultimos dados

Turismo-MEI (Microempreendedor Individual). Outras atividades podem ser cadastradas em carater opcional. O
cadastro permite ao prestador atuar legalmente, de acordo com a Lei do Turismo, por meio da emissdo do
Certificado Cadastur, assim como oferece beneficios aos cadastrados. (MTUR, 2022).
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publicados sdo de 2010, e alguns dados atinentes ao perfil socioecondmico do COREDE
Missdes.

Além disso baseados em dados do Ministério do Turismo, do Departamento de Turismo
da Fundacdo dos Municipios das Missdes (Detur/Funmissdes), e também das paginas oficiais
do proprio municipio foram informadas caracteristicas relacionadas ao turismo de cada
municipio como: classificagao no Mapa do Turismo, estabelecimentos cadastrados no Cadastro
de Prestadores de Servigos Turisticos (Cadastur), conselhos e plano municipal de turismo,
dados identificados no portal de turismo dos municipios, instdncia de governanga regional, e
por fim, 0 modo de inser¢ao da Trilha dos Santos Martires das Missdes nos portais oficiais da

regiao.

4.3.1 Sao Nicolau

Com uma populacdo de 5.727 habitantes (IBGE, 2010), sendo 64% da populacao
residente na area urbana do municipio. Sao Nicolau, conhecida popularmente como a primeira
queréncia do Rio Grande foi fundada em 03 de maio de 162622, sendo a primeira Reducio
Jesuitica da Companhia de Jesus, localizada na chamada Banda Oriental do Rio Uruguai (IBGE,
2011)*. Seu Produto Interno Bruto (PIB), renda per capita, era de RS$
31.345,37 em 2019, e quanto ao Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 24,
tendo um indice de 0,645 (IBGE, 2010), ocupava a 470" posi¢ao no ranking do Estado de Rio
Grande do Sul no ano de 2010, o que lhe colocava entre os 30 municipios com menor indice de
desenvolvimento humano municipal do Estado.

O turismo se apresenta, portanto, como alternativa de desenvolvimento regional. De
acordo com o relatorio de atividades turisticas (MTUR, 2022) Sao Nicolau possui participagao
popular na gestao publica na area do turismo desde o ano de 2005, com a implementagao da
Lei 2120/2005, que dispde sobre o Conselho Municipal de Turismo (Comtur). O Comtur nos

ultimos dois anos desenvolveu projetos como a requalificagdo no entorno do Sitio

22 A data de 03 de maio de 1626 corresponde a primeira fundagdo, liderada pelo jesuita Roque Gonzalez de Santa
Cruz. Em 1638, devido as ameacas dos bandeirantes, os nativos tiveram que abandonar a redu¢do. Em 02 de
fevereiro de 1687 a reducdo foi refundada, mas foi apenas em 22 de novembro de 1965 que constituiu-se em
municipio, pela Lei n° 5104.

3 Os dados dos municipios brasileiros estdo  disponiveis em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/sao-
nicolau/historico.

24 O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma medida composta de indicadores de trés
dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educacdo e renda. O indice varia de 0 a 1. Quanto mais
proximo de 1, maior o desenvolvimento humano. (https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0
/conceitos/o-que-e-o-idhm.html)
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Arqueolodgico, Projeto de Turismo Rural, e agdes de apoio ao artesanato tipico missioneiro. Os
periodos de maior fluxo turistico sdo nos meses de janeiro, junho, julho e dezembro. Nos
quesitos instancias deliberativas, o municipio possui uma Secretaria Municipal de Turismo e
tem atuag@o na governanca regional de turismo com participagdo ativa no Detur/Funmissoes.

Tendo como base a plataforma do Cadastur o municipio de Sdo Nicolau tem cadastrado
cinco estabelecimentos relacionados ao turismo (CADASTUR, 2022). Embora o municipio
disponibilize trés op¢des de hospedagem, apenas uma delas estd devidamente cadastrada, assim
como um estabelecimento relacionados a gastronomia. Conta também com uma locadora de
veiculos e transportadora de turistas. Diante deste panorama, ao observar o Mapa da
Regionalizagdo do Turismo, Sao Nicolau encontra-se no ‘nivel D de classificagdo (MAPA,
2019).

O municipio conta com um plano municipal de turismo desde o ano de 2015, também
se destaca pelos seus atrativos turisticos estarem relacionados com o periodo jesuitico-guarani,
como por exemplo: a adega jesuitica, cabildo, casa de pedra, imagens sacras, Passo do Padre,
Sobrado da Familia Silva, Sitio Arqueoldgico de Sao Nicolau e a Sala de Exposicdes —
Fragmentos de uma civilizagdo. (PMSN, 2022). Além disso, o Café de Cambona® foi
reconhecido pela LEI N° 15.844, de 23 de maio de 2022, como de relevante interesse cultural
para o Estado do Rio Grande do Sul, da mesma forma, a Trilha dos Santos Martires das Missdes
ostenta do mesmo titulo desde o ano de 2016, de acordo com a Lei n® 14.899, de 06 de julho de

2016.

4.3.2 Pirapo

Pirap¢ foi fundado em setembro de 1903, emancipando-se em 30 de novembro de 1987,
através da Lei n° 8.425, com a sua instalagdo efetuada em 1° de janeiro de 1989. Situado na
confluéncia dos rios Ijui e Uruguai, cujo territorio ¢ sulcado por alguns afluentes, destacando-
se os Arroios [jui Mirim e Araty, o seu nome tem origem na lingua Tupi-Guarani, e significa
salto do peixe devido a abundancia de peixes que havia no passado e que saltavam
magistralmente as cachoeiras do Rio Ijui, cujo cendrio tornava-se mais belo na época das
piracemas (PIRAPO, 2003, p.17). Com uma populagdo de 2.757 habitantes (IBGE, 2010), 72%

da populagdo ¢ residente da 4rea rural do municipio. Seu Produto Interno Bruto (PIB), renda

%5 Modo que os tropeiros preparavam o café, introduzindo um carvio ainda em brasa em um tipo de bule, que é
chato em um dos lados para que possa ser carregado junto ao cavalo, tudo isso, junto ao fogo de chio, acompanhado
de muito bolo frito, confeccionado em mais de 50 modos diferentes.
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per capita, era de R$ 28.374,07 em 2019 e quanto ao Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM), o municipio, em 2010 ocupava a 416 posicao no ranking do Estado do Rio
Grande do Sul, tendo um indice de 0,669 (IBGE, 2010).

O turismo ndo se apresenta como destaque nas agdes do poder publico municipal, uma
vez que ndo existe um orgao proprio responsavel pelo turismo, nem instancia local de gestao
popular como um Conselho Municipal de Turismo instituido, consequentemente o municipio
de Pirap6 no momento, ndo possui os requisitos minimos para cadastrar-se no Mapa de
Regionalizagdo de Turismo, o que lhe impossibilita gerar dados ao relatorio de atividades
turisticas (MTUR, 2022).

Tendo como base a plataforma o Cadastro de Prestadores de Servigos Turisticos o
municipio de Pirap6 tem cadastrado apenas um empreendimento relacionado ao turismo, que
se trata de uma transportadora turistica (CADASTUR, 2022). O municipio ndo disponibiliza
opgoes de hospedagens formais, o que segundo o MTUR ¢ um dos critérios utilizados pelo
Ministério para mensurar o fluxo de turistas no local. Por outro lado, no site da Rota Missoes ¢
possivel identificar alguns atrativos turisticos que estdo baseados nas riquezas naturais e
também na miscigenagdo de racas. No ano de 2007, a Escola Estadual de Ensino Médio
Henrique Sommer, localizada na sede do municipio de Pirap6 langou o projeto “As sete
Maravilhas de Pirap6” que assim foram definidas: 1°) Cachoeira da Escadaria, localizada no
Cerro dos Amaros; 2°) Cascata Arco-iris, localizada na Esquina Diel; 3°) Igreja Matriz,
localizada na sede do municipio; 4°) Cachoeira Corredeira, localizada no Rincdo dos
Gongalves; 5°) Portico da Hospitalidade, na sede do municipio; 6°) Casa em estilo Enxaimel
Germanico, localizada na entrada da Linha Paraiso; 7°) Encontro das Aguas no Marco das Trés
Fronteiras, localizado na Barra do [jui e que limita Pirapé com o municipio de Roque Gonzales
e com o vizinho pais da Argentina. (ROTA MISSOES, 2019)%.

No livro organizado pelo poder publico municipal alusivo & Comemoragdo do
Centendario deste Municipio consta um capitulo dedicado ao potencial turistico relacionado a
historia, as paisagens e a induUstria pirapoense. Nesta pesquisa, nos cabe destacar as
potencialidades que remetam a histdria jesuitica, que se traduzem aos feitos dos Santos Martires
das Missoes. Nesse sentido destacam-se o Capao da Antiga Capia (Capela Jesuitica), chamada
em espanhol de Capilla (1€-se Capija ou Kapilha), localizada em Linha Figueira, em cujo local
¢ possivel encontrar ainda alguns cacos da capela soterrados, bem como o Porto do Remanso,

por onde os Padres Jesuitas debandaram; o Agude de taipas, construido com as Pedras das

2Disponivel em: https://www.rotamissoes.com.br/conheca/pirapo-22 Acessado em 05 de junho de 2022
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Paredes da Antiga Capela Jesuitica, localizado na Linha Figueira; o Poco dos Jesuitas e a
Caverna que servia de guarda-louca dos indios guarani, localizados na divisa da Linha Campina
e Travessio Nacional (PIRAPO, 2003).

O municipio também costuma realizar eventos que se configuram como espagos de lazer
e cultura, como por exemplo, a Trilha dos Santos Martires das Missdes que ¢ realizada
anualmente no més de novembro, e que tradicionalmente integra a programacao oficial do més
de aniversario do municipio. Estes momentos além de proporcionar momentos de integragao
entre a comunidade, também recebem visitantes de toda a regido. A programacao de aniversario
dos 34 anos do municipio no ano de 2021 promoveu, além da TSMM, o encontro da 3* Idade,
Festa Campeira, Conferéncia da Rede de Educagdo Municipal, Inauguracao da quadra de

esportes, evento religioso, entre outros.

4.3.3 Roque Gonzales

Roque Gonzales ¢ conhecida popularmente como a “Terra e Sangue das Missdes”,
apesar de ter sido fundada enquanto municipio apenas em maio de 1966, a sua histéria remonta
ao século XVII, por isso traz em seu nome uma homenagem ao jesuita responsavel por iniciar
a acdo missiondria no que hoje ¢ considerada a regido missioneira. Com uma populagao de
7.203 habitantes (IBGE, 2010), sendo 57% da populagdo residente na area rural do municipio.
No ano de 2010, com base no Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), o
municipio ocupava a 360 posi¢ao no ranking do Estado do Rio Grande do Sul, apresentando
um indice de 0,688 (IBGE, 2010). Por outro lado, Roque Gonzales ocupa a 6* posi¢cao no
ranking estadual ao considerar o Produto Interno Bruto (PIB), renda per capita, que era de R$
115.314,66 em 2019, e a 25% posi¢ao em escolarizagao.

O turismo se apresenta como alternativa de desenvolvimento regional. De acordo com
o relatorio de atividades turisticas Roque Gonzales possui participacdo popular na gestdo
publica na area do turismo desde o ano de 2013, com a implementacdo da Lei 2470/2013, que
dispde sobre o Conselho Municipal de Turismo e Cultura (COMTURC), no entanto ainda nao
possui um Plano Municipal de Turismo. Os periodos de maior fluxo turistico sdo nos meses de
janeiro, fevereiro, margo, outubro, novembro e dezembro. Nos quesitos instancias deliberativas,
o municipio possui uma Secretaria Municipal que estd subdivida entre educagdo, cultura e
turismo, e como instancia regional de governanca de turismo tem participagdo no Departamento

de Turismo da Funmissdes (MTUR, 2022).
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Tendo como base a plataforma do cadastro de prestadores de servigos turisticos o
municipio de Roque Gonzales tem cadastrado cinco estabelecimentos vinculados ao turismo.
(CADASTUR, 2022), sendo dois empreendimentos relacionados a hospedagem, um de
gastronomia, uma agéncia de turismo e uma agéncia de transportes de turismo. Diante deste
panorama, ao observar o Mapa da Regionaliza¢ao do Turismo, Roque Gonzales encontra-se no
‘nivel D” de classificagdo (MAPA, 2019).

Ao observar a pagina do poder publico municipal, e também os portais regionais de
turismo Rota Missdes, e Dtur/Funmissdes ¢ possivel encontrar materiais de divulgagdo do
turismo regional que tratam individualmente de todos os municipios das Missdes. Nesse
sentido, o municipio de Roque Gonzales se destaca pelos seguintes atrativos naturais: Salto do
Pirapo, Balneario Municipal, Barra do [jui e Cerro do Inhacurutum; e também pelos atrativos
historico-religioso: Santudrio Assun¢do do Ijui, Cruz do Martirio, ¢ monumento a Roque
Gonzales.

A Trilha dos Santos Martires das Missdes tem uma estreita relacdo com o municipio de
Roque Gonzales, em primeiro lugar por este municipio ser a sede oficial da AATRISAMM
junto ao Centro de Cultura Nelson Hoffmann, em segundo lugar por receber a maior extensao
da Trilha com 41 quildmetros, representando cerca de 22% do seu total. O roteiro se inicia na
margem direita do Rio [jui e integra atrativos naturais e religiosos como o Cerro do
Inhacurutum, a cruz do martirio, e o Santuario Assuncdo do [jui. Além destes, desde o ano de
2018 a comunidade da Esquina Emanuel ¢ responsavel por fortalecer o carater ecuménico da
trilha, como também a diversidade cultural, uma vez que a comunidade ¢ conhecida por ser a

maior comunidade pomerana da Regido das Missdes.

4.3.4 Sao Pedro do Butia

Com uma populagdo de 2.873 habitantes (IBGE, 2010), sendo 58% da populagdo
residente na area rural do municipio. Seu Produto Interno Bruto (PIB), renda per capita era de
R$ 37.916,31 em 2019, sendo que o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM),
em 2010 era de 0,763 ocupando a 57* posi¢do no ranking do estado do Rio Grande do Sul, e a
8* posi¢cao em escolarizagao (IBGE, 2010).

O turismo se apresenta como alternativa de desenvolvimento regional. De acordo com
o relatorio de atividades turisticas (MTUR, 2022) Sao Pedro do Butid possui participagao
popular na gestiao publica na area do turismo desde o ano de 2014, com a implementagao da

Lei 1.021/2014, alterada pela Lei 1.406/2021, que dispde sobre o Conselho Municipal de



83

Turismo (Comtur). Os periodos de maior fluxo turistico sdo nos meses de janeiro, fevereiro,
junho, novembro e dezembro. Nos quesitos instancias deliberativas, o municipio possui uma
Secretaria Municipal que estd subdivida entre educagdo, cultura, turismo, desporto e lazer.
Como instancia regional de governanga atua junto do Departamento de Turismo da Funmissoes.

Tendo como base a plataforma do cadastro de prestadores de servigos turisticos o
municipio de Sao Pedro do Butia tem cadastrado trés estabelecimentos relacionados ao turismo
sendo um empreendimento relacionado a gastronomia, uma agéncia de viagens e uma de
transportes de turismo (CADASTUR, 2022). Diante deste panorama, ao observar o Mapa da
Regionalizagdo do Turismo, o municipio encontra-se no ‘nivel D” de classificagdo (MAPA,
2019). Os atrativos turisticos de Sdo Pedro do Butid estdo inseridos na Rota Missdes, como
também no Caminho das Etnias, de modo que merecem destaque a cultura alema, o Centro

Germanico Missioneiro, o Sitio Amigos da Natureza e o Pesque e Pague Mayer.

4.3.5 Rolador

Rolador ¢ conhecida popularmente como a “Terra Fértil Missioneira”, o seu nome vem
do arroio que banha o sul da cidade, correndo de leste a oeste. Suas aguas pouco profundas e as
corredeiras que vao “rolando” no seu leito de pedregulho originaram o seu nome: Arroio
Rolador. Com uma populagao de 2.546 habitantes (IBGE, 2010), 76% da populagao ¢ residente
da area rural do municipio. Seu Produto Interno Bruto (PIB), renda per capita era de R$
45.610,42 em 2019, quanto ao Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), o
municipio, em 2010 ocupava a 353 posi¢ao no ranking do estado do Rio Grande do Sul, tendo
um indice de 0,689 (IBGE, 2010).

O turismo ndo se apresenta como destaque nas agdes do poder publico municipal, uma
vez que ndo existe um orgao proprio responsavel pelo turismo, nem instancia local de gestao
popular como um Conselho Municipal de Turismo instituido, consequentemente o municipio
de Rolador no momento, ndo possui os requisitos minimos para cadastra-se no Mapa de
Regionalizagdo de Turismo, o que lhe impossibilita gerar dados ao relatorio de atividades
turisticas (MTUR, 2022).

O municipio do Rolador ndo possui estabelecimentos na plataforma do cadastro de
prestadores de servigos turisticos (CADASTUR, 2022), e assim como o municipio de Pirapo, ¢
um dos municipios que ndo se encontra devidamente classificado de acordo com o Mapa da

Regionalizagdo do Turismo (MAPA, 2019). Em tratando-se de nivel local, o poder publico
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municipal ndo dispde de uma secretaria especifica para tratar de assuntos atinentes ao turismo,
da mesma forma que ndo ha um Conselho Municipal de Turismo instituido.

Embora o municipio ndo tenha uma relagdo ativa com o turismo, encontra na TSMM
uma alternativa de valorizar a histdria e a cultura local. O trabalho voluntario dos moradores do
Rincao dos Melo, Figueira e Passo do Quaresma, assim como a participagdo das escolas da rede
municipal e estadual, fortalecem a ideia de que o turismo possa ser melhor trabalhado, uma vez
que o municipio recebe cerca de 21% do roteiro da Trilha, além de abrigar o local onde existiu
a antiga Reducdo de Nossa Senhora da Candelaria do Caacapamini, datada de 02 de fevereiro
de 1627, e que atualmente ¢ a Unica redugdo do primeiro ciclo missioneiro que tem a sua

localizagdo comprovada por estudos?’.

4.3.6 Caibaté

Terra dos Santos Martires do Caard conhecida como Coracao das Missdes, Caibaté
conta com uma populagao de 4.954 habitantes (IBGE, 2010), sendo 55% da populagao residente
na area urbana do municipio. Seu Produto Interno Bruto per capita era de R$ 37.856,56 em
2019, quanto ao Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), em 2010 ocupava a
241% posicao no ranking do Estado do Rio Grande do Sul, tendo um indice de 0,719 (IBGE,
2010).

O turismo se apresenta como alternativa de desenvolvimento regional. De acordo com
o relatério de atividades turisticas o municipio de Caibaté possui participagao popular na gestao
publica na érea do turismo desde o ano de 2017, com a implementagdo da Lei 2.696/2017, que
dispde sobre o Conselho Municipal de Turismo. O Comtur nos ultimos dois anos desenvolveu
projetos de melhorias no acesso ao Santuario do Caar6, como também apoio e implantagdo de
novos atrativos e servigos turisticos. Dentre os eventos relacionados ao turismo realizados no
municipio destacam-se a Romaria do Santudrio do Caar6, a Moto Romaria, Romaria Mirim,
Romaria da Pessoa Idosa, e o Rodeio Estadual FACIC. Os periodos de maior fluxo turistico sao
nos meses de janeiro, novembro e dezembro. Nos quesitos instincias deliberativas locais, o

municipio possui uma Secretaria Municipal que estd subdivida entre educacgdo, cultura e

27 A redugdo do Caagapamini, perdurou por cerca de 10 anos (1627 — 1636). Acredita-se que foi destruida, no
inicio por um incéndio provocado por um grande niimero de indigenas que ndo aceitava a catequese, depois
abandonada, devido a perseguicdo de bandeirantes paulistas a procura de escravos. A Reducdo foi estudada na
década de 1970 pelos pesquisadores Pedro Inacio Schmitz, José Proenza Brochado, Itala Becker, ¢ mais
recentemente no ano de 1999 por Neli Terezinha Galarce Machado, portanto vale destacar que, a Redugdo de
Nossa Senhora da Candeléria do Caagapamini é a inica entre as redu¢des do primeiro ciclo missioneiro que se
tem vestigios arqueologicos, e que comprovam a sua existéncia e localizagao.
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turismo, € como instancia regional participa ativamente do Departamento de Turismo da
Funmissdes (MTUR, 2022).

Tendo como base a plataforma do Cadastur, o municipio de Caibaté tem cadastrado dois
estabelecimentos relacionados ao turismo, sendo um empreendimento relacionado a
hospedagem, e um relacionado a gastronomia (CADASTUR, 2022). Diante deste panorama, de
acordo com a classificacdo do Mapa da Regionalizacdo do Turismo, o municipio encontra-se
no ‘nivel D” (MAPA, 2019).

O turismo esta fortemente relacionado a religiosidade e se comprova com o seu principal
atrativo turistico, o Santuario do Caard. Desde o ano de 1933 em memoria dos Martires do
Caar¢6 ¢ ressignificada durante a peregrinagdo que ocorre no terceiro domingo do més de
novembro. Este ¢ sem divida o evento religioso mais expressivo da regido, conta com a
participagdo de pessoas de varios lugares e regides, inclusive de outros paises da América
Latina. Durante o dia os romeiros participam de cerimonias religiosas, enquanto os visitantes
chegam de toda parte. A Trilha dos Santos Martires das Missdes se apresenta como uma dessas
manifestagdes populares atreladas & Romaria do Caard, embora os eventos ndo tenham uma
relagdo direta compartilham de alguns principios comuns, que a valorizagdo dos Santos
Martires das Missdes.

Na pégina oficial da Prefeitura Municipal de Caibaté além de apresentar os atrativos
turisticos do municipio, também esta disponivel ao turista a possibilidade de buscar por
experiéncias relacionadas as manifesta¢des culturais locais. Sao apresentadas as possibilidades
de percorrer a Trilha dos Santos Martires das Missdes tanto de bicicleta e a cavalo, quanto
realiz4-la caminhando, com o percurso estimado em aproximadamente. Também se apresenta
como uma opc¢ao do turismo de experiéncia a cavalgada Caminho das Tropas, que tem por
objetivo resgatar a historia a partir das herangas dos imigrantes que colonizaram o municipio.
Esta Cavalgada, faz uma retrospectiva que segue os passos dos antigos tropeiros na venda do
gado, principal atividade economica naquela época. Por fim, também ¢ apresentada a
possibilidade de vivenciar a grande Romaria do Santuario do Caard, que no ano de 2022

completa 89 anos.

4.4 OS PRINCIPIOS DA AATRISAMM

No impeto de adentrar na esséncia dos objetivos e fazer uma analise diacronica da
consolidagdo da Trilha, se fez necessario resgatar o seu contexto histérico para compreender o

processo de ressignificacdo que esta trouxe para a regido, sobretudo, levando em consideracao
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a sua origem organizacional, uma vez que ¢ uma entidade sem fins lucrativos, motivada pela
comunidade civil organizada, comprometida em alcancgar objetivos como a fé aos martires das
Missdes, a intensificacdo da pesquisa historica, e também, a preserva¢do do meio ambiente
natural missioneiro?® (VENTURINI, p.283).

A construgdo deste resgate passa a ter como plano de fundo a analise minuciosa de
documentos, pois além de proporcionar uma ampla cobertura do contexto sociopolitico do
momento em que foi produzido, também proporciona fidedignidade no que diz respeito a datas,
nomes, ambientes e eventos ocorridos, que muitas vezes se perdem na memoria e sdo frageis
quando observados apenas a partir da oralidade. Nesse sentido, uma importante fonte de coleta
de dados foi a colecao de periddicos do Jornal A Noticia, disponivel na hemeroteca do Instituto
Historico € Geografico?” (IHGSLG) de Sdo Luiz Gonzaga, que dispde de mais de 8.000
exemplares a contar desde o ano de 1934, produzido sem interrup¢des desde a sua fundacio.
Além de ser um importante veiculo de informagao, passa a ser, nesse momento, um valioso
acervo de pesquisa da historia regional.

Para a realizacdo do resgate histérico da TSMM foram consultados cerca de 760
exemplares, e destes, foram extraidas para andlise cerca de 286 matérias. O critério de sele¢ao
do material se baseou na observacdo de titulos ¢ manchetes com destaque para a Trilha dos
Santos Martires das Missoes. O periodo selecionado foi de 2001 a 2021, em especial nos meses
de maio e novembro de cada ano, momento em que acontecem os eventos promovidos pela
AATRISAMM, como também nos meses que precedem a sua realizacdo, abril e outubro, uma
vez que ¢ neste periodo em que sdo realizadas as divulgacdes do evento.

Tendo isso posto, passamos a caracterizar a TSMM a partir dos seus principios historico,
religioso e ecoldgico. Sobretudo, buscar apresentar pontualmente o processo continuo de
valorizagdo da comunidade, mostrando as relagdes criadas a partir da Trilha, por isso, além da
colec¢do do Jornal A Noticia, também foi importante observar as manifestagdes disponiveis na
midia regional online, nos sites das prefeituras, e também, nas Atas, estatuto e regulamento da
propria AATRISAMM, a fim de acompanhar a evolugdo desse processo diante da percepgao

das diferentes fontes de dados.

28 Nio ¢ objetivo debater sobre o conceito do “modo de ser missioneiro”, porém o termo é compreendido neste
estudo como aquele que vive e habita a regido das Missdes Jesuitico-Guarani.

2 Hemeroteca refere-se a qualquer colegdo ou conjunto organizado de periddicos (jornais, anuarios, anais
e revistas). Apesar de fazer parte das bibliotecas, a Hemeroteca do IHGSL estd sob a tutela do Centro de
Documentagdo ¢ Memoria (CDM) para facilitar as pesquisas, visto que grande parte de seu acervo é composto de
producdes bastante antigas, ja usadas como documentos escritos de nossa historia.
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4.4.1 Principio historico

A Trilha nasce repleta de simbolismos, compromissos historicos e sociais. Antes mesmo
da sua constitui¢ao formal enquanto uma entidade civil organizada, ela j4 na sua esséncia vinha
dando forma ao que viria a ser um dos seus objetivos estatutarios, qual seja, o trabalho de
articulacdo de acgdes entre organismos publicos e privados na area religiosa, historica e
ecologica.

O simbolismo pode ser identificado desde o seu ponto de partida, a cruz as margens do
rio Uruguai tornou-se um atrativo turistico reconhecido e consolidado a partir das acdes da

Trilha dos Santos Martires das Missdes, conforme pode ser constatado na Figura 11.

Figura 11 — Passo do Padre.

“Mamse funcaia Rio Grande,
i SCEU  Memaandirio vimeo.
- D Pagaer Ciue Chip -
O RIO GRANDE  Gorlfa- V-5
A iy - Jao Urigug| dera vau,
EM 03 DE MAIQ  Mumsmpcicssbraie.
E i Galieh o antanasda
DE 1626 Wo'vefto S Nioolau”

Jayma G, Braum B

Fonte: Thiago Silva (2001)

O preludio da criagdo da Trilha dos Santos Martires das Missdes se deu a partir da
mobilizagdo social, apoiada inicialmente pelo poder publico municipal de Sdo Nicolau, e mais
tarde, amplamente aceita pela comunidade local. O marco inicial desse movimento se deu em
uma acao conjunta, no dia 03 de maio de 2001, com a inauguracao de uma cruz as margens do
Rio Uruguai, local que ficou conhecido popularmente como o marco zero de criagdo histérica

do Estado do Rio Grande do Sul, e que se tornou o ponto de partida oficial da Trilha dos Santos
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Martires das Missdes. O Passo do Padre’’, como foi denominado desde entdo, fica localizado
na comunidade de Santo Izidro, 24 quilometros distantes da sede do municipio de Sao Nicolau.

A cruz tosca firmada no local, e a placa com os dizeres “aqui nasceu o Rio Grande em
03 de maio de 1626, marcam efetivamente o espaco pela sua relevancia historico-cultural, ao
mesmo tempo em que, a partir da oralidade da propria comunidade se manteve viva a memoria
local, como também ¢ possivel resgatar e ressignificar a histéria do lugar. O ato de inauguragao

da cruz, e o descerramento da placa foram amplamente divulgado na imprensa regional:

Em S&o Nicolau tem um local de passagem no rio Uruguai, conhecido como Passo do
Padre. A denominacdo permaneceu ao longo dos anos e séculos, gragas a informacao
oral, transmitida de uma geracdo para outra. Estudos recentes, como informa
publicagdo deste jornal, revelam que o Passo do Padre teria sido o local por onde os
padres Roque Gonzales, Afonso Rodrigues e Jodo de Castilhos fizeram a passagem
do Rio Uruguai, para se estabelecerem em Caard, onde foi iniciado o trabalho
evangelizador dos jesuitas no territorio que depois iria pertencer ao Brasil. (A
NOTICIA, 2001a, p.2).

Em vista disso, a Administragdo Municipal de Sdo Nicolau passou a valorizar o Passo
do Padre pelo seu conteudo histdrico. Neste caso, fica evidente o valor da manifestacao oral em
sua ressignificacao, pois “Se a memoria da populacio ndo tivesse funcionado, essa informagao
estaria perdida. ” (A NOTICIA, 2001a), e talvez o local ndo teria alcancado o protagonismo
que foi dado a ele naquele momento. Desde entdo, a propria comunidade de Santo [zidro passou
a fazer parte da programacao oficial da Trilha dos Santos Martires das Missdes, sendo que neste
momento, somam-se cerca de 34 edicdes realizadas entre as modalidades de cavalgada,
caminhada e pedalada’!.

O simbolismo do Passo do Padre promove a aproximagao entre a historia, a memoria e
a identidade dos moradores locais. Conforme QUEVEDO (2003):

Esse contingente humano, de agdes hospitaleiras e receptivas, tém dado continuidade
ao processo cultural de construgao e interagdo com o seu espago geografico, fazendo
de Sdo Nicolau um ambiente de continuas percepgdes e vivéncias historicas, onde o

passado distante encontra-se presente na identidade ¢ na memoéria de cada
nicolauense. (QUEVEDO, 2003, p.70).

Em Venturini (2012), é possivel perceber a mobilizacdo politica, demandada pela

comunidade, e que se estruturou naquele momento:

30 Tocalizagdo do Passo do Padre: 28°04'18.1"S 55°25'28.2"W
31 A TSMM ocorre tradicionalmente, desde a sua primeira edi¢do nos meses de novembro, periodo em que a trilha
¢ percorrida a pé; no més de maio a cavalgada; e outubro a trilha de bicicleta.
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Nos dias 23 e 24 de abril de 2001, estive na Argentina como guia do prefeito de Sao
Nicolau, para convidar os intendentes dos municipios mais proximos da fronteira e de
Posadas. L4, os jornais e a televisdo destacaram o convite ao prefeito de Sdo Nicolau
para a inauguracdo da Cruz do Passo do Padre [...] Disse a ele que, se tudo desse certo,
no dia 3 de maio de 2001, quando se comemoraria 375 anos da fundagdo de Sdo
Nicolau, estaria 14 no Passo do Padre a imprensa da capital, autoridades da Argentina
e, possivelmente, o bispo de Santo Angelo e o governador do estado. (VENTURINI,
2012, p.26).

Este ato solene tornou-se representativo, em primeiro lugar, para os atores da
AATRISAMM, pois foi a partir deste marco temporal que se iniciaram as tratativas para a
consolidagdo da Associacao - que se efetivou no ano seguinte, em 2002 - marcando o Passo do
Padre como ponto oficial do inicio da peregrinacdo. Em segundo lugar, para os municipes de
Sdo Nicolau, em especial a comunidade de Santo Izidro, pois este movimento trouxe uma
valorizagdo deste ponto geografico, tanto sob a perspectiva historica, quanto sob o viés social
dos moradores. Este simbolo ali firmado marca a presenga de um movimento social que se
constitui e se fortalece a partir da ressignificacdo do espaco e que pode ser observado mais
atentamente sob diferentes olhares: seja historico, politico ou social.

Nesse sentido, vale destacar que enquanto pesquisador ndo nos cabe questionar fatos
histoéricos mencionados pelos atores, nem mesmo politicas de governo do periodo que possam
ter influenciado a agdo da Trilha, mas sim, ¢ nosso objetivo identificar, transcrever, e
principalmente compreender como a relagdo desses atores se manifestam diante da participacao
dos trilheiros desde a sua consolida¢do histdrica.

Em face do cenario politico que se constroi no entorno da Trilha neste primeiro periodo,
¢ perceptivel a massiva participagao do ente publico a partir dos documentos analisados. A fim
de exemplificacdo, destacamos um trecho narrado por Venturini (2012) que trata
especificamente sobre o ato inaugural da Cruz do Passo do Padre:

Apesar da chuva torrencial que caia sobre Sdo Nicolau, nesse dia a comitiva de
autoridades, acompanhada por populares, deslocou-se até a sede comunitaria de Santo
Isidro, onde foi rezada uma missa pelo senhor bispo, ¢ realizado um almogo que se
prolongou durante a tarde com a presenga do governador entre os populares. Este fato
causou admiracdo aos argentinos que se encontravam no evento, pois nunca tinham

visto um governador estar tanto tempo e tdo a vontade no meio do povo humilde de
um rincdo afastado da capital (VENTURINI, 2012, p. 27).

A comunidade de Santo Izidro protagonizou um momento politico inédito na historia
do municipio, e que desde entdo, anualmente ¢ rememorado com a passagem da TSMM.
Contudo, mesmo com este despertar apregoado diante deste momento solene, Sao Nicolau,
localizada as margens do Rio Uruguai, ainda sim, faz parte de um universo de 588 municipios

brasileiros que estdo localizados na faixa de fronteira (Figura 4), de acordo os dados disponiveis
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pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010). A comunidade sao-
nicolauense vive esta realidade ainda mais intensamente, pois diferente de uma fronteira
terrestre onde acontecem fluxos de pessoas e comércio, neste ponto o que se percebe ¢ um
displicente distanciamento.

Retomando Oliveira (2010), “as especificidades e peculiaridades muitas vezes
ignoradas”, precisam ser consideradas, uma vez que a faixa de fronteira apresenta uma

conotacdo de proximidade espacial’?

, que pode ser de ordem psicologica, socioldgica e cultural.
O que se identifica na pratica ¢ uma afluéncia geografica entre Brasil e Argentina, marcada pelo
Rio Uruguai, que por usa vez se traduz em um desentrosamento econdmico. Nesse sentido, a
solenidade que marcou a inauguragao da Cruz do Passo Padre foi um momento de quebra deste
paradigma, marcando assim, a ressignifica¢do tanto do espaco geografico, quanto das relagdes
sociopoliticas das comunidades coirmas.

Ao analisar as matérias vinculadas no Jornal A Noticia do periodo em questdo, além de
perceber a participagdo de autoridades e representantes de distintas entidades, destacam-se dois
pronunciamentos que corroboram com o discurso de aproximacdo entre as comunidades
missioneiras, tanto no seu aspecto espiritual, quanto no carater economico. A exemplo disso a
fala do bispo Don Estanislau — entdo autoridade maior da Diocese de Santo Angelo — o qual
manifestou da necessidade em “uma nova cruzada humanista em nome da solidariedade entre
os povos” (CORREA, 2001).

O chamamento realizado por este lider eclesiastico, em primeira instancia faz uma
referéncia andloga ao fato historico preconizado pelo Pe. Roque Gonzales a partir de 1614 até
1628, momento que lhe fez conhecido pelo seu “novo estilo de evangeliza¢ao”, periodo no qual
chegou a receber o reconhecimento dos seus pares como alguém de “muito bom juizo, prudente
e com eximio talento para o ministério” (JAEGER, 1940). Sobretudo, a analogia feita a TSMM
em resgatar em sua esséncia, a historia dos Trés Martires Missioneiros também ¢ uma chamada
a comunidade, e principalmente aos agentes envolvidos com a Trilha. Hartmann (2017, p.293),
inequivoco ao exposto acima também acrescenta que a “missdo dos peregrinos ¢ sagrada”,
tendo o compromisso de despertar nas comunidades por onde a Trilha passa a fé dos santos

martires, convocando a participacio efetiva de leigos missiondrios a partir deste novo milénio>?.

32 “Espaco e territorio ndo sdo termos equivalentes e nem sindnimos. ” (SAQUET; RAFFESTIN, 2005, p.26)

33 De acordo com O Documento de Aparecida (2007) existem orientacdes que a Igreja deve passar a seguir neste
novo milénio no que diz respeito as formas e estruturas eclesiais ultrapassadas. A tematica em questdo trata sobre
uma renovagao missionaria, com a participacdo efetiva dos leigos frente ao processo missionario de evangelizagdo.
Nesse sentido, sob o olhar da Igreja se pode afirmar que a Trilha dos Santos Martires das Missdes tem esse
importante papel na comunidade missioneira, em especial nos municipios por onde ela passa.
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Do mesmo modo, em seu pronunciamento o Governador do Estado do Rio Grande do
Sul manifestou que “a integragdo nao se deve dar apenas a nivel de mercado, mas entre as
pessoas” salientando que as dificuldades de travessia, e os entraves fronteiricos ndo deveriam
ser impeditivos para o processo de integragdo entre os povos. Sobretudo, a presenca da Trilha
a partir deste marco temporal, tem buscado essa relagdo, principalmente sob a perspectiva
histérica e cultural (CORREA, 2001).

Este estreitamento diplomatico prenunciado entre as regides coirmas, logo se
concretizou, primeiramente no cenario politico a partir da aproximagao entre o representante
da administragdo municipal de Sdo Nicolau, com os intendentes dos municipios da Provincia
de Misiones/AR (Itacuararé, Concepcion de La Sierra, Apostoles e Posadas), motivados por um
projeto que transcende as fronteiras politico-administrativas e fortalece lagos histdrico-
culturais. A partir dos primeiros contatos e dentre as manifestagdes de cooperagdo no projeto

comum para divulgagdo da origem historica das regides, vale destacar o que segue:

Na conversa com Larguia, o mesmo manifestou interesse de vir a regido missioneira
rio-grandense langar o seu livro, e se prontificou junto ao prefeito Paveglio pra
trabalhar em prol da divulgacdo da nossa historia como forma de estreitar as relagdes
de irmandade entre os povos das duas margens do rio Uruguai (SOARES, 2001, n.p.)

Para além do cenario politico, tais lagos se fortaleceram a medida em que passa a existir
uma ressignificacdo deste espaco, de tal modo que este ponto simbolicamente promove a
aproximacao dos povos por intermédio de discursos, crengas, pesquisas académicas e pela
propria programacgdo anual desenvolvida pela AATRISAMM. A integracdo com o publico
argentino passou a ser mais efetivo com o passar dos anos, podendo se perceber um maior
contato com “historiadores, padres, bispos, empresarios, jornalistas e autoridades publicas na
provincia de Misiones, Argentina, ¢ nos departamentos de Missdes e Itapua, no Paraguai,
também se propde a promover uma maior integracdo entre os missionerios [...]." (O QUE...,
2002).

Sobretudo, este movimento também se deu efetivamente na academia®*, alcangando
assim, sob varios aspectos, um processo de internacionalizacdo da Trilha. Embora a histéria
missioneira ndo seja o objeto principal de anélise desta pesquisa, ¢ importante destacar que ela

¢ um dos elementos fundantes da Trilha dos Santos Martires das MissOes, € motivadora de

3% O estudo recente intitulado “Un espacio urbano planificado: la Reduccién de San Nicolés de Piratini” de autoria
de Nelson José Quevedo - Universidad Nacional de Misiones Facultad de Arte y Disefio Maestria en Cultura
Guarani Jesuitica, cita em sua metodologia o trabalho de campo realizado durante a realizagdo da Trilha dos Santos
Martires das Missoes, desde entdo a TSMM vem sendo objeto de estudo para outros pesquisadores.
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novos adeptos, assim como os aspectos fronteiricos e internacionais aqui mencionados sao
apenas algumas sinalizagdes que podem, e devem, ser aprofundadas por pesquisas futuras, mas
que neste trabalho ndo serdo exauridas, apenas mencionadas como elementos atenuantes para a

compreensdo do cendrio deste estudo.

4.4.1.1 Caracterizacao histérica a partir do estatuto da AATRISAMM

Tendo em vista algumas breves ponderagdes de carater politico, social e religioso da
TSMM, retomamos a caracterizacdo sob a perspectiva historica, tendo como referéncia de
analise o estatuto da AATRISAMM?. Ao analisar os objetivos estatutdrios da Associagdo é
possivel identificar o compromisso com: a) definir o Passo do Padre como marco do inicio da
historia do Rio Grande do Sul; b) divulgacdo da historia dos Santos Martires Missioneiros; c¢)
valorizar a historia das quatro primeiras redugoes jesuiticas fundadas pelo Pe. Roque Gonzales
na Banda Oriental, quais sejam, Sao Nicolau, Assun¢do do Ijui, Nossa Senhora da Candeléria
do Caagapamini e Todos os Santos do Caaro.

Desse modo, o primeiro compromisso apresentado diz respeito ao local denominado
como “Passo do Padre”, o qual ja foi contextualizado anteriormente, e caracterizado como um
resultado de uma construgdo simbdlica em consequéncia da agdo social dos agentes envolvidos
com a Trilha, apoiado por lideres religiosos e politicos da regido, e que desde entdo passou a
ser considerado um importante ponto de visitagdo turistica do municipio de S@o Nicolau.

No site da Prefeitura Municipal de Sdo Nicolau todos os pontos turisticos mencionados
estdo vinculados ao Parque Historico Nacional das Missdes>®, e possuem um vinculo direto
com o periodo jesuitico, sendo que dos oito atrativos mencionados, sete deles estdo relacionados
com o segundo ciclo missioneiro, e apenas um, o Passo do Padre, tem relacdo com o primeiro

ciclo missioneiro?’.

35 AATRIAMM foi fundada no dia 06 de abril de 2002, tendo por local a sede social do Balneario Cachoeirdo no
municipio de Roque Gonzales/RS.

36 O Parque Historico Nacional das Missdes foi criado em 2009, por meio do Decreto n°® 6.844, reunindo os sitios
arqueologicos missioneiros de Sdo Miguel Arcanjo (municipio de Sdo Miguel das Missdes), de Sdo Lourengo
Martir (em Sao Luiz Gonzaga), de Sdo Nicolau (em Séao Nicolau), e o de Sdo Jodo Batista (em Entre-Ijuis).

370 Passo do Padre fica as margens do Rio Uruguai, em Santo Izidro, a 24 km do municipio. Foi neste local que
nasceu o Rio Grande. L4, o padre Roque Gonzales rezou a primeira missa, em 03 de maio de 1626 ¢ também foi
por onde foi introduzida a primeira tropa de gado no Rio Grande do Sul, pelo Padre Cristovao de Mendonga e
Orelhana, em 1634 (Prefeitura de Sdo Nicolau, 2022).
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Quadro 13 — Pontos turisticos disponiveis no site da Prefeitura de Sao Nicolau

PONTOS TURISITICOS: PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO NICOLAU

PASSO DO
PADRE

O Passo do Padre fica as margens do Rio Uruguai, em Santo Izidro, a 24 km do
municipio. Foi neste local que nasceu o Rio Grande. L4, o padre Roque Gonzales
rezou a primeira missa, em 03 de maio de 1626 e também foi por onde passou o
primeiro gado introduzido no Rio Grande do Sul pelo Padre Cristévao de Mendongal
e Orelhana, em 1634.

ADEGA JESUITICA

Sdo Nicolau possui a adega jesuitica construida em pedra de arenito, que ¢ a
unica em todos os povos da margem oriental do Rio Uruguai e encontra-se em
6timo estado de conservacdo. Nao ha cobranga de ingressos para visitagdo.

CABILDO

Espécie de Camara de Vereadores ou Prefeitura onde se decidiam as questoes
importantes da Reducdo. Nao ha cobranca de ingressos para visitacdo.

CASA DE PEDRA

Construida toda com pedras da antiga reducao.
Tombada Patriménio Historico do Estado do RS pelo IPHAE.
Nao ha cobranga de ingresso para visitagdo

IMAGENS SACRAS

Encontram-se na Igreja Matriz, que estd localizada em frente a Praga padre
Roque Gonzéles de Santa Cruz. Dentro da Igreja, podemos apreciar trés
imagens sacras da Estatuaria Jesuitica de Sdo Nicolau. As imagens sdo: Santo
Antonio, Santo Izidro e Senhor dos Passos.

Informagdes pelo fone da Igreja : 55 3363 1208 ou Secretaria Municipal de
Turismo 55 3363 2132

SALA DE
EXPOSICAO -
FRAGMENTOS DE
UMA CIVILIZACAO

A exposigao foi organizada no ano de 1988, pela Arquedloga Vera Thadeu,
totalmente voltada para a arte guaranitica. A exposicdo estd composta por
pecas encontradas durante as escavagdes do IPHAN no ano de 1979,
identificadas e tombadas pelo instituto e posteriormente colocadas em
exposicdo. Pode-se apreciar na mostra “Fragmentos de uma civilizagdo”. Ha
tr€s vitrinas compostas de ceramica guaranitica, uma vitrina de materiais de
ferro originadas da fundicao de ferro jesuitica, uma vitrina com amostras de
piso, amostras de lapides de timulos com inscrigdes em tupi-guarani. Em
pedra de arenito ha duas pias batismais, esculpidas por indigenas e fotos do
periodo das escavagdes feitas pelo IPHAN.

SITIO
ARQUEOLOGICO
DA REDUCAO DE

SAO NICOLAU

Onde se localizava a Igreja da Redugdo, que preserva o piso original, parte das
paredes externas em pedras de arenito, parte de suas colunas de sustentagdo,
alicerce, altar-mor; os remanescentes do Cabildo, a adega e o sistema de esgoto
da Redugao.

SOBRADO DA
FAMILIA SILVA

O Sobrado da Familia Silva é uma obra de grande valor historico e arquitetonico
por ter sido construido todo com pedras da Redugdo. O Sobrado pertenceu ao
Coronel Inocéncio Silva, filho de acorianos, que foi Coronel da Guarda
Nacional. Segundo relatos o Sobrado foi construido antes da guerra de 1914. O
planejamento e execugdo da obra foram feitos por dois engenheiros imigrantes
da Polonia. O Sobrado foi cenario para recepgdes e reunides festivas, acolheu
visitantes ilustres e também serviu de palco para reunides que culminaram com
a Coluna Prestes.

O projeto de restauro esta pronto e iniciara a fase de captagdo de recursos.

Nao ha cobranga de ingressos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Ao analisar a apresentacdo dos atrativos turisticos do municipio de Sao Nicolau ¢

possivel sinalizar que o turismo local esta integralmente associado a histdria jesuitica-guarani

iniciada no Séc. XVII. Outrossim, o poder publico municipal acaba por reconhecer espagos

como, o Sitio Arqueoldgico e a Sala de Exposicdo Fragmentos de Uma Civilizagdo, pela
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singularidade dos remanescentes historicos que estdo disponiveis para visitacdo, € que sao
devidamente catalogados e preservados pelo IPHAN?® e IPHAE* . Do mesmo modo, a praca
municipal que recebe o nome do Pe. Roque Gonzales de Santa Cruz, e o Passo do Padre, sdo
espacos que agregam para o reconhecimento historico-cultural da formacao da atual regido
missioneira.

A divulgagao da historia da acdo dos Martires Missioneiros na primeira fase jesuitica ¢
outro compromisso estatutario da AATRISAM, haja vista que, por muito tempo este importante
periodo passou as margens da historia rio-grandense. Uma justificativa apontada por Miranda
Neto (2012) diz respeito a fragilidade das constru¢des daquele periodo, as quais eram
produzidas com técnicas menos sofisticadas, e erguidas de acordo com as aptiddes dos
missionarios responsaveis pelas reducdes. De acordo com o autor, diferentemente da 2° fase”,
onde as “planifica¢des urbanas estavam no seu auge”, os padres da 1* fase “Rocque Gonzales,
Antonio Ruiz de Montoya, José Cataldino e Pedro Espinosa construiram palhogas-capelas que
foram substituidas por enormes galpdes com cobertura de palha (trangado de ripas coberto de
barro)”. Portanto, ¢ factivel que diante do perfil do material utilizado nas construgdes
ocorressem relatos de incéndios nas redugdes do primeiro periodo, ceifando assim, grande parte
do remanescente historico desta fase.

A historiografia missioneira, assim como um mosaico, se materializa a partir de
pequenos fragmentos, que somados entre si, ddo forma ao que se conhece hoje como o resultado
da acdo missionaria da Companhia de Jesus. De acordo com Fantini (2021) “Os Povos
Missioneiros viveram duas fases distintas separadas por um periodo de aproximadamente
quarenta anos” de modo que a primeira fase corresponde ao momento histérico em que o Padre
Roque Gonzales adentra a banda oriental do rio Uruguai.

Os poucos registros de remanescentes histéricos deste periodo, somados a imprecisao
de suas localizagdes fizeram com esta parte da historia estivesse adormecida por um tempo. Por
sua vez, a segunda fase, ou o segundo ciclo missioneiro, corresponde ao retorno dos Jesuitas e

dos povos catequisados para a banda oriental do rio Uruguai em 1682 com a Fundagdo da

38 O Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional é uma autarquia federal do Governo do Brasil, criada
em 1937, vinculada ao Ministério do Turismo, responsavel pela preservagdo e divulgagdo do patrimonio material
e imaterial do pais.

39 O Instituto do Patriménio Historico e Artistico do Estado foi criado em 1990, é uma Divisdo da Secretaria de
Estado da Cultura (Sedac), cuja responsabilidade é a identificacdo, cadastramento, fiscalizagdo e promocdo de
acdes de preservacdo do Patrimonio Cultural do Rio Grande do Sul.

4022 Fase: Padres arquitetos. Destacaram-se Bartolomeu Cardenosa, Domingos Torres (também estrategista militar
na batalha de Mboror¢). No inicio do século XVIII, destacou-se o padre Jodo Batista Primoli, responsavel pela
construgdo das monumentais igrejas de Sdo Miguel, Trindade ¢ Conceigdo, ¢ Antdnio Forcada, construtor das
Igrejas de Jesus e Sao Luiz.
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Reducao de Sao Borja, que juntamente com os demais seis povos fundariam o que hoje sdo
conhecidos como os 7 Povos das Missdes.

Ao revisitar o passado de uma forma cronolodgica se percebe o esforco que a
AATRISAMM empreende no seu discurso, corroborado pelo seu estatuto, para valorizar
lugares, datas e acontecimentos que sdo responsaveis por marcar a formagao da atual regido
missioneira, e também o Estado do Rio Grande do Sul. E preciso ter clareza que, embora a
historiografia missioneira seja praticamente indissociavel da religiosidade, a Trilha dos Santos
Martires das Missdes carrega em seus principios a religiosidade como um elemento que
transcende estes periodos, por isso, faremos um esfor¢o para pontuar tais aspectos na se¢ao
seguinte.

A a¢do missionaria da Companhia de Jesus foi marcada pela missdo evangelizadora dos
jesuitas. Eles foram agentes “construtores das futuras nagdes latino-americanas”, € mostraram
também a sua dedicacdo ao integrar a cultura e a lingua indigena, ao passo que “adaptaram o
ritual e o culto cristao as tradi¢des locais”. Foram cerca de 150 anos de historia promovendo “a
pregacgao cristd, e o ensino profissionalizante” (THEISEN, 2021).

No Quadro 14 sdo apresentadas as principais datas que marcam a fundagao das redugdes
jesuiticas tanto do primeiro, quanto do segundo ciclo missioneiro, ¢ que influenciam

definitivamente na formag¢ao da atual Regiao Missioneira:

Quadro 14 — Datas importantes da formac¢ao da Regido Missioneira

CRONOLOGIA DA HISTORIA DAS MISSOES

1609 Fundagao da primeira Missao Jesuitica — Sao Ignacio Guazu (Missiones AR).

1610 Fundada a primeira redug@o na regido na confluéncia dos rios Pirapo e Paranapanema,
denominada como: “Nossa Senhora do Loreto” (Guaira) (no total foram 13 Redugdes

até 1628).
1626 Autorizagao para Jesuitas cruzar margem esquerda do Rio Uruguai.
Fundagao de redugdes na margem esquerda: Sao Nicolau.

1627 Fundagao da Redugdo de Nossa Senhora da Candelaria do Caagapamini.

1628 Fundagao da redug@o de Assung¢ao do [jui e Candelaria do Ibicui.

1628 Os padres Roque Gonzales e Afonso Rodriguez fundaram Caard, onde em 15 de

novembro de 1628, quinze dias apds a fundagdo desta nova redugdo foram martirizados.

Fundac¢ao de Santo Indcio Mini (apds a migra¢ao de Guaird) e Sdo Cosme e Damido
(Paraguai).

1634 Introdugdo dos primeiros rebanhos de gado na regido do atual Rio Grande do Sul pelo
Padre Cristovao Mendoza Orellana.

1640 Restaurado o reino de Portugal (fim da Unido Ibérica).

1641 Batalha de Mbororé¢ (atual Porto Vera Cruz). Migragdo das Redugdes para a banda
ocidental do Rio Uruguai (final do primeiro ciclo).

1680 Fundacdo da Colonia de Sacramento por Manuel Lobo

1682 Fundagdo de Sdo Borja (primeiro dos 7 povos — inicio do segundo ciclo)
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CRONOLOGIA DA HISTORIA DAS MISSOES
1687 Fundacdo de Sdo Luiz Gonzaga, Sdo Nicolau, Sdo Miguel
1690 Fundagao de Sao Lourengo
1697 Fundacdo de Sao Jodo Batista
1707 Fundagdo de Santo Angelo
1754 - 1756 Guerra Guaranitica
1767 Expulsdo dos Jesuitas das col6nias hispano-americanas

Fonte: Adaptado de Theisen (2021).

Neste momento cabe a demarcagdo espacial e temporal dos cendrios de ocupacdo
missionaria, dentro dos limites que a AATRISAMM se propde a valorizar. A experiéncia da
acdo jesuitica chegou a alcancar cerca de 500 mil quilometros quadrados de abrangéncia, desde
o atual Paraguai até o Uruguai, do Parand ao Rio Grande do Sul, no seu auge populacional
tiveram cerca de 140.000 pessoas onde “se vigorava o regime de propriedade coletiva dos meios
de producdo e uma estrutura impar de organiza¢do politico-administrativa voltada ao
crescimento socioeconomico e as artes — tudo sob orientagao cristd”. (MIRANDA NETO, 2012,
p-33)

A Companhia de Jesus fez a sua primeira incursdo missiondria na entdo Provincia do
Paraguai por volta de 1609, sendo em 1626 a primeira no lado oriental do Rio Uruguai. A
expulsdo dos ultimos jesuitas acontece em 1767, quando houve uma “quebra da unidade
territorial e administrativa e a secularizacdo da gestdo missioneira, levaram as prosperas
redugdes jesuiticas a serem integradas a sociedade colonial.” (MIRANDA NETO, 2012, p.31).

Nesse interim que a AATRISAMM reafirma o seu terceiro compromisso estatutario,
pois dedica-se a valorizagao dos 11 anos que englobam o primeiro ciclo missioneiro, € que se
destaca a historica das quatro primeiras redugdes jesuiticas fundadas pelo Pe. Roque Gonzales.
As redugdes de S@o Nicolau (1626), Nossa Senhora da Candelaria do Caacapamini (1627),
Assuncgao do Ijui (1628), e Todos os Santos do Caar6 (1628) fizeram parte de um conjunto de
18 redugdes fundadas neste primeiro ciclo.

Para a TSMM, os locais de memoria e as datas dos acontecimentos historicos
relacionados a estas importantes reducdes passam a servir de referéncia para a realizagdao dos
seus eventos. A espinha dorsal do tragado da Trilha dos Santos Martires das Missoes ¢ baseada
na unido de alguns locais de memodria da Regido Missioneira, como também das datas
importantes deste periodo como: a Fundagdo de Sdo Nicolau, sendo o primeiro povoado em
terras do Rio Grande do Sul, de modo que ¢ popularmente conhecida como a “primeira

queréncia”, em 03 de maio de 1626; Fundacao da redug¢do de Nossa Senhora da Candeléria do
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Caacapamini, em 02 de fevereiro de 1627; Fundagao da redugao de Nossa Senhora da Assungao
do Ijui pelos padres Roque Gonzales e Joao de Castilho, sendo que o povoado ficou sob os
cuidados do pe. Jodo de Castilho, em 15 de agosto de 1628; e a fundagdo de Todos os Santos
do Caaro, em 15 de novembro de 1628.

A construcao da memdria deste primeiro periodo do ciclo missioneiro, da forma que se
conhece hoje, esta devidamente registrada nas Cartas Anuas*', de modo que, boa parte da
literatura disponivel sobre o assunto tem base em publicag¢des do final do século XVIII e inicio
do século XIX, de autoria dos padres jesuitas Blanco (1900) — Tchauer (1928) — Jaeger (1940)
e Furlong (1936).

Na Figura 12, é possivel apresentar dois importantes locais do primeiro ciclo
missioneiro, e que de acordo com a descri¢ao de Jaeger (1940) representam a localizagdo do

local do martirio dos padres “Roque Gonzales, Jodao de Castilhos e Afonso Rodrigues.”.

Figura 12 - M

= =

apa das Missdes em 1744

Fonte: Mapa baseado em Jeager (1940, p. 292). Redesenhado para esta pesquisa.

4l A Companhia de Jesus sabia utilizar-se da midia para divulgar seus documentos e sua agdo evangelizadora de
modo eficiente e inédito, no contexto histérico. As Cartas Anuas constituiram um verdadeiro fendémeno de
marketing politico, uma das primeiras campanhas propagandisticas dos tempos modernos. Seus membros eram
incentivados a periodicamente escrever cartas a seus superiores relatando suas atividades e opinides. A Companhia
tornou-se, em pouco tempo, empresa internacional tanto pelo destino de suas a¢des quanto pela origem de seus
membros que deveriam “estar unidos entre si e com a cabe¢a” (MIRANDA NETO, p. 154).
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De acordo com Luiz Gonzaga Jeager (1940), foi a partir deste mapa que o processo de

localizagao das atual Santuério do Caaro6 e do Santuario de Assuncao do [jui tomou forma.

Otimo achado ¢ o que traz o mapa 21 da Cartografia de Furlong, - mencionado ja no
capitulo anterior — da autoria do velho missionario da Companhia de Jesus, do ano de
1744, onde aparece no rodapé uma cruzinha com esta legenda: (+) Signat loca, quibus
Guarany ocasione primas Suae conversionis Sequentes Patres Societatis Jesu morte
violenta affecerunt ( = + Marca os lugares em que os guaranis, ao tempo da sua
primitiva conversdo, deram morte violenta aos seguintes padres da Companhia de
Jesus)... In Caaro intra oppida S. Michaelis et S. Laurentii Patres Rochum Gonzales et
Alphonsum Rodriguez/ (e o marca com uma cruzinha), Ad flumen Yjui propius ad
Uruguay flumen P. Joannem Castilho (= i. é ao padre Jodo Castilho perto do rio Ijui,
para as bandas do rio Uruguai) e o designa com outra cruzinha (JAEGER, 1940, p.390).

A partir deste mapa ¢ que iniciam as buscas pela localiza¢io do local exato do Santuério
do Caard, local que, assim como o Passo do Padre, foram ressignificados pela comunidade local
e que marcam o inicio e fim da peregrinagdo promovida anualmente pela Trilha dos Santos
Martires das Missdes. A simbologia da religiosidade desses dois pontos ¢ muito presente, de
modo que serd tratado desse aspecto na proxima sessao.

De acordo com Venturini (2012, p.27) tendo cumprido o objetivo primeiro de
inauguracdo da Cruz do Passo do Padre, fez-se necessario criar eventos para divulgar esse
marco historico, associando o ponto do ingresso do Pe. Roque Gonzales ao local de seu martirio,
no Caaro. Assim surge a proposta de realizar a Trilha dos Santos Martires das Missdes, que
ganhou maior representatividade a partir da cria¢do, em 06 de abril de 2002, da Associag@o dos
Amigos da Trilha dos Santos Martires das Missdes, sociedade civil, sem fins lucrativos que tem
por finalidade promover a fé aos martires das Missdes, a pesquisa historica missioneira ¢ a
preservagao do ambiente natural. (AATRISAM, 2002, n.p).

A formalizacdo da Associacdo ¢ um elemento importante, pois reuniu entidades sem
fins lucrativos, poder publico, comunidades em geral e representantes religiosos. O
comprometimento, a tomada de decisdo, a divisdo do trabalho, a definicdo dos objetivos foi
construido por esse grupo que tinha representantes ndo s6 dos municipios que compdem a
Trilha, mas também de cidades vizinhas como Sao Luiz Gonzaga, Salvador das Missdes, Cerro

Largo, Sdo Miguel das Missdes, Santa Rosa, e Santo Cristo.

4.4.2 Principio religioso

Todo o evento tem um principio, um acontecimento que marca de forma indelével a
memoria e a historia das pessoas, que passam a ressignifica-lo e atualiza-lo em
diferentes momentos (QUEVEDQO, 2011, p.1).
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Tomando como ponto de partida Quevedo (2011), se aponta a dire¢ao que se pretende
trilhar nesta se¢cdo, uma vez que a tematica religiosidade pode dar uma amplitude teorica para
o debate que ndo nos cabe, e nem seria possivel exauri-la neste momento. Portanto, ¢ mister
compreender a religiosidade como algo indelével na formagao da TSMM. A religiosidade teve
a sua inser¢ao no atual Estado do Rio Grande do Sul, da maneira como ainda conhecemos hoje,
a partir do processo reducional implementado pelos padres jesuitas no século X VII.

Da mesma forma que a data de 03 de maio de 1626** marca o principio da insercdo da
religiosidade, a partir dos padrdes missionais jesuiticos, o ano de 1928 traz em evidéncia um
segundo momento, conhecido pela retomada do protagonismo dos trés martires jesuitas,
motivado pela proximidade do tricentenario de suas mortes (OLIVEIRA, 2010; QUEVEDO,
2011, MARIN, 2014). Se no primeiro evento existe a evidéncia historica da relacdo entre indios
e jesuitas, neste segundo momento acontece um movimento de resgate e ressignificacdo da
historia marcado pela beatificagcdo dos padres Roque, Afonso e Jodo, e também pela construcao
do Santuario do Caar6, no atual municipio de Caibaté/RS.

Ao analisar o contetido encontrado no material de divulgacao, nos documentos oficiais,
e nas manifestacdes orais dos proprios agentes envolvidos com a Trilha dos Santos Martires
das Missoes € possivel identificar que a religiosidade esta diretamente relacionada a estes dois
momentos historicos, 1626 da chegada dos padres jesuitas, e 1928 da busca pela beatificacao e
localizagdo do ponto exato do martirio. E a partir destes marcos temporais que a TSMM se
circunscreve inicialmente como uma “peregrinagdo religiosa que valoriza a agdo missionaria
dos padres jesuitas Roque Gonzales, Afonso Rodrigues e Jodo de Castilhos, santos da Igreja
Catolica”. Do mesmo modo, a AATRISAM busca divulgar e valorizar pontos do percurso que
remetem a este passado como, o Passo do Padre, ponto de partida da trilha e que rememora o
periodo de 1626, o Santudrio Assungdo do Ijui, local considerado santo pelo martirio do Padre
Jodo de Castilhos, e o Santuario do Caaro, ponto final da trilha, ¢ que faz menc¢ao ao martirio
dos padres jesuitas Roque e Joao.

De acordo com Marin (2014, p.26) o evento do tricentenario foi um periodo em que a
morte dos padres passa a ser “amplamente citada, rememorada e, até mesmo ressignificada”®,
principalmente nas décadas de 1930 ¢ 1940. O processo de ressignificagdo ¢ encarado por

Quevedo (2013), como um momento em que as populacdes missioneiras gradativamente se

42 A data de 03 de maio de 1626 marca a primeira missa realizada em solo rio-grandense, mas a data que a Igreja
Catolica considera mais relevante ¢ a data do martirio dos padres, em 1628.

43 Ressignificar consiste em atribuir um novo significado para um determinado acontecimento. No caso da
abordagem de MARIN (2014), o elemento que nos apresenta como ressignificado compreende a vida e a morte
dos padres.
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apropriaram desse acontecimento do passado histérico, construindo suas identidades a partir
dele (QUEVEDO, 2013, p.5).

E importante destacar que a AATRISAM, sociedade civil, que recebe a participagao de
membros da comunidade, acaba por se apropriar deste passado historico, e que a memoria que
se constitui, a partir do tricentenario, influenciou diretamente na definicdo dos principios e
objetivos da Associagdo. A exemplo disso, sdo os Santudrios do Caar6 e Assungao de Ijui,
localizados nos municipios de Caibaté e Roque Gonzales respectivamente, os quais fazem parte
do roteiro da Trilha como pontos obrigatdrios de parada, reflexdo, e de manifestacdo espiritual.
Os Santudrios sao uma peca fundamental na constru¢do da memodria, enquanto que a
congregacao jesuita foi responsavel por protagonizar este processo.

A missdo de redescoberta desses locais, hoje santuarios da igreja catolica, foi dada ao
Padre Jesuita Luiz Gonzaga Jaeger.

Entretanto, ocorrendo em 1928 a gloriosa data do 3° centenario da morte dos servos
de Deus e a sua elevagdo a honras dos altares em 1934, cresceu de ponto a ansia de
todos os veneradores dos martires, desejosos de saberem por fim os pontos exatos do
Caar6 e Assungdo do [jui. Para um jesuita entdo, e quando mais um rio-grandense, o
assunto ja se tornara questdo de honra sagrada. Assim quis a obediéncia que o
incumbido da tarefa de localizar os torrdes que haviam bebido o sangue dos padres
Roque, Afonso ¢ Jodo fosse o autor da presente hagiografia, alids ja constituido

herdeiro e continuador da bagagem historica do saudoso p. Teschauer (JAEGER,
1940).

Este periodo da histdria da regido missioneira, mais uma vez, recebe a influéncia da
religiosidade e ganha relevancia pelo movimento de estudiosos ligados a Congregacao Jesuita,
o que ratifica a ideia de que a religiosidade ¢ um elemento indelével aos fatos histéricos
ocorridos no século XVII. Logo, a TSMM busca cumprir este papel de remontar em seu
percurso aquele mesmo passado historico, que enaltece pontos importantes, € que remetem aos
feitos e agdes realizadas pelos trés padres jesuitas. Neste ponto, em que se pde em evidéncia a
figura dos padres jesuitas como a referéncia da religiosidade, ¢ salutar compreender como se
da este processo de resgate do passado.

De acordo com De Oliveira (2010), a vida de “’Roque Gonzéles de Santa Cruz” sob a
perspectiva dos jesuitas do periodo do Séc. XIX, torna-se exemplo de célebres e rememoradas
“virtudes, vocagoes e espirito de sacrificio”. Neste contexto, portanto, a hagiografia se apresenta
como alternativa e, numa fronteira difusa com a historia, em que “ora realga-se o0 homem, o
sujeito historico, o missionario dos tempos coloniais, ora o predestinado, o martir que virou
santo.” Enquanto as narrativas histdricas sdo centradas em documentos como as cartas anuas,

por outro lado, hd um esfor¢o retdrico de analisa-las sob a perspectiva da religiosidade, em que
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se apresenta a figura do padre Roque “revestidas de uma aura de santidade e predestinagdo”.
As Cartas Anuas sio correspondéncias epistolares*, de fonte primarias daquele periodo, e que
sdo “amplamente utilizadas pelos historiadores e hagidgrafos jesuitas dedicados ao estudo das
missdes e da vida do santo Roque”. De acordo com Oliveira (2010), “tudo o que sabemos sobre
a morte do padre Roque esta registrado em cincos cartas trocadas entre membros da ctipula da
Companhia de Jesus”.

Atualmente o termo hagiografia, segundo Borja Gomez (2007), “hace referencia a los
textos que recogen las narraciones de las vidas de los santos o, por extension, a aquellos donde
se narran las vidas de sujetos ejemplares”. Embora seja reconhecida como um tipo de historia,
ela foge do entendimento positivista de se fazer historia, baseados em trés codigos basicos:
contar fatos, expor verdades — no sentido moderno do termo — e ser objetivo. Sobretudo, para o
autor supracitado, “Sin embargo, aqui estriba el problema, porque las  condiciones que
establecen qué es verdad o cudles son los limites de la realidad dependen de cada cultura y de
la manera de asimilar lo que es historico” (BORJA, 2007).

Este ultimo ponto de partida é realmente importante, pois, da luz ao debate sobre a forma
de se estabelecer as verdades, como também sugere a propria cultura local o discernimento e
definicao dos limites da realidade apresentada. Sobretudo, € nesse cenario que Carlos Teschauer
(apud, JAEGER, 1940) um dos membros fundadores do IHGB, e autor da obra “Vida e Obras
do Primeiro Apodstolo do Rio Grande do Sul”, em 1909, reapresenta a figura de Roque Gonzales
considerando-o um “heroi da fé e da civilizagdo”. Surge nesse momento, a sua figura enquanto
um vardo apostolico de multiplas facanhas, como também surgem as denominagdes
protomartyr, apdstolo do Rio Grande do Sul, e o titulo de fundador das Sete Missdes, que desde
entdo passam a ser disseminadas ndo so6 pela literatura missioneira, mas também amplamente
referenciadas nas historias orais da comunidade.

Teschauer fez uso da hagiografia ao resgatar a figura de Roque Gonzales, do mesmo
modo, a partir das suas constru¢des iniciais, outros jesuitas historiadores como, Jos¢ Maria
Blanco e Luiz Gonzaga Jaeger se valeram da fusdo desses dois géneros narrativos, de modo que

conseguiram:

[...] a0 mesmo tempo, um efeito de realidade, de veracidade, e outro de glorificagdo e
devocdo. Suas obras sdo hagiografias travestidas de histdoria, com pretenséo cientifica.

# Além disso, as cartas e demais registros converteram-se com o passar do tempo em testemunhos valiosos dos
tempos coloniais ¢ da evangelizagdo das populagdes indigenas. Apesar de escritas pelos padres, as cartas ainda s&o
as fontes mais ricas para o estudo das culturas indigenas sob a dominagdo colonial. Elas testemunham nédo apenas
a acdo evangelizadora e aculturadora, mas também permitem ver, dado o seu carater etnografico, as reagdes dos
indios diante da presencga dos religiosos em suas terras e das mudancas que traziam (OLIVEIRA, 2010, p.47)
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A estrutura narrativa e a inten¢do sao hagiograficas, mas a legitimidade ¢ dada pela
historia A historia fornece os recursos de retorno ao passado, de leitura da
documentacdo e a comprovagdo do que se diz; a hagiografia, por sua vez, trabalha
sobre a matéria fornecida pela histdria para erguer um monumento ao santo. Todas as
obras foram escritas antes da canonizagdo. De 14 para ca nada de significativo foi
escrito tendo como personagem central o padre Roque. Conquistada a canonizagao,
as penas descansam para dar lugar a adoragdo. (OLVIERA, 2010, p.427)

Todavia ¢ irrefutdvel a presenca dos intelectuais catolicos no processo de rememoracao
da historia, coube a eles tanto a definicdo do local do martirio, quanto a confirmagdo dos
primeiros milagres. Luiz Gonzaga Jaeger, padre e jesuita, foi um dos responsaveis pela
localizagdo dos supostos lugares do martirio. O processo de definicdo do local, segundo o
proprio Jaeger, foi movido pela abertura do processo de beatificagdo dos padres Roque, Afonso
e Jodo. A “descoberta” se baseou em mapas histéricos produzidos na época missional pelos
padres jesuitas Vasquez Trujillo ¢ Pedro Romero, como também a partir de relatos dos
moradores locais, sendo alguns deles, inclusive, baseados em apari¢des em sonhos, mensagens
divinas enviadas pela natureza, das quais Jaeger define como “fabulas”, mas que, no entanto,
foram considerados preponderantes para dar inicio as escavagdes realizadas na regido.

O carater hagiografico de sua obra ndo sinaliza nenhum demérito pelo que foi alcangado
e construido a partir de suas analises, em primeiro lugar porque o préprio Jaeger (1940, p.8) no
predmbulo de sua obra alerta que “nosso empenho sera, pois, o de desdobrar perante os olhos
do leitor os admiraveis exemplos de virtude desses campedes da fé, que certamente mereceriam
mais balizado hagiografo”, assumindo assim o seu compromisso em enaltecer a figura dos
martires, em segundo lugar, porque foi a partir deste movimento de mobilizacao da comunidade
local que resultou, no que hoje é considerado, uma das maiores manifestacdes populares
religiosa da regido, a Romaria do Caar6.®

O Santuario do Caar6, portanto, desde 1933 passa a ser um desses locais ressignificados
a partir do evento do tricentenario de morte dos padres, e que além de amplamente citados,
passam desde entdo, a fazer parte do imaginario e da narrativa da propria comunidade. Para
Quevedo (2013), “essa narrativa tem seduzido muitas pessoas, que a defendem, repetem,
valorizam, acrescentam, introjetam e buscam nela um sentido, tanto espiritual quanto material”,

a0 mesmo passo que as populagdes missioneiras ‘“‘gradativamente se apropriam desses

% De acordo com Quevedo (2013, p.11) “A Romaria do Caar6 é uma pratica da cultura popular que se corporifica
como um dos lugares da memoria missioneira, cuja historicidade pode ser reconstruida a partir de 1933, quando a
Igreja Catolica oficializou o evento. [...] Assim, pode-se compreender a Romaria do Caar6é enquanto pratica
cultural, uma vez que implica uma mobilizagdo popular, organizacional e politica para a sua realiza¢ao. Trata-se
assim de um evento que confere autenticidade a regido, ja que a religiosidade na regido também ¢ uma heranga
cultural em seus diferentes momentos histdricos.”.
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acontecimentos”, € a partir destas narrativas constroem a sua propria identidade (QUEVEDO,
2013).

Portanto, a retomada historica realizada pelos intelectuais jesuitas; o processo de
beatificagdo dos padres; e a constru¢do dos Santuarios do Caaré e Assuncdo do Ijui, foram
fatores determinantes para que se iniciasse um movimento da comunidade a respeito destas
memorias*®. A Romaria do Caard, por sua vez, passa a ser o reflexo da manifestagiio popular e
que se mantém “viva” por cerca de quase nove décadas, desde a sua primeira edi¢do em 1933.
Este evento “confere autenticidade a regido”, uma vez que a religiosidade ¢ um elemento que
conecta dois periodos histdricos separados por mais de 300 anos, e que se apresentam como
uma “heranca cultural em seus diferentes momentos historicos” (QUEVEDO, 2013, p. 11).

Apoés apresentacdo neste constructo de uma breve contextualizacdo historica da
religiosidade no territorio missioneiro - marcada pela acdo missionaria da Companhia de Jesus
a partir de 1626, e que foram rememorados em um segundo momento por intelectuais jesuitas
em meados do século XX — se apresenta a Trilha dos Santos Martires das Missdes como mais
uma dessas manifestacdes populares engajadas no compromisso de reafirmagdo da historia, a
partir das a¢des dos padres jesuitas. No entanto, vale destacar que este movimento surge em um
contexto social, politico, cultural e religioso distinto, mas que de certa forma, constitui do
imaginario dos missioneiros.

A TSMM surge de um movimento liderado pela comunidade civil organizada em meio
aos festejos dos 500 anos do Brasil, e incentivados pela proximidade do quatricentendrio da
chegada dos jesuitas em solo Rio-grandense. Assim como Carlos Teschauer (apud, JAEGER,
1940) rememorou a figura do Pe. Roque Gonzales no inicio do séc. XX, e desencadeou aos
acontecimentos que estdo atrelados aos processos de beatificacdo e canonizaciao dos padres, e
que j& foram mencionadas acima, o inicio do século ¢ marcado por este novo movimento que
tem por objetivo culminante a realizacdo de “um grande ato para marcar os quatro séculos da
chegada dos jesuitas” e que se traduz historicamente aos “400 anos de historia do Rio Grande
do Sul, apesar das contestacdes de alguns historiadores.”, no ano de 2026 (QUEVEDO;
VENTURINI, 2017).

Os elementos fundantes do carater religioso da AATRISAMM estao vinculados, em

primeira instancia, no viés historico dos acontecimentos nos idos do Séc. XVII, com especial

4 QUEVEDO (2018, p. 211). “A memoéria como recurso de informagdes sobre o passado passou a ter espago na
pesquisa em Historia em um contexto bastante recente e possibilita a ampliagdo do campo de visdo sobre o passado,
principalmente no que se refere aos grupos historicamente marginalizados e silenciados pela narrativa oficial da
nagdo, trazendo pontos de vista diferenciados.”
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atencao a figura dos padres jesuitas Roque Gonzales de Santa Cruz, Afonso Rodrigues, e Jodo
de Castilhos, “que atuaram na formagdo dos primeiros povoados jesuiticos na regidao do tape,
atual Estado do Rio Grande do Sul” (MUMCACH, 2017), e que passaram a protagonistas da
historia missioneira a partir da devocao dedicada a estes. De acordo com Mumbach (2017) esta
devogao aos Martires passou a ter maior forga na década de 1920, com o evento do tricentenario
e quando acreditou-se ter encontrado o local do martirio, o Santuario do Caard, no municipio
de Caibaté/RS. Mais tarde, o padre Roque Gonzales acaba sendo canonizado, no ano de 1988,
momento em que novamente se intensifica a devocdo de milhares de fiéis da igreja catdlica,
como também admiradores da historia missioneira (MUMBACH, 2017, p.138).

A Trilha dos Santos Martires das Missdes, portanto, se apresenta como resultado desta
heranca cultural origindria de diferentes momentos histdricos, como também o reflexo das
manifestagdes populares emanadas a partir da materializagdo dos Santudrios do Caard e
Assungao do Ijui. Logo, a TSMM busca resgatar a memoria de alguns lugares considerados
importantes para a comunidade missioneira, e também, a valorar tantos outros ja consolidados
e que fazem parte do imaginario popular. De acordo com Venturini (2017), “a trilha foi
concebida, entdo, com o propdsito de dizer ao Rio Grande do Sul e ao Brasil que aqui, na regido
missioneira, nasceu a Histéria Gaucha, e que aqui ficou o sangue de trés santos da Igreja
Catolica, fato singular na historia universal da Igreja.”. Mais uma vez ¢ evidenciado a
correlacdo entre a historiografia com a religiosidade missioneira.

Ao aprofundar o olhar para o Estatuto da AATRISAMM, ¢ possivel identificar que a
presenca da religiosidade estd relacionada com: a) a busca pela promog¢do de peregrinagdo
pedindo a intercessdao dos Santos Martires em favor da paz e da integragdo entre os povos; b) a
realizacdo da trilha, desde o Passo do Padre até ao Caard, a pé, a cavalo ou outro meio de
transporte com percursos diversos, dando sempre importancia a pontos que sejam relevantes na
histéria dos nossos indios guaranis e na acdo dos missionarios Jesuitas*’; ¢) a colaboragio na
articulacdo das acdes entre organismo publicos e privados da éarea religiosa, histérica e da
ecologia (AATRISAMM, 2002).

Nesse sentido, mesmo a trilha fazendo este resgate historico, o que ganhou maior

relevancia social foi a sua aproximagdo com o viés religioso a partir da figura dos Santos

470 ponto originario do elemento religioso da TSMM se dé na figura historica do padre jesuita Roque Gonzales
de Santa Cruz, o qual foi responsavel pela fundagdo das quatro redugdes: Sdo Nicolau, Assungdo do Ijui, Nossa
Senhora da Candelaria e Caaré de Todos os Santos, sendo portanto, estes quatro pontos acrescidos da Cruz do
Passo do Padre ¢ a Cruz do Martirio de Jodo de Castilhos, os seis pontos imutaveis para a realizacdo da
peregrinacao. Ao longo dos seus 180km
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Martires, que inclusive ddo o nome a propria Associagdo. A religiosidade estd entre os
elementos fundantes da Trilha, e desde o seu primeiro ato oficial, da inauguracdo da Cruz do
Passo do Padre, ¢ possivel identificar a presenga de lideres religiosos, como por exemplo o
Bispo Dom Estanislau Kreutz, o qual manifestou a necessidade “de uma nova cruzada
humanista em nome da solidariedade entre os povos”, referéncia analoga ao feito histérico da
acao missionaria da Companhia de Jesus, iniciada em 1609. O seu pronunciamento sugere que
a inauguragao da Cruz, tenha sido um marco historico e religioso para o inicio de uma nova
caminhada, a TSMM recebe o reconhecimento do lider da Diocese de Santo Angelo, o que
representa em nosso entendimento, uma aclamacao a toda comunidade religiosa missioneira.
Outra importante manifestagdo que contribuiu para a consolidacdo da Trilha foi a
participacgdo efetiva do Pe. Eugénio Hartmann, o qual foi considerado o principal lider religioso
da Trilha, e um dos primeiros apoiadores da proposta de criagdo da AATRISAMM. Hartmann
esteve presente na primeira edi¢do da caminhada em 2001, e contribuiu para o seu

fortalecimento ao longo dos anos:

Nos nos propomos, simplesmente, iniciar uma caminhada de reconhecimento da
regido, que pudesse acontecer em forma de evangelizacdo por onde passariamos.
Queriamos palmilhar por uma terra onde pisaram pessoas que viveram o testemunho
do Evangelho, como santos e martires, e queriamos por estas estradas chegar a um
“lugar santo”, Caar6 (HARTMANN 2017, p.289).

Sob o ponto de vista destes representantes da igreja € possivel perceber que a TSMM
surge como uma oportunidade de aproximar a comunidade do “Evangelho” como também
reconhecer o territorio missioneiro como um “lugar santo”. De certa forma, ¢ factivel relacionar
aquele momento da religiosidade missioneira, marcado pelas proximidades do tricentendrio,
com a agao comunitdria que se iniciam em meados de 2001. Se naquele periodo a tematica foi
incitada por intelectuais religiosos, sob o apoio da comunidade, da mesma forma, a Trilha dos
Santos Martires das Missdes se valeu do mesmo modelo, no entanto desta vez, protagonizados
pela acdo comunitéria, e apoiados por entidades religiosas.

Segundo Huff Janior (2008), ndo ¢ possivel repensar ou reescrever toda historia
religiosa do Brasil cada vez que se investiga a historia do campo religioso, mas € preciso se
investigar o momento atual. Este momento embora ndo seja o evento em si, passa a ser uma
ressignifica¢do do espago simbolico religioso movido pelas relagdes sociais. Dessa forma, na
estrutura religiosa brasileira, a qual € criada e recriada diante de um processo historico de longa
duragdo, existe uma constante interacao religiosa entre os atores, sendo o evento religioso atual,

o resultado dessa estrutura (2008, p.58).
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Nesse sentido, sob esse olhar diacronico, e considerando os 20 anos de atuagdo da
AATRISAMM, ¢ possivel perceber algumas acdes recorrentes, a partir dos registros deixados
pela propria Associag@o. A Trilha apesar de ter a sua esséncia calcada no catolicismo e na acao
missiondria dos jesuitas da Companhia de Jesus, tem promovido a aproximacdo entre os

diferentes cultos religiosos.

No aspecto religioso o evento teve participacdo de varios sacerdotes , de um pastor da
Igreja Luterana e um da Assembléia de Deus, que em determinados momentos
participaram com oragdes e reflexdes sobre a importancia da peregrinagdo para o
fortalecimento da espiritualidade, culminando com a presenga de Don José Clemente,
bispo diocesano, que rezou a missa na Redugdo de Candelaria, em Rolador (FE,
HISTORIA..., 2008, p.13).

Sob a prerrogativa da religiosidade, o que se percebe € o engajamento das comunidades
com a Trilha dos Santos Martires das Missoes. A exemplo disso, destacam-se a participagdo de
diferentes congregacdes religiosas, que vem aumentando a sua participacdo desde a primeira

edicao:

De tarde, rumo ao Inhacurutum, os peregrinos foram aumentando e, chegando-se ao
topo do cerro, contavam-se mais de 200 pessoas integradas na trilha. Nesse local, que
¢ o ponto topografico mais alto da regido missioneira, o pastor Elvino presidiu uma
solenidade, tendo como tema a promocdo da paz [...] Tanto no topo do cerro
Inhacurutum como na escola de mesmo nome, a maioria dos presentes eram
evangélicos, o que deu um carater ecuménico para a trilha (TRILHA..., 2001, p.7).

Em consonancia com seu estatuto, a AATRISAMM tem o compromisso de estreitar o
regime de cooperagdo com “entidades congéneres”, e com os “o0rgdos municipais, estaduais ou
federais, da esfera publica ou privada”. Ao consultar ao arquivo das Atas da Associacao foi
possivel identificar a participagdo efetiva do poder ptiblico municipal, o qual inclusive propos
como ponto de pauta a ‘mudanca no roteiro da Trilha, mais especificamente no ponto de parada
que costuma ser no municipio de Roque Gonzales, alterando da Cabeceria do Palmeira para a
Esquina Emanuel*®” (AATRISAMM, 2022).

Sob o ponto de vista da religiosidade, esta aproximagao com a comunidade evangélica
da Esquina Emanuel, foi capaz de dirimir, a partir do didlogo e do entendimento, as diferengas

historicas entre a Igreja Evangélica Luterana do Brasil (IELB), inspirada na Reforma

4 A Esquina Emanuel inseriu-se no roteiro da Trilha desde o ano de 2018, e desde entdo passou a ocupar um
importante papel, pois além da receptividade com pernoite, representa o fortalecimento do aspecto ecuménico e
cultural da trilha, pois nesta comunidade a religido luterana é preponderante, como também a cultura pomerana.
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Protestante de 1517 de Martinho Lutero, e a Igreja Catolica Romana, representada aqui pelas
acOes missionarias da Companhia de Jesus, que surgem como um movimento de reagdo ao
avanco do protestantismo no continente europeu, que ficou conhecido como contrarreforma
(BRASIL ESCOLA, 2022). O que se v&, de ambos os lados, ¢ um movimento de reavaliagao
destas doutrinas religiosas, em prol de uma aproximagao que passa a trazer beneficios culturais,
econdmicos € sociais para a propria comunidade.

A Trilha dos Santos Martires das Missodes, portanto, assume o papel de aproximagao
entre as comunidades, sendo que os peregrinos contribuem com uma importante parcela neste

processo, uma vez que sao eles os responsaveis pelo contato direto com as comunidades.

Cumpre-nos ressaltar, com muito orgulho, que na 18* edi¢do da Trilha dos Santos
Martires efetivamente atendeu o apelo do Papa Francisco, com a participagdo efetiva
de um casal que professa a Igreja Evangélica Luterana, e uma senhora que faz parte
da Igreja Evangélica Assembleia de Deus, tornando a Trilha ecuménica, com plena
acolhida e verdadeiros depoimentos de integragao (VEM..., 2018, p.3).

O apelo a religiosidade torna a acolhida das comunidades uma experiéncia impar. Os
pernoites geralmente ocorrem em espagos comunitarios como, escolas, sedes de grupos
associativos, saldes paroquiais, e até mesmo igrejas. Em contrapartida, a programacao anual da
trilha prevé atos ecuménicos conduzido pelos lideres religiosos locais, sejam eles padres,
pastores, ou comunidade leiga. Além do mais, ¢ sabido que estes momentos também servem
para a divulgagdo dos objetivos da trilha, de modo que sdo realizadas palestras tematicas sobre
as Missdes, reflexdes sobre a necessidade de preservar o meio ambiente em que a comunidade
¢ convidada a participar ativamente das agoes.

Diante disso, a Trilha se apresenta como uma alternativa de desenvolvimento das
comunidades, traz como uma de suas finalidades, a ateng@o para a ecologia, em especial a
“preservagao do ambiente natural da regido das missdes”, para ampliar o debate que outrora
fora majoritariamente de cunho histdrico e religioso. Por ser um elemento novo, e que esta
fortemente atrelado a identidade da AATRISAMM, esta finalidade sera apresentada na sessao

subsequente.

4.4.3 Principio ecoldgico

Como j4 sinalizado anteriormente a visdo ecoldgica ¢ um dos pilares que constituem a
AATRISAMM, de tal modo que dentre seus objetivos de atuagdo estdo: a) estimular a defesa

da natureza, em particular das nascentes, das matas nativas, da fauna e dos rios; b) acompanhar
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e avaliar as agdes culturais e em defesa da ecologia desenvolvidas na regido. Inclusive em seu
artigo segundo, a entidade faz um chamamento para as pessoas que estejam interessadas em
preservar e recuperar a natureza nas bacias dos rios Piratini, [jui e Comandai, na margem
oriental do rio Uruguai (AATRISAMM, 2002).

Antes mesmo da sua organizacao enquanto entidade civil organizada, a Trilha deu o seu
primeiro sinal de engajamento com a tematica ambiental a partir das relacdes pessoais
construidas para a realizacdo da primeira edi¢do do evento, ainda no ano de 2001. Diante da
presenga do ambientalista Edison Lisboa, na época presidente da Associacdo de Protecdo
Ambiental do Rio Piratini - APARP - a trilha assumiu a identidade de defensora do meio
ambiente (VENTURINI, 2012, p.283).

Diferentemente do viés histérico e religioso, a questdo ecologica da Trilha traduz uma
preocupagdo com as questdes atuais, € demonstram também o comprometimento da entidade
com as geragdes futuras. Nesse sentido, os registros das primeiras edigdes da TSMM, na sua
modalidade de caminhada, apresenta na sua programagdo o comprometimento com 0s seus
objetivos, em especial de promover sensibilizacdo das comunidades para com a preservacao do
ambiente natural, sendo assim, o percurso da trilha foi desenvolvido para ser realizado por
“estradas de chdo batido e em alguns lugares em trilhas no meio de campos ¢ matos, além de

25 quilémetros navegados pelo rio [jui.” (TRILHA..., 2004, p.9).

Figura 13 — Momento de preservagado do leito do Rio Ljui.
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A Trilha além dos seus pontos significativos relacionados a historia e religiosidade,
apresentados nas sessoes anteriores, define alguns pontos relacionados ao ambiente da regido,
exemplo disso sdo os rios Uruguai, [jui, Piratini e Comandai, bem como seus afluentes. O Rio
Uruguai além de marcar o inicio da Trilha, também ¢ considerado o maior do Rio Grande do
Sul e, desde a batalha naval do Mboror¢, na Pascoa de 1641, quando os guaranis missioneiros
derrotaram os bandeirantes, passou a ser a referéncia principal nas disputas fronteirigas,
inicialmente entre as coroas ibéricas e, posteriormente, entre o Império Brasileiro e Republica
Argentina. Além disso, atualmente o rio Uruguai representa para as comunidades ribeirinhas
uma forma de subsisténcia (JAEGER, 1940).

Enquanto o Rio Uruguai marca o ponto inicial, o Rio Ijui trouxe para a TSMM a
primeira agdo relacionada ao meio ambiente que teve maior alcance perante a comunidade.
Liderados pela APARP, entidade associativa sem fins lucrativos € com o objetivo principal de
preservar, e promover acdes no leito do Rio Piratini, a entidade foi parceira, e responsavel pela
operacionaliza¢do do trecho navegavel da TSMM. A atividade além de viabilizar a descida dos
trilheiros por embarcag@o no Rio Ijui, também atuou no recolhimento de lixo das margens do
rio.

No historico da Trilha, o apoio da APARP foi o primeiro significativo movimento
exitoso, ao passo que a questdo ambiental passou a ser uma das acdes que mais obteve
visibilidade neste primeiro periodo. A atividade ganhou repercussao e notoriedade ao longo dos
anos, sendo possivel identificar agdes como: descida com embarcacdo no Rio I[jui com
recolhimento de lixo das margens do rio; plantio de arvores nativas e frutiferas em pontos
estratégicos da trilha; palestras de sensibilizacdo sobre o meio ambiente; engajamento com as
pautas ambientais na regido missioneira.

O ano de 2006 foi decisivo para a continuidade da TSMM, pois com a implementacao
de empreendimentos ligados a geragao de energia, o rio [jui e seu entorno sofreu com os reflexos
dos investimentos realizados na regido como um todo. Isso, de maneira geral, influenciou na
mudangca estrutural da Trilha, em primeiro lugar perdendo o seu trecho navegavel pelo rio, em
segundo lugar, ceifando o contato e a relacdo construida com algumas comunidades que eram

engajadas com o evento até aquele momento.

[...] Num clima de despedida e com momento de muito emogdo ocorreu no dia 14 a
noite a passagem da 6 Edigdo da Trilha dos Santos Martires pelo Salto Pirapd, mais
precisamente no Balneario Cachoeirdo nas margens do rio Ijui no Municipio de Roque
Gonzales. O motivo principal da emogdo ocorreu pelo fato de que aquele local bem
como outros pontos turisticos e de lazer das imediagdes foram considerados como areas
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de risco pelos empreendedores que construirdo naquele local a Usina Hidrelétrica Sao
Jodo. (TRILHEIROS..., 2006).

Diante deste importante momento de amadurecimento da AATRISAMM, e também do
cenario regional em prol do desenvolvimento dos municipios atingidos pelas barragens, surgem
controversos debates sobre os impactos causados por esses empreendimentos iniciados na
regido durante o periodo, sendo possivel perceber nos discursos a dicotomica compreensao do
desenvolvimento. Se por um lado, a compreensdao do desenvolvimento estava atrelada a
qualidade de vida da comunidade, e facilmente percebida nas manifestacdes do entdo presidente
da APARP, com as ponderagdes no sentido de que as indenizacdes e os investimentos
realizados ndo supririam os danos causados ao ambiente natural, as desapropriacdes, e
principalmente a desagregacdao de familias, que embora indenizadas, seriam obrigadas a
desvincular-se das suas comunidades de origem. Por outro lado, o desenvolvimento sob o olhar
do ente publico diz respeito ao seu carater econdmico. Na oportunidade o entdo prefeito de
Roque Gonzales, manifestou-se no sentido de ‘“compreender as preocupacdes dos
ambientalistas, mas que por certo teriam outros locais para substituir aquele e outros pontos de
turismo e lazer”, uma vez que o municipio era privilegiado em locais turisticos e de lazer.
(TRILHEIROS..., 2006).

Nao nos cabe aqui fazer uma analise dos impactos deste empreendimento para a regido
missioneira, no entanto ¢ relevante mencionar que a AATRISAMM, em consonéncia com seus
principios, foi uma das entidades ativas neste processo de transi¢ao, onde além de fomentar o
debate e promover a sensibilizacdo ambiental, também sofreu diretamente com os efeitos deste,
tendo que adaptar o seu proprio percurso original em detrimento do empreendimento.

A mudanga no tragado da Trilha, que aconteceu progressivamente a partir do ano de
2007, trouxe algumas rupturas de carater estrutural que interferiram diretamente no percurso.
As perdas mais significativas foram a supressao do trecho navegéavel da trilha, que correspondia
cerca de 15% do trajeto inicial, com aproximadamente 25km de extensdo. Concomitante a isso,
o desvio da rota limitou a passagem dos trilheiros pela comunidade do Salto do Pirapo, e
consequentemente em um importante ponto de apoio conhecido como “Balneario Cachoeirdo”
(TRILHEIROS..., 2006), e que fez parte da Trilha no periodo entre os anos de 2001 e 2006.

Todavia, com a necessidade de reestruturacao do percurso, surge a partir de 2007 uma
demanda social da comunidade e agentes envolvidos com a entidade, de modo que passaram a
compor o trajeto oficial da trilha a comunidade de Sao Sebastido, no municipio de Dezesseis de
Novembro, e a sede do municipio de Pirapd. Além dos trés pilares ideoldgicos principais da

trilha, ao longo dos anos ela também comegou agregar a compreensdo de uma oportunidade de
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desenvolvimento para as comunidades, a exemplo disso, o entdo prefeito do municipio de
Pirapo, manifestou agregar-se ao roteiro oficial da Trilha foi uma “oportunidade de o municipio
mostrar para a regiao o seu potencial turistico/cultural”. (VENTURINI..., 2009, p.19).

Neste periodo ¢ possivel identificar nas manifestagdes, em especial dos representantes
do poder publico, a compreensao de que a TSMM passa a se apresentar como uma oportunidade
de desenvolvimento regional sob o vié€s do turismo. Embora, nao seja o objetivo principal deste
grupo associativo, esta ¢ uma tematica que ao longo do tempo passa a ganhar relevancia, e se
inclui como uma das potencialidades atreladas a Trilha. Além disso, desde a supressdo do seu
trecho navegavel e com a perda da atividade de limpeza do leito do Rio [jui, a AATRISAMM
passou a promover agdes de educacao nao formal em escolas, centros comunitarios, associagdes
e centros de tradi¢des gatichas, como uma forma de cumprir os objetivos previstos em seu
estatuto.

Com o passar dos anos a intensa programagao do evento se tornou uma caracteristica
marcante para as comunidades envolvidas. O cronograma didrio prevé caminhadas pelos turnos
da manha e tarde, intercaladas com palestras sobre religido, historia ou meio ambiente. Lembra
um dos organizadores e idealizadores do evento que “em certos momentos chegam a se reunir
100, 150 pessoas” (DOMINGO..., 2007b, p.8), e para que isso aconte¢a ¢ imprescindivel que
os pernoites sejam realizados preferencialmente em escolas, associacdes comunitdrias e
estabelecimentos rurais, de modo que o periodo da noite seja dedicado para confraternizagao

com os anfitrides, palestras, e troca de saberes.

Figura 14 — A¢ao de educacao nao formal promovido pela AATRISAMM.

i

refeitura pe

Integracdo na Trilha
dos Santos Martires

=

A Secretaria de Educagio
lizou uma bela mobilizagdo
tre as comunidades paraapar- ~ J
ipagiona 7° Trilha dos Santos |
artires. A Trilha no municipio
Roladoriniciou-se nodia 15 de
vembro as 18h , quando ocor-
apassagem dosromeiros pela
ca na comunidade de Passo
ovo. onde pernoitaram. Nodia
denovemnbro as 9h30min ocor-
um momento cultural referen-
a0s Santos Mirtires, no CTG
esilhado Rio Grande nacomu-
idade do Rincéio dos Pires, onde
e uma breve manifestagio do

Momentp Cultural no CTG Presilha do
de no Rincao dos Pires

Romeiros na trilha

io Celso Shneider - Diretor

I io Anchieta,  nosdasescolasaté acomunidade
. do Rinciio dos Melos, local da
‘RedugidodaCandeldriaonde hou-
ve uma grande concentragio ¢
juntos celebraramumaMissare-
alizada pelo Padre Luiz. Apés a

Missa, 0s romeiros seguiram para
acomunidade da Cruzinha, tam-
bém com uma breve parada Cul-
tural, pernoitaram, e seguiram a
caminhada. Novamente nesta Tri-
lha, a comunidade roladorense

Fonte: extraido de Jornal A Noticia (2007a)

vivenciou momentosde culturae
espiritualidade.

A Secretaria de Educagio
agradece a participagio de todas
as comunidades e dos alunos do
Municipio.



112

O comprometimento com estes momentos de sensibilizacdo promovidos pela
AATRISAMM, e o resgate do protagonismo do aspecto ecoldgico se deu definitivamente a
partir do ano de 2010, quando se inseriu na programacao a possibilidade de percorrer a trilha a
cavalo. A 1% Cavalgada na Trilha dos Santos Martires das Missdes ocorreu entre os dias 3 a 8
de maio de 2010, e contou com o apoio das prefeituras de Sao Nicolau, Pirapd, Roque Gonzales,
Sdo Pedro do Butia, Rolador, Caibaté e Sao Luiz Gonzaga. A consciéncia ecologica, € o

comprometimento estatutario da AATRISAMM ganharam um maior significado desde entao:

Na cavalgada a consciéncia ecologica esta muito presente, pois os cavalarianos, além
de mostrar o que ¢ o cultivar das tradi¢gdes gauchas, também procuram promover
alguma agdo para preservar o meio ambiente. Desde a sua primeira edi¢ao sdo plantadas
mudas de arvores nativas, nos municipios por onde passam, sendo que em a primeira
edi¢do foram plantas diversas mudas de arvores frutiferas nativas, cedidas pela
Secretaria da Agricultura de Sdo Luiz Gonzaga. Também ¢é feito o recolhimento do lixo
jogado nas margens das estradas por onde a Trilha passa, com o apoio de ONGs
ambientais, no caso a Associa¢do de Protecdo Ambiental Amigos do Rio Piratini —
APARP e, também das prefeituras. (EMOCAO..., 2010, p.10)

O ano de 2010 além de registrar a consolidagao da trilha com a realizagao da 10? edigao
da trilha a pé, também ficou marcado pelo aumento da notoriedade da Associa¢do diante da
inclusdo da cavalgada como evento oficial. A cavalgada além de valorizar a cultura, a historia
e a religiosidade, intensificou as a¢des de carater ecologico. Uma das agdes, sob o apoio da
APARP, foi a realiza¢dao de plantio de arvores em todos os municipios do roteiro, além disso
foram entregues aos prefeitos coletores de pilhas e baterias usadas. Da mesma forma, em uma
tentativa de incentivo de uma politica publica foi entregue aos prefeitos de todas as seis cidades
que compdem o roteiro, uma proposta de acdo conjunta de minimizagdo de impactos
promovidos pela acdo de eventos realizados nos municipios. A proposta prevé a apresentacao
de um plano de reducdo de impactos, seja a partir de plantio de arvores, palestras, ou at¢ mesmo
com a cobranca de uma taxa que possa ser revertida em beneficio ao meio ambiente.

Diante da diversificagdo das modalidades, caminhada e cavalgada, houve
consequentemente uma maior divulgacdo das agdes da AATRISAMM nos meios de
comunicagdo da regido, o que representa uma clara evidéncia de que a Trilha dos Santos
Martires das Missdes, a cada ano que passa, desperta mais atencdo e cumpre plenamente com
seus objetivos propostos. Esta afirmac¢do pode ser devidamente comprovada a partir da andlise
da programagao divulgada nas matérias veiculadas pela imprensa regional, nesse sentido, foram
selecionadas, a partir da andlise documental, as principais agdes desenvolvidas a partir do ano

de 2010 com relacdo direta com a temética da ecologia:
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Quadro 15 — Agoes realizadas sob a tematica ecologica.

Ano Cidade \ Ac¢io
Pirap6 Apresentagdo artistica. Projeto Missdes pela Vida, que tem como tema:
educar ¢ cuidar: familia e sociedade e educando em prol da vida.
Pirapo a) Plantio de mudas de arvores nativas, foram distribuidas ao longo da
Sdo Nicolau Cavalgada cerca de 420 mudas de ipé-roxo, para o plantio durante
Roque Gonzales o trajeto.
2010 Caibaté b) Aplicagdo do projeto de reciclagem de pilhas e baterias usadas.
RPIadOY o c) Solicitagdo de criagdo de uma politica publica que promova a
Séo Pedro do Butia minimizag@o do impacto causado ao meio ambiente.
Roque Gonzales Palestra de sensibilizagdo promovida pela APARP.
Sao Nicolau Recolhimento de lixo no percurso de Santo Izidro a Sdo Nicolau.
Pirap6
Sdo Nicolau
Roque Gonzales Plantio de 20 mudas de arvores nativas e frutiferas, como agdo pratica em
Caibaté prol da preservacdo do meio ambiente.
Rolador
Sao Pedro do Butié
2011 | Roque Gonzales Reflorestamento do cume do Cerro do Inhacurutum que recebe o plantio de
arvores desde a 1? edigdo da trilha a pé em 2001.
Oficina sobre meio ambiente promovida pela APARP na Escola Estadual
Henrique Sommer
Pirapo o - - -
Palestra sobra a tematica: A reciclagem do lixo urbano, promovido pela
APARP.
Palestra sobre a tematica: Residuos sélidos.
Pirapd, Sdo Nicolau
Roque Gonzales, Palestras sobre preservacdo do meio ambiente, proferida por integrantes da
2012 | Caibaté, Rolador, Associacdo de Protecdo Ambiental Amigos do Rio Piratini (APARP)
Sao Pedro do Butié
Rolador Palestra sobre a tematica: Educagido e Meio Ambiente, realizada na Escola
Estadual Castro Alves com o prof. Ayrton Avila da Cruz, Titular da 32*
CRE e membro da APARP.
Pirap6 Plantio de mudas de arvores nativas na Escola Estadual Henrique Sommer.
2013 Sao Pedro do Butia Plantio de mudas de arvores nativas no Centro Germanico Missioneiro.

Pirapo, Sdo Nicolau
Roque Gonzales,
Caibaté, Rolador,
Sdo Pedro do Butia

a) Palestras de sensibilizagao;
b) Plantio de mudas de arvores nativas;
¢) Limpeza dos locais por onde a trilha passou.

Sdo Nicolau

Palestra sobre a tematica: Dengue e o meio ambiente, promovida pelo
ambientalista Antonio Pacheco, da diretoria da Associagdo de Protegdo
Ambiental Amigos do Rio Piratini (APARP).

Palestra cobre a tematica: Sustentabilidade, proferida pelo agronomo Jodo
Guilherme Casgrande, da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Sao
Luiz Gonzaga e membro da APARP.

Sdo Pedro do Butia

Encenagio teatral sobre a tematica: O planeta e os problemas da degradagio
ambiental, promovida na Escola Sdo Francisco de Borja por alunos,
professores e funcionarios de escola.
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Ano Cidade | Ac¢io

Pirap6 Plantio de mudas arvores nativas no Parque Municipal de Pirapé.

Plantio de cinco mudas de arvores nativas simbolizando a quinta edigdo da

Sdo Nicolau Cavalgada na Escola Monte Alegre.

Palestra sobre preservagdo ambiental proferida pelo ambientalista Carlos

Roque Gonzales Sidnei Ferreira, representando a APARP na comunidade Cabeceira do
Palmeira.

Caibaté Palestras sobre historia das Missdes, preservagdo ambiental e
tradicionalismo, além de plantio de mudas de arvores nativas.

Pirapo Palestra sobre a tematica: As Missdes Guranis-Jesuiticas e o0 Meio Rural,

2014 por Celso Schneider, Irmao jesuita e diretor do Colégio Agricola de
Itapiranga. Palestra realizada para a Comunidade Escolar Henrique Sommer.
Novembro: Palestra sobre a temética: A Agua no Planeta, por Edison

Roque Gonzales Lisboa, capitdo da Reserva da Brigada Militar, fundador e ex-presidente da
Associacdo de Protecdo Ambiental Amigos do Rio Piratini. Palestra
realizada no Saldo Comunitario da Cabeceira do Palmeira.

Palestra sobre a tematica: A Educag¢do do Campo e o Desenvolvimento

Sdo Pedro do Butia | Sustentavel", por Ayrton Avila da Cruz, titular da 32* CRE. Palestra
destinada a comunidade da Escola Sdo Francisco de Borja.

Palestra sobre a tematica: A Etica no Meio Ambiente. Palestrante: Carlos
Sidinei Vieira Ferreira, 1° tenente da Reserva da Brigada Militar, ex

Rolador comandante do Pelotio de Policiamento Ambiental de Sdo Luiz Gonzaga.
Palestra realizada para a Comunidade Passo do Quaresma.

Palestra sobre a tematica: As Missdes Guranis Jesuiticas e 0 Meio

Pirap6 Ambiente, na Escola Henrique Sommer, ministrada pelo irmao jesuita Celso
Schneider.

Sao Pedro do Butid | Palestra sobre a tematica: Agricultura sustentavel, por Agnaldo Barcelos, do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santo Antonio das Missdes". Palestra
realizada na Escola Sdo Francisco de Borja.

Sao Nicolau a) Palestra sobre a 4gua, a cargo da APARP na Escola Maria Seggiaro

Hoffmann, onde tiveram a oportunidade de conversar com um grupo de
80 alunos
Pirapd, S@o Nicolau | Plantio de mudas e arvores nativas. Em todos os Municipios visitados, foi
2015 | Roque Gonzales, plantada uma muda de arvore nativa, devidamente sinalizada, em

Caibaté, Rolador, homenagem ao trilheiro Ivo José Bieger, que faleceu a servigo da Trilha dos

Sdo Pedro do Butia | Santos Martires.

Roque Gonzales Palestras para os estudantes da Escola Municipal Santo Antonio de Padua e
Escola Estadual Erico Verissimo, versando sobre Historia dos Jesuitas,
Meio Ambiente, Religiosidade e Tradicionalismo.

2016
Pirap6, Sdo Nicolau | Plantio de mudas de arvores nativas.
Roque Gonzales,

72016 | Caibaté, Rolador,

Sao Pedro do Butia

Plantio de mudas de arvores nativas.

Rolador

a) Palestra sobre a tematica: Aquifero Guarani, proferida pelo
trilheiro Jodo Inacio Bieger, bacharel em Direto, aposentado da
CORSAN, na Escola Estadual Castro Alves.

b) Palestra sobre a tematica: Sustentabilidade Ambiental nas
Redugdes Jesuiticas Guaranis, pelo professor ¢ mestre, Nelson
Quevedo, da cidade de Obera, Missiones, Argentina.
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Ano Cidade Acao
Sdo Nicolau a) Palestra sobre a tematica: As Missdes e o Gauchismo, proferida
pelo tradicionalista e poeta, Lori Schiavo, de Sdo Nicolau.
b) Plantio de mudas de arvores nativas"
Roque Gonzales Maio e Novembro: Palestra sobre a temética: Agua e Meio Ambiente -
Aquifero Guarani, por Jodo Inacio Bieger, bacharel em Direito e
Ambientalista.
Rolador Programa de radio: Natureza em Destaque, pela Radio Comunitaria Cidade,
de Sao Luiz Gonzaga.
S&o Nicolau Palestras versando sobre “As relagdes do homem com a casa comum"
2017 proferida pelo bacharel em Direito e ambientalista, Jodo Indcio Bieger, na
Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Maria Seggiario
Hoffmann, em Sao Nicolau;
Sdo Nicolau 1? Trilha de Bike: a¢des como plantio de muda de arvores nativas.
Rolador
Palestra na Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Henrique
Sommer, proferida por Edison Lisboa, ambientalista e presidente da
Pirap6 Associacdo Amigos da Trilha dos Santos Martires das Missodes, sobre "O
que move os trilheiros", e a tematica "As relagdes do homem com a casa
comum".
Rolador Palestra sobre a tematica: Sustentabilidade Ambiental nas Redugdes
Jesuiticas Guaranis, pelo professor e mestre, Nelson Quevedo, da cidade de
Obera, Missiones, Argentina.
Internacional 1* Seminario Internacional de Educag¢éo, Historia e Turismo.
Caibaté Palestra sobre a tematica: A tradig@o e a consciéncia ecoldgica das
Cavalgadas da Trilha. No 1° Semindrio Internacional de Educacao, Historia
e Turismo, por Edson Lisboa (AATRISAM).
Séo Nicolau Palestra sobre a tematica: Sustentabilidade ambiental das Redugdes
Jesuitico/Guaranis, proferida pelo professor e mestre, Nelson Quevedo, de
Oberda, Argentina.
2018 a) Palestra sobre a tematica: A nossa responsabilidade sobre a
preservagdo da casa comum, proferida pelo ambientalista e
Séo Pedro do Butia bacharel em Direito Jodo Inacio Bieger.
b) Envolvimento nas atividades do Projeto Ambiental desenvolvido
pela rede de ensino municipal.
Sao Pedro do Butid | Ciclistas percorrem 170km pela regido missioneira, em trés dias de
conscientizacdo ambiental e companheirismo.
Sao Nicolau
Pirap6 a) Plantio de mudas de arvores nativas. A¢do promovida pela
Rolador programacao da trilha na modalidade cicloturismo.
Caibaté b) Recolhimento do lixo reciclavel encontrado ao longo da trilha.
Internacional 2° Seminario Internacional de Educagio, Historia e Turismo.
2019

Sédo Nicolau

Palestra sobre a tematica: A sustentabilidade dos povos Jesuiticos-Guarani,
proferida pelo professor e pesquisador Nelson Quevedo, no Auditorio da
Escola Maria Seggiaro Hoffmann

Pirapd, Sdo Nicolau
Roque Gonzales,
Caibaté, Rolador,
Sao Pedro do Butia

Esta edicdo também foi marcada pelo recolhimento de latas de cerveja e
refrigerante ao longo do caminho. Além da coleta foi realizada a venda
deste material, e o valor arrecadado doado para APAE de Séo Luiz
Gonzaga.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas matérias do Jornal A Noticia do periodo de 2010 a 2019
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Ancorada em trés pilares, historia, religiosidade e a preservacdo do meio ambiente, €
corroborada pelas agdes supramencionadas, a AATRISAMM vem demonstrando a sua
relevancia para com as comunidades que compdem o roteiro, como também tem refletido suas
acdes nos municipios do seu entorno.

O apelo relacionado com o meio ambiente, seria suficiente apenas ao dizer que a
AATRISAMM valoriza o ambiente natural, priorizando no seu trajeto caminhos por estradas
de chao batido e em alguns lugares, em trilhas no meio de 4rea de matas. No entanto, por se
tratar de uma organizagdo associativa, hd o comprometimento com suas ac¢des no sentido de
proporcionar o desenvolvimento das comunidades envolvidas. Nesse sentido, cabe a partir da
apresentacdo da contextualizagdo da TSMM a partir dos seus principios, identificar as
caracteristicas das racionalidades instrumental e substantiva no conjunto de atores selecionados

para a pesquisa.

4.5 MANIFESTACAO DA RACIONALIDADE INSTRUMENTAL E SUBSTANTIVA NA
AATRISAMM

Nesta se¢ao, sera descrito como as racionalidades se manifestam nos agentes envolvidos
com a AATRISAMM, mediante a observagao das agdes de seus individuos, os quais acabam
por definir o carater basico do empreendimento grupal do qual participam (SERVA, 1997a).
Nesse sentido, ¢ por meio da andlise minuciosa dos onze processos organizacionais que sera
possivel identificar a racionalidade predominante na totalidade da organiza¢do, como também
compreender quais elementos constitutivos se sobressaem em cada processo. Dos processos
organizacionais, sete deles sdo compreendidos como essenciais: hierarquia e normas, valores e
objetivos, tomada de decisdo, controle, divisdo do trabalho, comunicacdo e relagdes
interpessoais, agdo social e relagdes ambientais. Os demais sdo compreendidos como
complementares: reflexdo sobre a organizagao, conflitos, satisfacdo individual, dimensao
simbolica (SERVA, 1997a, p.23).

O agrupamento dos dados ¢ realizado em um quadro de andlise que reagrupa os
diferentes elementos constitutivos e os correlaciona com os tipos de racionalidades, de maneira
que se possa verificar claramente a influéncia destes elementos alocados a cada processo
organizacional, retratando assim, a maior proximidade possivel do cotidiano da organizacdo em
analise. De acordo com Serva (1996) para identificar as racionalidades e avaliar a
predominancia de uma delas “pressupdem a comparagao entre os seus indicadores”. O primeiro

passo, portanto, ¢ comparar os seus elementos constitutivos. Nesse sentido se faz necessario ter
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claro que os elementos constituidos da acdo racional substantiva sdo: autorrealizagao,
entendimento, julgamento ético, autenticidade, valores emancipatérios, autonomia. Por sua vez,
a acdo racional instrumental se caracteriza pelo: célculo, fins, maximizacao dos recursos, €xito
e resultados, desempenho, utilidade, rentabilidade, estratégia interpessoal.

Tendo claro os processos organizacionais € 0s elementos que os constituem é necessario
seguir as trés fases de analise proposta pelo modelo de Serva.

Fase I - Detec¢do dos indicadores. Na primeira fase da analise foi detectado todos os
indicadores presentes utilizando triangulacdo na coleta dos dados, que se deu principalmente a
partir de entrevistas, respaldados pelo exame de documentos, € na observagdo participante
realizada pelo pesquisador. As entrevistas sao, nesta fase, a principal fonte de dados uma vez
que representam uma amostragem diversificada do publico envolvido com a AATRISAMM®.
Com relacao aos documentos, de acordo com Yin (2001) por se tratarem de uma fonte de dados
primaria que proporciona exatiddo e ampla cobertura no que concerne a nomes, datas,
acontecimentos ao longo do tempo, os mesmos foram utilizados como um acréscimo as
entrevistas. A observacdo participante, por sua vez, foi imprescindivel para contextualizar a
insercao dos seus atores junto da organizacao. Além disso, compreender a dinamica da TSMM
em tempo real, com a perceptiva em relagdo a comportamentos e razdes interpessoais.

Fase II - Mapeamento dos indicadores predominantes. Uma vez que se admite a
necessidade de destacar a predominancia de um determinado indicador, consequentemente se
reconhece que ndo ha exclusividade de um s6 tipo de racionalidade, o que se pressupde a
concomitancia de ambos, ou seja, ao destacar um determinado elemento constitutivo “revela o
elemento que mais determinou as acdes dos individuos e guiou as praticas operativas da
organizacdo em cada processo” (SERVA, 1997a, p.23). Para que uma organiza¢do seja
classificada como substantiva por exemplo, € necessario que os elementos que o constituem
estejam presentes majoritariamente nos onze processos examinados, além de serem
predominantes na maioria dos sete processos organizacionais considerados essenciais.

Segundo Serva (1997a), ndo ha exclusivamente um so tipo de racionalidade nas agdes
dos individuos que compdem as organizacdes, a propria dindmica organizacional cotidiana
implica a presenca tanto da razdo substantiva, quando da razdo instrumental. Por isso,
identificar a predominancia € assumir que ambas as racionalidades podem estar presentes em
todos os processos organizacionais. Todavia, identificar a racionalidade predominante torna

possivel classifica-la como organizagao substantiva ou nao.

4 Conforme quadro 08 - amostragem da pesquisa.
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Fase III - Identificagdo da intensidade de racionalidade substantiva. Na medida em que
ja se tem detectados todos os indicadores de racionalidades, ¢ possivel se valer destes dados
para avaliar o grau de intensidade da racionalidade substantiva numa determinada organizagao.
A intensidade da racionalidade substantiva ¢ disposta em um continuum, situando-a entre os

graus minima, baixa, elevada e muito elevada, conforme a Figura 15.

Figura 15 — Continuum de Serva

CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

O continuum ¢ utilizado para um instrumento anexo a cada processo organizacional
analisado na sequéncia, como uma forma de facilitar a visualizagdo da classificagdo, e por isso,
“deve ser considerado apenas um instrumento auxiliar na avaliagdo da racionalidade nas
organizagdes” (SERVA, 1997a). Contudo, apds desenvolver as trés fases aqui descritas, foi
possivel identificar as caracteristicas das racionalidades instrumental e substantiva no conjunto
de atores que envolvem a TSMM, além de alcancar outro objetivo desta pesquisa, que foi
estabelecer relagdes entre estas racionalidades manifestadas com as dimensdes de
sustentabilidade.

Da mesma forma que o continuum foi apresentado como uma ferramenta facilitadora
para a identificagdo da intensidade de racionalidade, no presente topico foram apresentadas as
acoes desenvolvidas pela AATRISAMM observadas a partir das cinco dimensdes de
desenvolvimento de Sachs (2004): econdmica, ambiental, social, territorial e politica. Nesse
sentido foi utilizado um axioma gerado pelo software de analise de dados qualitativos utilizado
nesta pesquisa (software Atlas TI9), e que auxilia na representag@o visual das relagdes entre as

racionalidades e as cinco dimensoes de sustentabilidade.
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Figura 16 — Representacdo da correlacdo das manifestagdes com as dimensodes de
sustentabilidade
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Fonte: Dados da pesquisa gerados no software Atlas Ti9 (2022).

Tendo isso posto, a partir da proxima se¢do € analisado pontualmente cada processo

organizacional relacionando-os com as cinco dimensdes de sustentabilidade.

4.5.1 Hierarquia e normas

Ao iniciar a andlise das manifestagdes dos agentes, de antemdo vale destacar que a
instituicdo em questao se constitui como uma organizacao sem fins lucrativos e participante do
terceiro setor. Segundo Gongalves (2006) em organizagdes deste tipo as relagdes sdo orientadas
pelos lagos de solidariedade dos individuos, pelo espirito de voluntariado e o consenso na busca
do bem comum da sociedade.

O campo comum das organizagdes do terceiro setor, sob o olhar das racionalidades, sdo
as necessidades humanas ¢ sua relacdo com o social, focado em dimensoes de autorrealizagao,
entendimento, nas direcdes da divisdo de responsabilidade e satisfacao sociais. O terceiro setor,
como ¢ conhecido, “obedece a l6gica do altruismo, da reciprocidade, das concepgdes morais,
religiosas e outros valores afins, contrapondo-se a logica de redistribuicdo de riquezas adotadas
pelo Estado e pelo mercado” (ZAPE, 2007). O ponto de convergéncia entre essas organizagdes
seria a auséncia de lucro como finalidade central em sua orientagdao gerencial e a objetivacao
de beneficios para toda a comunidade ou grupos sociais especificos (TEODOSIO, 2002).

Tendo isso posto, seria factivel reconhecer de antemao a predominancia da acao racional

substantiva nas organizagdes deste setor, uma vez que estas sao movidas pelo carater social e a
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preocupagdo com o efetivo resgate dos valores humanos. No entanto, € necessario ser criterioso
na analise, pois as racionalidades sdo percebidas a partir da sua predominancia perante a
totalidade dos processos organizacionais envolvidos, logo, se admite que mesmo em entidades
do terceiro setor seja possivel incidir ambas as racionalidades em seus processos
organizacionais. Por isso, passamos a observar pontualmente as manifestagdes dos atores da
AATRISAMM, com intuito de descrever os elementos das racionalidades presentes (Quadro
5).

Dentre os processos organizacionais tidos como essenciais, as hierarquias e normas de
uma organizacao quando submetidos ao continuum de intensidade de racionalidade substantiva,
demonstram um equilibrio entre as racionalidades instrumentais e substantivas, como pode ser

constatado na representagao.

Figura 17 — Hierarquia e normas

1. Hierarquia e normas.

POSIGAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

As manifestagdes dos atores da TSMM sao tipicas da racionalidade substantiva, ao
passo que sao movidas pela satisfagao social estimulados pela comunicagao livre balizadas pelo
entendimento, por outro lado, também haé presenca de elementos constitutivos da acdo racional
instrumental de ordem de natureza politica, técnica e econdmica. Ao considerar os numeros
absolutos da tabela abaixo, em que RI1 representa as racionalidades instrumentais aplicada ao
elemento constitutivo hierarquia e normas, ¢ RS1 representa as racionalidades substantivas,
aplicada ao mesmo elemento, ¢ suficiente para compreendermos a congruéncia entre as

racionalidades diante deste processo organizacional.
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Quadro 16 — Manifestagdes no processo organizacional hierarquia e normas.

GRUPO A GRUPO B GRUPO C GRUPO D GRUPO E GRUPO F GRUPO G GRUPO H GRUPO | GRUPO J Parcial Percentual

o RS1™ 53,20%
Entendimento 3 1 1 3 2 4 - 2 2 - 18
Julgamento ético 1 - - 2 - - - N 1 - 4
* RI1* 46,80%
Fins - - 2 6 4 1 3 1 3 2 22
Desempenho - - o = o = s 1 - - 1

Estrategia interpessoal _ B 1

100,00%

RI1* Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 01 - Hierarquia e Normas.
ik Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n® 01 - Hierarquia e Normas.

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Partindo dos ntimeros absolutos apresentados acima ¢ possivel afirmar que a maioria
das respostas estao relacionadas com os elementos constitutivos “fins”, de carater instrumental,
seguido do elemento “entendimento”, de carater substantivo. Nao suficientemente esgotada
essa abordagem, e para melhor compreender em que medidas esse equilibrio ocorre,
analisaremos de forma desassociada as manifestacdes sob o ponto de vista da hierarquia, e das
normas.

Segunda Rocha (2019) tanto as normas, quanto as hierarquias de uma organizacao
vinculada ao terceiro setor, costumam ser “estabelecidas a partir de acordos e consenso
racionais visando sempre o atendimento das necessidades sociais, prevalecendo aqui o
elemento entendimento”. Na AATRISAMM esta afirmativa ¢ verdadeira, na medida em que as
normas sao regidas pelo seu estatuto interno, o qual foi aprovado em 06 de abril de 2002, data
em que foi constituida a Associagdo. Neste documento estdo descritos as normas e condutas
esperada pela a¢do de seus membros, como também a composic¢ao da associacdo. A hierarquia,
por sua vez, se apresenta a partir dos cargos exigidos por forca legal, mas principalmente se
destaca pela dedicagdo individual de seus apoiadores, bem como relata o entrevistado D1 “faz
parte da diretoria, desde o presidente até ao conselho fiscal, como também os apoiadores. Sao
pessoas que tem disponibilidade de tempo [...] que vem para a Trilha para somar, se doar sem
custo algum. ”, da mesma forma corrobora o entrevistado E2 ao dizer que “Nao se tem recursos
especiais, a ndo ser algumas doagdes voluntarias. Todas as refei¢des sdo pagas por cada
membro; existem apoiadores, sobretudo com carros, que cobram apenas as despesas minimas
[...]".

A partir das falas do entrevistados D1 e E2, ¢ presente a figura de apoiadores e
voluntarios na estrutura organizacional da Trilha. Reflete a ideia de entendimento, no momento
em que se menciona que estes agentes estdo dispostos a participar ativamente, doando o seu

tempo, e até mesmo provendo recursos para a manuten¢do da entidade, alheio a qualquer
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expectativa de ressarcimento financeiro futuro. Com bases no entendimento, esta forma de
organiza¢cdo demonstrou-se assertiva, a medida que mesmo tendo passado por reestruturacdes
de forca estatutaria, se mantém fiel aos moldes regimentais por mais de duas décadas, assim

como ¢ retratado no trecho a seguir:

Ja sdo trés ou quatro grupos de lideranca que trabalharam nesses vinte anos. O
Venturini foi um grande lider, e logo depois dele ja tiveram pelo menos mais dois
grupos de liderancas que seguiram. Porque as vezes tem determinadas entidades que,
uma pessoa ¢ a lideranga, e se esta pessoa sai do caminho a entidade termina. E nesse
sentido, eu vejo que a Trilha ndo vai terminar (ENTREVISTADO J1).

A projecdo de continuidade apresentada pelo entrevistado J1 esta relacionada como as
relacdes interpessoais que foram construidas ao longo do tempo. As relagdes afetivas entre os
membros da organizagdo sdo, por vezes, um elo de fortalecimento das atividades promovidas,
como também sdo responsaveis por incentivar novas agdes, como € o caso da insercdo da Trilha
de Bike na programacdo da Associagdo. A inser¢do desta modalidade se sustenta a partir de
dois elementos distintos, o primeiro baseado em uma agao racional instrumental ligada a fins,
e outra de caracteristica substantiva, assentada nas bases do entendimento, conforme observa-

S€:

Quando foi escrito o estatuto, o objetivo da Trilha seria de realizar o percurso a pé, a
cavalo, ou outro meio de transporte. A consultoria do Sebrae - do Projeto Rota
Missdes - sugeriu que seria bom fazer a pé, a cavalo, bike, mas evitar outros meios de
transporte, como motos e jipe, que ja ndo tem uma vinculagcdo muito préxima com o
meio ambiente. A cavalo a gente ndo agride o meio ambiente, a pé e de bike muito
menos. Entdo a Trilha esta no meio rural, praticamente, quase toda ela em estradas de
chdo de muita natureza, ¢ é o que hoje atrai a maioria das pessoas (ENTREVISTADO
D3).

[...] ali que surgiu. Isso faz 4 anos ou 5 anos na realidade, porque um ano ficou parado,
e ndo teve. Nos encontramos com o Lisboa, que era o nosso elo de ligagdo, o Artur
que era da minha entidade - o piquete. E dai conversamos ali e comentamos que talvez
no proximo ano fariamos a trilha de bicicleta, pois ja tinha a cavalgada, e a trilha a pé.
Dali em diante comegamos a alimentar e formatar a ideia de fazer de bicicleta. Foi
esse o pontapé inicial de como surgiu a ideia de também fazer a trilha de bicicleta
(ENTREVISTADO Al).

A modalidade de bicicleta da Trilha teve seu inicio oficial em novembro de 2017, por
iniciativa de um grupo de ciclistas da comunidade local. Como pode ser observado na fala do
entrevistado A1, o momento introdutodrio a inser¢ao da modalidade na programagao da TSMM
aconteceu pelo menos um ano antes, ainda em 2016, a partir de um momento marcado pela

comunicagdo livre e entendimento, em que foi sinalizado aos membros da Associagdo o
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interesse. A confirmacao do aceite veio logo que se observou a afinidade da agao com as normas
estatutarias da AATRISAMM, assim como esta expresso na manifestacdo do entrevistado D3.
Portanto, a partir das falas do entrevistados D3 e Al ¢ possivel identificar que o avango da
organizagdo esteve relacionado, tanto com o cumprimento de suas normas, quanto regido por
acordos e consensos racionais visando o atendimento das necessidades sociais.

Com o maior envolvimento da AATRISAMM, a partir de 2017, com as agdes
promovidas pelas trés diferentes modalidades, concomitantemente passam a eclodir
manifestagdes movidas pela acdo racional instrumental, e que tratam essencialmente das
fragilidades da instituicdo e que diz respeito, principalmente, aos elementos de natureza

econdmica, politica e técnica.

Eu vejo que a trilha hoje ndo estd estruturada [...] eu acredito que de uns cinco anos
para ca ela ja deveria estar estruturada administrativamente para poder receber, e
angariar recursos. Pois hoje a gente depende de apoio de pessoas para poder dar conta
de muitas atividades. Entfo eu acredito que hoje a trilha esta precisando de uma
organizacdo financeira para se tornar uma entidade autossustentavel
(ENTREVISTADO D1).

A partir da fala do entrevistado D1, é possivel verificar que este, apds acompanhar
anualmente a evolucio da Trilha>® identifica que, o aspecto econdmico é um dos elementos que
precisa ser posto como um ponto de atengdo, uma vez que existem necessidades bésicas para a
manuten¢do de uma instituicdo de sociedade civil. Em um primeiro momento, o voluntariado
tem se mostrado uma agao recorrente e efetiva na institui¢do, em que os “proprios membros
costumam custear algumas despesas”, assim como a prestacao de servigos sem Onus ¢ algo
muito comum, “como € o caso do escritorio de contabilidade que faz as declara¢des anuais da
instituicdo” (ENTREVISTADO D3). No entanto, cabe a observacdao na medida em que os
préprios membros apresentam sugestdes para amenizar fragilidades e proporcionar uma maior
autonomia para a propria entidade.

A exemplo disso, o entrevistado D1 alerta que os municipios circunscritos na Trilha
podem fortalecer a organizacao por intermédio dos seus Conselhos Municipais de Turismo, ou
Cultura, ao fazer uso, dentro da legalidade e transparéncia, dos fundos municipais destinados
para cumprir tal finalidade. Compartilhando com esta proposicao, ¢ possivel identificar a
mesma compreensao na fala do entrevistado G2, conforme veremos a seguir.

A acdo racional instrumental ganha ainda maior eloquéncia, quando a teméatica do

turismo se destaca nas falas dos entrevistados. Existe uma unanimidade na classifica¢dao das

>0 Na entrevista manifestou estar envolvido com as atividades da Trilha desde o ano de 2008.
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manifestagdes relacionadas ao elemento “fins”, que se sobrepde ao elemento “entendimento”,
a medida em que os agentes da organizacao se dispdem a abordar a tematica. Sobretudo, quando
as manifestacdes de cunho técnico, politico e econdmico ganham destaque, mesmo que estejam
em acordo com os objetivos estatuarios da Associagdo, parecem, por um lado, ferir os interesses
individuais dos agentes envolvidos, e por outro, ndo alcangar as instancias municipais e

regionais como deveriam.

Toda aregido deveria se engajar para se organizar, ou procurar desenvolver, por todos
os municipios por onde a Trilha passa. Eu enquanto estava no Conselho de Turismo,
e ligado a trilha a pé, eu dizia que a Trilha era uma forma de divulgar o turismo de
Séo Pedro de Butia, porque vem pessoas de varios municipios, e elas vao sair contando
para outras pessoas (ENTREVISTADO G2).

Estd contemplada na mengdo do entrevistado G2 a ideia de que a Associacdo em
questdo, a exemplo das organizagdes do terceiro setor, deposita no ente publico a expectativa
de promover o desenvolvimento do carater técnico e politico da Trilha. Nesta perspectiva de
responsabilidades compartilhadas, o entrevistado G2 ainda acrescenta que a Diretoria da
Associagdo, anualmente entra em contato com secretarias municipais de educacgdo, cultura e/ou
turismo dos municipios solicitando apoio tanto na divulgagdo, quanto para a realizagdo do
evento. Portanto, ao reconhecer o esfor¢o da sociedade civil, assim como do ente publico,
caberia a administracdo municipal, conjuntamente com os conselhos competentes, dar
continuidade ao desenvolvimento do turismo local.

Sob a dimensdo técnica, a consultoria do Sebrae esteve atuando em um determinado
periodo, e se apresentou como uma alternativa. A partir do desenvolvimento do Projeto Rota
Missodes, os associados da AATRISAMM receberam capacitagdes, com o intuito de valorizar o
capital humano local, e também sinalizar pontos de melhorias da Trilha. De acordo com os
entrevistados D2 e D3 “estes contatos aconteceram no inicio entres os anos de 2003 e 2004”,
quando ocorreram reunides regionais para o desenvolvimento de uma rota turistica na regiao
das missdes, interligando atrativos, motivados pela histéria e cultural local. O carater de
instrumental fica ainda mais evidente a partir da matéria veiculada na imprensa regional no

periodo:

A terceira Trilha dos Santos Martires, realizada no inicio do decorrente més teve a
participacdo das consultoras, Karin Goidanish e Sheila Graziela Ricotti, que ao longo
da caminhada fizeram anotagdes, fotografias, e mediram a distancia e localizagdo dos
pontos principais, utilizando a tecnologia GPS (Controle por Satélite). Com essas
informagdes foi possivel fazer uma avaliagdo mais técnica sobre a as possibilidades
turisticas de cada trilha. A oficina teve a efetiva participag@o de todos os presentes na
definicdo dos objetivos da trilha, na identificagdo do perfil dos clientes, no
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levantamento da expectativa dos trilheiros, e na identificagdo dos pontos fracos e fortes
da Trilha dos Santos Martires. O interesse do SEBRAE na trilha é espontaneo e
voluntario, pois seus consultores consideraram a historia das Missdes um "produto"
muito bom em projetos comerciais na rota Missdes (A NOTICIA, 2003, p.8).

Esta acdo promovida pelo SEBRAE no ano de 2003, mesmo sendo realizada nos moldes
do voluntariado e de forma espontanea, teve a finalidade de promover a especializacao de nivel
técnico dos associados, como também, vislumbrar o potencial turistico da Trilha, reafirmando
por fim, a dimensdo econdmica caracteristica do elemento “fim”, o qual apds ser observado a
partir das duas dimensdes politicas, técnicas e econOmicas pode ser compreendido
predominantemente relacionado a agao racional instrumental. Tendo isso posto, eleva-se a um
terceiro momento nesta analise, que ¢ buscar compreender como esses elementos, quando
articulados entre si, refletem no desenvolvimento da Trilha dos Santos Martires das Missoes da
forma como ela se apresenta hoje.

Observou-se, portanto, que o desenvolvimento da Trilha se inicia nas bases do
voluntariado, onde o compromisso com a causa social ¢ a forga motriz; a manuten¢do e o
engajamento maior estd balizado pelos seus principios estatutarios, movidos pela “historia,
religiosidade e meio ambiente”; o reconhecimento diante do interesse do apoio de outras
entidades, alcangando assim, a compreensdo politica, técnica e econdmica movidos pela
necessidade de subsisténcia.

Tendo realizado aqui a contextualizagdo do processo organizacional relacionado a
hierarquia e as normas da AATRISAMM, neste momento, convidamos o leitor ater-se a
compreensdo de desenvolvimento sugerido neste estudo. Para isso, inicialmente nos valemos
do que foi expresso no continuum; na referéncias dos entrevistados; e nos documentos
complementares; no intuito de demonstrar como que a equidade da acdo racional substantiva e
da acdo racional instrumental acontecem diante deste processo organizacional. Diante do
exposto, propomos neste momento, uma aproximagao das manifestagoes observadas, com as

dimensdes de sustentabilidade (SACHS, 2004).



Figura 18 — Relacdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo organizacional hierarquia e normas.

B 512 8m 30s, &30 - 1192 in E1

L5042 38, 0:38 - 21600 F1 =¥
B1520:25 1h 2m 30, 1:02:30 - 1:03:29 in ]
D2

]‘ \ [a:,sugns Tdm 585, 14:58 - 15:08 in C1 61 ] 1:\
| | | #5154 24m 235, 0:24:23 - 02515 in /

B 507:48 45m 335, 04533 - 0:46:53 in

Eh]

WUSTT19 19m 565, 0019:56 - :20:59 in J

o~

l B512:16 38m 375, 0:36:37 - 04200 in l
G2

15043 3m 57, 3:57 - 598 in A1

517-30 46m 355, 0:46:35 - 0-50:33 in

‘:51(59 Th 26m 58s. 12658 - 1:28:13 in }

5022 315, 0:31 - 2:35 in Al
EY

51400 435, 0:47 - 3:08 in A3

#0512:22 54m 585, 0:54:56 - 0:58:25 in

=

0 507:28 2Bm 535, 0:28:53 - 0:31:2T in

—7

B506:3 &m 215, 6:21 - 10:00 in B1

W19 34, (234 - E:24 00 H1

e AMBIENTAL ¢ECONOMICA «POLITICA e SOCIAL TERRITORIAL

e RI1* 1

N

11 9 1 24
e RS1* 4 3 6 4 20
5 5 14 15 5 44

w

Racionalidade Instrumental
Racionalidade Substantiva

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

126



127

A partir do axioma representado pela Figura 16 e gerado pelo software Atlas Ti9, ¢
possivel identificar que as manifestacdes dos atores estdo justapostas as cinco dimensdes do
desenvolvimento sustentavel, logo, ¢ factivel relaciona-las com todas as dimensdes estudadas.
Cabe aqui algumas consideragdes pertinentes: 1) A heterogeneidade entre as relagdes criadas,
facilmente sdo compreendidas ao levar em consideracdo a diversidade da amostragem da
pesquisa, reunidas em 10 diferentes grupos de interesse, fato este, propositalmente definido
pelo pesquisador por considerar que esta entidade apresenta universo de pesquisa com
amplitude regional; 2) todas as dimensdes estdo devidamente relacionadas com a agdo racional
instrumental e com a agdo racional substantiva; 3) existe uma maior predominancia nas
manifestagdes com relacdo as dimensdes social e politica. Enquanto na dimensao politica hé
uma predominancia consideravel da racionalidade instrumental, contudo, quando observada a
dimensdo social, esta lacuna ndo ¢ tdo expressiva; 4) hda uma menor incidéncia nas
manifestagdes com relacao as dimensdes ambiental, econdmica e territorial, no entanto, quando
ocorrem héd uma ligeira predominancia da racionalidade substantiva.

Sendo assim, a partir dos dados acima analisados conclui-se que AATRISAMM, no que
tange o processo hierarquias e normas, ¢ uma organizacao equilibrada quanto as racionalidades
instrumentais e substantivas, de modo que sob a perspectiva do desenvolvimento sustentavel
demonstra maior énfase nas dimensdes sociais e politicas. H4 também em menor grau a
percepcao do desenvolvimento sob a perspectiva das dimensdes ambientais, territoriais e

econOmicas.

4.5.2 Valores e objetivos organizacionais.

Os valores e objetivos sdo o segundo processo organizacional essencial analisado. No
que concerne a este processo, Serva (1997b) identifica a partir de um “conjunto dos valores
predominantes na organizacdo, sua origem e formas de difusdo; objetivos do grupo; processo
de estabelecimento dos objetivos, formal ou ndo; comunicagdo dos objetivos; ”. A partir disso
Rocha (2019) descreve que em organizagdes do terceiro setor, a agdo predominante costuma
ser os valores emancipatorios, que por sua vez sao movidos pela mudanga do social em prol do
bem-estar comum. Nesse aspecto, Serva (1997a) garante que a presenga proeminente dos
valores emancipatorios, € a perseveran¢a em praticar agdes movidas pelo entendimento, sdo

elementos condicionante para que uma organizacgao se caracterize como substantiva.



128

No ambito das manifestagdes dos atores da AATRISAMM, o que se identifica ¢ uma
maior intensidade nos elementos constitutivos relacionados a a¢ao substantiva, marcados pelo
entendimento, valores emancipatérios, julgamento ético e autorrealizagdo. As manifestagdes
com presenga de elementos constitutivos da acdo racional instrumental sdo inversamente
proporcionais, logo, apresentam uma baixa intensidade, mas quando ocorrem, estdo
relacionadas aos elementos célculo e utilidade. No entanto, quando se observada as
manifestagdes a partir de sua totalidade, os grupos “A”, “D” e “F”, representados por ciclistas,
diretoria da Associagdo, e agentes ligados a area ambiental respectivamente, se destacam por
apresentar o maior nimero de manifestagdes neste processo, conforme os dados projetados no

Quadro 17.

Quadro 17 — Manifestagdes no processo organizacional valores e objetivos organizacionais

GRUPO A GRUPOB GRUPOC GRUPOD GRUPOE GRUPO F GRUPOG GRUPOH GRUPO| GRUPOJ
Parcial Percentual

o RS2** 20 6 7 1 6 13 8 3 5 5 84 90,32%
Autorrealizagéo - - - - - 2 - - - - 2
Entendimento 19 5 5 7 5 8 6 2 4 4 65
:MERTEni 4 1 2 2 2 - 1 - 1 1 14
etico
Valores 3 6 7 3 6 6 1 2 45
emancipatdrios
e RI2* 1 0 0 4 0 1 0 0 2 1 9 9,68%
Célculo 1 - 1 - 1 - - 1 1 5
Utilidade - - - 2 - - - - 1 1 4
Totais 21 6 7 15 6 14 8 3 7 6 93 100,00%
RI2* Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 02 - Valores e objetivos organizacionais
sr4i | Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n® 02 - Valores e objetivos organizacionais

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Autorrealizacdo, valores emancipatérios, julgamento ético e entendimento, sdo
elementos da racionalidade substantiva que estiveram presentes nas falas dos agentes da Trilha
dos Santos Martires das Missdes quando observados sob ordem dos valores e objetivos
organizacionais. Os elementos predominantes foram entendimento e valores emancipatdrios.
De acordo com Serva (1996) o entendimento ¢ movido pela agdo mediante as quais estabelecem
acordos e consensos racionais, mediadas pela comunicacdo livre, ¢ regidas pela satisfagao
social; enquanto os valores emancipatorios, sdo considerados indispensaveis para uma
organizacdo substantiva. A presenca dos elementos autorrealizacdo e julgamento ético,
aparecem em menor intensidade, no entanto, quando somados aos demais configuram o grau
“muito elevado” da AATRISAMM no continuum das racionalidades substantivas, conforme

Figura 19.
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Figura 19 — Valores e objetivos organizacionais

2. Valores e objetivos organizacionais

POSIGAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

Dentro da analise realizada na Associacdo dos Amigos da Trilha dos Santos Martires
das Missdes, o processo organizacional relacionado a valores e objetivos apresenta um nivel
“muito elevado” de intensidade substantiva, de modo que a presenca do entendimento e dos
valores emancipatorios podem ser percebidos desde os primeiros contatos para a criagdo da

Associagao.

O Venturini veio me procurar, pois ele tinha a intengdo de criar a Trilha dos Santos
Martires para fins de turismo, fé, religiosidade.... Como tinha um percurso, no projeto
dele, de fazer embarcado no rio Ijui, ele veio me procurar para saber se no caso eu
ajudaria ele. Eu disse que sim. Entdo ele disse que iria fazer uma reunido para criar a
Associacdo, e que no caso ainda estavam na fase do projeto, e entdo ele me convidou
para essa primeira reunido que foi no municipio de Dezesseis de Novembro. Nos
fomos 14, vimos que dava para se organizar para fazer esse percurso. Entdo foi
programado a primeira edi¢do da Trilha, que foi em 2001. Entdo foi convidado a
APARP, como tinha embarcagao para por a disposicao [...]" (ENTREVISTADO F1).

Conforme se observa na fala do entrevistado F1, a origem dos valores e objetivos
organizacionais da trilha se d4 a partir de conversas informais com representantes de entidades
locais, o didlogo marcado pela comunicagdo livre ¢ um ponto marcante neste processo, a
satisfacdo e o comprometimento social também aparecem como elementos em destaque. O
entrevistado menciona que a reunido realizada no municipio de Dezesseis de Novembro/RS foi
a pioneira, logo, representa aqui como o primeiro momento de mobilizagdo social onde os
principios basilares da trilha sdo formados, ¢ que sdo garantidos em seu estatuto assim que a
Associagdo se formaliza enquanto uma entidade civil organizada. No mesmo plano de
observacao, o entrevistado D3 enfatiza que, “A formalizacdo da entidade se d4 entre a primeira
e a segunda trilha, entre novembro de 2001 e novembro de 2002. [...] desde o inicio nos
imaginamos que deveriamos fazer dos objetivos da trilha esta ligagdo dos pontos importantes,

tanto na historia, como na religiosidade, assim como meio ambiente [...].”
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O que se observa a partir das manifestagdes, e que foram corroboradas com as
observagoes realizadas por este pesquisador junto a 20* e 21? edigdo da Trilha, ¢ que os
principios basilares da AATRISAMM surgiram da individualidade de cada representante que
se integrou ao projeto da realizagdo da primeira edi¢do. A atuagdo destes individuos também
trouxe para dentro da Trilha fundamentos, de ordem social, do contexto em que estes estavam
inseridos. A presenca da APARP, por exemplo, representadas pelo seu presidente, garantiu que
os valores emancipatorios de cunho ambiental compusessem o0 DNA da AATRISAMM desde
entdo, de modo que em todas as entrevistas realizadas a instituicdo foi mencionada como a
responsavel por integrar e promover a dimensao ambiental da Trilha.

Da mesma forma acontece com os principios historicos e religiosos, conforme expresso

no trecho a seguir.

Na verdade, eu pensei a trilha como historia, vamos contar a histéria. Evidentemente
homenageando e lembrando a agdo dos jesuitas. Naquele momento eu tinha uma
parceria muito boa de caminhadas com o paroco de Sdo Luiz Gonzaga, que me
acompanhou nesta primeira trilha. E para a minha surpresa, também, teve a participacdo
do Capitdo Lisboa, porque eu precisava naquele momento da colabora¢do das
embarcacdes da ONG Amigos do Rio Piratini [...] (ENTREVISTADO D3).

No relato do entrevistado D3, ¢é perceptivel a presenca do elemento entendimento no
processo de estabelecimento de seus objetivos, partindo dos individuos e ganhando
representatividade junto ao grande grupo organizado. A forma de difusdo dos valores e
objetivos da organizacdo se da a partir dos momentos informais, como por exemplo, durante as
pausas para descanso, refeicdes e pernoite nas comunidades. As paradas sdo tdo importantes
quanto o ponto de chegada, pois de acordo com o entrevistado D3 “a Trilha desde o seu inicio
ndo ¢ uma trilha que passa pelas comunidades, as pessoas chegam e conversam [...] os trilheiros
chegam aqui conversam com a gente, vao na cozinha, vao no bar, e também nos ouvem. NoOs
queremos ouvir, mas também falar”. A Trilha, portanto, “acontece” nas comunidades, deixa
legados, e se configuram como singulares momentos de troca de saberes.

Ao rememorar as primeiras edi¢des da Trilha, o entrevistado D2 destaca que, esta
“troca de saberes” com as comunidades ganha um carater mais formal a medida que se insere
ao corpo da programagdo oficial do evento. Desde entdo, a comunicagao dos objetivos da
organiza¢do comegou a alcancar as comunidades nos seus ambientes publicos disponiveis,
como por exemplo, centros comunitarios de moradores, paroquias, CTGs, e principalmente

escolas. De qualquer maneira, estes encontros mantiveram as caracteristicas de construgao
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coletiva, didlogo com a comunidade a partir da comunicagao livre, e regidas pelos valores
emancipatdrios da organizagao.

Entre todos os ambientes, as escolas sempre sdo as mais mencionadas, uma vez que
também representam um espaco de ensino formal. A interacdo entre trilheiros e a comunidade
escolar ¢ algo caracteristico da Trilha. De acordo com o entrevistado G2 "Sempre a gente
preparava com os alunos um numero artistico, para apresentar aos trilheiros. E também, os
trilheiros, conversavam e tinham o contato com os alunos para contar um pouco a histoéria, e
apresentar os objetivos da trilha [...] Era uma palestra que acrescentava muito para 0s nossos
alunos". O fato que merece destaque, e que aparece nas manifestacdes do entrevistado D3 e D1
¢ que a historia das Missdes expressa pela Trilha ndo consta como conteudo programatico
obrigatério das redes de ensino®!, por isso, quando apresentada aos jovens “gera muita
curiosidade”, e cabe a Trilha por meio de seus objetivos estatutarios a disseminacao deste saber.
Neste aspecto, os municipios de um modo geral, abriram as portas das escolas que passaram a
abordar desde o ano de 2001 a historia do primeiro ciclo missioneiro a partir da presenca da
Trilha dos Santos Martires das Missoes.

Outro ponto que merece destaque € a ressignificagdo e valorizagdo dos espagos. Esta
categoria ¢ importante pois reflete no desenvolvimento das comunidades. A matéria ganha
expressividade na manifestagdo de agentes vinculados ao poder publico, representados aqui
pelo entrevistado C1, o qual testemunha de forma muito expressiva ao tratar da presenca da
Trilha nas comunidades rurais: “Eu acho que resgata um pouco [...] como ali ¢ uma comunidade
que tinha uma escola que hoje esta desativada. Com a Trilha, se d4 uma organizada porque a
comunidade € pequena, enquanto as outras comunidades ja sdo mais organizadas. Ali tem
pouquissimos moradores, mas eles participam [...]”. A mesma reflexdo ¢ proposta pelo

entrevistado F1, no que tange a valorizagdo das comunidades:

A questdo da valorizag@o. Essas comunidades precisam de atencdo. Na Cabeceira do
Palmeira era um local que tinha uma boa estrutura. Mas quando fecha uma escola,
termina com uma comunidade, ¢ a aten¢do que eles querem ¢ para que isso ndo
aconteca. [...] e isso € uma coisa que eu senti que eles estavam com medo de perder.
E por isso, faziam questdo que nds passassemos, ocupasse o espaco para mostrar que
estava vivo [...] (ENTREVISTADO F1).

No mesmo plano de observagdo o entrevistado F1 defende a ideia que a passagem da
Trilha pelas comunidades, embora ndo traga investimentos de empreendimentos, por outro

lado, promovem um olhar mais atento do poder publico municipal, seja por melhorias nas

3! Parece que agora ira ter. Buscar esta fonte. Contetido programatica na base nacional curricular (BNCC)
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estradas, uma maior atencao da Secretaria de Obras, “pois as vezes ¢ uma comunidade que esta
esquecida” e que os gestores precisam, pelo menos “dar uma atengao”.

Na Figura 20 um compilado de imagens extraidas do Jornal A Noticia (2004; 2005;
2006), com algumas ag¢des sendo realizadas durante a programacao oficial da trilha, em que ¢
possivel observar a atuagdo dos trilheiros nos mais distintos ambientes. A presenga de

representantes € membros das comunidades ¢ algo caracteristico nestes momentos.

Figura 20 — Momentos da TSMM

Alunos da E.M Séo Cristévao de encontro a Trilha

'Momento Cultural no CTG Presilha do
Rio Grande no Rincao dos Pires

Na Cruz de Lorena Rincao dos Melo

Fonte: extraido de Jornal A Noticia (2004; 2005; 2006)

A insercdo da Associacdo ao longo destas duas décadas em que atua junto das
comunidades, tem proporcionado a mudanga do social em prol do bem-estar comum. Nesse
sentido, o reconhecimento da propria comunidade ¢ expresso em determinados momentos,
assim como destaca-se em uma passagem, ‘“Rolador sente-se valorizado pela passagem dos
Trilheiros no Municipio através da 9* Trilha dos Santos Martires" (9* TRILHA..., 2009, p.21).
Nesse sentido que reafirmamos que os valores e objetivos basilares da Trilha se apresentam

entre os maiores resultados quando observados pelos proprios agentes. Para o entrevistado B1
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o maior ganho da regido foi o desenvolvimento da consciéncia historica, e a partir disso, a

autovalorizacdo enquanto comunidade.

Com a Trilha vindo todo ano e relembrando a histéria que aconteceu aqui, as
comunidades comegaram a escutar o professor. Entdo quando ele conta a historia da
comunidade, para a propria comunidade, a gente percebe o olhar das pessoas de
orgulho. [...] O principal ganho ¢ a regido se descobrir nessa historia que € tdo grande.
Nao deixar essa historia se perder. A historia estad no imaginario, entdo ela precisa ser
contada, contada, ¢ recontada, para que as pessoas nao esquecam, ¢ partir disso a regido
se sentir importante nesse cenario histérico (ENTREVISTADO B1).

A compreensdo de desenvolvimento manifestada pelos agentes da Trilha, estd
fortemente relacionada aos valores e objetivos expressos pela organizagao. O juizo de valor, e
também o julgamento ético estdo contidos nas percepgdes de seus participantes, de modo que
ao final deste processo de reflexdo os seus agentes se projetam como seres melhores, evoluidos
e satisfeitos, como pode ser percebido na abordagem a seguir, "Eu mudei bastante a minha ideia
da trilha. Eu fui 14 com o intuito s6 de andar de bicicleta, e conhecer um lugar novo. Mas dai tu
vai conhecendo as comunidades, vai conhecendo a historia, ela vai se inserindo em um contexto
religioso que a trilha traz. Tu entra de um jeito, e sai de outro" (ENTREVISTADO A3).

As abordagens acima demonstram que tanto a percepg¢ao do trilheiro, quanto do agente
inserido na comunidade, sdo unissonas em constatar que os valores e objetivos promovidos
neste meio, promovem sim, uma mudanca positiva na dimensdo social das comunidades.
Portanto, a partir deste ponto nos sustentamos na compreensdo das dimensdes de
sustentabilidade de Sachs (2004) para melhor compreender como ¢ percebido o
desenvolvimento sustentavel da comunidade circunscrita no roteiro da Trilha.

Sobretudo, ainda sobre fala do entrevistado A3, quando este expressa o termo “sair de
outro modo”, diferentemente daquele que ele havia entrado, ¢ possivel associar a ideia de
progressdo, ou melhor dizendo, desenvolvimento. Remete-se, portanto, a ideia da dimensao
social do desenvolvimento sustentavel, uma vez que o agente garante que houve a expansao do
seu conhecimento sobre a historia da regido, e principalmente, do seu apreco pelas comunidades
por onde a trilha atua. Sobremaneira, este trecho sustenta a garantia da presenca da dimensao
territorial, uma vez que existe nitidamente a valorizagdo daquele espago geografico.

Esta nao ¢ a tnica abordagem que comprova a presenca da dimensao social da Trilha, o
entrevistado B1 corrobora com o mesmo sentimento ao garantir que a semana em que ocorre o
evento “¢ uma semana muito especial”, onde também aparece a acdo predominante dos valores

emancipatorios, que se projetam para a mudanga do social em prol do bem-estar comum. O

entrevistado ainda justifica que € a partir da experiéncia in loco, que autorrealizagdo acontece.
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Eu realmente me realizo como ser humano. Porque a gente vive tanta experiéncia linda
ao longo do caminho, v€ tanta coisa, ouve tanta coisa. A gente tem a possibilidade de
caminhar com tantas pessoas e ouvir também a histéria das pessoas. Temos a
oportunidade de ouvir tantas historias. A trilha é uma semana vivendo o melhor que as
pessoas tém a oferecer. A experiéncia é linda, momento em que se houve a historia das
pessoas e se compartilha momentos (ENTREVISTADO B1).

A percepcao individual de cada entrevistado se aproxima da dimensdo social do
desenvolvimento, a medida em que se percebe uma correlagdo com os objetivos basilares da
trilha. Sobretudo, o mesmo se aplica quando o pilar da religiosidade ¢ mencionado pelo
entrevistado E2, uma vez que ele expressa que “Uma das grandes riquezas da trilha ¢ conviver
efetivamente com as pessoas das respectivas comunidades, seja de origem catolica ou
evangélica que nos visitamos. Isso enriquece muito esta caminhada”. Portanto, a preocupagao
com o social se mostra multifacetado em diversos olhares e representados pelos diferentes
grupos de agentes, no entanto, s3o unanimes em reconhecer este papel que a trilha promove
nesta microrregido Missioneira. Na representagdo abaixo podemos visualizar as relagdes
construidas entre as racionalidades com as dimensodes do desenvolvimento sustentavel, logo,
perceber que a dimensao social se sobressai quando relacionada com o processo organizacional

valores e objetivos organizacionais.
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Figura 21 — Relagdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo valores e objetivos organizacionais.
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Semelhante com o que acontece no primeiro processo organizacional, as manifestagdes
dos atores expressas na Figura 21 estdo justapostas as cinco dimensdes de sustentabilidade,
portanto cabe neste momento fazer algumas ponderacdes: 1) As manifestacdes racionais
substantivas se sobressaem quando relacionada a dimensdo social; 2) a dimensdo territorial
percebida nas manifestagdes, em sua maioria, ¢ movida pelo pilar historico da Trilha e expressa
a valorizagdo das comunidades a partir da ressignificagao de lugares por onde a trilha acontece.
Sdo exemplos: a constru¢do simbolica do Passo do Padre, a ressignificacdo do Cerro do
Inhacurutum, a retomada do protagonismo da Reducdo de Nossa Senhora da Candelaria do
Caagapamini, a Cruz do Martirio, o Santuario Assunc¢do do Ijui, como também as préprias
comunidades por onde acontecem as paradas; 3) a dimensao ambiental tem relagcdo direta com
o pilar ecologico da trilha, e se manifesta claramente de duas formas. A primeira relacionada a
sensibilizacdo, caracteristica das palestras e espacos de didlogo com a comunidade. Enquanto a
segunda esta relacionada com agdes que garantem os direitos das geragdes futuras, e que se
manifestam a partir de acdes de preservacao ao meio ambiente como o plantio de arvores,
recolhimento do lixo nas estradas, manuten¢ao do leito dos rios; 4) ha uma menor incidéncia
nas manifestacdes com relagdo a dimensao econdmica e politica quando analisadas a partir do
processo organizacional valores e objetivos organizacionais. Portanto, uma vez que neste
processo foi comprovado que ha uma predominéncia da agdo racional substantiva, acredita-se
que a baixa relacdo utilitaria da ag@o racional instrumental, incide também, na baixa relagao
com as dimensdes econdmica e politicas do desenvolvimento.

Dito isso, ratifica-se que a AATRISAMM, no ambito do processo relacionado a valores
e objetivos da organizagdo possui o grau muito elevado de agdo racional substantiva. Destaca-
se, principalmente pela “busca de equilibrio entre homem e organizacao”, bem como nas agoes
calcadas em “identidade de valores”, caracteristicas de uma organizacgdo substantiva (SERVA,
1993, p. 36). As dimensdes de sustentabilidade para o desenvolvimento sustentavel, por sua
vez, estdo expressas na organizac¢ao, no entanto, demonstram um maior comprometimento com

o0 aspecto social, seguidos pelo territorial e ambiental.

4.5.3 Tomada de decisao.

A tomada da decisdo esta associada aos processos organizacionais tidos como
essenciais. No que concerne as organizagdes substantivas, Serva (1993) introduz que este ¢ um
processo coletivo, em que todos os interessados participam ativamente no quesito decisorio da

organizagdo, exclui-se desta defini¢do as microempresas. “Em algumas organizagdes pratica-
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se divisdo de tarefas em coordenacdes ou grupos de trabalho”, de modo que as reunides sao
abertas a qualquer membro e a qualquer tempo.

A selecdo das entrevistas que marcam o processo de tomada de decisio da
AATRISAMM, demonstraram a presenca dos elementos constitutivos entendimento e
julgamento ético, relativos a racionalidade substantiva, e os elementos céalculo, maximizagao
dos recursos e utilidade, resultantes da racionalidade instrumental. Retomando Serva (1997b)
identificar a predomindncia de uma racionalidade “¢ assumir que ambas podem estar presentes
em todos 0s processos organizacionais”, portanto, observamos que os dados expressos no
Quadro 18 estdo em pleno acordo com a tabela de correlagdo entre os elementos constitutivos

de racionalidade e a natureza de cada processo organizacional.

Quadro 18 — Manifestacdes no processo organizacional tomada de decisdo

GRUPOA GRUPOB GRUPOC GRUPOD GRUPOE GRUPOF GRUPO G GRUPO H GRUPO I GRUPO J Parcial Percentual

e RS3** 9 2 4 4 8 5 5 5 1 1 44 75,86%
Entendimento 9 2 4 4 7 5 5 5 1 1 43
Julgamento ético - - 2 1 2 - 2 3 - - 10
o RI3* 4 1 2 1 3 1 0 1 0 1 14 2413%
Calculo 3 1 1 1 - - - - - - 6
Maximizacéo dos 3 - 2 3 1 - 1 - - 10
Utilidade 1 - 1 - - - - - - 1 3
Totais 13 3 6 5 11 6 5 6 1 2 58 100,00%
RI3* Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 03 - Tomada de Deciséo
RS3** Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n° 03 - Tomada de Decis&o

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

O elemento entendimento se sobressai aos demais, garantindo assim a caracteristica de
uma organiza¢do de cardter predominantemente substantiva, no entanto, vale frisar que a
presenca de manifestagdes balizadas pelo julgamento ético, embora em menor expressdo, sao
imprescindiveis na analise do processo de tomada de decisdo. A complementariedade de ambas
¢ percebida na fala do entrevistado D2, quando ele afirma que “antes da realizacao da Trilha, a
programacao ¢ apresentada pela diretoria pontualmente com as entidades, familias e
comunidades que promovem a recepcao”.

O entrevistado manifesta ainda que € pratica comum da diretoria da Associagdo ir em
cada municipio “conversar com o prefeito, secretarios municipais, principalmente com os
secretdrios de educacdo”. Segundo o entrevistado D3 “é bom ressaltar que, ¢ de praxe, a visita
a Igreja e ao poder executivo”. Da mesma forma, o contato ¢ estendido as respectivas
comunidades onde acontecem os encontros, como centros comunitarios, saldao paroquial, CTGs
e escolas. O contato costuma ser feito com antecedéncia de um a dois meses.

Na mesma perspectiva o entrevistado B1 valida o modelo adotado:
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[...] basicamente quem decide a programacdo ¢ a diretoria da Trilha, ja existe uma rede
de contatos com a comunidade. Isso acontece de forma organica e funciona.
Tradicionalmente alguém da trilha faz uma visita nas prefeituras, porque a gente
precisa, € quer, que aconte¢a em parceria com os municipios através das secretarias de
turismo ¢ educacdo, clas sdo indispensaveis no apoio e na infraestrutura da Trilha, ¢ a
partir dai os contatos acontecem naturalmente. Ndo tem muita burocracia na
organizacao da Trilha (ENTREVISTADO B1).

Nestas passagens a marca do elemento entendimento ¢ perceptivel a partir dos acordos
€ consensos racionais pré-estabelecidos com os anfitrides, em que a programagao ¢ apresentada
em forma de proposi¢do, livre de exigéncias de qualquer as partes. Da mesma forma, o
julgamento ético vigora a medida que o contato realizado infere uma validacdo e aceite da
proposta. Os anfitrides sdo os atores responsaveis por fazer a programagao acontecer, cabendo
a eles também a decisdo pelas a¢des que serdo desenvolvidas, assim como esta posto.

O almogo a gente vai combinando, ja tem mais ou menos um roteiro que ja foram feitos
em anos anteriores. Ligamos para os contatos que temos nas comunidades, e
informamos que vamos passar com a Trilha no dia tal, entre o horario tal, e mais ou
menos entre tantas pessoas. Eles decidem o cardéapio, comercializam este almogo, até
para reverter em alguma melhoria para o saldo. Cada integrante paga seu almogo, e
assim também € com os pernoites, da mesma forma, ja tem um roteiro pré-estabelecido
e a gente so vai ajustando [...] cada comunidade decide o cardapio, cada lugar que vai
nos receber decide o que vai ser feito. Em nenhum momento ¢ imposto. [...] s que
como a passagem da Trilha me parece que é um momento especial para todos, todos
querem fazer a sua melhor recepgdo. [...] mas isso ¢ uma decisdo de quem vai nos
receber (ENTREVISTADO B1).

Portanto, sendo a tomada de decisdao um processo coletivo, participativo e de livre
decisdo por parte de seus participantes, as comunidades acabam assumindo o protagonismo e
sdo convidadas a oferecer os seus costumes e habitos, por intermédio da preparacdo do
alimento, demonstrando a rotina da propriedade rural, inserindo atividades comemorativas
locais, cultos religiosos, entre outras. A divisdo do trabalho ¢ realizada notoriamente em
pequenos grupos, de modo que, a totalidade destes representam o que se entende hoje por Trilha
dos Santos Martires das Missoes.

De acordo com Serva (1993) esta “divisdo de tarefas em coordenacdes ou grupos de
trabalho” ¢é realizada, geralmente, em reunides abertas a quem possa interessar. Nesse aspecto
o entrevistado B1 revela como se construiu esse modelo de processo de tomada de decisdao
dentro da AATRISAMM, e também como ele costuma acontecer no momento em que precisam
novas defini¢cdes precisam ser tomadas.

Eu assumi a Diretoria da Associacdo em 2019. Como ela funcionava: a cavalgada em
maio, o seminario em julho, a bike em outubro, ¢ a caminhada em novembro, isso ja

estava estabelecido, isso ja acontecia. Entdo quando eu assumi, era s6 dar continuidade
ao que ja acontecia [...]. Aconteceu bem natural, pois quando houve a assembleia em
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margo com 0s membros que compunham a Diretoria naquele momento, e conversou, €
seguiu... seguiu normal assim. (ENTREVISTADO B1).

Além do que apresenta o entrevistado B1 no trecho acima, no mesmo propdsito os
entrevistados F1, D1, e D3 garantem que as assembleias, e reunides pontuais com as
comunidades sdo o modelo adotado pela AATRISAMM. Estes espacos sdo momentos de
ajustes, avaliagdes e também onde ¢ definido o planejamento de execugdo anual das atividades.
Nesse sentido o processo de tomada de decisao tem se mostrado efetivo, ao passo que ja
influenciou diretamente nos limites territoriais da Trilha. Exemplo disso foi a inser¢do da
comunidade da Esquina Emanuel, municipio de Roque Gonzales/RS, na cavalgada realizada no
ano de 2018. Desde entdo, a partir de uma constru¢do conjunta entre a comunidade, poder
publico e colaboradores da Trilha, a comunidade passou a fazer parte do calendario oficial do
evento.

Utilizando como referéncia as manifestagdes dos atores, € também a coleta de dados
realizada para esta pesquisa, foi selecionado algumas situagdes em que se comprova a
participagdo da comunidade no processo de tomada de decisdo Trilha:

1) Supressao do trecho fluvial da Trilha - 2006. A primeira mudanga expressiva no
roteiro da Trilha ocorreu no ano de 2007, no entanto, foi durante a 6* edicdo da Trilha que
ecoaram as distintas opinides sobre as desapropriacdes dos moradores no entorno do Rio Ijui
devido a instalagdo da Usina Hidrelétrica Passo do Sdo Jodo. Tendo este cenario posto, foi papel
da AATRISAMM inserir na programacao do evento um momento de reflexao sobre o impacto

das barragens, ratificando o Art. 6° do seu estatuto.

No dia 14, ter¢a feira, ocorrera a chegada no Balneario Cachoeirdo , onde os
peregrinos almogario e a tarde fardo descanso. As 20h30min, havera apresentagdes
artisticas, um ato religioso ¢ um momento de reflexdo sobre o impacto ambiental
causado por construcdo de hidrelétricas, a cargo de integrantes da Associagdo de
Protecdo Ambiental do Rio Piratini (APARP).

Claramente os elementos de julgamento ético destacaram-se nas manifestagdes
observadas a partir das matérias veiculadas no Jornal A Noticia. Tanto a AATRISAMM, quanto
a APARP, enquanto organizagdes civis, apresentaram suas consideragdes em tom de alerta

quanto aos impactos ambientais do empreendimento.

Houve pronunciamentos emocionados, como foi o caso do presidente da APARP,
Antonio Sérgio Pacheco, que discorreu sobre os diversos impactos que causam esse
tipo de empreendimento, pois além dos problemas ambientais, também proporcionam
as separagdes tanto de bens materiais como € o caso daquela propriedade, como
também a desagregacgdo de familias. Mesmo sendo indenizadas, estas familias por certo
ndo poderdo adquirir outras terras perto uns dos outros. (A NOTICIA, 2006, n.p.).
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Este momento foi marcado pelo incentivo de opinides e sugestdes de todos os
participantes, carateristicos de organizagdes substantivas. A emog¢do ¢ um elemento que se
apresenta em meio ao discurso, aproximando os gestores dos colaboradores.

2) Inclusao das sedes dos municipios de Pirapo e Caibaté - 2009. O segundo movimento
expressivo no roteiro da Trilha ocorre no ano de 2009, momento em que as sedes dos
municipios de Caibaté e Pirapo sdo inseridas no roteiro. A tomada de decisdo que resultou nesta
acdo se inicia no ano 2003, quando a consultoria do SEBRAE sugere a inclusdo da Trilha no

projeto do Rota Missoes:

A Rota Missdes, e o possivel incremento que a profissionalizagao trara para a Trilha,
foi apresentada pela consultora Karin e, embora apoiando a inclusio da Trilha na Rota
Missdes, decidiram os presentes da assembleia estudar de forma aprofundada as
possibilidades de desenvolvimento que o turismo podera trazer com um maior fluxo de
visitantes durante a trilha, e os demais dias do ano (AATRISAMM, 2022).

A partir deste movimento cria-se a expectativa dos gestores municipais pela inclusao
destes no roteiro da Trilha, e que se consolida somente a partir do ano de 2009. O prefeito de
Pirapo, por exemplo, reconhece a agdo como uma “oportunidade de o municipio mostrar para
a regido o seu potencial turistico/cultural." O mesmo acontece com o municipio de Caibaté,
incluido pela primeira vez no roteiro da Trilha (VENTURINI..., 2009, p.6).

3) A Cavalgada, o Seminario Internacional e a Trilha de Bike — 2010 e 2017.

O terceiro grande momento nao diz respeito a mudangas no roteiro, mas a inclusao de
trés importantes eventos que projetaram novos horizontes para a Associagdo. O primeiro foi a
inclusdo da cavalgada como modalidade oficial, que ocorreu no ano de 2010. Da mesma forma
em 2017 houve a primeira edi¢do do Seminario Internacional de Educacgao, Historia e Turismo,
que ocorre no municipio de Caibaté/RS. E por fim a inclusdo da bicicleta enquanto modalidade
oficial da Trilha.

O ponto de convergéncia acontece exatamente no processo de tomada de decisdo, uma
vez que agrega nitidamente o poder publico, organizagdes da sociedade civil, e principalmente
as comunidades. O modelo de abordagem utilizado foram as assembleias ordinarias da
Associagdo, como também os momentos da propria programagdo em que sdo destinados para
fortalecimento dos lagos com os locais. Por fim, o que se observa ¢ que mesmo tendo ocorrido
mudangas significativas ao longo desses 20 anos de associa¢do, sempre foi mantida a coeréncia

no processo de tomada de decisdo.
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Mesmo a maioria das manifesta¢des dos agentes tenham sido constituidas por elementos
da racionalidade substantiva, em algumas respostas, também foi externado elemento
instrumental denominado célculo. Este elemento revelou-se na fala dos agentes Al, A2, B,
C2, e D1, no momento em que citaram que, na tomada de decisdo, as comunidades “vendem os
almocos e jantares” mesmo que a pregos modicos, enquanto a Diretoria preocupa-se em
“programar em quantos dias a Trilha sera realizada, definindo os pontos de parada e pernoites”.
Da mesma forma o elemento maximizacdo de recursos se apresenta nas manifestacdes dos
entrevistados Al, C2, El, F2 e H2, principalmente no que tange aos recursos humanos
desprendidos pelas comunidades, e dos servidores do poder publico municipal que costumam
dar apoio logistico nas atividades de um modo geral. Por fim o elemento utilidade refletido na
fala dos entrevistados Al, C2 e J2, e que refletem principalmente na gratuidade das
hospedagens, pois costumam ser realizadas em CTGs, saldes comunitérios, sedes associativas,
igrejas, e casas de familias.

Tendo isso posto, retomamos o debate do processo organizacional, desta vez sob a
perspectiva do continuum de Serva. Ap0s justificar a presenca dos elementos entendimento e
julgamento ético, que comprovam a perceptivel predominancia de elementos da racionalidade
substantiva nas respostas dos entrevistados, reiteramos que ainda assim houveram respostas

com o viés instrumental, marcados pelos elementos célculo, utilidade e maximizagao dos

Trecursos.
Figura 22 — Tomada de decisao
3. Tomada de decisdo
POSICAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA
7% ]
Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

A AATRISAMM, portanto, quando observada a partir do continuum se apresenta como
uma organizagdo de racionalidade substantiva elevada, e consequentemente com baixos
indices de elementos correspondentes a racionalidade instrumental. Nao obstante, partimos

para a observagdo sob o aspecto do desenvolvimento.
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As relacdes construidas entre as racionalidades com as dimensoes do desenvolvimento
sustentavel demonstram uma certa equivaléncia das manifestacdes quando comparadas as
dimensdes econdmica, politica, social e territorial, por outro lado, quando relacionadas com a

dimensdo ambiental ndo ¢ possivel fazer a mesma constatacao.
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Figura 23 — Relacdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo de tomada de decisao
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Neste ponto ¢ possivel elencar alguns resultados da relagdo entre as racionalidades
identificadas nas manifestacdes dos atores, com as cinco dimensdes do desenvolvimento
sustentavel. 1) Nao foi possivel identificar a relacio da dimensdo ambiental do
desenvolvimento sustentdvel a partir das manifestacdes das racionalidades no processo
organizacional tomada de decisdo. No entanto, isso ndo significa dizer que ndo houve essa
relagdo em algum outro momento da histéria da AATRISAMM. Sob esse aspecto, a presente
pesquisa ja menciona uma série agdes promovidas pela Associagdo entre os anos de 2010 e
2019 que sugere a presenca do processo de tomada de decisdo, e que estdo vinculadas ao pilar
ecoldgico da Trilha (Quadro 15); 2) existe uma ligeira predominancia nas manifestacdes com
relagdo a dimensdo social, de modo que a racionalidade substantiva se sobressai nesta
dimensdo. Ao observar a figura ilustrativa das relagdes possiveis, nota-se que a dimensao social,
em alguns momentos, esta atrelada as dimensdes territoriais, politicas e econdmicas; 3) as
dimensdes econdmica e territorial se apresentam de igual forma, com uma predominancia das
racionalidades substantivas em detrimento das racionalidades instrumentais; 4) a dimensao
territorial quando observada isoladamente neste processo organizacional, projeta o
protagonismo da Trilha nas escolas e comunidades rurais.

Diante do exposto, constatou-se que o processo organizacional tomada de decisdo
possui um grau elevado de acao racional substantiva, garantindo assim o perfil substantivo a
institui¢do neste quesito. O desenvolvimento sustentavel, por sua vez, fica evidente a partir das

dimensdes sociais, territoriais, politicas e econdmicas.

4.5.4 Divisao do Trabalho

No que concerne a divisdo do trabalho, Serva (1993) enuncia que em organizagdes com
escopo substantivo existe uma intengdo geral para que a atividade seja prazerosa antes de
qualquer coisa, movidos pela “solidariedade e afetividade entre os membros, bem como a
existéncia de uma participagdo efetiva de cada um na vida da organizacdo”. Rocha (2019)
manifesta que o entendimento ¢ o elemento balizador deste processo, sendo que os recursos
humanos sdo indispensaveis para o alcance de seus objetivos. Os consensos racionais sao as
matrizes do trabalho compartilhado.

Por esse angulo de analise, as entrevistas que marcam o processo de divisao de trabalho
tiveram prevaléncia de respostas com elementos substantivos. Contudo, também houve relatos

de carater instrumental. Por isso, quando aplicadas ao continuum de Serva (1997a), a
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AATRISAMM se apresenta como uma organizagao de racionalidade substantiva elevada, e

com baixo indice de racionalidade instrumental.

Figura 24 — Divisao do trabalho.

5. Divisdo do trabalho

POSICAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

No que tange ao grau elevado de racionalidade substantiva na organizagdo, ha uma
relagdo clara com o formato de trabalho colaborativo e solidario que ¢ desenvolvido. A presenga
de voluntérios e apoiadores além de ser uma prerrogativa desta Associacdo, também garante
que os compromissos estatutdrios sejam mantidos, uma vez que existe uma relacdo de
proximidade entre entidades parceiras, poder publico e o morador local. Mesmo que em menor
grau, os aspectos da racionalidade instrumental podem ser percebidos na atuagao do poder
publico municipal, que utiliza do seu material de consumo e recursos humanos para prover a
estrutura necessaria para garantir a realizagdo do evento.

Ao observar os valores absolutos dispostos no quadro a seguir ¢ possivel ratificar a
predominancia substantiva neste processo organizacional, uma vez que segundo o modelo de
analise das racionalidades substantivas de uma organizac¢do, definido por Serva (1996; 2015),
existe uma alta correlacdo com os resultados obtidos nesta pesquisa. Os elementos constitutivos

identificados se apresentam da seguinte forma:

Quadro 19 — Manifestacdes no processo organizacional divisdo do trabalho.

GRUPOA GRUPOB GRUPOC GRUPOD GRUPOE GRUPOF GRUPO G GRUPOH GRUPO I GRUPOJ Parcial Percentual

® RS5™ 12 2 7 13 5 10 8 4 5 5 4l 72,44%
Autorrealizagéo 5 1 2 5 2 5 3 2 5 2 32
Entendimento 10 2 5 8 2 5 6 3 3 4 48
Julgamento ético - 1 - - - - - - - 1
Autonomia 10 1 S) 6 4 S) 3 4 1 2 41
o RI5* 2 - 5 4 7 1 2 2 4 27 27,55%
Caélculo 1 o 3 1 3 = = = = 8
Maximizagao dos 2 - 5 5 2 1 2 2 3 22
Desempenho - - 1 - 2 - 1 - - 4
Utilidade - - - - - - - - - 1 1
Totais 14 2 12 17 5 17 9 6 7 9 98 100,00%
Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n°® 05 - Divisdo do Trabalho
RS5** Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n® 05 - Diviséo do Trabalho

Fonte: Dados da pesquisa (2022)
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Entendimento, autonomia, autorrealizagdo e julgamento ¢€tico sdo elementos da
racionalidade substantiva que estiveram presentes nas falas dos agentes da Trilha dos Santos
Martires das Missdes quando observados sob ordem da divisdo do trabalho. O elemento
entendimento apresenta uma ligeira predomindncia sobre os demais, por outro lado, os
elementos calculo, maximizagao dos recursos, desempenho e utilidade, se apresentam de forma
a garantir a presenga da racionalidade instrumental.

No que se refere a divisdo do trabalho, os agentes foram interrogados a respeito de como
acontece a participacdo da comunidade na organizagdo da TSMM, e se de alguma forma existe
a participacgdo de outras entidades e como cada um se integra neste processo. As respostas foram
congruentes ao modelo organizacional associativo, uma vez que € possivel identificar a
presenca dos mais diversos atores. Nas falas dos agentes envolvidos diretamente com atividades
da programacdo, representados aqui pelos Grupos C, D, e G ¢ possivel identificar o
reconhecimento do poder publico enquanto uma pega imprescindivel para a realizagdo da
Trilha. Além do apoio institucional, hd uma relagdo intrinseca de comprometimento do poder
publico para com as comunidades, o que gera uma relagdo de compromisso com os lideres
comunitarios. Da mesma forma, as escolas sdo mencionadas e perfazem os dois lados da mesma
moeda, pois ora sdo entidades diretamente vinculadas com ente publico via as redes de ensino,
ora funcionam como espaco de articulacao social da propria comunidade.

Cabe mencionar que quando observado o mesmo processo organizacional sob o ponto
de vista dos diferentes grupos, ha sim a predominancia da racionalidade substantiva, no entanto
sdo apresentadas perspectivas distintas ¢ que de alguma forma demonstram a atuac¢do da
AATRISAMM de uma forma multifacetada. Considerando a perspectiva do Grupo A, por
exemplo, o qual é representado por membros vinculados exclusivamente a Trilha de Bike, se
percebe que o processo de tomada de decisdo ¢ reconhecido como um trabalho realizado de
“forma conjunta entre as duas associagdes, a dos Trilheiros e a dos ciclistas”, fundada nos
elementos de entendimento e autonomia. De acordo com o entrevistado Al, a primeira edigao
aconteceu no ano de 2017, a “questdo estrutural” foi respaldada na longa relagdo da Trilha com
as comunidades, balizadas pelo entendimento e a autorrealizagdo, enquanto a Associagcdo de
Ciclistas preocupou-se em “calcular, mais ou menos, qual era a quilometragem que seria
percorrida por dia”, logo, a partir disso, houve a definicdo das paradas para pernoite e
alimentagdo, prevalecendo neste ponto o elemento relacionado com a maximizacao de recursos,

logo, correspondente a ag¢do racional instrumental.



147

Mesmo havendo perspectivas diferentes sobre a atuagao dos atores, existe unanimidade
entre todos os grupos de entrevistado quando mencionam a participacao ativa das comunidades.
A compreensdo de comunidade ganha uma melhor defini¢do nas palavras do entrevistado 12:
“A organizacao ¢ feita pela comunidade, pelos professores, pelas familias, eles fazem tudo. La
na Linha Inhacurutum ¢ os moradores que organizam, fazem um almogo, fazem sucos de frutas
silvestres. Entao, a comunidade se envolve. Ou ¢ a comunidade, ou ¢ publico, ou igreja”.

Esta manifestacdo retrata, mesmo que de forma abreviada, a percepcao de como a Trilha
¢ realizada, pois a expressao “eles fazem tudo” corrobora com a ideia de que o protagonismo
deste processo organizacional estd fortemente atrelado as comunidades, pois cabe a elas desde
a producao das refeicdes, como a proposicao das atividades da programacao. Na mesma
passagem também se ratifica a presenca do “publico” nas tomadas das decisdes, reitera a
participagdo da comunidade, e acrescenta a “igreja”. No mesmo plano de andlise o entrevistado
F1 afirma que "Nao é nada impositivo, ¢ perguntado o que eles podem nos oferecer, ¢
perguntado o que eles podem nos oferecer".

Portanto, a TSMM ¢ resultado de uma rede de atores movidos pelos elementos de
autonomia e autorrealizagdo, geralmente representados por familias que se prontificam para
prestar este servigo; pelo poder publico, o qual tem um papel preponderante nesse processo de
articulagdo e promoc¢do da programacao; pelas entidades civis como grupos organizados,
igrejas, escolas e associagdes, as quais sdo movidas pelo elemento correspondente ao
entendimento. A iniciativa privada ndo aparece nas manifestagdes, sugerindo assim que a sua
auséncia no processo de tomada de decisdo, favorece para que os elementos constitutivos
relacionados a racionalidade substantiva prevalecam sobre os elementos correspondentes a
racionalidade instrumental.

A moeda de troca entre anfitrido e visitante ¢ calcada na autorrealizacdo, pois segundo
o entrevistado A2 “E possivel perceber o envolvimento das pessoas para satisfazer as
necessidades dos trilheiros, mas também as suas proprias necessidades, vinculadas a realizagao
pessoal”. A satisfacdo em receber, e receber bem, se apresenta como uma forma de crescimento
pessoal, que esta sobreposto ao céalculo utilitdrio como recompensa pelo servigo prestado. A
forca motriz estd nas pessoas, primeiramente, elas se dedicam em fazer algo em prol das outras,
assim como muitas familias abrem a porta de suas casas para receber os trilheiros. E somente
depois disso, elas sentem-se representantes ou representadas por uma entidade.

Direcionando a andlise para a perspectiva do desenvolvimento ¢ factivel ponderar que a
compreensdo de desenvolvimento manifestada pelos agentes da Trilha, estd diretamente

relacionada ao processo que trata da divisao do trabalho da organizagdo. Primeiramente se pode
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correlacionar as racionalidades, do tipo substantivo e instrumental, com as cinco dimensdes do
desenvolvimento sustentavel proposta por Sachs (2004). Em segundo lugar, vale mencionar
que dentre os processos organizacionais observados, a tomada de decisdo foi a que apresentou
a maior incidéncia de a¢do racional instrumental em ntimeros absolutos.

Dispondo deste preambulo cabe a analise mais atenta dos dados propostos a seguir:

Figura 25 — Relagdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo de
divisdo do trabalho.
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Mediante o que se apresenta na sistematizacdo dos dados passamos para as
consideragdes ostensivas a pesquisa: 1) as dimensdes de sustentabilidade se materializam nas
manifestagdes dos atores da TSMM, e sdo refletidas tanto, a partir da agdo racional
instrumental, quanto da acdo racional substantiva; 2) A dimensao social do desenvolvimento
sustentavel se sobressai as demais dimensdes, principalmente quando observada a partir da
racionalidade substantiva; 3) hda uma menor incidéncia nas manifestacoes com relagao as
dimensdes ambiental, no entanto, quando ocorrem demonstram o comprometimento em

estreitar relagdes entre entidades com objetivos alinhados com a Associagdo, como ¢ o caso
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da APARP e da Associacao de Ciclistas, ambas comprometidas com a preservacao do meio
ambiente. 4) existe uma equidade em nimeros absolutos entre a dimensao politica e territorial.
Sendo assim, a partir dos dados acima analisados conclui-se que AATRISAMM, no que

tange o processo divisao do trabalho, ¢ uma organizacdo que se apresenta um algo grau de
racionalidades instrumentais e substantivas, de modo que sob a perspectiva do desenvolvimento
sustentavel demonstra maior énfase nas dimensdes sociais, seguida pela dimensao territorial e
politica. H4 também em menor grau a percepcao do desenvolvimento sob a perspectiva da

dimensio econOmica.

4.5.5 Comunicacio e relagdes interpessoais

Ainda dentro da esfera dos processos organizacionais essenciais passamos a analisar
os aspectos de comunicacao e relagdes interpessoais aplicadas a TSMM. Para tanto, buscamos
nas analises de Serva, referéncias necessarias para a compreensao deste processo que embora
se apresentam associados entre si, possuem atributos especificos que auxiliam na melhor
compreensdo de como este processo se manifesta.

No ambito da comunicagdo, Serva (1993) garante que as informagdes sdo veiculadas
livremente, movidas pela integridade da informacao, honestidade e franqueza dos seus atores.
A confidencialidade ndo se mostra como uma condi¢do para que a interlocucdo ocorra, do
mesmo modo, “isto ¢ valido também para as informagdes contabeis-financeiras”. As relagdes
interpessoais, por sua vez, sdo caracterizadas pelo alto grau de solidariedade e afetividade entre
os seus membros. A intensidade das relagdes interpessoais ¢ bastante elevada, o que configura
a condi¢do plena dos individuos para poder agir, e expressarem-se livremente nas interacdes. A
comunicag¢do verbal acaba favorecendo para que os contatos acontecam face a face. (SERVA,
1993, p. 39)

Logo, partindo de imediato para o escopo de nossa analise, ao submeter as
manifesta¢des percebidas ao continuum de Serva, se observou que existe uma predominincia
das racionalidades substantivas sobre o processo organizacional relacionado com a
comunicagdo ¢ as relagdes interpessoais da Associacdo dos Amigos da Trilha dos Santos
Martires das Missoes. Na escala apresentada pela Figura 26 foi possivel revelar que o grau de
racionalidade substantiva ¢ considerado muito elevado, enquanto o grau da racionalidade

instrumental ¢ apresentado como minimo.
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Figura 26 — Comunicagao e relagdes interpessoais

6. Comunicagdo e relagdes interpessoais

POSIGAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

-l

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

O continuum atende significativamente enquanto um instrumento que auxilia na
visualizagdo da classificagdo. No caso desta pesquisa, representa dizer que a AATRISAMM de
um modo geral é comprometida com uma comunicagdo franca e honesta, priorizando a
transparéncia tanto na comunicacdo como também na esfera financeira. Sobretudo, ¢ uma
organizagdo que prioriza as relagdes balizadas pela amizade, afeto, e contato direto entre seus
associados e colaboradores. Tal percepcdao se traduz na fala do entrevistado E2 quando
menciona que “Uma das grandes riquezas da trilha ¢ conviver efetivamente com as pessoas das
respectivas comunidades”. A relagdo de proximidade com a rotina das familias, faz com que as
relagdes interpessoais sejam lembradas como um dos principais beneficios construidos pela
presenca TSMM.

Ao examinar os elementos que constituem este processo organizacional foi possivel
identificar a presenca dos elementos delineados pelo julgamento ético, autonomia e
autenticidade, que comprovam o alto grau de racionalidade substantiva da organizagdo. O viés
instrumental, mesmo que em menor grau, se manifesta a partir dos elementos articulados ao
éxito, resultados, desempenho e estratégias interpessoais. Os questionamentos que balizaram
tais manifesta¢des estavam relacionados com o processo de execugdo da Trilha, como também

da percepcao a respeito das relagdes interpessoais que garantem a longevidade da Associagao.

Quadro 20 — Manifestacdes no processo organizacional comunicagdo e relagdes

Interpessoais
GRUPO A GRUPO B GRUPO C GRUPOD GRUPOE GRUPOF GRUPOG GRUPOH GRUPOI| GRUPOJ Parcial Percentual
® RS6™* 10 6 6 9 7 5 7 6 6 5 67 84,81%
Entendimento - - 1 - - - - - - 1
Autenticidade 4 1 1 1 3 2 1 2 2 17
Valores Emancipatérios 6 2 6 7 7 4 8 5 6 5 56
Autonomia 6 1 2 S) ) 2 2 4 = 3 28
o RIG* - 1 2 - 2 2 2 - - 3 12 15,18%
Exito, resuttados 1 1 - - 2 1 - 4 9
Desempenho - - 2 - - 1 3
Estratégia interpessoal - - 2 - - - 2 - - = 4
100,00%
Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 06 - Comunicagdo e Relagdes Interpessoais
SN Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n® 06 - Comunicacéo e Relacdes Interpessoais

Fonte: Dados da pesquisa (2022)
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Nota-se a partir dos dados acima que, as agdes relacionadas aos valores emancipatorios
correspondem a maior parte das manifestagdes, de modo que retratam majoritariamente a
evolugdo das comunidades em dire¢do ao bem-estar coletivo, ao autoconhecimento, ¢ a
valorizagdo social. O comprometimento dos atores envolvidos transcende as relagdes de
conveniéncia, € se projetam para o ambito da satisfacdao individual e da afetividade. Nesse
sentido ha uma consonéncia de entendimento, e que aparecem reiteradamente nas falas dos
entrevistados C1, D3, E3, F2, G1, G2, il. Para eles “a riqueza”, “o alicerce” da Trilha, esta na
“unido das pessoas” e “nos vinculos de amizade que se constroem a partir da Trilha”. Este
ambiente construido também ¢ o principal motivo “que faz com que ela se mantenha”, e que
resulte no retorno do trilheiro no ano seguinte, uma vez que ““sao raros os trilheiros que fizeram
0 percurso uma unica vez.”

Os valores emancipatdrios sdo expressos nas relagdes de confianga e amizade que se
constroem junto as comunidades. De acordo com o Entrevistado F2 a intensidade das relagdes
¢ algo muito caracteristica, de tal modo que quando se chega nas residéncias ou locais de
pernoite, mesmo que ainda pela primeira vez, eles te recebem com “um abrago fraterno, com a
mesa estendida, e com tudo o que eles podem te oferecer”. Da mesma forma lembra o
entrevistado J2 que “na Figueira, tem um casal que faz questao que o pernoite seja realizado na
casa deles. Isso ja ¢ tradi¢do.”. Os Entrevistados G2, e 12 sdo categdricos em afirmarem que
existe um circulo de amizade que ¢ construido durante os dias de realizacdo da Trilha, esse
sentimento construido se traduz no que Serva (1993) define como “condigdes para a expressao
de sentimento no cotidiano”. Deste modo, o que se apresenta ¢ claramente uma relagdo de
proximidade, regida pelo afeto e solidariedade, muito distante de uma relagdo lastreada no
utilitarismo, em que ha uma relagdo contratual entre prestador de servigo e consumidor.

As relagoes afetivas se sobressaem aos dias de realizacdo da Trilha, o vinculo de
amizade ¢ comprovado a partir da manifestacao do entrevistado J1 que relata o seguinte “A
gente nota que seguidamente quando falece alguém, que esteve envolvida na historia da Trilha,
a Diretoria se comove, enfim, homenageia. Quer dizer que ha um vinculo afetivo com a
comunidade, e isso ¢ muito importante.". Esta relagdo de respeito e complacéncia pode ser
ratificada a partir dos dados coletados na observagao participante, onde houveram dezenas de
relatos de pessoas que contribuiram efetivamente na historia da Trilha, e que eram rememorados
a medida que a Trilha avancava pelas comunidades. Além disso, durante a execugdo da 20 e
21? edig¢do, houveram dois momentos em que a Diretoria promoveu uma homenagem a dois

colaboradores que padeceram perante a Pandemia da Covid-19. Dentro da programagao foi
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realizada homenagens, falas emocionadas e a entrega de duas placas, uma para cada grupo
familiar, em memoria a dedicacao desprendida a Trilha.

Os elementos autenticidade e a autonomia, por sua vez, aparecem com maior frequéncia
nas manifestacdes relacionadas com a comunicagdo. E sobre esse aspecto existe uma dualidade
na compreensao. Na primeira delas entende-se a comunicacao sob o aspecto da divulgacao dos
feitos da Trilha, e nessa perspectiva existem ponderagdes para que se dé maior publicidade as
acOes da organizagdo. O entrevistado H1, por exemplo, chega a sugerir que os contatos entre
trilheiros e comunidades sejam mais frequentes, de modo a fortalecer as relagdes interpessoais.
Os entrevistados do Grupo C garantem que o poder publico pode envolver-se ainda mais na
programacao, desde que exista uma maior “divulgagdo” das diferentes modalidades existentes.
O que fica implicito na fala dos entrevistados, ¢ que com o recente incremento da bike na
programagdo oficial, existe uma demanda latente para que este segmento especifico seja
incluido de igual maneira as demais modalidades. Portanto, quando as consideragdes
relacionadas a comunicacgdo sao identificadas, elas também acabam se apresentando como uma
estratégia de aproximagao das comunidades com as agdes da AATRISAMM, logo, se traduz
em um estreitamento nas relagdes interpessoais.

Quando a comunicacdo ¢ observada pelos registros da imprensa regional, se observa
que a comunicacao vai ao encontro dos objetivos estatutarios da Trilha, e anualmente seguem

o mesmo formato de redagao.

[...] esta edi¢do teve maior divulgagdo nos meios de comunicag¢do, numa clara evidéncia
de que a Trilha dos Santos Martires, a cada ano que passa, desperta mais atencao e
cumpre plenamente com seus objetivos de valorizar o meritorio trabalho de
evangeliza¢do dos martires jesuitas, divulgar o conhecimento da historia missioneira e
promover agdes em defesa do meio ambiente [...] (VENTURINI..., 2010, p.9).

A segunda compreensdo observada nas manifestagdes, trata a comunicagdo pelo viés
sugerido por esta pesquisa, onde se identifica a livre comunicagdo, de forma espontanea,
principalmente a partir do uso extensivo da comunicagio verbal. E importante relatar que ha
um empenho individual de cada membro em prol da organizacao, sendo que a participagdo para
percorrer a trilha costuma partir de um convite informal, de alguém que ja tenha participado de
edi¢des anteriores, embora ndo seja regra, ¢ a forma que tem se demonstrado efetiva até o
presente momento. De acordo com o entrevistado G2 “as pessoas vao contando como ¢
percorrer a Trilha, e isso desperta a curiosidade dos outros”.

Tendo realizado aqui a contextualizacdo do processo organizacional relacionado a

comunicagdo ¢ relagdes interpessoais da AATRISAMM, propomos uma aproximagao das
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manifestagdes observadas a partir deste processo organizacional, com as dimensdes do

desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2004).

Figura 27 — Relagdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo de

comunicagao e relagdes interpessoais.
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RS6** Racionalidade Substantiva

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Ao analisar as dimensdes de sustentabilidade a partir das manifestagdes das

racionalidades aplicadas ao processo organizacional em questdo € possivel constatar o que

segue: 1) todas as cinco dimensdes estdo devidamente relacionadas com a agdo racional

substantiva, e parcialmente com a acdo racional instrumental; 2) existe uma maior

predominancia nas manifestacdes com relagdo as dimensdes social, com alta intensidade no

grau de racionalidade substantiva, o desenvolvimento ¢ garantido a partir da valorizagcao dos

individuos, como também na expansdo da rede de contatos que tem na TSMM uma ponte em

comum; 3) a dimensao territorial ¢ bastante expressiva quando comparada com a totalidade das
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manifestagdes, além de apresentar uma forte correlagdo com a dimensao social; 4) a dimensao
econdmica apresenta uma relagdo de equidade quando observada a partir da racionalidade
instrumental e racionalidade substantiva. Vale destacar que a partir dos elementos de
racionalidade instrumental, em especial no que diz respeito a comunicagdo, o turismo surge
como uma proposta de divulgacao das potencialidades da regido, ou seja, uma alternativa viavel
de desenvolvimento. As relagdes interpessoais criadas a partir da Trilha, geram receitas para a
manuten¢do de custos basicos de algumas comunidades. 5) a dimensdo politica mesmo que
apareca em menor intensidade, quando manifestada ela se destaca ao mencionar o movimento
gerado pela Trilha como uma forma de aproximacdo das comunidades com o ente publico.
Anualmente, este periodo se apresenta como um momento oficial em que os gestores vao até
as comunidades, aproximam as relacdes, e at¢ mesmo promovem melhorias nas condi¢des das
vias.

Sendo assim, a partir dos dados acima analisados conclui-se que AATRISAMM, no que
tange o processo comunicacao e relagdes interpessoais, € uma organizagao que apresenta um
predominio das racionalidades substantivas, de modo que sob a perspectiva do
desenvolvimento sustentdvel demonstra maior énfase nas dimensdes sociais e territoriais. De

modo que estdo contempladas também pelas dimensdes ambientais, politicas € econdomicas.

4.5.6 Acao social e relacdoes ambientais

A acdo social e as relagdes ambientais simbolizam o ultimo dos processos
organizacionais essenciais, o qual representa uma analise sobre as agdes e uma reflexdo atenta
no que se refere a existéncia da entidade. No que concerne a este processo, Serva (1993), sugere
que sejam observadas as “acdes da organizagdo que marcam primordialmente sua inser¢ao no
meio social”. Do mesmo modo, sejam avaliados a “importancia, significado e singularidade da
acdo social” e principalmente a ‘“congruéncia entre os valores professados, os objetivos
estabelecidos e a acdo social concreta”. As relacdes alicer¢adas com outras organizagdes
também sdo objeto de andlise deste processo.

Sob a perspectiva da racionalidade substantiva, as organizagdes com a predominancia
deste tipo de agdo manifestam a primazia dos valores emancipatérios, aqueles lastreados nos
valores de mudanga e aperfeigoamento do social em favor ao bem-estar coletivo. Por outro lado,
o da agdo racional instrumental, as organizacdes costumam apresentar elementos
correspondentes a finalidade, geralmente de natureza técnica, econdomica ou politica, ou ainda

referente aos €xitos/resultados. Por apresentar essas caracteristicas, ha uma forte necessidade
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em garantir a transparéncia, a autenticidade e legitimidade da organizagao perante a expressao
social, e demais instituigdes que estejam a ela vinculadas.

Partindo deste pressuposto, e tendo como base o continnum de Serva, ¢ possivel
avaliar a intensidade do grau de agdo substantiva da organiza¢do, conforme expresso na Figura

28.

Figura 28 — A¢do social e relagdes ambientais

7. Acdo social e relacdes ambientais

POSICAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

Logo, observa-se que na escala representada na figura foi possivel revelar um elevado
grau de racionalidade substantiva, ao passo que, inversamente proporcional estd expresso o
baixo grau da racionalidade instrumental. Sendo assim, tendo como referéncia a analise do
continuum, temos a primeira evidéncia de que a AATRISAMM se configura como uma
organiza¢cdo predominantemente substantiva no que tange ao processo organizacional em
questdo. E importante, ainda, confrontar de forma concreta a afirmagdo antecedente, no que
tange as manifestacOes caracterizadas a partir dos seus elementos constitutivos, uma vez que

estes podem nos sinalizar, com maior precisdo, as peculiaridades desta organizagao.

Quadro 21 — Manifestagdes no processo organizacional a¢ao social e relagdes ambientais

GRUPOA GRUPOB GRUPO C GRUPOD GRUPO E GRUPO F GRUPO G GRUPO H GRUPO | GRUPO J Parcial Percentual

o RS7* 23 9 13 14 9 9 10 10 7 3 107 76,97%)
Valores Emancipatérios 23 3 13 16 9 9 12 10 9 8 112
o RI7* 3 1 2 7 3 5 1 3 4 3 32 23,02%
Calculo 1 - - - - - - - - 1
Fins 2 2 1 8 3 3 1 3 6 1 30
Maximizacéo dos recursos 1 - - - - - - - - - 1
Exito, resultados - 1 - - - 1 - 1 - 2 5
Totais 26 10 15 pAl 12 14 11 13 11 6 139 100,00%
RI7* Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 07 - Agbes Sociais e Relagdes Ambientais
ET& Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n® 07 - A¢oes Sociais e Relagdes Ambientais

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Em consonancia com a compreensdo de Serva (1997b), as manifestagdes dos atores da

AATRISAMM, demonstram uma forte influéncia dos valores emancipatérios. Chamam
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atencao dois aspectos, primeiramente a solidez das manifestagdes direcionadas para apenas um
elemento constitutivo, em segundo lugar, pelo expressivo numero de relacdes geradas, da
mesma maneira que garantem o destaque quando comparados ao demais processos
organizacionais. Ademais, a solidez dos dados estd representada pela unanimidade nas
manifestagdes feitas pelos grupos, cabendo a nés expressa-las na sequéncia.

Antes disso, vale destacar a presenca dos elementos constitutivos que configuram a
racionalidade instrumental da organizagdo, uma vez que a “finalidade” ¢ um elemento que
aparece com uma certa frequéncia. De acordo com Rocha (2019), em organizagdes do terceiro
setor, e de carater substantivo, espera-se que exista uma preocupagdo com os fins, uma vez que
a dependéncia econdmica, a necessidade de aceitacdo social e politica sdo caracteristicos deste
tipo de entidade.

Sobre as agdes sociais, quando questionados sobre a influéncia da Trilha na preservacao
ou resgate da cultura local, e sobre o envolvimento social na organizacao se percebeu que, 0s
valores emancipatérios assumiram claramente quatro frentes: efetividade dos objetivos
propostos pela associacdo; a valorizagdo e ressignificacdo das comunidades; a expressao
popular emanada nos encontros; e a mobilizagdo das diferentes entidades.

Primeiramente a efetividade dos objetivos propostos estd proporcionalmente
relacionada com a razao da permanéncia dos atores da Trilha. Esta relacao foi construida tendo
como premissa a motivacao que instiga o trilheiro a percorrer o caminho que ¢, em grande parte,
uma decisdo de ordem individual, que quando explanada encontra base por vezes na historia,
ora na religiosidade, também aparecem manifestagcdes sobre ecologia, turismo, desafio pessoal,
entre outras. Inclusive, ha percepcdes distintas quando observadas pelos diferentes grupos.
Como exemplo foi selecionado o seguinte trecho, que representa a manifesta¢ao do entrevistado
Al: “[...] a pé estd mais ligada a espiritualidade, enquanto os a cavalo mais ligado a historia,
cultura, ja a bike tem uma relagdo com a aventura, natureza”.

No entanto, a “curiosidade” costuma ser, depois de exauridos os argumentos, a resposta
mais evidente e peculiar entre a maioria. Nao satisfeito com o resultado, buscamos compreender
o que leva o trilheiro retornar ao caminho, uma vez todos os entrevistados manifestaram que
costumam retornar nas edigdes seguintes, ¢ no caso dos anfitrides colaborar com a promogao
do evento. Eis que, as respostas fluiram em uma direcao unissona. E nesse sentido, sdo valiosas

as manifestagdes.

Eu trabalhei por 29 anos na escola, entdo acompanhei os 20 anos da Trilha, inicialmente
fazendo apoio e recebendo os trilheiros, tanto os cavalarianos quanto os caminhantes.
Eu sempre tive muita vontade de fazer a Trilha, dai quando me aposentei comecei a
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fazer [...] hoje o que me faz retornar sdo as relagdes de amizades que construimos na
Trilha. O grupo de trilheiros é maravilhoso, esta parceria vira uma irmandade
(ENTREVISTADO G2).

No mesmo sentido, o entrevistado A3 revela que além do roteiro ser atrativo, as pessoas
assim que finalizam “sdo tomadas pelo impeto de voltar”, em primeiro lugar motivadas pela
“realizagdo pessoal”, seguidas pelos propositos da Trilha. Na fala do entrevistado G2 “as rodas
de chimarrao e rodas de canto” sdo os momentos mais esperados pela comunidade, no mesmo
sentido segue a compreensdo do entrevistado I2 quando argumenta que a valorizagdo ¢ o
principal combustivel, uma vez que “as comunidades precisam de aten¢do”. Portanto, o que se
observa na fala dos entrevistados é o cumprimento dos objetivos basilares da organizagdo, uma
vez que, segundo o entrevistado D3 a AATRISAMM esta disposta, cada vez mais, “integrar-se
com as comunidades”, atrelando a isso como um dos grandes diferenciais dos trilheiros.

O reconhecimento da integracdo efetiva da Trilha na regido desencadeia outra frente de
manifestagdes de ambito social, que diz respeito a valorizagdo e ressignificacdo das

comunidades. Em resposta a pergunta de como a AATRISAMM contribui para o

desenvolvimento regional, o entrevistado F1 menciona:

Cabeceira do Palmeira ¢ um local que tinha uma boa estrutura. Ai terminou a escola,
logo, termina a comunidade. A ateng@o que eles querem € para que isso ndo acontega,
que seja um local enxergado como um ponto importante. O momento que fechou uma
escola, os alunos vao fazer toda a programacao em outro local. O dia das maes, o dia
dos pais... é tudo 14 longe. A comunidade perde. Entdo, no momento que fechou uma
escola ¢ uma coisa que eu senti que nesta localidade, 1a da Cabeceira do Palmeira, eles
estavam com medo de perder e faziam questdo que nds passassemos 14, que nos
ocupassemos espago para mostrar que estava viva.

Os elementos relacionados aos valores emancipatorios mais uma vez sdo mencionados.
A necessidade de “atencdo” das comunidades se traduz na promog¢ao do bem-estar coletivo. A
presengca da Trilha, tem uma conotacdo de “ocupacdo do espago”, agregando uma nova
perspectiva de futuro. Nesse sentido, a Trilha muito contribui para a valorizagdo por mais de
15 anos, tempo aproximado da relagdo construida antes do encerramento das atividades
escolares em meados de 2017. Da mesma forma, € possivel identificar a presenca de elementos
relacionados a finalidade, de carater instrumental, uma vez que a sua importancia logistica de
natureza técnica, e a articulagdo com o poder publico municipal, de natureza politica, foram
determinantes para postergar o seu fechamento.

A natureza econdmica da agao social, especialmente de esséncia instrumental, também

pode ser identificada em outra comunidade, a partir do relato do entrevistado I1, “Na linha
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Inhacurtum o lider da comunidade relatou, nesta ultima edigdo, que com a receita gerada com
a venda das refei¢des tem sido o suficiente para manter as despesas basicas de agua e luz da
comunidade.”. Esta mesma manifestacdo foi presenciado durante a observagdo participante
realizada pelo pesquisador, de modo que pode ser acrescentado a este relato predominantemente
de carater instrumental, o comprometimento de um grupo de 5 familias que se integram a
programacao movidos pela relacdo afetiva com o “espaco da antiga escola”, fortalecendo
também elementos da acdo substantiva.

O lider comunitério relatou que, ao encerrar as atividades em meados de 2005 o espago
foi doado a comunidade, mediante o compromisso de preservacao ¢ manuteng¢dao do prédio e
seu entorno. Nesse sentido, atribui-se a passagem anual da Trilha o maior motivo da
manuten¢do deste espaco, tendo sido inclusive realizado pequenas melhorias na estrutura, como
foi o caso de uma 4rea coberta para realiza¢do de almogos. Segundo ele, “enquanto houver a
caminhada da Trilha, n6és também estamos vendo sentido em manter a estrutura da antiga
escola, a gente percebeu que ¢ viavel”. Este relato espontaneo foi realizado em um momento
de conversa informal, anterior a refeicdo, em que trilheiros e anfitrides rememoraram a relagao
construida a partir da Trilha.

A Trilha dos Santos Martires das Missdes nesta comunidade em especial, possui um dos
maiores exemplos de ressignificagdo de espago, além do relatado acima, se apresenta o Cerro
do Inhacurutum como um dos pontos culminantes da programacdo, que inclusive estd
contemplado no estatuto da AATRISAMM como um relevante ponto de interesse histdrico e
cultural. O “Inhacurutum” tornou-se simbolo de religiosidade, ¢ de a¢des permanentes de

preservacao ao meio ambiente.

Figura 29 — Reflorestamento do Cerro do Inhacurutum

A cada cidade, grupo plantou uma muda de
arvore

Grupoplaniouumadrvore antes dapartda

walhisidn i Rioida Tt

Fonte: extraido de Jornal A.I-\Ioticia (2-006; 2018), e imagem aérea.



159

A partir dos registros ¢ possivel perceber como o processo de valorizagao deste espago
foi construido ao longo dos anos. Destacam-se agdes promovidas como o plantio de arvores,
ao passo que o entrevistado D3 relembra “[...] quando comegamos o Cerro era desprovido de
arvores, hoje a mata ja estd toda reflorestada”; a promoc¢do de momentos de reflexdo sobre
religiosidade e a historia que esta atrelada ao nome do referido Cerro. Sob o aspecto de
valorizacao das comunidades o entrevistado J1 enumera pontualmente em sua fala quais foram
as acdes que passaram por um processo de ressignificacdo do espago a partir do acontecimento
da Trilha: 1) Cerro do Inhacurutum; 2) Praca do municipio de Caibaté, a partir da inauguracao
do monumento em homenagem aos 3 martires; 3) Santuario em memoria a Jodo de Castilhos,
localizado no municipio de Roque Gonzales. 4) A programacao da Trilha presente na agenda
oficial dos municipios, em Sao Nicolau e Pirapd, por exemplo, ¢ integrada as festividades do
aniversario. 5) A limpeza e delimitagdo de placas alusivas a Trilha, apesar de poucas, marcam
a importancia deste roteiro para cada comunidade.

Somadas a estes, ainda podemos mencionar outros pontos que foram identificados a
partir da observagdo participante, como: 6) a Redu¢do de Nossa Senhora da Candelaria do
Caacapamini, que recebe maior atengdo a partir da primeira edi¢ao da Trilha, momento em que
foi inaugurada uma cruz demarcando o local desde entdo. 7) A comunidade conhecida
popularmente como “Cruzinha”, que deixou de fazer parte do tragado oficial da trilha a partir
de uma das mudangas ocorridas, mas que hoje reivindica o retorno da presenga dos trilheiros
como forma de valorizar a memoria da comunidade.

Outrossim, a valorizagdo e ressignificacdo destes espagos somente sortiram resultado a
partir da mobilizagdo das diferentes entidades atuantes, bem como da expressdo popular
emanada pela comunidade envolvida. Na percep¢ao do entrevistado G1 “O resgate da cultura
parte de ambos os lados, tanto da Trilha que traz a sua bagagem histdrica, como também das
escolas que trazem suas vivéncias a partir de apresentagdes artisticas.”. As escolas, portanto,
sdo espagos plurais em que fazem da Trilha um momento de compartilhamento de saberes,
sendo que a programagao inclui desde refeicdes até a disseminacdo de distintas manifestagdes
populares, como “envolvimento das criangas com produgdes artisticas, cartazes, apresentacdes”
(ENTREVISTADO H2). Para o entrevistado G1 “A participacdo massiva das escolas ¢ um
resultado da constru¢do de 20 anos da trilha. J& se tornou parte da programagao anual no
planejamento escolar. ”

A expressdo popular ¢ compreendida das diferentes formas pelos atores da
AATRISAMM, e portanto, ndo nos cabe questionar a definicdo do termo, mas compartilhar as

manifestagdes assim como expressa o entrevistado B1, ao dizer que existem artistas locais que
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se integram a programacao da Trilha, e que “ja sdo conhecidos pela sua arte”. Cada parada tem
“uma roda de gaita, de musica”, e isso ¢ compreendido como a preservacao e valorizagdo da
cultura local, dos saberes da comunidade, uma vez que partem dos “artistas da terra”, assim
como define o entrevistado. A musicalidade ¢ reforcada pela fala do entrevistado D1, como um
desses momentos de manifestagdo da cultural. Para o entrevistado J2 estes momentos tem sido
importantes pra o “desenvolvimento cultural das comunidades”, de modo que “A cada dia que
passa fica cada vez fica mais agucada a cultura das comunidades. Além da palestra, as escolas
fazem teatro, apresentagdo de dangas [...]", mostrando assim a heterogeneidade desta
compreensdo, e que traduzimos aqui como manifestagdo da expressao popular.

As relagdes ambientais da AATRISAMM, por sua vez, refletem um compromisso social
que parte do seu proprio estatuto, e que ganham expressividade na comunidade. No intuito de
evitar repeticdes, convidamos o leitor para retornar ao Quadro 15, onde € possivel observar a
partir da pesquisa documental, um levantamento criterioso das agdes de cunho ambiental
promovidas pela Trilha do Santos Martires das Missdes, € que garantem a efetiva atuagao junto
da comunidade. No entanto, ainda assim, vamos mencionar a fala do entrevistado H2, que
manifesta um caso peculiar desta atuagdo e que foi um divisor na questdo ambiental da

comunidade.

Uma vez nods fizemos um projeto com a APARP, juntamente com as duas escolas.
Produzimos um documento, protocolamos na prefeitura, demorou, mas deu certo.
Desde entdo a gente conseguiu fazer com que a cada 15 dias passasse a coleta de lixo
na comunidade [...] o lixo antes disso era descartado no solo, enterrado, queimado, tinha
que se virar com o descarte do lixo [...] (ENTREVISTADO H2).

Este mesmo fato, € corroborado na fala do entrevistado F1, que rememora esta agao que
se iniciou a partir dos momentos de sensibilizacdo promovidos nas escolas, e que deram inicio
ao projeto de recolhimento dos residuos sélidos pelo “caminhdo do lixo, que naquele tempo
ndo passava nas comunidades do interior”. Esta acdo ocorreu entre os anos de 2011 e 2012,
uma conquista coletiva que envolveu os diferentes atores da Trilha dos Santos Martires das
Missoes. Este fato, além de marcar efetivamente as relagdes ambientas também se soma as
manifestagdes que enfatizam a valorizagdo, uma vez que o poder publico passa a dedicar uma
aten¢do especial para as comunidades mais distantes dos centros urbanos.

Desta forma, o que se percebe nas manifestacoes dos atores da Trilha, corroboradas pela
pesquisa documental e também pela observacgao participante realizada pelo pesquisador ¢ que
as acdes da AATRISAMM, correspondentes a este processo organizacional, promovem um

constante aperfeicoamento do social em favor ao bem-estar coletivo, de modo que esta pesquisa
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se propOs analisar este “aperfeigoamento” a partir das dimensdes de sustentabilidade de Sachs

(2004).

Figura 30 — Relagdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo de
acao social e relagdes ambientais

_— e, T POLITICA |~

TERRTORAL | —

SOCIAL

e AMBIENTAL eECONOMICA oPOLITICA o SOCIAL eTERRITORIAL

e RI7* 7 8 1 10 5 31
e RS7* 26 10 8 44 30 118
33 18 9 54 35 149

RI7* Racionalidade Instrumental
RS7** Racionalidade Substantiva

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Dentre todos os processos organizacionais estudados, as a¢des e relacdes ambientais sdo
as que melhor traduzem o desenvolvimento proporcionado pela Trilha dos Santos Martires das
Missdes, de modo que passamos a observa-las pontualmente: 1) todas as cinco dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel tem uma relacdo direta com a agdo racional substantiva e
instrumental; 2) existe uma maior predominancia nas manifestacdes com relacao as dimensdes
social, garantidas pela forte presenca da Associagdo junto da comunidade, assim como ja foi

justificado acima a partir das manifestacdes dos atores da Trilha; 3) a dimensdo territorial ¢
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bastante expressiva, ¢ demonstra um forte vinculo com as manifestagdes da dimensao social,
assim como muitas agdes da racionalidade substantiva, também compartilham de elementos da
racionalidade instrumental; 4) a dimensdo ambiental tem a maior expressividade quando
comparada com os demais processos organizacionais, o que comprova que a Trilha dos Santos
Martires das Missdes tem um alto comprometimento com as relagdes com meio ambiente. 5) a
dimensdo econOmica apresenta uma relacdo de equidade quando observada a partir da
racionalidade instrumental e racionalidade substantiva, 6) a dimensdo politica embora se
manifeste em menor nimero comparada as demais dimensdes, ocupa uma importante acao
neste processo organizacional uma vez que em diversos momentos ela estd diretamente
interligada com as dimensdes social, ambiental e territorial, o que sugere que ela atua como
parte integrante no desenvolvimento das demais dimensdes.

Por fim, a partir dos dados acima analisados conclui-se que no processo relacionado as
acdes sociais e relagdes ambientais, a AATRISAMM ¢ uma organizagdo predominantemente
substantiva, com significativa presenga da racionalidade instrumental, por sua vez o
desenvolvimento sustentavel se demonstra presente neste processo organizacional, com alto

indices da dimensao social, territorial € ambiental.

4.5.7 Satisfacao Individual

Apos ter apreciado os processos organizacionais essenciais passamos a partir de agora
analisar os quatro processos organizacionais complementares, sendo a satisfacdo individual o
primeiro deles. Neste processo cabe observar o “grau de satisfagdo dos membros em fazer parte
da organizagdo”, sendo que no caso de organizacdes substantivas costuma-se prevalecer o
elemento constitutivo de autorealizagdo, que se traduz como um processo de concretizagdao do
potencial inato do individuo. Além deste, ha a presenca dos elementos autonomia, fins, éxito e
desempenho. (SERVA, 1993)

Tendo isso posto, buscamos avaliar a intensidade da racionalidade aplicada ao referido
processo organizacional a partir da perspectiva do continuum de Serva (1997a). Ratifica-se que
embora o continuum espelhe razoavelmente a analise, adicionando uma informagao visual, ele
acaba sendo um elemento complementar da analise, ao passo que cabe ao pesquisador fomentar
subsidios para justificar o grau de intensidade apresentado. Nesse sentido, na escala abaixo esta
reproduzido o nivel “muito elevado” da agdo racional substantiva, garantido assim a
predominancia desta racionalidade na manifestacao dos atores da Associagdo dos Amigos da

Trilha dos Santos Martires das Missoes.
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Figura 31 — Satisfacdo individual.

8. Satisfagdo individual

POSICAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

A predomindncia da racionalidade substantiva na organizacdo demonstra
especificamente que ha um alto indice de satisfacao dos atores envolvidos com a organizagao.
Sobretudo, sugere a presenga dos elementos de autorrealiza¢do e autonomia, que corresponde
a condi¢do plena dos individuos poder expressar-se livremente nas interacdes (SERVA, 1997b).
Sobretudo, ao deparar-se com a selegdo das entrevistas que marcam o processo de satisfagdo
individual da AATRISAMM, também ¢ possivel perceber a presenca do elemento constitutivo
com relacdo a fins, de carater instrumental. Portanto, observamos que os dados expressos a
seguir também apresentam uma aderéncia com a tabela de correlagdo entre os elementos

constitutivos de racionalidade e a natureza de cada processo organizacional referenciada em

Serva (1997b).

Quadro 22 — Manifestac¢des no processo organizacional satisfacdo individual

GRUPO A GRUPO B GRUPO C GRUPO D GRUPO E GRUPO F GRUPO G GRUPO H GRUPO | GRUPO J Parcial Percentual
o RS8™ 1 1 1 7 3 7 1 1 4 2 38 92,68%
Autorealizacao 11 1 1 7 3 7 1 1 4 2 38
Autonomia 8 - - 1 1 2 - - - - 12
e RI8* - - - 1 1 - - 1 - 3 7,31%
Fins - - - 1 - 1 - - 1 - 3
Totais 11 1 1 8 3 8 1 1 5 2 41 100,00%

Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 08 - Satisfagao individual

RS8** Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n® 08 - Satisfagéo individual

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Ao observar os valores absolutos dispostos no quadro acima ratifica-se a predominancia
da racionalidade substantiva, uma vez que a autorrealizacdo ¢ o principal elemento norteador
da satisfagdo do individuo em compor ou colaborar com a Associagdo. O entrevistado A2
declara que a Trilha traz a satisfagdo a partir do prazer em percorré-la, na presenca do ludico e

na dualidade do que ela representa “uma vez que te faz cansar e descansar a0 mesmo temo”,
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uma metafora para o relaxamento mental que a Trilha proporciona. Conforme o entrevistado
E2 “ninguém sai indiferente”, pois representa muito mais que uma aventura, ou um movimento
ecoldgico, ela “satisfazia as necessidades e o coragcdo das pessoas, € a espiritualidade delas
também”.

Da mesma forma quando questionados sobre o que faz a Trilha manter-se viva por mais
de vinte anos, mais uma vez elementos como “persisténcia’ de seus idealizadores aparecem
frequentemente. O entrevistado F1 declara que, “¢ um conjunto de satisfagdo, gosto e prazer
que faz com perdure por tanto tempo”. Portanto, o sucesso da manutencao da trilha aparece na
manifestagdo dos entrevistados como sendo relacionado a “dedicac¢do” das pessoas que estdo a
frente da Associagdo, movidos pela realizacao pessoal. Os trilheiros, da mesma forma, na fala
do Entrevistado F2 exteriorizam que "Cada vez mais a gente vai se envolvendo, porque ¢
gostoso de fazer. Depois que vocé faz uma edicdo da Trilha, vocé ¢ outra pessoa, € hoje ndo
consigo me ver ndo estando incluido nela. E uma paixio".

A presenga da autonomia nas manifestagdes estd relacionada com a racionalidade
substantiva, sobretudo quando ocorrem nas falas dos entrevistados A3, F1, F2, D1 e G2 se

traduzem na livre expressao da opinido e sentimentos.

Tu chega num local que ndo conhece, nunca esteve 14, com pessoas que vocé ndo
conhece, ¢ elas vem te receber com aquele abrago fraterno. E porque nédo dizer também
sobre aquelas comidas, com tudo o que eles podem te oferecer, eles fazem um empenho
para te receber. A comunidade do Passo do Quaresma, por exemplo, que vem te receber
com flores. Eu acho que o alicerce da trilha, que faz com que ela se mantenha assim
sdo as pessoas que aonde tu passa. Elas fazem com que a gente queira cada vez mais
esteja participando, e se motivando. Nao tem como ndo querer voltar de novo viver
aquilo (ENTREVISTADO F2).

A livre expressdo das interacdes com os anfitrides garante um ambiente descontraido,
harmonioso e espontaneo, de modo que a satisfagdo individual de cada membro da Trilha ¢é
traduzida pela autonomia na decisdo de retornar nas edigdes seguintes, promovendo cada vez
mais esta relacdo de proximidade e amizade. A espontaneidade da fala do entrevistado G2
corrobora da seguinte maneira "Hoje eu me sinto realizada, um sonho que eu sempre tive era
de um dia poder participar da Trilha. E depois que fiz a primeira vez, me mantive motivada e
sempre quis estar junto de novo nas seguintes, desde a minha primeira em 2018. Desde entao
participei de todas as edigdes, e ainda tenho interesse em continuar."

A racionalidade instrumental, por sua vez, se manifesta na fala do entrevistado il

quando atrela a sua participagdo com um dos objetivos estatutarios da AATRISAMM, que

corresponde a percorrer a Trilha até o ano de 2026, momento em que se completard os 400 anos
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da entrada dos Jesuitas no atual territério brasileiro. Portanto, a satisfa¢do individual esta
diretamente vinculada com a finalidade cumprimento de uma meta pessoal.

Desta forma, o que se percebe nas manifestagdes dos atores ¢ uma predominancia da
racionalidade substantiva, com uma énfase na autorrealizagdo de seus atores. Cabe neste
momento, propor uma aproxima¢do das manifestacdes observadas, com as dimensodes do
desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2004) na tentativa de compreender se tais manifestacoes

também se traduzem em um avango para a comunidade envolvida.

Figura 32 — Relagdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo de
satisfacdo individual.
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Ao analisar a tabela constatamos que embora exista uma correlagao das cinco dimensdes
do desenvolvimento sustentavel com a acdo racional substantiva, os dados sdo insuficientes
para garantir que neste processo organizacional a AATRISAMM tenha proporcionado o
aprimoramento das comunidades envolvidas. Por hora, o que se destaca ¢ uma relagdo da
dimensao social do desenvolvimento com a racionalidade substantiva, justificada pela natureza
da andlise que diz respeito a satisfacdo dos individuos. Portanto, embora tenha sido possivel

comprovar a plena presenca da racionalidade substantiva neste processo organizacional, ndo ¢



166

possivel, a partir das manifestagdes presentes, sustentar a ideia de que o desenvolvimento social

tenha sido alcangado na coletividade do grupo.

4.5.8 Dimensao Simbdlica.

Ainda dentro da esfera dos processos organizacionais complementares passamos a
analisar os aspectos da dimensdao simbodlica da AATRISAMM. No que concerne a este
processo, Serva (1997b), define esta dimensdo como aquela responsavel por reproduzir seja a
partir da iconografia, ou de “ideias, filosofias e valores” a dimensdo simbolica do grupo, bem
como a relagdo do imaginario criado, com as a¢des praticas da organizagao.

Partindo deste referencial reproduzimos as manifestagcdes observadas no continuum de
Serva. Nesse sentido se valida a primeira constatacdo, que trata sobre o grau de intensidade da

acdo substantiva da organizagao.

Figura 33 — Dimensao simbolica

9. Dimenséo simbdlica

POSICAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

A partir da analise realizada no ambito da Associacdo dos Amigos da Trilha dos Santos
Martires das Missoes, as manifestagdes dos atores demonstram uma intensidade “elevada” de
acdo racional substantiva, marcadas pelos elementos de valores emancipatorios,
autorrealizagdo, e autonomia, nesta ordem. As manifestagdes com a presenga de elementos
constitutivos caracteristicos da ag¢do racional instrumental demonstram uma “baixa”
intensidade, mas quando ocorrem estdo relacionadas aos elementos de utilidade, éxito e
finalidade. Ademais, quando observadas as manifestacdes a partir de sua totalidade, os grupos
“A”, “D” e “I”, representados por ciclistas, diretoria da Associagdo, e historiadores
respectivamente, se projetam entre os que mais promovem os valores da organizacao, conforme

¢ apresentado na tabela a seguir.
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Quadro 23 — Manifestagdes no processo organizacional dimensao simbolica

GRUPO A GRUPO B GRUPO C GRUPO D GRUPO E GRUPO F GRUPO G GRUPO H GRUPO | GRUPO J Parcial Percentual

o RS9™ 10 1 5 8 5 1 5 2 5 3 45 7627%
Autorealiza 4 - 1 4 - 1 1 1 - - 12
Valores 9 1 4 7 4 1 2 2 5 3 38
Autonomia - - - - - - 2 - - - 2
o RI9* - - - 5 1 - - - 5 3 14 23,72%
Fins - - 1 - - - - - 1
Exito, - s - - . - 5 - 1 1 2
Utilidade - - - 4 - - - 4 3 12
3 [
Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 09 - Dimensdes simbdlicas
&k Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n°® 09 - Dimensées simbdlicas

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Em consonancia com a compreensdo de Serva (1997b), as manifestagdes dos atores da
AATRISAMM, demonstram uma forte influéncia de autorrealizacdo, e dos valores
emancipatorios dos individuos, como também no contexto normativo do grupo. Conforme a
fala do entrevistado F1, a dimensdo simbolica de um modo geral, estd relacionada
primeiramente com os pilares bases da Associacdo: histdria, religiosidade e ecologia, seguido

da diversificagdo da arte expressa pelas comunidades.

As comunidades procuram mostrar o melhor que tem. Entdo o que eles fazem? Eles
convidam a comunidade, avisam que vai ter o padre, entdo muitos vém para participar
da parte religiosa, outros ja gostam da festa, da comida, do movimento... dai vem aquele
que toca violdo. Entdo junta pessoas de varios segmentos, pessoas que gostam da arte.
E a arte, a gente ndo s6 diz da musica, pois a arte € um leque [...] (ENTREVISTADO
F1).

O respeito a individualidade de cada membro ¢ garantido, primeiramente, pelas trés
frentes de atuacao garantidas pelo seu estatuto. A religiosidade € um exemplo recorrente, sob a
figura do padre, do pastor, e das celebragdes ecuménicas, existe a conotagao espiritual da Trilha,
garantindo assim a adesdo de um importante grupo de entidades, comunidades e grupo de
trilheiros. Por outro lado, a individualidade também pode ser vista sob a compreensao das trés

diferentes modalidades: caminhada, bike e cavalgada. Uma vez que cada uma delas possui

valores e significados proprios da atividade.

A gente tinha um receio, pois achavamos que o pessoal do ciclismo ndo era muito ligado
a religiosidade. Talvez ajustar a questdo das missas, vamos pegar a questao historica e
ai contextualizar a religiosidade junto. E foi o que aconteceu. Entdo talvez, na proxima
vez se possa colocar a questdo da religiosidade, respeitando ¢ claro a religido de cada
um. (ENTREVISTADO Al).

As falas dos entrevistados Al e F1 refletem a realidade de distintos grupos, ao passo

que confrontd-las neste momento, apenas comprovam que a TSMM ¢é um espago plural, capaz



168

de promover a confluéncia de filosofias adversas em uma mesma organizagdo. Se reconhece a
autonomia dos seus atores, além de promover o aperfeicoamento do social nas dire¢des do bem-
estar coletivo.

Por intermédio do imaginario atrelado ao pilar historico, a organizag¢do consolidou ag¢des
praticas que marcaram significativamente as comunidades circunscritas na Trilha. Nesta tonica,

o entrevistado C2 manifesta o seguinte.

A Trilha comega 14 onde nasceu o Rio Grande praticamente, onde o Pe. Roque fez a
passagem do Rio Uruguai no ano de 1626, que é um ponto historico da Trilha [...] entdo
isso envolve a nossa historia 14 atras, e cada vez que ocorre a trilha, a nossa historia ¢
resgatada e contada naquele momento. E por conta que a historia do Rio Grande se
inicia em Sdo Nicolau, entdo isso se torna muito mais importante para nos [...] quando
tu chega 14, tu s6 vai encontrar a cruz , 0 campo € o rio, e pra muitos aquilo representa
uma energia sem explicagdo [...] (ENTREVISTADO C2).

A historiografia que se resgata a partir do acontecimento da TSMM promove a
valorizacao de outros espacos como: o Santuario Assuncao do Ijui, Santuério do Caaro, a Cruz
do Martirio do Pe. Julio de Castilhos, a Reducdo de Candelédria do Caagapamini, o Cerro do
Inhacurutum. No entanto a maior representacdo pratica promovido pela Trilha, e que ¢
apresentada por unanimidade dos entrevistados, diz respeito ao ato simbodlico de “abrir das
portas das familias”. De acordo com o entrevistado G2 “ O que ¢ mais impactante para todos
os trilheiros ¢ o acolhimento das familias que nos recebem em suas casas”, existem familias
que literalmente abrem as portas de suas casas, e oferecem “os trés Cs” necessarios para o
trilheiro: cama, comida e chuveiro.

Sob este aspecto, existem ao longo do caminho dezenas de familias comprometidas com
a Trilha, mas uma em especifico chama a aten¢do, primeiramente, por ter sido mencionada em
todas as entrevistas, o que demonstra uma unanimidade entre os diferentes grupos. Em segundo
lugar, porque as manifestacdes que mencionam as agdes deste grupo familiar, sdo claramente a
comprovacgado das dimensdes simbdlicas e a materializagdo pratica dos propdsitos da Trilha.

Nesse sentido, selecionamos apenas alguns dos relatos mais expressivos, € que traduzem
um pouco a espontaneidade deste grupo familiar. 1) Os valores afetivos: o entrevistado G2
manifesta que, “eles nos cedem o quarto dos filhos para pernoite”, sugerindo que solidariedade,
e as relagdes afetivas sdo elementos que compde o perfil deste grupo; 2) As filosofias e
costumes: de acordo com o entrevistado D2 “eles nos recebem ha 20 anos, e nunca nos cobraram
nada pelo pernoite, nem pela alimentacdo, e se nds fizermos mencdo de pagar, eles se
ofendem.”. O termo “se ofendem”, tipico do falar da regido, expressa o comprometimento com

o visitante, demonstrando a satisfagdo em receber bem. O que se percebe ¢ uma clara
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manifestagdo dos seus valores e costumes; 3) As ideologias: na fala do entrevistado F2 sugere
um dos motivos garante tamanho engajamento destes anfitrides “o Unico pedido que eles nos
fazem ¢ que seja realizada uma missa, com a presenca do padre”. Portanto, a dimensao
simbolica desta relacdo, manifestada nas falas dos entrevistados representa a materializacao do
imagindrio nas praticas cotidianas da organizagao.

Ainda tomando como referéncia este mesmo grupo familiar, nos propomos a sugerir
uma aproximacdo das manifestacdes observadas, com as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel (SACHS, 2004), na premissa de comprovar o quanto as manifestacdes deste
processo organizacional tem influenciado as comunidades a caminharem na direcdo da
melhoria da qualidade de vida, na preocupagdo com o seu ambiente, e também aproximagao

econdmica e politica com outros ntcleos de interesse.

Figura 34 — Relagdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo
de dimensdo simbolica.
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Ao analisar as dimensdes do desenvolvimento sustentavel a partir das manifestacdes das
racionalidades aplicadas ao processo organizacional em questdo ¢ possivel constatar o que

segue: 1) todas as cinco dimensdes estdo devidamente relacionadas com a agdo racional
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substantiva, e parcialmente com a agao racional instrumental; 2) A dimensdo simbdlica tem
pouca expressividade quando observada sob o viés econdomico do desenvolvimento sustentavel;
3) a dimensdo territorial se sobressai quando comparada com as demais dimensdes deste
processo organizacional; 4) Tanto a dimensao politica, quando a dimensao social, em algumas
manifestagdes elas tem uma correlagdo com a dimensao territorial; 5) O turismo, por sua vez,
quando observado a partir deste processo organizacional ndo apresenta nenhuma correlagao
com as dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Sendo assim, a partir dos dados acima analisados conclui-se que AATRISAMM, no que
tange o processo de dimensdo simbolica, se apresenta como uma organizacao substantiva, de
modo que sob a perspectiva do desenvolvimento sustentdvel demonstra maior énfase nas
dimensdes sociais e territoriais, € em menor grau nas dimensdes ambientais, politicas e

econdmicas.

4.5.9 Reflexio sobre a organizacio.

Este processo organizacional se integra no grupo dos processos complementares, que
esta relacionado com a disponibilidade para a realizagdo das tarefas da organizagdo. Logo, a
compreensdo dada por Serva (1993, p.39), se traduz nos “processos de analise e reflexdo a
respeito da existéncia e atuagdo da organizacdo no seu meio social interno e externo”, como
também a capacidade inata de promover a autocritica, apresentando a regularidade com que
i1sso acontece, ¢ de que forma se concretiza, e por fim, em qual esfera da organizagdo essa
reflexdo ¢ realizada, uma vez que no caso da Trilha dos Santos Martires das Missdes o0s
encontros costumam acontecer poucas vezes no ano.

No quesito “reflexdo sobre a organiza¢cdo” como envolve um processo de autoanalise
observou-se a predominancia das manifestagdes de acdo instrumental, sendo o Unico dos
processos organizacionais em que houve o baixo nivel de intensidade das acdes racionais

substantivas. Abaixo ¢ possivel observar tais afirmacdes a partir do continuum de Serva

(1997a).
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Figura 35 — Reflex@o sobre a organizagdo

10. Reflexdo sobre a organizagcdo

POSICAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

O elevado grau de agdo racional instrumental foi manifestado por 17 dos 21
entrevistados, ao passo que forma majoritariamente marcadas pelos elementos com relacao a
“fins” e “desempenho”, enquanto as agdes racionais substantivas, mesmo que em baixo grau,
foram manifestadas a partir dos elementos “valores emancipatdrios” e “julgamento ético”. Os
elementos atinentes a “autonomia” e “estratégias interpessoais” apareceram com uma unica
manifestagdo cada, por isso, ndo foram considerados suficientes para uma analise do grupo

como um todo, conforme se observa na tabela a seguir.

Quadro 24 — Manifesta¢des no processo organizacional reflexao sobre a organizagdo

GRUPO A GRUPO B GRUPO C GRUPO D GRUPO E GRUPO F GRUPO G GRUPO H GRUPO | GRUPO J Parcial Percentual
® RS10™ 5 1 1 7 2 3 1 3 5 3 31 38,27%
Jugamento ético 2
Valores Emancipatérios
Autonomia
® RI10*
Fins

50 61,72%
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;i [Vl Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 10 Reflexdes sobre a organizagéo
LSk Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n® 10 Reflexdes sobre a organizagéo

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Em resposta a pergunta sobre o processo de reflexdo da organizagdo, o entrevistado D2
menciona, “normalmente a Trilha tem um pds-evento que trata da avalia¢do. J4 realizamos em
Itapiranga/SC, Porto Alegre/RS, e em Oberd na Argentina”. Estes momentos costumam ocorrer
em lugares distintos, ¢ também funcionam como um evento a parte, em que os trilheiros se
encontram para avaliar, sugerir e programar detalhes da proxima edi¢ao. Este momento embora
seja aberto a todos, favorece a participagdo dos trilheiros, limitando a participa¢do dos demais

atores. Por outro lado, o proprio entrevistado D2 manifesta que durante a propria edi¢cao da
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Trilha costuma-se realizar momentos de falas, trocas de experiéncias, conversas informais com
os anfitrides.

Geralmente esses momentos ocorrem antes ou apos as refei¢des, onde além dos lideres
das comunidades, costuma-se ter representacdes do poder publico municipal. A propdsito, esta
constatagdo foi corroborada a partir dos dados da observacdo participante, uma vez que se
identificou que o poder publico ¢ figura presente em todas os momentos festivos que ocorrem
na programag¢do da Trilha. Por isso, estes momentos acabam se tornando um oportuno espaco
de apresentacdo de demandas baseadas nas caréncias da propria comunidade. Exemplo disso,
ocorreu na comunidade do Passo do Quaresma, a qual ndo promovia nenhum encontro ha pelo
menos 2 anos, € que por ocasido da passagem da Trilha reuniu os diferentes lideres
comunitarios, como a representante do Clube de Maes, o presidente da Comunidade, os
membros da AATRISAMM, e também representantes do poder executivo municipal. Deste
encontro informal, resultou em um movimento espontaneo de promover a inauguragao de uma
Cruz Missioneira®® para simbolizar o fortalecimento dos lagos da comunidade com a
AATRISAMM.

O entrevistado Bl reconhece que ndo se realiza uma reunido formal com as
comunidades, uma pesquisa de satisfagdo com os trilheiros, ou um férum de debate com os
representantes do poder publico dos municipios envolvidos, no entanto, sempre € realizado um
contato telefonico como forma de agradecimento e também ouvir os diferentes atores. Como
forma de subsidiar a questdo, intensificou-se a andlise na documentacdo da Trilha, logo,
contatou-se que nas Atas da Associacdo ao longo dos 20 anos aconteceram poucas reunioes
focadas na autoandlise da organizagao.

Quando observada o mesmo questionamento sobre o olhar dos atores que representam
o poder publico, entrevistados C1 e C2, ambas as falas sdo categéricas em afirmar que nao
costumam participar de momentos de avaliagdo da organizagdo, mas também ndo conseguem
garantir a existéncia desses momentos, ¢ de que forma eles se apresentam. Por outro lado,
mencionaram que se sentem contemplados no processo participativo da defini¢ao das atividades
da programagdo, o qual foi reiterado no processo organizacional relacionado a “divisdo do
trabalho’.

O que foi possivel perceber em comum entre a manifestacdo dos entrevistados B1, C1
e C2, foi a reacdo de surpresa que o questionamento causou a eles. A expressao corporal dos

entrevistados passou por mudangas perceptiveis, foram unanimes em aferir a expressdo de

52 A cruz missioneira € um elemento relacionado a religiosidade e a fé, também simboliza o povo missioneiro
uma vez eu ela possui caracteristicas proprias, pois ¢ uma cruz de quatro bragos.
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duavida, e estranheza. Portanto, atrelamos isso aos altos indices de satisfagdao individual, uma
vez que em uma organizagao como esta, talvez, uma atividade de auto-avaliacao nao lhes parega
uma agao prioritaria, ao ponto de causar estranheza quando questionados. O entrevistado B1,
corrobora esta ideia a0 complementar o seguinte “ndo ha nada formal, uma pesquisa... uma vez
que ¢ interessante né? Até pra saber no que pode melhorar, e sempre pode. [...] s6 que depois
que tu para, e faz uma analise — como essas questdes que tu estd me perguntando - tu vé quanta
coisa pode ser feita”. A propria resposta do entrevistado foi um processo de autoanalise,
marcado por pausas reflexivas, um discurso retérico consigo mesmo, e que acaba evoluindo
para a percepcao da importancia da avaliagdo enquanto um processo de amadurecimento da
Associacao.

Portanto, nessa linha de raciocinio a AATRISAMM estaria entre as organizagdes que a
satisfacdo ¢ oriunda da perseguicao de um ideal, onde o trabalho ¢ realizado com prazer através
da satisfagdo individual e grupal, logo, elementos suficientes para expressar a sua autoimagem.
(SERVA, 1993).

A reflex@o sobre a organizacdo, apresenta uma forte relagdo com o turismo quando os
entrevistados sdo perguntados sobre as fragilidades e potencialidades da Trilha. A sinalizagao
do roteiro estd entre as principais deficiéncias, sendo considerada “inexistente” pelo
entrevistado D2. Lembra o entrevistado D3 “que foram instaladas cerca de 100 placas ao longo
do roteiro”, no entanto hoje em dia correspondem a “cerca de uma dezena de placas distribuidas
pelas comunidades”, conforme constata o entrevistado J1. O fato ¢ que a sinalizacdo indicativa
do caminho ¢ precaria, justificando o motivo pelo qual a Trilha acontece de forma pontual em
formato de evento. Nesse sentido, a grande maioria dos entrevistados remete a falta de
sinalizagdo uma das principais fragilidades da Trilha dos Santos Martires das Missoes.

Por outro lado, a tematica do turismo sempre esteve presente nos discursos € nas agoes
da Trilha, o mesmo se percebe quando se observa as entrevistas realizadas, sendo que os tinicos
que nao vislumbram esta potencialidade sdo os atores relacionados com o grupo E, dos
religiosos. Os demais inclusive conjecturam a Trilha com os diferentes segmentos do turismo,
como por exemplo: turismo religioso, turismo rural, e turismo historico-cultural. No entanto o
entrevistado D3 deixa claro que “a Trilha ndo um produto turistico. Ela ¢ um programa que se
faz, e que vai encantando um bom numero de pessoas”.

Esta reflexdo ¢ conclusiva, e de extrema importancia para a pertinéncia desta pesquisa,
uma vez que ha o reconhecimento dos atores envolvidos com a AATRISAMM sobre as suas
fragilidades, suas potencialidades, e principalmente a sensagao de conformidade com o que foi

produzido até entdo. Embora esteja contemplado no estatuto da institui¢do, o turismo ¢
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compreendido pelos atores como uma possibilidade, mas que precisa, em primeiro lugar,
atender as necessidades da comunidade, em segundo lugar, ter o apoio politico regional, e por
fim, a garantia do envolvimento da inciativa privada, cabe a AATRISAMM, portanto, o papel
que ja tem realizado até o momento que ¢ o da valorizacdo das comunidades em prol do seu
desenvolvimento.

Tendo isto posto, se busca vislumbrar a aproximagdo do processo de reflexdo da
organiza¢do com as dimensdes do desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2004), uma vez que
neste interim reflexivo o elemento “turismo” aparece entre as alternativas possiveis de avango
nesta “caminhada iniciada pela AATRISAMM?”, se valendo de uma metafora ao que ja foi

construido.

Figura 36 — Relagdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo
de reflex@o sobre a organizagao.
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Em primeira andlise se observa que as manifestagdes dos atores estdo justapostas as
cinco dimensdes de sustentabilidade, ao passo que nos cabe intensificar atengdo aos processos
da acdo racional instrumental, que apresentam predominancia neste processo organizacional. A
partir disso nos cabe destacar: 1) as manifestacdes racionais instrumentais se sobressaem
quando relacionadas as dimensdes economica e politica; 2) a dimensao territorial percebida nas
manifestagdes, em sua maioria, ¢ movida pela racionalidade instrumental, com algumas
manifestagdes relacionadas com a racionalidade substantiva. Além do mais, ¢ perceptivel a
correlagdo com a temadtica do turismo; 3) a dimensdo social ¢ a Unica que apresenta
predominancia da racionalidade substantiva, no entanto também garante a presenca da
racionalidade instrumental; 4) a dimensao ambiental reproduz a percepcao dos atores no que
diz respeito a mudanca do meio ambiente ao longo dos 20 anos da Trilha, que pode ser
observados sob dois aspectos distintos, um positivo que corresponde as acdes promovidas pela
AATRISAMM em sua programacao, ja detalhadas na sess@o que transcreve as caracteristicas
ambientais da Trilha, e outro negativo, que faz uma andlise do “avanco desmedido da
agricultura”, que resulta no €xodo rural. 5) O turismo por sua vez, esta correlacionado com as
5 dimensdes de sustentabilidade para o alcance do desenvolvimento sustentavel, o que sugere
que a tematica quando mencionada pelo conjunto de atores, atende uma compreensao balizada
em diferentes frentes, e ndo so6 a partir do viés econdmico.

Sendo assim, a partir dos dados acima analisados conclui-se que AATRISAMM, no que
tange o processo de reflexdo sobre a organizacao, apresenta predominancia da ac¢do racional
instrumental, de modo que sob a perspectiva do desenvolvimento sustentavel demonstra maior
énfase nas dimensodes econdmica e politica, € em menor grau nas dimensdes ambiental, social

e territorial.

4.5.10 Conflitos

Os conflitos representam o nosso Ultimo processo organizacional de analise, e integra-
se ao grupo dos processos complementares. De acordo com Serva (1993) os relacionamentos
dos membros da organizacao sdo conjugados com os principios da aceitagdo de conflitos e da
disposi¢do permanente de negociagdo. Os conflitos versam sobre a natureza, o estilo, e formas
de como sdo solucionados. Sdo processos baseados em juizo de valor, sendo que em

organizagdes do terceiro setor as relagdes interpessoais apresentam um grau bastante elevado.
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Partindo deste referencial foram produzidas as manifestagcdes observadas no
continuum de Serva. Nesse sentido foi possivel validar a primeira constatagdo, que trata sobre

o grau de intensidade da acdo substantiva da organizagao.

Figura 37 — Conflitos

11. Conflitos

POSICAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada Totalmente substantiva

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).

O que se observa a partir da analise realizada nas manifestagdes dos atores envolvidos
com a AATRISAMM, ¢ a presenca de uma racionalidade substantiva de intensidade “elevada”,
marcadas pelos elementos de autonomia, autenticidade e, predominantemente, julgamento
ético, enquanto a agdo racional instrumental se apresenta com baixo nivel de intensidade, e
estdo representados pelos elementos constitutivos relacionado a fins e calculo. Ao mesmo
tempo, constatou-se que os grupos “D” e “I”, representados pela diretoria da Associagado, e
historiadores, sdo 0s que apresentam a maior intensidade nas manifestacdes neste processo,

conforme ¢ apresentado no quadro a seguir.

Quadro 25 — Manifestagdes no processo organizacional conflitos

GRUPO A GRUPO B GRUPO C GRUPO D GRUPO E GRUPO F GRUPO G GRUPO H GRUPO | GRUPO J Parcial Percentual

e RS11** 1 - - 11 4 1 1 1 9 2 30 75,00%
Jugamento ético - - - 8 4 1 1 1 8 2 25
Autenticidade = = 1 = = = = 1 1 3
Autonomia 1 - - 2 2 - 1 2 1 8
e RI11* - - - 4 2 2 - - 2 - 10 25,00%
Calculo - - 2 1 1 - 1 - 5
Fins - - 2 1 1 - - 1 5
15 6 3
m Racionalidade Instrumental aplicados ao elemento constitutivo n® 11 - Conflitos
Racionalidade Substantiva aplicados ao elemento constitutivo n°® 11 - Conflitos

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Os entrevistados relatam que a divergéncia de ideias ¢ algo pouco presente, uma vez

que o grupo promove os encontros com frequéncia anual, no entanto quando ocorreram estao



177

relacionados aos principios basilares da AATRISAMM, sendo que os relatos mais presentes
tém relagdo direta com a histoéria, a religiosidade, e a preservacao do meio ambiente.

Os entrevistados do Grupo D relatam, que momentos marcados pelo elemento de
julgamento ético aconteceram no inicio da implementagdo das caminhadas. Os
questionamentos de juizo de valor (bom, mau, verdadeiro, falso, certo, errado etc.) vieram por
parte da propria comunidade, como também por entidades com vinculo direto aos objetivos da
organizagdo. O entrevistado D3 chega a mencionar que “foram varios locais que nao tivemos o
apoio da Igreja, através dos seus sacerdotes”. Este conflito, mesmo que ténue, ainda pode ser
percebido, pois ainda hoje algumas paroéquias ndo se incluem na programacao da Trilha, mesmo
mediante ao contato prévio com seus responsaveis. Todavia, este conflito deu origem, ao carater
ecuménico do evento, uma vez que se somaram ao grupo de atores, as comunidades evangélicas
do roteiro.

Atento a este conflito, se realizou um apanhado nos dados gerados a partir da pesquisa
documental, dos quais se observou que foram raros os momentos em que as matérias que tratam

3 mencionaram a Trilha dos Santos Martires das Missdes

sobre a tradicional Romaria do Caar6®
em sua programagao oficial, uma vez que a Trilha foi projetada desde a sua primeira edigdo,
para que o seu encerramento acontecesse concomitantemente ao dia da Romaria.

O relato dos entrevistados dos Grupos D, e F, mencionam os conflitos ligados ao meio
ambiente. Os elementos em destaque sdo os relacionados ao julgamento ético, de carater
substantivo com questionamento de valores, como também o elemento calculo, de agdo
instrumental e que trata das razoes utilitarias dos atos humanos. O entrevistado F2, por exemplo,
lembra que “locais que antes era campo, tinha o gado pastando hoje em dia ¢ tudo lavoura.

Locais onde a gente vinha parando, esperando o pessoal numa sombrinha foi arrancado tudo,

nao tem mais nenhuma arvore”, no mesmo sentido o entrevistado D2 comenta:

[...]Jem locais que a gente via que tinha uma nascente, limpinha ali, mas do lado tinha
uma lavoura onde estavam jogando veneno [...] mas nds falavamos nas palestras isso,
porque ndo adianta, falar nds tinha que falar né? [...] a ganancia as vezes fala mais
alto.

Em relacdo a forma de analise ¢ estudo de uma divergéncia de opinides, mencionada

pelo entrevistado D2, foi possivel perceber, que o método usado para resolu¢cdo do problema,

33 Em 1928, por ocasido dos 300 anos de martirio dos padres, houve uma peregrinagio a Sdo Miguel, junto as
ruinas. Em torno de trés mil pessoas participaram dessa peregrinacdo. No dia 15 de novembro de 1934, devido a
beatificacdo dos Martires, e por iniciativa do padre Max Von Lassberg, SJ, de Cerro Largo, aconteceu a primeira
Romaria oficial dos Martires das Missdes reconhecidos pela Igreja pelo seu heroismo. (INTEGRACAO..., 2007)
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nesta questao especifica, foi promover a sensibilizagdo dos produtores rurais por meio de rodas
de conversa e palestras nas escolas da propria comunidade.

Além disso, o entrevistado E2 assinala, a presenca dos conflitos sob o aspecto da
historiografia e da compreensdo dada pelos diferentes atores. O fato ¢ que “existe esta polémica
da figura do indio e do jesuita. ”, respaldado nos juizos de valores, caracteristicos do julgamento

ético. Compartilha da mesma percepgao o entrevistado J1.

Existe um embate sobre a figura do Cacique Nhegu, pois uns diziam que ndo
simpatizava com os jesuitas. Uns veem como um lado negativo, outros veem como
um lado positivo, pois faz parte da cultura. Os jesuitas vieram com uma cultura, os
indios tinha outra, ¢ natural que ocorra o choque. Mas o fato é que a historia das
Missdes segue o caminho natural da ordem da humanidade toda, e devemos valoriza-
la como um todo. Tem pessoas que hoje em dia, adoram a questdo do Nhegu, ¢ odeiam
os jesuitas, eu acho que temos que saber os dois lados da histdria [...]

O conflito se estabelece no campo das ideias, a partir de uma busca por amparo ora na
historiografia, ora na antropologia. Ainda na perspectiva do entrevistado E2, ndo nos cabe
questionar “o certo ¢ o errado”, ao passo que buscou em um artigo de uma revista a
compreensdo do que lhe parece mais adequado para o momento, a qual sera reproduzida ipsis
litteris, e que versa sobre a relacdo entre jesuitas e indios, “nem vildes, nem herdis, mas
protagonistas do seu tempo, ao seu modo”. A referéncia utilizada pelo entrevistado sugere que
este conflito permanega no campo das ideias, ao passo que cabe a cada individuo ter o direito
de valer-se das diferentes fontes.

Nesse mesmo sentido, direcionando a andlise para as formas de como sdo solucionados
tais conflitos, observou-se a partir da fala do entrevistado D3 que o debate, sobre os elementos
da historiografia missioneira, sempre esteve incluido na programagdo anual da Trilha. Além
disso, menciona, “a historia, inclusive, foi o motivo que deu inicio ao projeto da Trilha dos
Santos Martires das Missdes, a religiosidade e a ecologia surgiram logo na sequéncia”. Portanto,
¢ perceptivel que ndo ha interesse em “tratar o conflito”, muito pelo contrario, estes momentos
sdo a razado pela qual a organizacdo ganha o seu protagonismo, uma vez que na percep¢ao dos
entrevistados as diferentes compreensdes, e analises precisam coexistir.

A coeréncia sobre o tratamento deste conflito ganha mais respaldo, a partir do momento
que a AATRISAMM no ano de 2017 promove, em parceria com o Programa de Pds-Graduagao
em Patrimonio Cultural da UFSM, o primeiro Semindrio Internacional de Historia, Educagao e
Turismo. Na oportunidade a tematica do Semindrio foi exatamente sobre o “Novo Olhar sobre
o Pioneirismo Jesuitico-Guarani: O Caso Caar6.”. O evento, inclusive, integrou a programagao

da 17% Trilha dos Santos Martires, e desde entdo vem acontecendo como uma forma de fomentar
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o debate sobre o assunto. Portanto, o que se v€ neste caso ¢ a aceitagao deste conflito, de modo
que nao fere as relagdes interpessoais da organizacao.
Os conflitos de ordem individual, sdo ainda mais raros, mas quando ocorrem estdo

relacionados a elaboracdo da programagdo, como ¢ o caso do relato do entrevistado G2.

[...] naquela oportunidade a Trilha passou por aqui no dia 15 de novembro, que era
feriado. A escola estava fechada e a recepcdo foi prejudicada, porque a escola sem
alunos ndo faria sentido fazer a acolhida. Dai entramos em contato com a Diretoria do
clube da comunidade, ¢ na oportunidade, eles ndo toparam em receber os trilheiros
para o pernoite. Ai acabamos acolhendo o pessoal nas nossas casas.

A partir disso, pode ser identificado o elemento de julgamento ético, entendimento e
também da autenticidade. A julgamento ético se manifesta no momento em que o entrevistado
expos que, ndo houve a receptividade esperada no momento do contato. Logo, a divergéncia de
ideias instigou a iniciativa individual, marcado pela autonomia, de modo que tal conflito ndo
chegou a interferir as atividades do grande grupo. O fato demonstra que o relacionamento dos
membros da organizacdo, sempre estard sujeito a permanentes negociagdes, o que ¢
caracteristico de organizagdes substantivas, corroborando com a proposta de Serva (1997b).

Apbs as andlises realizadas por meio das entrevistas, identificou-se que as
manifestagdes, quando ocorrem, sdo predominantemente vinculados a agdo racional
substantiva. Nesse sentido, se busca fazer uma breve analise destas manifestacdes sob as

dimensdes do desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2004), no intuito de compor um cenério

que representa a percepcao dos seus membros no tocante a este processo organizacional.
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Figura 38 — Relacdes entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade no processo de
conflitos
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

No que diz respeito as cinco dimensdes de sustentabilidade para o desenvolvimento
sustentavel, trazemos a seguintes considera¢des: 1) Todas as cinco dimensdes estdo
correlacionadas com as manifestacdes da racionalidade substantiva, ao passo que as dimensdes
sociais ela se inserem como uma ferramenta de promocao da equidade, em especial na forma
com que as comunidades elevam o seu patamar de relacionamento a partir dos conflitos da
Trilha, como exemplo cita-se o Semindrio Internacional; 2) A dimensao territorial é pouco
expressiva, no entanto representa um dos momentos significativos de incorporagdao de novos
lugares, caminhos e pontos de interesse para a Trilha, e que foram movidos pelo conflito de
interesse; 3) a dimensdo politica se apresenta nas manifestagdes com certo destaque para o
aspecto democratico dos individuos, como a oportunidade de sugerir e promover mudangas nas
pessoas. No caso da TSMM acontecem espontaneamente nos encontros informais durante as

paradas, nas palestras realizada nas escolas, entre outros; 4) a dimensdo ambiental, como ja
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detalhada nesta se¢dao, ocupa um importante espago, em especial, no que diz respeito a
sensibilizacao dos atores. Embora algumas medidas extrapolem o alcance da Associacdo, nem
por isso, passam desapercebidos pelos olhares atentos da comunidade. A percepcao dos atores
corresponde principalmente para as a¢des da racionalidade instrumental. (SEN, 1999); 5) existe
uma predominincia nas manifestacdes da dimensdo econOmica, ao passo que também se
percebe uma relagcdo com a tematica do turismo.

Por fim, conclui-se que AATRISAMM, no que tange o processo organizacional com
énfase nos conflitos, se apresenta como uma organizagdo com alto grau de racionalidades
substantivas, de modo que sob a perspectiva do desenvolvimento sustentdvel, mesmo que nao
tenha ocorrido uma expressiva manifestacdo em numeros absolutos, quando observado
qualitativamente as manifestacdes, se percebe um alto comprometimento dos atores com as
tematicas geradoras de inconformidades. Identificou-se que grande parte dos conflitos estdo
relacionados com os principios basilares da organizacdo, logo, o resultado destes refletem

diretamente nas dimensoes do desenvolvimento sustentavel.

4.5.11 Analise da totalidade dos processos organizacionais.

A andlise dos processos organizacionais, orientada pelo modelo de andlise empirica
realizada por Serva (1996)°*, demonstra o resultado geral da intensidade das racionalidades da
organiza¢do. Apos cumprir as fases de deteccao; mapeamento dos indicadores predominantes,
e identificagdo da intensidade de racionalidade substantiva, observou-se que as organizagdes de
carater substantivo s3o marcadas fundamentalmente pela presenca dos valores emancipatérios
€ a perseveranga em praticar acdes orientadas ao entendimento.

De acordo com Serva (1997a), “os valores emancipatdrios foram primordiais para guiar
a agdo social da empresa”, assim como “as agdes de entendimento se mostraram indispensaveis
para dar o tom da razdo substantiva nos "processos duros" da pratica administrativa”. O quadro
de anélise, portanto, apds uma incursdo minuciosa nos diferentes processos organizacionais nos
apresenta um panorama geral da organizacao, que quando somada a escala de intensidade de
racionalidade substantiva, sdo utilizadas para o exame da racionalidade de qualquer organizacao

produtiva.

3% SERVA, Mauricio. Racionalidade e organizagdes: O fendmeno das organizagdes substantivas. Sdo Paulo,
EAESP/FGV, Tese de doutorado, 1996.
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Seguindo os padrdes descritos, o Quadro 26 demonstra o padrdo de racionalidade
predominante da AATRISAMM, como também os elementos constitutivos dominantes em

cada um dos onze processos organizacionais analisados.

Quadro 26 — Grau de intensidade das racionalidades na AATRISAMM

Processo organizacional Intens1dade.X q Racionalidade
Elemento constitutivo
Hierarquia e normas MEDIA L il
q Fins Substantiva
Valores e objetivos MUITO ELEVADA .
L . Substantiva
organizacionais Entendimento
Tomada de decisao ELEV.ADA Substantiva
Entendimento
Controle® = o=
Diviséao do trabalho ELEV.ADA Substantiva
Entendimento
Comunicagdes e Relagdes MUITO ELEVADA .
. . L Substantiva
interpessoais Valores emancipatorios
Agdo social e Relagdes ambientais ELEVADA - Substantiva
Valores emancipatorios
Satisfagdo individual I ELEV[%DA Substantiva
Autorrealizagio
Dimensao simbolica IIIEY ELEVADA Substantiva
Valores emancipatorios
Reflex@o sobre a organizagao B?iljiA Instrumental
Conflitos ELEVAD,A. Substantiva
Julgamento ético
[~ INTENSIDADE DA [ B I
| RACIONALIDADE | ELEVADA | SUBSTANTIVA |
L SUBSTANTIVA L 1 1

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

A primeira das observacdes a destacar ¢ a confirma¢do dos valores emancipatérios
compondo o imagindrio do grupo, a partir da sua dimensdo simbdlica, assim como se
manifestam relevantes nas relagdes interpessoais, € nas suas agdes sociais e relagdes ambientais.
Os indicativos levantados ganham uma maior evidéncia quando se reforca a eles a analise do
grau de intensidade, uma vez que ¢ possivel identificar dentre estes, os maiores indicativos de
intensidade de todo o processo.

As agdes de entendimento, por sua vez, se mostram relevantes nos processos de tomada

de decisoes, divisdo do trabalho e relacdes com os objetivos da organizagdo. A presenca do

55 O processo organizacional “controle” ndo obteve manifestagdes suficientes para gerar dados e criar relagdes
com as dimensdes de sustentabilidade. No entanto, este ¢ um dos resultados apresentado na conclusao deste
trabalho.
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debate racional destes processos, acarretam muitas vezes nas tensdes que podem ser marcadas
pela autenticidade, liberdade de expressao e autonomia de seus agentes envolvidos.

O julgamento ético e a autorrealizagdo, estdo relacionados com dois dos processos
organizacionais complementares, os quais expressam as principais fontes de satisfacdo e
insatisfacdo com a organizagdo, como também apresentam a conformidade entre os valores
evidenciados nos seus objetivos, ¢ a relagdo destes com a agdo pratica da organizagdo. A
autorrealizagdo revelou-se importante no processo de satisfagdo dos individuos, uma vez que a
participagdo destes ¢ movida pelo empenho voluntério, e que as distribuicdes das tarefas
acontecem de maneira espontanea. O julgamento ético marca o processo relacionado a conflitos
da AATRISAMM, sendo notorio, nesta organizagdo, o esforco em criar condi¢cdes para o
estabelecimento do didlogo permanente entre os agentes, seja a partir da autonomia dada a cada
membro para agir em determinadas agdes, ou seja, pelos foruns instituidos de debate coletivo
onde retinem-se os diferentes olhares.

A racionalidade instrumental, por sua vez, quando se manifesta em maior grau apresenta
caracteristicas atinentes a finalidade da organizacdo. Neste aspecto, destaca-se que os
comportamentos e as acdes dos individuos ndo obedecem uma logica unica, retilinea, e que
existem a presenga de ambas as racionalidades a depender da manifestagcdo de cada agente, no
entanto, houve grande predominancia na reflexdo da organizagdo no que diz respeito ao seu
futuro, nesse aspecto a temdtica do turismo ganhou um importante espacgo, € se apresenta como
um alternativa futura para o desenvolvimento da Trilha junto das comunidades, e que sugere
uma acdo racional mais efetiva no que diz respeito ao processo de planejamento destas agdes.

Tendo isso posto, e fazendo uma tltima referéncia ao continuum de Serva (1997a), o
resultado final da escala de intensidade de racionalidade substantiva aplicados a

AATRISAMM, se apresenta da seguinte forma:

Figura 39 — Grau da racionalidade substantiva da AATRISAMM

MEDIA GERAL

POSICAO DA AATRISAMM NO CONTINUUM DE SERVA

Totalmente elevada minima baixa média elevada muito elevada totalmente substantiva

V4315 VI

Fonte: Adaptado de Serva (1997a, p.25).



184

Por fim, de modo geral observou-se, que a AATRISAMM possui, predominantemente,
a presenca de elementos que constituem uma racionalidade substantiva. A partir disso, intenta-
se relacionar as racionalidades substantivas manifestadas, assim como os tragos de
racionalidade instrumental, com as cinco dimensdes de sustentabilidade que sugerem o

desenvolvimento sustentavel destas comunidades.

4.6 RELACOES ENTRE RACIONALIDADE E AS DIMENSOES DE
SUSTENTABILIDADE.

Ap6s detalhada descricao das racionalidades, e em atencao aos objetivos especificos do
estudo, foram sintetizados a seguir as relacdes entre as racionalidades manifestadas pelos atores
da Trilha dos Santos Martires das Missdes, e as dimensdes de sustentabilidade (Sachs, 2002;
2004): ambiental, econdmica, politica, social, territorial. Estas informagdes sdo a base da matriz
analitica proposta neste estudo.

Em primeiro lugar, foi possivel comprovar que quando sdo analisados os processos
organizacionais em sua totalidade eles manifestam uma predomindncia da racionalidade
substantiva na organizacdo em questdo, em segundo lugar, sob a mesma perspectiva da
totalidade, ha uma expressiva correlagdo entre as racionalidades, tanto substantivas quanto
instrumentais, com as dimensdes de sustentabilidade analisadas.

Portanto, cabe neste momento apresentar estas aproximagdes tendo como ponto de
partida as manifestagdes dos atores entrevistados, representados pelos dados gerados a partir do
Quadro 27, e na sequéncia sendo acrescido os elementos atinentes a observagdo participante

realizada, bem como a analise criteriosa da documentagao.

Quadro 27 — Manifestacoes da relagao entre racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade

e AMBIENTAL ¢ECONOMICA «POLITICA o SOCIAL «TERRITORIAL

s RI 15 45 40 36 31 167
* RS 56 54 63 196 120 489
71 99 103 232 151 656

Racionalidade Instrumental
Racionalidade Substantiva

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Vale destacar primeiramente, que os dados acima expressos corroboram com a
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constatacdo evidenciada no Quadro 26, uma vez que em ambos os casos ¢ apresentada uma
predominancia nas manifestagdes da agao racional substantiva, o que sugere em uma segunda
analise que as dimensdes de sustentabilidade quando observadas na Trilha dos Santos Martires
das Missoes, tendem a relacionarem-se em maior grau com as a¢des racionais substantivas. Em
segundo lugar, a expressiva densidade dos dados coletados, a partir das manifestagdes dos
participantes da pesquisa, serviu como base fundamental para a obten¢ao dos resultados.
Outrossim, a triangulacdo realizada com base na andlise documental e na observacao
participante atuaram de modo imprescindivel neste processo, € no computo geral trouxeram
uma qualidade aos dados gerados.

No escopo da relacdo com as dimensdes de sustentabilidade, a dimensao social estéa
diretamente relacionada com o “alcance de um patamar razodvel de homogeneidade social;
distribuicdo de renda justa; emprego pleno/e ou autonomo com qualidade de vida decente;
igualdade no acesso aos recursos e servigos sociais.” (SACHS, 2002, p. 85), ou seja, uma
maneira distinta daquela relacionada exclusivamente ao crescimento econdmico. Contudo,
indubitavelmente, um dos grandes objetivos ¢ a constru¢do de uma civilizagdo com maior
equidade na distribui¢do de renda e de bens, de modo a reduzir o abismo entre os padrdes de
vida dos ricos e dos pobres. Esta dimensdo, quando associada ao turismo, também tem um
compromisso com “a valoriza¢ao dos patrimonios tangiveis e intangiveis da comunidade local”.

Nesse sentido, a AATRISAMM tem demonstrado um grande comprometimento com
estes dois aspectos principais, a qualidade de vida das comunidades, prezando pelo respeito ao
seu meio, sem promover um movimento ndo desejado pela comunidade, ¢ também, a
valorizacao de espagos que hoje recebem uma importancia historico-cultural pelas proprias
comunidades, que antes da incursdo da Trilha ndo se tinha o mesmo significado e interpretacao.
O que se apresenta neste caso ¢ o que Sachs (1993) denomina como a constru¢do de uma
civiliza¢do do “ser”, na qual haja maior equidade na distribui¢do do “ter”.

O Quadro 27 demonstra a clara predominancia das manifestagdes reproduzidas pelos
atores da TSMM, com a dimensdo social de sustentabilidade. O capital humano, por exemplo,
¢ apresentado como uma das maiores riquezas sendo responsavel pelo dinamismo na realizagao
das atividades, pela diversidade cultural, gastronomica e intelectual. A construg¢do coletiva,
baseada no dialogo com a comunidade a partir da comunicagdo livre garantem, portanto, a
longevidade da organizag@o nos moldes associativo.

A dimensao territorial, por sua vez, estd diretamente relacionada as caracteristicas do
territdrio, em especial no balanceamento nos investimentos entre as configuragdes urbanas e

rurais, como também o equilibrio das disparidades inter-regionais, de modo que as populagdes
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residentes e as atividades desenvolvidas nos territorios recebam a atencao devida nesse
processo. Na percep¢ao desta dimensao, o territério pode ser compreendido pela identidade
cultural e por interesses comuns, sendo necessario espagos para o exercicio da democracia
direta, seja a partir de féruns de desenvolvimento local, ou a partir de conselhos consultivos e
deliberativos, sempre com o intuito de empoderar as comunidades interessadas. (SACHS, 2004,
p. 61).

Sob este aspecto a AATRISAMM se mostra comprometida com esta dimensao uma vez
que se somam a ela uma série de caracteristicas, como: a) atencdo as especificidades
microrregionais, uma vez que a Trilha reune seis municipios de pequeno porte, € que estes
correspondem em densidade demografica apenas 9% da populacao total da Regido Missdes. b)
valorizagdo das areas rurais, de modo que 95% do seu tragado oficial percorre estradas vicinais
interligando pequenas propriedades e comunidades distantes de nticleos urbanos; ¢) Ha uma
valorizagdo da diversidade cultural presente na microrregido, a partir da influéncia dos
imigrantes europeus do século XIX; d) aproximacdo dos diferentes municipios em foruns
regionais de desenvolvimento e turismo, como ¢ o caso do Associagdo dos Municipios das
Missdes e o seu Departamento de Turismo, representados essencialmente pelos representantes
do poder publico, e mais recentemente o Grande Projeto Missdes>®, que retine pesquisadores, e
comunidade em geral.

Nesta mesma ceara, a dimensdo ambiental pela sua importancia historica ¢ considerada
um dos aspectos centrais na concepcdo do desenvolvimento sustentavel, e esta relacionada ao
respeito ¢ a capacidade de autodepuracdo dos ecossistemas naturais (SACHS, 2002). Na
presente pesquisa, esta dimensao esta diretamente associada ao longo trabalho de sensibilizacao
promovido pela organizagcdo em prol da preservacdo e conservagdo dos recursos renovaveis,
assim como, na promoc¢do de agdes praticas para a garantia das geragdes futuras, como por
exemplo o plantio de arvores nativas e frutiferas, coleta de lixo reciclavel, limpeza do leito dos
rios. Esta dimensdo, quando associada ao turismo, também tem um compromisso com
“limitacdo de consumo de combustiveis fosseis e recursos esgotaveis”, e “pela redug¢do de

volume de poluicdo e de residuos” a medida que as modalidades desenvolvidas pela

36 O Grande Projeto Missdes estimula o debate permanente em torno do tema “Missdes Jesuiticas”. Nesse didlogo
interagem pessoas de diversas areas do conhecimento, arqueologia, cartografia, historia, geografia, comunicagio,
administracdo, politica, educacdo, entre outros. As trocas de informacdes fomentam pesquisas, visitas, analises de
dados histdricos e a organizagdo de materiais informativos. Até 2030 o Grande Projeto Missdes pretende gerar
engajamento em torno das pautas do turismo missioneiro ¢ fortalecer o setor na perspectiva regional. O projeto
prevé o estimulo ao desenvolvimento de agdes que beneficiem turistas, setor publico e privado e se apoia em
grupos interdisciplinares focados na preservagdo do patrimonio histérico, cultural e arqueologico da regido
missioneira (THEISEN, 2021).



187

AATRISAMM sdo comprometidas com o meio ambiente devido ao seu baixo impacto
ambiental.

No que diz respeito a dimensao politica, esta relaciona-se ao conceito de governanga,
considerada por Sachs (2004), como um valor fundante do desenvolvimento, e instrumento
necessario para que as coisas acontegam. A politica, esta associada a apropriacdo dos direitos
humanos, e deve atender a garantia do exercicio dos direitos civis, civicos e politicos, o que ¢
chamado pelo autor de um desenvolvimento includente, onde a democracia € responséavel pelo
funcionamento dos processos de desenvolvimento. Nesse aspecto, a governanga se destaca na
TSMM como potencialidade oriunda da sua forma de gestdo adotada, primeiramente, a partir
da propria Associagao, a qual assume o papel de reunir membros de diferentes municipios,
entidades, e representagdes, em segundo lugar, a partir da aproximacdo de entidades
organizadas de abrangéncia local como, Clube de Maes, Circulo de Pais e Mestres (CPMs),
Centro de Tradigdo Gatcha (CTG), Centros Comunitarios, entidades religiosas, entre outras.
Além disso, somam-se a este nucleo de governancga o proprio poder publico, considerado pelos
participantes da pesquisa como indispensaveis, principalmente pela capacidade de articulacao
no efetivo envolvimento de seus representantes, e da propria comunidade escolar.

A dimens3o econdmica, por fim, é a condi¢des indispensavel para que o
desenvolvimento sustentavel aconteca, desde que articulado com as demais dimensdes acima
apresentadas. A intersetorialidade equilibrada, capacidade de modernizagdo continua dos
instrumentos de produgdo, o razodvel nivel de autonomia na pesquisa e a inser¢ao na economia
internacional sdo caracteristicas latentes desta dimensao (SACHS, 2004). Na Trilha dos Santos
Martires das Missoes, talvez esta seja a dimensao que carece de uma atencao especial, uma vez
os proprios dados do Quadro 27, apresentam uma certa divisdo nas percepcdes quando
correlacionadas com as agdes racionais substantivas e instrumentais.

Portanto, o que se observa sdo duas faces de uma mesma moeda, em que de um lado ¢
factivel o alcance dessa dimensao a partir do modelo adotado, em que o recurso gerado ¢
suficiente para a manutencdo da atividade, e a autorrealizacdo dos seus atores, atendendo
plenamente a premissa do desenvolvimento sustentavel, sem produgdo de excedentes e sem
ferir as demais dimensdes da sustentabilidade. Por outro lado, também se percebe uma
potencialidade na geracao emprego e auto-empregos, melhorias nas condigdes da sinalizacao
das vias, aumento na circulacdo de visitantes, maior dinamismo nas 4reas rurais, € que
associados entre si sdo capazes de desencadear a modernizacdo necessaria para a ampliagdo

desta matriz atual.
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ApoOs uma breve explanagao dos cenarios da AATRISAM identificados em cada
dimensdo, propde-se uma aproximacdo das racionalidades manifestadas com as cinco
dimensdes de sustentabilidade, no impeto de alcancar mais um dos objetivos deste estudo. Para
isso, nesta ultima fase acrescenta-se elementos atinentes a observacao participante e da analise

de documentos.
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Quadro 28 - Tabulacao e analise das racionalidades e dimensdes de sustentabilidade.

Racionalidad Dimensdes de AD ENT OP
es Sustentabilidade

Fomento de estudos cientificos, Intercambio cultural entre trilheiro e
debates, e a implementagdo do agentes locais.

Seminario Internacional como forma de Valorizagdo das comunidades por onde a
disseminacdo do conhecimento local. Trilha acontece.

(Entrevistados D3, il) A trilha enquanto evento se integra ao
A TSMM se tornou um evento de calendario de eventos municipais e
importancia historica, espiritual e também estadual.

v Os eventos integram a ecologica para as comunidades. Valorizagdo da diversidade cultural
comunidade, de modo Resgate ~ histérico da  origem missioneira: afros, lusos, pomeranos.
que a programagdo missioneira, logo, o autoconhecimento Bem estar e qualidade de vida das
toma forma a partir de das comunidades. (Entrevistados BI, comunidades.

Instrumental e iniciativas locais. E2). Acordos e consensos racionais, a partir da
Substantiva S v Projeto Missdes pela Desenvolvimento  da  consciéncia comunicagdo livre, e regidas pela

Vida, que tem como
tema: educar ¢é cuidar:
familia e sociedade e
educando em prol da
vida.

historica. (Entrevistado B1)

Artistas locais que se integram a
programacdo da Trilha e ja sdo
conhecidos como atores que instigam a
cultura local a partir da sua arte
(Entrevistados B1, i2)

Troca de saberes e costumes
(Entrevistado H1).
Dinamismo das iniciativas locais

(Entrevistado i2)
Protagonismo da comunidade escolar
na organizacdo das atividades culturais.
(Entrevistado F1)

satisfacdo social; (2)

Presenga dos valores emancipatorios nas
relagdes interpessoais, e nas relagdes com
0 meio ambiente.

Construgdo coletiva, didlogo com a
comunidade a partir da comunicagdo
livre, e regidas pelos valores
emancipatorios da organizagao.

Os valores emancipatdrios sao expressos
nas relagdes de confianga e amizade que
se constroem junto as comunidades

As agdes sociais sdo marcadas pela forte
presenca da dimensao social




189

Altos indices de
comprometimento
atividades. (2).

O capital humano ¢ considerado a
maior riqueza da Trilha. (Entrevistados
Cl1, D3, E3, F2, G1, G2, il)

satisfacio e o
social nas

correlacionada dimensdo

territorial.

com a

Relagao direta com o pilar ecoldgico da
Trilha, e ocorrem a partir de palestras in
loco.

v Respeito e realce da capacidade de
autodepuragdo dos ecossistemas naturais
a partir do plantio de mais de 1000

v Limpeza do leito do C . ~ ,
A ompromisso com as geracgdes futuras arvores ao longo desses 20 anos.
Rio Tjui. a partir do plantio de arvores, coleta de | ¢/ Utilizagdo de estradas publicas para
v Pale.str_a.s N de lixo reciclavel, limpeza do leito dos percorrer a trilha, ndo havendo
sen51b11.12ac;ao. ) rios. necessidade de desmatamento para
Ambiental v iicigllgfre?e(?cz(;ei(:‘,ulrl:oo O Cerro do Inhacurutum tornou-se elaborar O percurso. .
) ) ) simbolo das agdes permanentes de | ¢/ As modalidades desenvolvidas
v PI‘O_]eFO de recmlag(-':m preservacdo ao meio ambiente, a partir (Bicicleta, caminhada e cavalgada) sdo
de pilhas e baterias do seu reflorestamento. ecologicamente sustentaveis.
usadas. A TSMM tem um alto | ¢/ Comprometimento com valores que
comprometimento com as relacdes com promovem o bem estar coletivo a partir
meio ambiente. das acgdes relacionados com o meio
ambiente.
v Estimulou a sinalizagdo do percurso. |/ As escolas atuam como um espago de
v Valorizacdo dos | (Unanimidade entre os entrevistados) encontro, € ponto de interse¢do entre a
territorios, em especial ¥ Zelo pelas estradas por onde a Trilha | comunidade, o poder piblico e as
da 4rea rural: A | acontece. (Entrevistado F1) organizagdes do terceiro setor.
Territorial TSMM acontece em |V Ressignificagdo dos espagos como: 1) ¢/ A TSMM promove em distintos periodos

95% do circuito por
areas rurais.

Cerro do Inhacurutum; 2) Monumento
dos Martires - Praga de Caibaté; 3)
Santuario de Jodo de Castilhos; 4) Sitio
Arqueologico de  Candelaria do

do ano o fluxo de moradores do perimetro
urbano para o perimetro rural para
participar da programacao.

v As propriedade rurais apresentam uma
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Caacapamini; 5) Passo do Padre;
(Entrevistados C1, G1 J1)
v/ Valorizagao das comunidades

ressignificadas com a presenca anual dos
eventos da TSMM. (Entrevistado F2)

v A Trilha feita de bicicleta promove a
dimensdo espacial da atividade em

potencialidade de expansao.

recolhido durante a
realizacdo da Trilha é
vendido, e o valor
arrecadado doado para
APAE de Sdo Luiz
Gonzaga.

modalidades proporciona a dinamizagdo
da economia regional.

v Aumento da demanda turistica nos
municipios.

v/ O Seminario Internacional de Educacéo,
Cultura e Turismo promove momentos

diferentes momentos do ano.
(Entrevistados A1, A3)
v Resgate da geografia da regido.
(Entrevistado H1)
v O material reciclavel |¢/ A realizagdo das trés diferentes | v/ A presenca da Trilha garante que alguns

centros comunitarios se mantenham em
funcionamento.

v O turismo historico e religioso é
compreendido como uma possibilidade,
desde que: 1) atenda as necessidades da
comunidade, 2) receba o apoio politico

Economica de saberes para a comunidade, a0 mesmo regional, 3) garantia do envolvimento da
tempo que recebe visitantes externos a inciativa privada
regido.
v Comunidade “Linha Inhacurutum”
mantém as despesas bésicas da sede
social com a receita gerada durante a
realizacdo da Trilha.
Apelo pela |V A governanga ¢ marcada pela presenca | ¢/ Rede de governanca articulada por mais
implementagdo de da figura de apoiadores e voluntarios na de 20 anos.
Politio uma politica publica estrutura organizacional da Trilha. | ¢/ Poder publico municipal comprometido.

que  promova a
minimizagao do
impacto causado ao

(Entrevistados D1, E2).
v A tomada de decisdo é um processo
coletivo. (Entrevistado B1)

v Sociedade civil organizada.
v A tomada de decisdo acontece de modo
tripartite: comunidade, poder publico, e
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meio ambiente.
Mobilizacdo ativa do
poder publico em
todas as edigOes da
TSMM.
Reconhecimento
estadual pela Lei
14.899 de 05 de julho
de 2016, como evento
oficial estadual e de
relevante interesse
cultural.

v A divisdo do trabalho ¢ realizada em
pequenos grupos, o0 que proporciona o
dialogo livre. (Entrevistado B1)

¢ Pouca articulagio com os Conselhos
Municipais de Turismo, Cultura e/ou
Desenvolvimento (Entrevistado D1, G2)

v Caberia a administragdo municipal,
conjuntamente com os conselhos
competentes o fomento do turismo.

v/ Consultorias especializadas do SEBRAE
identificando  as  fragilidades e
potencialidades do roteiro.

v Atencdo especial das  secretarias
municipais para com as comunidades no
periodo em que a Trilha ocorre: estradas,
patrimdnio e afins.

v Poder publico enquanto uma peca
imprescindivel para a realizagdo da
Trilha. (Entrevistados dos grupos C, D,
G.

v/ Relagdo da Trilha com as comunidades,
balizadas pelo entendimento e a
autorrealizagao,

AATRISAMM. A divisdo do trabalho
ocorre da mesma forma.

O entendimento ¢ um elemento presente
na relagdo da Diretoria com seus
membros ¢ atores envolvidos.

AD — Analise de Documentos
ENT — Entrevistas
OP — Observagido Participante

Fonte: Dados da pesquisa (2022)
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4.7 A TRILHA DOS SANTOS MARTIRES DAS MISSOES/RS COMO UM PRODUTO
TURISTICO SUSTENTAVEL.

Em primeiro lugar, ¢ importante ressaltar que a AATRISAMM direta e indiretamente
tem contribuido no plano de desenvolvimento de a¢des propostas até o ano de 2030, uma vez
que busca incentivar o trabalho decente para as comunidades, e principalmente promove a¢des
efetivas no que tange ao consumo e produgdo responsavel do turismo local. O desenvolvimento
sustentavel de modo geral, tem se mostrado um desafio mundial, multidisciplinar e dependente
da relagdo das diferentes dimensdes, sejam elas politicas, sociais, economicas, culturais, ou
relacionadas aos direitos humanos individuais, ou coletivos com relagdo ao meio ambiente.
(BUSARELLO, 2020).

O desenvolvimento sustentavel no turismo, a partir dos preceitos da Unite Nations
Environment Programme — UNEP e a World Tourism Organization — UNWTO (2005), define
a importancia de trés pilares bases, sendo o primeiro deles a sustentabilidade econdmica da
atividade, as quais devem ser vidveis a longo prazo, e seja dinamizadora de rende. A
sustentabilidade ambiental, por sua vez, diz respeito ao uso dos recursos naturais de modo
consciente, de modo que preze pela conservaciao do patrimdnio natural e da biodiversidade, e
por fim, o terceiro pilar que trata sobre a sustentabilidade social e cultural, a qual preza
essencialmente pelo respeito aos direitos humanos, proporcionando oportunidades para todos,
conservando os bens tangiveis e intangiveis das comunidades de modo que preserve as
caracteristicas locais e respeite as diversidades socioculturais.

A nivel de Brasil motivadas pelos 6rgaos internacionais e inspiradas nas dimensdes de
sustentabilidade (SACHS, 1993; 2002; 2004) o Ministério do Turismo (2007) fez valer a
compreensdo de dimensdes da sustentabilidade turisticas a partir das seguintes dimensodes:
ambiental, econdmica, sociocultural e politico institucional. Portanto coube a esta pesquisa
identificar as caracteristicas da Trilha dos Santos Martires das Missoes a partir das dimensdes
indicadas, de modo que fosse possivel realizar uma aproximag¢ao das atividades realizadas a de
um produto turistico sustentavel.

Nesse sentido, no que tange a dimensao ambiental da sustentabilidade turistica, o que
se observa ¢ que a AATRISAMM tem demonstrado a preocupagdo com a emissao de efluentes
e residuos solidos, a comecar pelas modalidades desenvolvidas, que tem relagao direta com o
turismo de aventura, ou turismo ecologico. A preservagdo ¢ uma tonica presente no dia a dia da
organizagdo, sendo proeminente a preocupacao com a coleta do lixo produzido, como também

o comprometimento com a coleta do lixo reciclavel existente na via. As agdes com a
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preservacdo das areas naturais também podem ser pontuadas, pois tornou-se tradicdo a
realizagao do plantio de mudas de arvores nativas e frutiferas nas nascentes dos rios, € em
espacos publicos durante a realizagdo das atividades.

A infraestrutura turistica ndo agride os padrdes naturais da flora e fauna, os costumes
das comunidades, e as caracteristicas geograficas do solo. E notéria a existéncia de uma
corresponsabilidade institucional na preservacao destes elementos, de modo que nao ha
interferéncias significativas ao longo dos 180km do caminho, uma vez que sdo utilizadas por
vias publicas. Os locais visitados sdo de livre circula¢do, e em alguns deles como ¢ o caso do
Sitio Arqueoldgico de Sao Nicolau, sdo protegidos por 6rgaos competentes como o Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional, o qual restringe qualquer uso abusivo do espaco.

Além disso, 6rgdos municipais de preservacdo ambiental, de resgate cultural e incentivo
ao turismo sdo parceiros, de modo que além dos municipios que compdem a TSMM ¢é comum
o envolvimento do poder publico de municipios vizinhos. Da mesma forma, o envolvimento de
entidades associativas de preservagao ambiental, como a APARP por exemplo, demonstra o

comprometimento social da comunidade.

Figura 40 — Plantio de arvores e coleta de lixo sendo realizada pelos trilheiros.

-

A cada cidade, grupo plantou uma muda de
arvore

Fonte: dados da pesquisa documental e observagdo participante (2022)

O turismo ocupa uma posicao privilegiada da economia globalizada, no entanto precisa
estar comprometido com o desenvolvimento local, trazer beneficios como por exemplo, a
promogao e a responsabilidade com a preservagdo da natureza. (IRVING et al., 2005). Na
TSMM tem-se transcendido o imediatismo politico, em prol da participacdo dos agentes locais.

A participacdo da comunidade tem garantido que os espacos mantenham a sua identidade
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cultural, preservado o patrimonio historico-cultural, além de dinamizar a economia local com a
visita de cada vez mais trilheiros que procuram este tipo de experiéncia.

Nesse sentido, o que se v€ ¢ uma potencial estruturacdo da oferta turistica na sua
dimensao regional, estando alicercada na interligacdo de pequenos municipios. Esta valorizagao
do territorio intrinseca as agoes desenvolvidas, estio em consonancia primeiramente, com a
compreensdo da sustentabilidade da atividade turistica, promovendo a preservagao da
identidade cultural, respeitando as especificidades politicas, econdmicas, sociais € ambientais.
Em segundo lugar, vdo ao encontro ao Programa de Regionalizagdo do Turismo (BRASIL,
2009), estruturado pelo Plano Nacional de Turismo, € que dentre suas premissas estd alcangar
a integragao e participacgao social, fortalecendo o protagonismo da cadeia produtiva do turismo
no ambito regional; Inclusdo, ampliando as capacidades humanas e institucionais, facilitando
as relagdes politicas, economicas, sociais e culturais.

Este modelo de turismo que apresenta na Trilha dos Santos Martires das Missoes
distancia-se da visao utilitarista, como identificado na analise das racionalidades, e se aproxima
de uma a¢do movida por valores emancipatérios e fortalecida pelo entendimento, o que se
aproxima portanto, da compreensdo de desenvolvimento sustentavel na atividade turistica
proposto por Irving (2002), onde hé a necessidade de a incorporagdo de principios e valores
éticos a atividade, centrado na corresponsabilidade e participagdo coletiva. O processo de
planejamento e gestdo da atividade ndo s6 envolve, mas principalmente tem como origem a
propria comunidade, de modo que cabe a eles a valorizagdo do patriménio natural, o
fortalecimento da cultural local, e 0 bem-estar social.

Somado a isso, existe um ‘“comportamento consumidor” voltando ateng¢des para a
TSMM que est4 ganhando forma. O primeiro deles ¢ a busca por desafios de longa distancia, a
superacao de limites, muito caracteristico da atividade de cicloturismo. Na TSMM a atividade
surgiu no ano de 2017, e desde entdo, vem apresentando um crescente interesse pelo aspecto
histérico e cultural do percurso. Diferentemente da caminhada e da cavalgada, que acontecem
de forma sazonal, os adeptos da bicicleta como meio de locomog¢ao tém demonstrado que a sua
versatilidade, tem proporcionado o retorno frequente dos trilheiros aos locais por onde a Trilha
acontece, 0 que passa a ser configurado como cicloturismo a partir dos pressupostos desta
pesquisa (LAMONT, 2009; RICCHIE, 1999; LUMSDONG, 2000). O retorno do cicloturista
ao local visitado costuma acontecer motivado pela finalidade de lazer e recreacdo, e se efetivam
com frequéncia semanal, em especial aos finais de semana. (ENTREVISTADO A2, 2022).

O segundo comportamento que emerge esta mais compenetrado aos principios basilares

da TSMM, com grande apelo para as caracteristicas historicas e religiosas. Além das
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programacdes previstas pela AATRISAMM (cavalgada, caminhada, cicloturismo e o
Seminario), surgiram outras atividades que se configuram como uma demanda crescente das
atividades promovidas pela Trilha, o que demonstram a sua potencialidade turistica.

1) Romaria das Aguas. Esta romaria acontece anualmente desde o ano de 2004, mais
precisamente no Rio Ijui até a confluéncia com o Rio Uruguai, durante a programagao do
aniversario do municipio de Pirap6/RS nos meses de novembro. Possui caracteristicas que se
assemelham aos objetivos da TSMM como por exemplo, o compromisso com a preservacdo do
meio ambiente a partir de atividades de limpeza das margens do Rio [jui, e recolhimento de
residuos solidos, além do carater religioso que garante a participacdo das comunidades. A
Romaria das Aguas esta entre um dos eventos em destaque no Plano Municipal de Educacio
(PME) 2015-2024 do municipio, e ¢ reconhecida pelo seu potencial turistico religioso, e
ambiental.

2) Trilha da Integracdo Guarani-Jesuitico. Com o objetivo de conhecer e valorizar a
histéria jesuitica-guarani, a Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Turismo de Roque
Gonzales, organiza a referida trilha inspirada nos moldes adotados pela Trilha dos Santos
Martires das Missdes (caminhada, a pé, e bicicleta). O Santuario Assuncao do Ijui e o Cerro
do Inhacurutum sdo pontos que estdo inclusos em ambos os roteiros, no entanto a Trilha da
Integragdo Guarani-Jesuitico ainda contempla pontos turisticos do municipio como o Salto do
Pirapo, a Casa de Cultura Nelson Hoffmann, e a Prainha Municipal.

3) Misiones Endurance Race. O evento de ciclismo inspirado na histéria missioneira dos
séculos XVII e XVIII contempla em seus 160km de extensdo, parte do percurso indicado pela
Trilha dos Santos Martires das Missdes. O objetivo do evento € reunir ciclistas das mais
distintas regides do Brasil, e promover o turismo de aventura. As duas primeiras edigdes
aconteceram em outubro de 2021 e maio de 2022, e receberam o apoio da Secretaria Municipal
de Turismo do municipio de Sao Miguel das Missdes. O turismo desenvolvido neste tipo de
atividade propde o equilibrio com o meio ambiente, o uso da bicicleta na atividade cicloturistica
estd comprometida como uma opcao alternativa sustentavel, sem afetar negativamente a futura
base de recursos (SALDANHA, 2017). O turista deste tipo de atividade busca aventura, belezas
naturais e simplicidade.

Portanto, estes eventos sao exemplos de atividades que surgiram a partir da atuagao da
TSMM, e do seu empenho em atribuir significado ao caminho percorrido. Tanto a Trilha da
Integracdo Guarani-Jesuitico, quanto o Misiones Endurance Race percorrem os mesmos

tragcados definidos pela TSMM, e sdo exemplos claros de um inspira¢ao e promog¢ao do turismo
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local, de modo que recebem o apoio das secretarias municipais de turismo dos municipios
envolvidos.

Tendo apresentado as potencialidades da TSMM, no que diz respeito a dimensdo
ambiental da sustentabilidade turistica, busca-se a partir de agora elencar as relagdes evidentes
da sua dimens3o econdmica. Vale ressaltar que esse termo recebe uma conotacao voltada para
a preservagao e para a utilizagdo racional dos bens, para a manuten¢do dos recursos existentes
(SACHS, 2004), sendo que a busca pela satisfagao das necessidades atuais, bem como o alcance
da satisfacdo das necessidades futuras sdo fatores sine qua non para que aconteca o
desenvolvimento sem haver prejuizos as comunidades. A partir disso, a dimensdo econdmica
observada na TSMM pode ser percebida a luz do turismo sustentavel e do ecoturismo, 0s quais
mantém a economia ativa, sendo mais um passo para o tdo almejado desenvolvimento
sustentavel (MEDEIROS, Lindenberg; MORAES, Paulo, p.224).

Embora nio seja possivel relacionar a criagdo de novos postos de trabalho diretamente
com as atividades desenvolvidas a partir da AATRISAMM, uma vez que os objetivos desta
pesquisa ndo foram direcionados para este aspecto, o que se pode destacar sdo alguns avangos
pontuais que incidem diretamente na melhoria da qualidade de vida das comunidades. Tais
medidas foram elencadas pelos agentes entrevistados, e dizem respeito essencialmente aos
espagos publicos e privados, como por exemplo: 1) manutengdo das estradas rurais com maior
frequéncia em localidades distantes dos centros urbanos (ENTREVISTADOS DI; D3; F2,
2022); 2) Estruturacdo do Santuario Assuncdo do ljui, que passou a contar com espago para
banho e pernoite (ENTREVISTADO E1); 3) Melhorias na sinalizagdo, estrutura interna e
limpeza do Santudrio do Caar6 (ENTREVISTADO E2); 4) “A midia positiva” que os
empreendimentos recebem a partir da realizacio da TSMM (ENTREVISTADO B1); 5)
Melhoria nas instalagdes da residéncias que costumam receber anualmente os trilheiros para
pernoite (ENTREVISTADOS B1, D2, D3, F2).

De modo geral, o que se observa sdo agdes pontuais, identificadas pelos proprios agentes
como ‘“‘sutis”, proporcionais aos investimentos realizados e ao baixo fluxo de turistas, uma vez
que a Trilha acontece apenas trés vezes por ano. Das dimensdes de sustentabilidade do turismo,
a econdmica ¢ a que apresenta resultados menos expressivos, € encontra-se ainda numa fase
“embrionaria”, como menciona o entrevistado G2. No entanto, isso ndo significa dizer que o
desenvolvimento sustentavel ndo aconteca de forma integral, muito pelo contrario, o que se
observa primeiramente ¢ a consonancia dos objetivos organizacionais, uma vez que o “Terceiro
Setor ¢ aquele em cuja atividade ndo utiliza poder coercitivo, nem suas agdes objetivam o lucro”

(COELHO, 2000). Nesse contexto ¢ que as organizagdes sem fins lucrativos servem as
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necessidades publicas, e em parceria com o Estado, € com a iniciativa privada, em carater
complementar, promovem agdes sociais que possibilitam oferecer a populacdo melhores
condicdes de vida (JUNQUEIRA, 2004).

Contudo, ainda falta a articulagdo do Estado no sentido de compreender as
potencialidades da Trilha dos Santos Martires das Missdes enquanto um roteiro turistico, da
mesma forma, ainda ¢ incipiente os investimentos da iniciativa privada, uma vez que a
dimensdo econdmica da sustentabilidade prevé que o desenvolvimento econdmico ¢ uma
condicdo fundamental para que as coisas acontecam. No entanto, é possivel identificar na
manifesta¢do dos atores entrevistados que a dimensdo econdmica, neste caso, possui uma forte
correlagdo com a dimensao sociocultural.

A dimensao sociocultural, por sua vez, “¢ um processo que visa @ melhoria da qualidade

de vida e redugdo dos niveis de exclusdo social, por meio de uma distribuicdo mais justa da
renda e dos bens” (BRASIL, 2009), e que no caso da AATRISAMM se materializa a partir da
valorizacao dos patrimonios tangiveis e intangiveis da comunidade local.
A ressignificagdo dos espacos historicos e a valorizacdo das comunidades estdo entre
manifestagdes mais recorrentes entre os entrevistados, de modo que estas sdo responsaveis pela
integracao do roteiro da forma como ele é conhecido hoje. O aspecto mais notavel € que a partir
das edigdes da TSMM, independente da modalidade percorrida, passou haver uma unidade
entre os municipios integrantes do roteiro, promovendo assim, o contato direto com todos os
atrativos existentes no percurso, justaposto a isso o dinamismo e a inclusdo social das
comunidades.

De acordo com Sachs (2004, p. 61), ndo ha uma estratégia unica ¢ uniforme para se
pensar no desenvolvimento sustentavel. Do mesmo modo, no turismo € necessario considerar

a diversidade das configuragdes socioecondmicas e culturais.

Para serem eficazes, estas estratégias devem dar respostas aos problemas mais
pungentes e as aspiragdes de cada comunidade, superar os gargalos que obstruem a
utilizacdo de recursos potenciais e ociosos e liberar as energias sociais e a imaginacao.
Para tanto, deve-se garantir a participagdo de todos os atores envolvidos
(trabalhadores, empregadores, o Estado e a sociedade civil organizada) no processo
de desenvolvimento.

Envolver representantes de todas as instancias e abrir espago para que todos contribuam
com as agoes, tem sido uma maneira de respeitar as desigualdades e diferencas étnicas, sociais,
culturais, historicas, econdmicas e ambientais, minimizando a interferéncia negativa no

processo de desenvolvimento sustentavel da comunidade.
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Este mesmo aspecto também esta relacionado com a dimensao politico institucional da
sustentabilidade turistica, que se apresenta de duas formas na AATRISAMM, a primeira delas
diz respeito exatamente a governanga democritica, a qual ¢ um “valor fundador e um
instrumento necessdrio para as coisas acontecerem pois, a liberdade faz toda a diferenca”
(SACHS, 2004, p. 15). A participacao ativa da comunidade, o envolvimento do poder publico
na organizacgdo, ¢ a mediagdo realizada pela AATRISAMM garantem que o desenvolvimento
seja pensado e realizado de baixo para cima, de dentro para fora, atendendo assim os requisitos
da Programa de Regionalizagdo do Turismo, com foco no planejamento coordenado e
participativo.

A nivel municipal, a governanga pode ser identificada a partir dos mecanismos
institucionais de participagdo e controle social. A atuacdo dos Conselhos Municipais de
Turismo ¢ um exemplo de participagdo efetiva da comunidade de carater consultivo e
deliberativo, com exce¢do dos municipios de Pirap6 e Rolador que ndo utilizam desta estrutura.
Sao Nicolau ¢ o tnico municipio que possui uma Secretaria de Turismo instituida, os demais
contam com departamentos de turismo vinculados a Secretaria Municipal de Educagdo. Por
outro lado, o que se observa ¢ a participagdo massiva da sociedade civil organizada que se
fortaleceu ao longo dos 20 anos de atuagdo da AATRISAMM. A partir da pesquisa documental
foi possivel identificar a atuacdo das agdes da Trilha em aproximadamente 30 comunidades,
onde mais de 22 escolas foram impactadas diretamente. Além disso, cerca de 35 entidades da
sociedade civil organizada participaram ativamente nos processos de planejamento, execugao
e avaliagdo, entre elas pode-se identificar associagdes, centros de tradi¢des gauchas, sindicatos,

centros comunitarios, igrejas, jornais e radios.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O foco da presente dissertacdo esteve em compreender a relacdo entre turismo e
desenvolvimento sustentavel, a partir da manifestagdo das racionalidades dos atores na rota
turistica da TSMM. Buscou ainda responder como as racionalidades se manifestam nos atores
da TSMM, sob a perspectiva das dimensdes do desenvolvimento sustentavel. Para responder o
problema de pesquisa e cumprir com o objetivo geral, foram tracados quatro objetivos
especificos.

O primeiro objetivo especifico aborda a contextualizagdo da Trilha dos Santos Martires
das Missoes/RS a partir dos seus principios historico, religioso e ecoldgico. Os principios
historicos sdo responsaveis principalmente por marcar os pontos de interesse do roteiro, assim
como valorizam os locais de memoria a partir dos acontecimentos histéricos firmados nesse
territorio. A religiosidade, no entanto, ¢ um elemento indelével ao principio histdrico e esta
diretamente relacionada com o enfoque cultural local, sendo que o turismo religioso se
apresenta como uma primeira alternativa viavel. Enquanto os aspectos ecologicos traduzem a
preocupagdo com as questdes atuais, e demonstram também o comprometimento com as
geracdes futuras. As agdes desenvolvidas pela TSMM neste ponto, vem ao encontro dos
objetivos para o desenvolvimento sustentavel (ODS) ao promover um novo ciclo de
desenvolvimento do turismo por meio de politicas publicas que aderem ao Programa de
Regionalizagdo do Turismo. Amplia-se assim a garantia do direito social, prevendo condi¢des
de infraestrutura necessaria ao pleno desenvolvimento sustentavel, promovendo a cultura local
e mantendo duradouras acdes de cunho ambiental.

Em contraponto ao turismo de massa, o qual causa danos caracteristicos como,
contaminagdo de cursos de aguas, poluicdo visual, sonora e desmatamento, degradagdo de
patrimonios historicos, assim como boa parte da renda gerada com a atividade costuma nao
ficar nas comunidades anfitrids, a TSMM se apresenta como uma proposta alternativa da forma
de se fazer turismo. A ldgica prevé que acontega uma transformacao positiva na a¢ao do turista
e que este ndo s minimize o impacto negativo de sua passagem, mas que deixe na comunidade
a sua contribuicao para a reconstru¢ao do espago natural e da valorizagao dos saberes locais.

Ao observar o perfil das comunidades, constatou-se que 57% do total dos moradores
vivem em 4reas rurais, assim como 95% do roteiro ¢ percorrido por estradas de chdo batido,
logo, o que se identifica € uma potencialidade latente a ser trabalhada a partir dos segmentos de
turismo ecologico, rural, e gastrondmico, essencialmente atrelados a experiéncias da imersao

da atividade no contexto local. Os agentes entrevistados coabitam estes espagos, € mesmo que
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representem entidades distintas, desenvolvem do seu modo, atividades voluntarias para a
realiza¢dao e manutencao da TSMM. Na perspectiva socioecondmica da regido, ha necessidade
de consolidag¢do de entidades que j& atuam no nivel municipal, promovendo o cadastramento
destas associagdes e empreendimentos junto aos 6rgdos competentes, além de fortalecer as
secretarias municipais de turismo com quadro técnico capacitado, e incentivar a criacdo de
conselhos de turismo nos municipios que ainda ndo tenha sido instituido.

O segundo objetivo especifico deste estudo foi identificar as caracteristicas das
racionalidades instrumental e substantiva no conjunto desses atores que envolvem a Trilha dos
Santos Martires/RS. Observado os principios norteadores da organizagdo foi possivel avancar
na compreensdo da percepcdo de seus atores levando em consideracdo os processos
organizacionais essenciais e complementares. Para Serva (1996), uma organizagao substantiva
¢ caracterizada pela predomindncia desta racionalidade na maioria dos onze processos
organizacionais, € na maioria dos sete processos essenciais. De modo geral, foi constatado que
a AATRISAMM possui um elevado grau de racionalidade substantiva, marcado pelo
comprometimento com os valores e objetivos organizacionais da organiza¢ao. A comunicagao
e as relagdes interpessoais demonstraram ser uma importante ferramenta de manutencdo das
atividades, garantindo assim, a longevidade das agdes da organizacdo. A dedicacdo e a
persisténcia dos atores aparecem constantemente atrelados ao processo de satisfagao individual
da organizagdo e que sao identificados pelos proprios atores como “fator responsavel pela
manutencdo da Trilha por mais de 20 anos”. Sobretudo, de acordo com Mendonga Junior
(2017), a autonomia ¢ um importante atributo da gestao de organizacdes do terceiro setor, sendo
um dos fatores que marcam a defini¢ao da racionalidade predominante na organizacao.

Nesse sentido, em atengdo a questao norteadora deste estudo chegamos em um primeiro
indicativo. O elevado nivel de racionalidade substantiva da organizagao garantiu a longevidade
das agoes realizadas pela organizagdo. Por outro lado, concomitante a isso se constatou que nao
houve um avango significativo da Trilha dos Santos Martires das Missdes enquanto um produto
turistico de alta rotatividade de turistas. Justificando tal constatacdo, se observou que a
inexisténcia de processos organizacionais relacionados ao controle da organizagdo podem ter
minimizado as possiblidades de avango nesta dire¢do, uma vez que enquanto uma organizacao
do terceiro setor, a AATRISAM tem “uma caracteristica civil hibrida”, ¢ a sua atua¢ao nao esta
facultada a obten¢do de lucros, tratando-se de uma entidade privada sem fins lucrativos, a
servigo das necessidades publicas (JUNQUEIRA, 2004).

A compreensdo da Trilha dos Santos Martires das Missdes enquanto um produto

turistico sustentavel, correspondente aos objetivos especificos desta pesquisa, pode ser
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identificado a partir das suas potencialidades. A valorizacdo e a preservagao da cultural local,
histérica e dos recursos naturais da regido foi pontuado como uma delas. A atuacao continua na
revitalizacdo e implementacdo de areas verdes nos atrativos, pontos de paradas, escolas e
comunidades em geral, assim como nas agdes apresentadas no Quadro 15 desta pesquisa,
demonstram o compromisso com as comunidades envolvidas, e o trabalho de valorizacao dos
destinos aonde estdo inseridos os respectivos patrimonios culturais e naturais.

Além disso, o que se observa no historico de atuagao Trilha € que ela ndo trouxe efeitos
depreciativos, tanto no aspecto ambiental, quanto nos habitos e costumes das comunidades,
muito pelo contrario, o que se viu foi um alinhamento entre as manifestagdes dos atores
envolvidos com os principios estatutarios da organizacao, e que refletiram em agdes benéficas
as comunidades. A partir disso, o alto grau de engajamento da governanga local, movidos pela
participacdo voluntéria da sociedade civil organizada ¢ apresentado como outra potencialidade
da Trilha dos Santos Martires das Missdes enquanto um produto turistico sustentavel.

Nesta mesma perspectiva, € na ceara de analise do objetivo especifico que corresponde
as relagdes entre as racionalidades manifestadas pelos atores da TSMM como rota turistica, e
as dimensdes de sustentabilidade foi possivel identificar substancialmente uma correlagao entre
ambas as abordagens, ao passo que os dados do Quadro 28 traduzem detalhadamente a
incidéncia das racionalidades dos entrevistados com as cinco dimensdes embasadas por este
estudo. No entanto, cabe aqui a apresentacdo de algumas consideragdes que carecem de atengao
para que a TSMM faca valer as potencialidades enumeradas, se tornando um efetivo produto
turistico sustentavel.

Dentre as manifestagdes mais contundentes dos entrevistados a respeito do
desenvolvimento da TSMM enquanto um produto turistico, foi assinalado em primeiro lugar,
da necessidade de elaborar e implantagdo de projetos de sinalizacdo e informacao turistica. Este
ponto inclusive foi undnime entre os entrevistados, € ja obteve avango na tematica a partir de
realizag¢ao deste estudo, de modo que ja se iniciou um plano estratégico para a implementagao
da sinalizagdo turistica até o final do ano de 2023, e neste momento j& foi aprovado em
assembleia da Associacdo. Além deste ponto, também ha demandas como: melhoria da
infraestrutura de apoio ao turismo; atencao as vias de acesso rurais; necessidade de estimular
as iniciativas privadas de empreendimentos no entorno do roteiro; e a criagdo de agéncias
receptivas que possam impulsiona-la enquanto um roteiro turistico com atrativos diversos.

De modo geral, o que se observa ¢ que a TSMM cumpre os seus objetivos
organizacionais estabelecidos, demonstrando inclusive um certo pioneirismo na regiao

missioneira tanto na iniciativa de implementacao de um roteiro turistico integrado, quanto no
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modelo de gestao associativa, e que demonstrou, a partir deste estudo, um alinhamento com as
cinco dimensdes de sustentabilidade (Sachs, 2004), e que estdo entre os elementos que auxiliam
na argumentagdo para obter &xito a pergunta norteadora que motivou esta pesquisa.

Embora as entrevistas realizadas tenham sido suficientes para observar as manifestacdes
das racionalidades dos atores, a observacdo participante trouxe para o estudo uma perspectiva
in loco no que diz respeito as barreiras ainda existentes para o pleno avango do turismo na
TSMM. De modo geral, existem agdes que precisam ser debatidas nas instancias municipais de
turismo, e apresentadas como pontos de atengdo para entidades como ALM, AMM e ao seu
Departamento de Turismo (Detur/Funmissdes), e que correspondem a acgdes de um
planejamento regional de médio e longo prazo, como por exemplo: a captacao de recursos
privados e a criagdo de mecanismos de financiamento das iniciativas do turismo no nivel
regional; qualificacdo dos servicos e dos profissionais da cadeia do turismo; o aprimoramento
do Cadastro de Prestadores de Servigos Turisticos, com o intuito de inserir-se em programas nacionais
de desenvolvimento do turismo; capacitagdo dos atores do turismo, sejam eles empreendedores,
servidores publicos ou sociedade civil organizada. As limitagdes apresentadas sobrepdem as
capacidades da AATRISAM, enquanto uma entidade civil e sem fins lucrativos, por isso cabe
ao poder publico assumir o compromisso incentivar a pauta, e juntamente com a iniciativa
privada projetar uma agenda de a¢des de compromissos compartilhados, tendo como foco o
desenvolvimento turistico deste roteiro.

Como resultados e contribui¢des da pesquisa houve o inicio do projeto de sinalizagdo
do roteiro, e também o incentivo para a criacdo de arquivos de registros da AATRISAMM.
Durante a observagao participante realizada na 20* e 21? edi¢ao da Trilha foi criado o livro de
registros de trilheiros, no qual passaram a constar os nomes dos participantes, anfitrides e
colaboradores da Trilha. Com o objetivo de manter a memoria da historia da Associagdo todas
as matérias coletadas no Instituto Historico e Geografico de Sdo Luiz Gonzaga, e que fizeram
parte desta pesquisa, serdo doados para a criagdo de um acervo de registros da entidade, e que
servirao de fonte de pesquisa para estudos futuros.

As limitacdes encontradas para a realizagdo da pesquisa estiveram relacionadas a coleta
de dados. Em primeiro lugar a observacdo participante pode ser realizada apenas durante a
realizacdo da trilha a p¢, uma vez que devido ao advento da pandemia do COVID-19 as demais
modalidades tiveram suas edi¢gdes adiadas. Da mesma forma, sob reflexo da pandemia algumas
entrevistas online sofreram remarcacdes, cancelamentos sem aviso prévio, perda de contato
sem um motivo aparente, ao passo que tais acontecimentos trouxeram uma certa frustracao ao

pesquisador. Nesse sentido, para atender o nimero minimo de dois entrevistados nos grupos de
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analise correspondentes aos professores de escolas municipais e/ou estaduais, e dois
representantes do grupo de servidores de 6rgaos da administracdo municipal, foi necessario um
empenho adicional do pesquisador. Por fim, o grupo que representa os empreendedores locais
foi o Uinico que inevitavelmente teve o seu nimero reduzido para apenas um entrevistado, no
entanto vale destacar que, a analise dos dados nao foi prejudicada visto que a metodologia nao
previa nenhuma comparacao de manifestagcdes entre os grupos de analise.

Embora tenha acontecido alguns contratempos nos agendamentos das entrevistas, a
amostra da pesquisa se apresentou consistente, sendo capaz de abranger 10 diferentes grupos
de analise, os quais trouxeram uma maior amplitude e solidez aos dados gerados. Somado a
1ss0, o software de analise qualitativa utilizado na pesquisa foi preponderante no processo da
categorizacdo, codificacdo, e construcdo das relacdes entre os dados gerados, € quem sem esta
ferramenta ndo teria sido possivel analisar as 2.034 citacdes geradas entre os 334 documentos
selecionados para a analise.

Tendo isto posto, destaca-se que a realizagao desta pesquisa trouxe, sobretudo, grandes
ensinamentos ao pesquisador, motivo este que garante o comprometido com a continuidade dos
estudos na area, em especial, na Trilha dos Santos Martires das Missdes. Nesse sentido, fica
como sugestdo para estudos futuros na area do desenvolvimento, uma abordagem sobre as
racionalidades e as dimensdes de sustentabilidade tendo como foco principal de andlise as
escolas, e as comunidades, uma vez que foi possivel identificar uma diversidade sociocultural

consideravel nestes espagos, e que carecem de uma analise mais minuciosa.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista’’

Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Cerro Largo
Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento e Politicas Publicas

A presente pesquisa possui como objetivo geral “Compreender a partir dos seus principios
como as racionalidades se manifestam nos atores da TSMM como rota turistica/cicloturistica,
sob a perspectiva das dimensdes de sustentabilidade na regido das Missdes do RS, no periodo
de 2001 a 20217,

Entrevista n°: Data: / /

Entrevistado:

Questoes comuns a todos os entrevistados.
1. Qual a sua relagdo com a TSMM? Ha quanto tempo vocé participa e de que forma?
. Vocé vé a TSMM como uma opg¢ao que traz beneficios para regido? Quais?
. Vocé consegue identificar alguma mudanga na regido ap6s a implantacdo da TSMM?

. Como ¢ a organizagao e a operacionalizacdo da TSMM? Como funciona?

2
3
4
5. Como funciona a dindmica logistica da Trilha? (locomogao, alimentagdo, pernoite)
6. Como ¢ a sinalizagdo da TSMM?

7. Como ¢ o planejamento? Quais os atores envolvidos? E qual ¢ o fluxo que segue?
8

. Como ¢ a participag¢do da comunidade na organizagdo da TSMM? Vocé consegue
identificar a participagdo e em que momentos?

9. Quais as principais fragilidades, desafios da operacionaliza¢ao da Trilha? E as
potencialidades?

10. Quais fatores contribuiram e contribuem para que a TSMM se mantenha ativa hé cerca de
20 anos?

11. A TSMM contribui para a preservagao e conservagao do meio ambiente? De que forma?
12. E na preservagao e resgate da cultura local?
13. Como avalia a relagdo TSMM com a espiritualidade?

14. Qual a principal contribuicdo da TSMM para o desenvolvimento regional?

> Este roteiro de entrevista foi adaptado a partir da pesquisa de Busarello (2020), o qual foi elaborado
e aplicado na dissertag@o da autora junto ao Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento
Regional (PPGDR) do Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicacao (CCHC) da Universidade
Regional de Blumenau (FURB).
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15. A TSMM tem fomentado a¢des para agregar e diversificar a oferta do turismo?

16. Como vé a participagdo das diferentes modalidades da TSMM? (caminhada, cavalgada,
ciclismo)

17. Qual a sua percepgao sobre o cicloturismo na TSMM? Como vocé acredita que o
cicloturismo pode contribuir para a TSMM?

18. Fale um pouco sobre as atividades que acontecem durante a programagao da TSMM?

Roteiro para entrevista — Ciclistas (Grupo A)
[Perguntas de 1 a 18 comum a todos os entrevistados]

19. Vocé ja havia visitado os pontos turisticos que estdo ao longo da TSMM? Se sim, qual
deles? O que lhe motivou a conhecé-los?

20. O que ¢ o cicloturismo? Quais elementos do cicloturismo da TSMM vocé destacaria como
importantes para a sua trajetoria enquanto ciclista?

Roteiro para entrevista — Estabelecimentos do setor turistico ou relacionado ao setor

turistico (Grupo B)
Empresa:
Nome do responsavel:
Tempo de atuagdo da empresa anos.

Numero de colaboradores:

[Perguntas de 1 a 18 comum a todos os entrevistados]
19. O turismo ¢ importante ou fundamental para o seu negocio? Por qué?
20. Como a TSMM contribui para seu negocio?

21. Como ¢ a relagdo entre iniciativa privada, publica e AATSMM no planejamento e
estratégias para fomentar a Trilha?

22. Os empreendimentos turisticos que atendem a demanda da TSMM se ajudam mutuamente
para tornar o circuito mais competitivo e inovar a oferta sem perder sua identidade?

Roteiro para entrevista — Servidores da Administracio Publica Municipal ou Secretaria
de Turismo Municipal. (Grupo C)

[Perguntas de 1 a 18 comum a todos os entrevistados]
19. O setor turistico ¢ considerado importante pela atual administragdo municipal?

20. Quais as maiores dificuldades do setor no municipio? E quanto a implementagdo da
TSMM enquanto um produto turistico regional?
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21. Qual a importancia do turismo para o desenvolvimento do municipio? Qual seu conceito
de desenvolvimento?

22. Quais sdo os principais atrativos turisticos do municipio, e de que forma a TSMM
influenciou e influencia na caracterizagao turistica do municipio?

23. Como ¢ o relacionamento e o planejamento conjunto entre os demais municipios que
integram a TSMM?

24. Qual “carro chefe” do turismo local, e quais outras alternativas com potencialidades e que
precisam ser trabalhadas?

25. Existem investimentos da iniciativa privada em relagao ao turismo local? Tem despertado
um maior interesse? As empresas locais de turismo tém realizado investimentos em expansao
e qualidade dos negdcios no proprio municipio? Quais exemplos podem ser destacados?

26. Qual o beneficio da Trilha para o morador local?

27. E quanto ao espaco, a Trilha contribui para o desenvolvimento e uma melhor distribui¢ao
espacial entre area rural e urbana?

Roteiro para entrevista — Colaboradores da AATSMM (Grupo D)
[Perguntas de 1 a 18 comum a todos os entrevistados]
19 - Como vocé avalia a evolugao da TSMM nesses 20 anos de funcionamento?

20. Existem investimentos da iniciativa privada em relagdo ao turismo local? Tem despertado
um maior interesse? As empresas locais de turismo tém realizado investimentos em expansao
e qualidade dos neg6cios no proprio municipio? Quais exemplos podem ser destacados?

22. Ha algum tipo de certificagao?

23. E feito algum tipo de avaliagdo? Pesquisas sobre demanda perfil dos cicloturistas?
Seguranga e sinalizag¢ao?

Roteiro para entrevista — Grupo religioso. (Grupo E)
[Perguntas de 1 a 18 comum a todos os entrevistados]

19. Vocé acredita que a TSMM possui potencialidade enquanto um produto turistico
religioso? Quais elementos que € possivel destacar?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da pesquisa: “TURISMO E DESENVOLVIMENTO: UMA COMPREENSAO DAS
RACIONALIDADES E DIMENSOES DE SUSTENTABILIDADE NA TRILHA DOS
SANTOS MARTIRES DAS MISSOES/RS.”

Prezado(a),

Vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada “Turismo e
desenvolvimento: uma compreensdo das racionalidades e dimensdes de sustentabilidade na
Trilha dos Santos Martires das Missdes/RS”, desenvolvida por Cleber Magalhaes Tobias,
discente do Programa de P6s-graduagao Stricto Sensu em Desenvolvimento e Politicas Publicas
da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Campus de Cerro Largo, sob orientagdo do
Professor Carlos Eduardo Ruschel Anes.

O objetivo central do estudo é compreender a relagdo entre turismo e desenvolvimento
sustentavel, e considerando que a Trilha dos Santos Martires e das Missdes (TSMM) completara
20 de atuagdo em 2021, pretende-se realizar o estudo para compreender a percepgao das pessoas
quanto a atuacdo da Trilha e os reflexos que ela pode trazer para o desenvolvimento do turismo
regional. Sendo assim foram selecionados grupos de pessoas como: professores de escolas
estaduais e/ou municipais, ciclistas, historiadores, jornalistas, empresarios de estabelecimentos
do setor turistico, servidores de 6rgaos da administragdo municipal, membros da Associac¢ao da
Trilha dos Santos Martires, representantes vinculados a entidades religiosas, representantes de
associacdo ligada a preservagdo ambiental, e representantes de associagdes comunitarias.

O convite esta sendo realizado a vocé, por ter ligagao direta ou indireta com algum dos
grupos listados acima, bem como ter tido relagdo com a Trilha dos Santos Martires das Missdes
ao longo dos seus 20 anos de realizagdo. Sua participacdo nao ¢ obrigatoria e vocé tem plena
autonomia para decidir se quer ou ndo participar, bem como desistir da colaboragdo nesta
pesquisa no momento em que desejar, sem necessidade de qualquer explicagdo e sem nenhuma
forma de penalizagdo. Contudo, sua participagdo ¢ muito importante para a execucido da
pesquisa. Vocé ndo recebera remuneragao e nenhum tipo de recompensa, sendo sua participacao
voluntaria.

Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informagdes por vocé
prestadas, destacando também que o seu nome e/ou entidade que vocé represente. Qualquer
dado que possa identifica-lo sera omitido na divulgacdo dos resultados da pesquisa e todos os
arquivos de dudio e documentos serdo armazenados em local seguro, sob responsabilidade do
pesquisador. A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar
do pesquisador informagdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, o que podera ser feito
através dos meios de contato explicitados neste Termo.

E importante deixar claro que a pesquisa seré realizada com os atores envolvidos com a
Trilha dos Santos Martires das Missdes, € que embora estes apresentem afinidades e
caracteristicas relacionadas com algum grupo de interesse da pesquisa, ndo significa que os
mesmos estejam aqui representando alguma instituicao ou entidade. A unica entidade que sera
alvo da pesquisa ¢ a Associacdo dos Amigos da Trilha dos Santos Martires das Missoes, a qual
contribuird para a fase de analise documental da pesquisa, a partir das Atas, as quais sao
documentos publicos. Sendo assim foi firmada a “Declaragdo de Ciéncia e Concordancia das
Institui¢des Envolvidas™.
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Na presente pesquisa, o beneficio relacionado com a sua colaboragao ¢ o de contribuir
para o desenvolvimento turistico da regido de abrangéncia da Trilha dos Santos Martires das
Missdes, bem como a possivel validagdo para o crescimento dos segmentos de turismo rural,
de aventura, cultural, religiosos, entre outros. Além do mais, a partir da pesquisa os
participantes podem ser motivados a dinamizar a sua atua¢ao na comunidade. Por fim, ao poder
publico, o estudo tem perspectiva de apontar potencialidades da regido, sob a perspectiva das
dimensdes de sustentabilidade, motivando assim futuros planos municipais e regionais ligados
ao desenvolvimento do turismo sustentavel.

Os riscos podem ser relacionados com algum tipo de desconforto, sendo que para evitar
€ minimizar a0 maximo possiveis riscos, o sujeito pesquisado sera informado sobre o anonimato
e também sobre a possibilidade de ndo participar da pesquisa, sem problema ou qualquer
constrangimento. Caso o participante sinta-se constrangido com determinada abordagem, ele
podera manifestar a opcdo de ndo responder. Essa estratégia serd apresentada no inicio da
entrevista para que o entrevistado esteja seguro e confortavel.

Porém, o pesquisador tera cuidado na elaboragao/adaptagdo das perguntas do roteiro de
entrevista, colocando-se na posi¢do do entrevistado, buscando evitar que o constrangimento
ocorra. Salienta-se que, caso, mesmo assim, o entrevistado se sentir ofendido ou constrangido,
dar-se-4 uma pausa na entrevista, deixando claro ao participante e confortando-o de que cada
individuo possui suas particularidades na forma de pensar e de agir, bem como de que cada um
possui a liberdade de fazé-lo. Percebendo a melhora das condigdes psicoldgicas do participante,
dar-se-a prosseguimento a entrevista.

A sua participagdo consistird em responder um roteiro de entrevista semiestruturado,
composto por aproximadamente 25 (vinte e cinco) questdes, as quais serdo aplicadas pelo
pesquisador. O tempo de duracdo da entrevista ¢ de, aproximadamente, 01 (uma) hora.

A entrevista sera filmada somente para a avaliagdo das informagdes e somente com a sua
autorizacao.

Assinale a seguir conforme sua autorizacao:
[ ] Autorizo filmagem [ ] Nao autorizo filmagem

Ap6s a filmagem da entrevista, esta serd transcrita. Caso o participante ndo aceitar que
a entrevista seja filmada, a mesma terd as respostas de cada questdo anotadas pelo pesquisador
e, logo apos o final da entrevista, sdo disponibilizadas as anotagdes da entrevista para que o(a)
entrevistado(a) leia e ateste a veracidade do que foi escrito em cada resposta. Somente o
pesquisador, professor orientador terdo acesso aos dados da mesma. Concluida a pesquisa, os
dados ficardo armazenados, sob responsabilidade do pesquisador, em meio digital e impresso
por 05 (cinco) anos, sendo que, passado tal periodo, as informagdes serdo excluidas e
queimadas, respectivamente.

Encerrado o estudo, este estara disponivel em um /ink de acesso ao banco de dados da
biblioteca da UFFS. Os participantes da entrevista terdo acesso ao estudo por meio de tal link
€, caso quiserem 0 mesmo em meio impresso, poderdo entrar em contato com o pesquisador, o
disponibilizara a entregard uma copia impressa do estudo. Destaca-se que os resultados serdao
divulgados em eventos e/ou publicagdes cientificas, mantendo sigilo dos dados pessoais dos
entrevistados.

Caso concorde em participar, uma via deste termo ficarda em seu poder e a outra sera
entregue ao pesquisador. Nao recebera copia deste termo, mas apenas uma via. Desde ja,
agradecemos sua participagao.
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CAAE: 52879621.5.0000.5564

Numero do Parecer de aprovacao no CEP/UFFS: 5.180.005
Data de Aprovagado: 20 de dezembro de 2021

Cerro Largo, de de 2022.

CLEBER MAGALHAES TOBIAS
Pesquisador Responsavel

Declaro que entendi os objetivos e condigdes de minha participacdo na pesquisa e concordo em
participar.

Nome completo do (a) participante:

Assinatura:

Contato com o pesquisador responsavel, Cleber Magalhdes Tobias: Celular: (55) 9 8109-6033,
e-mail: clebermagalhaes@uffs.edu.br, enderego para correspondéncia: Rua Monsenhor Wolski,
2425, Bairo Presidente Vargas — Sdo Luiz Gonzaga, Rio Grande do Sul, CEP 97800-000. Em
caso de davida quanto a condugao ética do estudo, entre em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa da UFFS: Tel e Fax - (0XX) 49- 2049-3745, e-mail: cep.uffs@uffs.edu.br, endereco
para correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira Sul/UFFS - Comité de Etica em
Pesquisa da UFFS, Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul, CEP 89815-899, Chapecd - Santa
Catarina — Brasil.
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ANEXO A - PARECER DO CEP

)) UNIVERSIDADE FEDERAL DA PlataForma
&« FRONTEIRA SUL - UFFS 2&0:‘

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: TURISMO E DESENVOLVIMENTO: UMA COMPREENSAQ DAS RACIONALIDADES
E DIMENSOES DE SUSTENTABILIDADE NA TRILHA DOS SANTOS MARTIRES DAS
MISSOES/RS.

Pesquisador: CLEBER MAGALHAES TOBIAS

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 52879621.5.0000.5564

Institui¢ao Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - UFFS
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.180.005

Apresentacgao do Projeto:
Trata de encaminhamento de respostas as pendéncias éticas enviadas no parecer n® 5.112.368

Objetivo da Pesquisa:
Compreender a relagdo entre turismo e desenvolvimento sustentavel, a partir da manifestagédo das

racionalidades dos atores na rota turistica da TSMM, no periodo de 2001 a 2021.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos podem ser relacionados com algum tipo de desconforto, sendo que para evitar e minimizar ao
maximo possiveis riscos, o sujeito

pesquisado sera informado sobre o anonimato e também sobre a possibilidade de ndo participar da
pesquisa, sem problema ou qualquer

constrangimento. Caso o participante sinta-se constrangido com determinada abordagem, ele podera
manifestar a opcdo de nao responder. Essa

estratégia sera apresentada no inicio da entrevista para que o entrevistado esteja seguro e
confortavel.Atendendo o 'Parecer Consubstanciado do

CEP" segue nova redacgédo (que segue replicada no TCLE):"Os riscos podem ser relacionados com algum
tipo de desconforto, sendo que para evitar

€ minimizar ao maximo possiveis riscos, o sujeito pesquisado sera informado sobre o anonimato e
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também sobre a possibilidade de ndo participar

da pesquisa, sem problema ou qualquer constrangimento. Caso o participante sinta-se constrangido com
determinada abordagem, ele podera

manifestar a opgao de nao responder. Essa estratégia sera apresentada no inicio da entrevista para que o
entrevistado esteja seguro e confortavel.

Porém, o pesquisador tera cuidado na elaboracado/adaptacdo das perguntas do roteiro de entrevista,
colocando-se na posigao do entrevistado,

buscando evitar que o constrangimento ocorra. Salienta-se que, caso, mesmo assim, o entrevistado se
sentir ofendido ou constrangido, dar-se-a

uma pausa na entrevista, deixando claro ao participante e confortando-o de que cada individuo possui suas
particularidades na forma de pensar e

de agir, bem como de que cada um possui a liberdade de fazé-lo. Percebendo a melhora das condicdes
psicoldgicas do participante, dar-se-a

prosseguimento a entrevista."

Beneficios:

A comunidade como um todo, o estudo pretende trazer, a partir da analise dos dados levantados, uma nova
possibilidade de pensar o

desenvolvimento da Regido que envolve a Trilha dos Santos Martires das Missées, em especial sob a
perspectiva do turismo. Ha perspectiva de que

com a validagao e o crescimento dos segmentos do turismo (Rural, Aventura, Cultural, Religioso, entre
outros) passe a existir também uma

valorizagao local, incentivos publicos e crescimento dos investimentos, favorecendo assim para o
desenvolvimento da regidaoc como um todo.Além do

mais, a pesquisa pode ampliar a visdo de mundo dos participantes, incentivando a particapagao e atuacgéo
na comunidade.Ao poder publico, o

estudo apontara para as caracteristicas e potencialidades da regido sob a perspectiva das dimensodes de
sustentabilidade, o que podera servir de

base para nortear futuros planos municipais e regionais de desenvolvimento do turismo.A Associacao
Amigos da Trilha dos Santos Martires, o

estudo trara novas possibilidades de atuagcdo de modo que podera incentivar a participagdo mais ativa da
comunidade no planejamento e gestdo da

prérpria Trilha.
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Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
O pesquisador atendeu todas as pendéncias éficas.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Adequados

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

N3o ha pendéncias e/ou inadequacdes éticas, baseando-se nas Resolugées 466/2012 e 510/2016, do
Conselho Nacional de Salde, e demais normativas complementares. Logo, uma vez que foram procedidas
pelo/a pesquisador/a responsavel todas as corregdes apontadas pelo parecer consubstanciado de niumero
5.112.368, emitido em 18 de Novembro de 2021, o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal da Fronteira Sul (CEP/UFFS) julga o protocolo de pesquisa adequado para, a partir da
data deste novo parecer consubstanciado, agora de APROVACAO, iniciar as etapas de coleta de dados
el/ou qualquer outra que pressuponha contato com os/as participantes.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Prezado (a) Pesquisador(a)

A partir desse momento o CEP passa a ser corresponsavel, em termos éticos, do seu projeto de pesquisa —
vide artigo X.3.9. da Resolugdo 466 de 12/12/2012.

Figue atento(a) para as suas obrigagdes junto a este CEP ao longo da realizagdo da sua pesquisa. Tenha
em mente a Resolugdo CNS 466 de 12/12/2012, a Norma Operacional CNS 001/2013 e o Capitulo Il da
Resolugdo CNS 251/1997. A pagina do CEP/UFFS apresenta alguns pontos no documento “Deveres do
Pesquisador”.

Lembre-se que:

1. No prazo maximo de 6 meses, a contar da emissao deste parecer consubstanciado, devera ser enviado
um relatdrio parcial a este CEP (via NOTIFICACAQ, na Plataforma Brasil) referindo em que fase do projeto a
pesquisa se encontra. Veja modelo na pagina do CEP/UFFS. Um novo relatério parcial devera ser enviado
a cada 6 meses, até que seja enviado o relatério final.

2. Qualquer alteracdo que ocorra no decorrer da execug¢ao do seu projeto e que ndo tenha sido prevista
deve ser imediatamente comunicada ao CEP por meio de EMENDA, na Plataforma Brasil. O nao
cumprimento desta determinagdo acarretara na suspensao ética do seu projeto.

3. Ao final da pesquisa devera ser encaminhado o relatério final por meio de NOTIFICACAO, na Plataforma
Brasil. Devera ser anexado comprovagao de publicizagdo dos resultados. Veja modelo
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na pagina do CEP/UFFS.

Em caso de ddvida:

Contate o CEP/UFFS: (49) 2049-3745 (8:00 as 12:00 e 14:00 as 17:00) ou cep.uffs@uffs.edu.br;

Contate a Plataforma Brasil pelo telefone 136, opcao 8 e opgéo 9, solicitando ao atendente suporte
Plataforma Brasil das 08h as 20h, de segunda a sexta;

Contate a “central de suporte” da Plataforma Brasil, clicando no icone no canto superior direito da pagina
eletrénica da Plataforma Brasil. O atendimento & online.

Boa pesquisa!

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS _DO_P 16/12/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1845265 .pdf 01:35:23
Qutros CARTA_RESPOSTA_PENDENCIAS.pdff 16/12/2021 | CLEBER Aceito

00:46:53 |MAGALHAES
TOBIAS
TCLE / Termos de |TCLE_MODIFICADO.docx 16/12/2021 |CLEBER Aceito
Assentimento / 00:26:11 MAGALHAES
Justificativa de TOBIAS
Auséncia
Qutros DECLARACAO_DE_CONCORDANCIA_| 16/12/2021 |CLEBER Aceito
GRUPO_C_3pdf pdf 00:23:38 |MAGALHAES
TOBIAS
Qutros DECLARACAO_DE_CONCORDANCIA_| 16/12/2021 |CLEBER Aceito
GRUPO_C_2pdf pdf 00:23:27 |MAGALHAES
TOBIAS
Qutros DECLARACAO_DE_CONCORDANCIA_| 16/12/2021 |CLEBER Aceito
GRUPO_C_1.pdf 00:23:16 |MAGALHAES
TOBIAS
Qutros DECLARACAO_DE_CONCORDANCIA_| 16/12/2021 |CLEBER Aceito
GRUPO_G_2.pdf 00:22:56 | MAGALHAES
TOBIAS
Qutros DECLARACAO_DE_CONCORDANCIA_| 16/12/2021 |CLEBER Aceito
GRUPO_G.pdf 00:20:05 |MAGALHAES
TOBIAS
Qutros PROJETODEPESQUISA_MODIFICADO] 16/12/2021 |CLEBER Aceito
.docx 00:05:27 |MAGALHAES
TOBIAS
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Declaragéao de DECLARAcaO_CONCORDaNCIA_pdf.p| 26/10/2021 |CLEBER Aceito
concordancia df 08:53:17 |MAGALHAES
TOBIAS
Projeto Detalhado / |PROJETODEPESQUISA_PlataformaBra| 26/10/2021 |CLEBER Aceito
Brochura sil.docx 08:50:14 |MAGALHAES
|Investigador TOBIAS
TCLE / Termos de |TCLE_2021.docx 21M10/2021 |CLEBER Aceito
Assentimento / 01:52:40 |MAGALHAES
Justificativa de TOBIAS
Auséncia
Qutros Curriculo_do_SistemA_Lattes_Cleber_T| 20/10/2021 |CLEBER Aceito
obias.pdf 23:27:15 |MAGALHAES
TOBIAS
Qutros Curriculo_do_Sistema_de_Lattes_Carlo | 20/10/2021 |CLEBER Aceito
s_Eduardo_Ruschel_Anes.pdf 23:26:25 |MAGALHAES
TOBIAS
Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO_ASSINADO_2.pdf| 20/10/2021 |CLEBER Aceito
16:51:.07 |MAGALHAES
TOBIAS
Qutros ROTEIRO_DE_ENTREVISTA.docx 20M10/2021 |CLEBER Aceito
16:49:52 |MAGALHAES
TOBIAS

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Néo
CHAPECO, 20 de Dezembro de 2021
Assinado por:
Fabiane de Andrade Leite
(Coordenador(a))
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