2

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS DE ERECHIM
CURSO DE GEOGRAFIA-LICENCIATURA

SILVANA PIRES DE MATOS

COMPREENDENDO OS CIRCUITOS ESPACIAIS DE PRODU(;AO:
0 caso Marcolin

ERECHIM
2016



SILVANA PIRES DE MATOS

COMPREENDENDO OS CIRCUITOS ESPACIAIS DE PRODUQAO:
0 caso Marcolin

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao curso
Geografia Licenciatura, da Universidade Federal da Fronteira
Sul, como requisito para obtencdo do titulo de Graduada em
Geografia-Licenciatura.

Orientador: Drando. Anderson Matos Teixeira

ERECHIM
2016



DGI/DGCI - Divisao de Gestao de Conhecimento e Inovagao

Matos, Silvana Pires de

COMPREENDENDO OS CIRCUITOS ESPACIAIS DE PRODUCRO :
0 caso Marcolin/ S8ilvana Pires de Matos. -- 2016.

86 f£.:1il.

Orientador: Anderson Matos Teixeira.

Trabalho de conclusdo de curso (graduacgdo) -
Universidade Federal da Fronteira Sul, Curso de
Geografia-Licenciatura , Erechim, RS , 2016.

1. Arranjo Produtivo Local. 2. Reestruturagdo
produtiva; . 3. Desenvolvimento econdmico. 4. Circuitos
de produgdo.. I. Teixeira, Anderson Matos, orient. II.
Universidade Federal da Fronteira Sul. III. Titulo.

Elaborada pelo sistema de Geracdo Automatica de Ficha de Identificagdo da Obra pela UFFS
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).



SILVANA PIRES DE MATOS

COMPREENDENDO OS CIRCUITOS ESPACIAIS DE PRODUQAO:
0 caso Marcolin

Trabalho de concluséo de curso de graduacéo apresentado como requisito de para obtencao
do grau de licenciada em Geografia da Universidade Federal da Fronteira Sul- Campus de
Erechim

Orientador: Prof. Drando Anderson Matos Teixeira

Este trabalho de conclusao de curso foi defendido e aprovado pela banca em: 24/06/2016

BANCA EXAMINADORA

Prof. Drando. Anderson Matos Teixeira- UFFS

Prof. Dra. Jucara Spinelli- UFFS

Prof. Drando Everton de Moraes Kozenieski- UFFS



A minha familia, por acreditar em mim, em
especial a minha Mae Heldicart, por toda
dedicacgéo e amor.



AGRADECIMENTOS
A Deus por estar ao meu lado me guiando durante a graduacao;

A Instituicdo de Ensino, a direcdo, coordenacgédo do curso e toda equipe de docentes
pelo incentivo e parceira durante os quatro anos e meio de faculdade, acima de tudo por

terem indicado novos caminhos para seguir;

Agradecimento especial ao Prof. Drando Anderson Teixeira Matos por ter aceitado
0 convite para ser orientador deste trabalho, pelo apoio e confianca;

Aos professores de Estagio Dranda. Ana Maria de Oliveira Pereira e Reginaldo

José de Souza pela dedicacdo e comprometimento na formacéo de futuros docentes;

A todos os demais docentes do curso por se comprometer com a formacgéo
profissional de novos professores, pela paciéncia e manifestacdo de respeito por cada

discente;

A minha familia, pai, méde irm&o e irmas pelo incentivo e também pelas criticas pela
escolha que fiz para seguir carreira profissional, por compreender minha auséncia de casa
por meses e, sobretudo por entender que o futuro comeca a ser construido com escolhas

feitas no presente;

Ao proprietario da Industria Téxtil Marcolin pela disponibilidade de tempo para
realizacdo desta pesquisa com sua empresa e pela compreensdo sobre a importancia da

realizacéo deste trabalho;

A estas pessoas acima citadas meus sinceros agradecimentos por cada oportunidade

de construgdo de novos conhecimentos. Muito obrigada a cada um de vocés!!!



A tarefa ndo é tanto ver aquilo que ninguem viu,
mas pensar 0 que ninguém ainda pensou sobre
aquilo que todo mundo Vé.

(Arthur Schopenhauer)

Vi



vii

RESUMO

Este trabalho apresenta um breve estudo sobre circuitos espaciais da producéo, vinculado
com a organizagéo territorial por meio de Arranjos Produtivos Locais, com foco para o
setor Téxtil do Alto Uruguai Gaucho. Assegura-se que apos a ascensdao do Neoliberalismo
a economia nacional e global passa a ter nova roupagem, havendo uma reestruturagao
produtiva e maior facilidade de articulacdo entre as industrias, de maneira geral ha a
materializacdo de relagdes econdmicas entre paises e interconexdo da economia mundial.
Surgem novos complexos e arranjos produtivos entre empresas multinacionais, 0 processo
produtivo passa a ser fragmentado possibilitando que as industrias se especializem em
funcBes especificas. Nessas circunstancias os resultados desta pesquisa convergem com
esta justificativa, uma vez que a organizacdo econdémica nacional e global reflete na
necessidade da reestruturacdo de médias e pequenas empresas para gque possam Sse
manterem no mercado, nesta perspectiva as mesmas se articulam em cadeias produtivas,
formando redes de producdo com vistas para potencializar sua producdo e inserir-se de
modo competitivo no mercado. Descreve-se com maior énfase a analise do modelo de
estruturacdo produtiva da Industria Téxtil Marcolin com base no desenvolvimento teorico,
assim sobre o objetivo principal da pesquisa busca-se compreender o conceito de redes
relacionado ao objeto da pesquisado, para tanto a premissa tedrica que respalda este estudo
estd embasada em Santos (2000) Arrighi (1996), Oliveira (2015), Scarlato (2008), assim
como também em pesquisa de campo e didlogos com proprietario da inddstria téxtil
Marcolin. Sera abordado ao longo do trabalho, uma contextualizacdo da Globalizacéo e do
capitalismo com vistas para compreender a insercdo econdmica do Brasil na economia
internacional, contexto que faz parte de um debate tedrico essencial para compreender 0s
primordios do desenvolvimento econdmico global, nacional e também local

Palavras- chaves: Arranjo Produtivo Local; Desenvolvimento econdmico; reestruturagao
produtiva; Circuitos de producéo.
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ABSTRACT

This paper presents a brief study of economic circuits, linked to the territorial organization
through local clusters, focusing for the textile industry of the Upper Uruguay Gaucho. It
ensures that after the rise of Neoliberalism national and global economy is to have a new
look, with a new industrial structure and ease of linkage between industries in general there
Is the materialization of economic relations between countries and interconnectedness of
the world economy. There are new and complex production arrangements between
multinational companies, the production process becomes fragmented enabling industries
to specialize in specific functions. In these circumstances the results of this research
converge with this justification, since the national and global economic organization
reflects the need of the means of restructuring and small businesses so they can stay on the
market, this perspective the same are articulated in productive chains, forming networks
production in order to boost their production and be inserted competitively in the market. It
describes with greater emphasis on analysis of the productive structure model of Textile
Industry Marcolin based on the theoretical development, and on the main objective of the
research seeks to understand the concept of related networks to the researched object, for
both the theoretical premise that supports this study is grounded in Santos (2000) Arrighi
(1996), Oliveira (2015), Scarlato (2008), as well as in field research and dialogue with the
owner of the textile industry Marcolin. Will be addressed throughout the work,
contextualizing Globalization and capitalism in order to understand the economic role of
Brazil in the international economy, context is part of a major theoretical debate to
understand the beginnings of global, national economic development and also place

Words- keys: Local Productive Arrangement; Economic development; productive
restructuring; production circuits.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa é resultado do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), do curso
de Geografia- Licenciatura, da Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS- Campus
de Erechim. A realizacdo deste é fundamental para a conclusdo da graduacdo e
avaliacdo dos conhecimentos geograficos adquiridos ao longo da formacéo académica,
0 mesmo ainda caracteriza-se por contribuir no avanco do conhecimento cientifico
referente ao curso escolhido. O TCC tem como conteddo um Gnico assunto, o qual é
explorado com mais afinco pelo discente, assim, € de extrema importancia a realizacao
do mesmo, visto que através deste trabalho se procura contribuir para o

desenvolvimento e aperfeicoamento dos conhecimentos até entdo adquiridos.

A pesquisa aqui proposta envolve andlise de circuitos espaciais da producéo e
como 0 mesmo esté atrelado ao contexto da Industria Téxtil Marcolin, de Erechim, Rio
Grande do Sul, para isso entende-se que é necessario embasamento teorico, pesquisa de

campo e dialogos com proprietario da industria.

Alguns conceitos na ciéncia geogréfica sdo relevantes para serem estudados,
dentre eles estd o conceito de Redes, que atualmente tem sido bastante pesquisado
devido sua abrangéncia de contetdos a serem analisados. Com destaque para a rapidez
gue ocorrem as mudancas sociais e tecnoldgicas na sociedade compete aos
pesquisadores aprimorarem suas ferramentas de estudo e estarem em constante pesquisa
e analise. Nesse sentido utiliza-se como base obras do autor Milton Santos, 0 mesmo ja
destacava que a sociedade produz diariamente novas dinamicas econdmicas e de

territorio.

Sob a dtica deste autor entende-se que os espacos geograficos se transformam de
modo a se adaptar as necessidades da sociedade e estd associado a globalizacéo,
podendo ser considerado um processo social e também econémico que estabelece
ligacOes entre os paises e as pessoas. Atraves deste vies de globalizacdo e constituicéo
de circuitos de comércio que o presente projeto se firma. Demais autores utilizados
como base tedrica para este trabalho sdo: Giovanni Arrighi (1996); Rodrigo Cintra
(2000), Oliveira (2015) e outros.

Dessa forma questiona-se como a Industria Téxtil Marcolin esta inserida em uma

logica de mercado regional e nacional. Entende-se que para existir um circuito de



comeércio, alguns elementos sdo relevantes nesse circuito, como por exemplo: um
mercado produtor, as fabricas, para que elas possam produzir é preciso matéria prima e
méao-de-obra, gerando um fluxo que parte de um local de origem a seu destino, desse
modo os fluxos geram o que chamamos de fixos, ou seja, os “nos” de convergéncia

entre os mercados produtores.

Este trabalho se justifica pelo fato de que tal assunto esti presente em nosso
cotidiano, assim esta pesquisa busca analisar como a Industria Téxtil Marcolin esta
inserida em uma légica de mercado e como se vincula em uma rede econémica regional

e nacional.

Para que se possa chegar a uma resposta desse problema, serd necessario
entender se o crescimento da empresa ocorreu articulado com a projecdo do Brasil em
nivel internacional ou em qual contexto historico essa empresa passou a expandir seus
negdcios, analisando assim, os aspectos histdricos da origem da empresa até o presente

ano.

Compreende-se que as empresas tem se articulado em cadeias produtivas,
formando redes de producédo, envolvendo assim fornecedores, clientes, funcionarios e
sociedade externa, assim de acordo com a qualidade do prdprio agrupamento na forma
de redes dentro do espaco geografico serd a capacidade impulsionar e expandir o

desenvolvimento e as préprias unidades produtivas.

E relevante destacar que desenvolvimento local, como proposto por Endlich
(2007) pressupde areas de especializacdo produtiva, ou seja, um sistema em que 0
processo de desenvolvimento seja autbnomo, em que se pretende ndo ter muita
dependéncia do exterior, e sim fazer uso das potencialidades locais, o autor, destaca que
“O ‘enraizamento’ local das empresas ¢ outro elemento importante. Isso se deve ao
maior protagonismo da sociedade local, com vistas a potencializar seus recursos e estar
de maneira competitiva no contexto econdmico atual.” (ENDLICH, 2007, p.11) Ou seja,
no desenvolvimento local, é preciso levar em conta questdes de articulagdo produtiva de

modo a aproveitar 0s recursos enddgenos.

Alburquerque e Zapata (2004, p. 222) trazem a seguinte contribui¢do ao tratar da

articulacdo das empresas:

A maioria do tecido de empresas existentes nos sistemas/arranjos
produtivos locais é composta por micro e pequenas empresas. Por isso
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€ importante assegurar 0 acesso ao crédito, sobretudo para operagdes a
médio e longo prazo, assim como o assessoramento financeiro para a
elaboracdo de projetos de investimento. Neste sentido, é fundamental
construir parcerias com instituicdes financeiras locais, a fim de
comprometé-las com a demarragem de iniciativas de
desenvolvimento. Da mesma forma, € crucial a existéncia de um
marco fiscal favoravel as micro e pequenas empresas.

Assim, é importante entender que o desenvolvimento local ocorre vinculado a
objetivos econdmicos e também sociais, com énfase no primeiro, por isso é importante
que os arranjos produtivos mantenham constante inovagdo, fomento a promocao e

geracdo de empregos e aumento da capacidade industrial.

O desenvolvimento local, com base em Arranjos Produtivos Locais (APLS),
compreende-se, com base em Endlich (2007), esta vinculado a questdo do acirramento
do proprio sistema de industrializacdo e capitalismo mundial, em que modelos de
desenvolvimento mundial refletem na economia local, assim, promover um
desenvolvimento local com base em recursos e politicas enddgenas é relevante na
questdo de valorizacao local. A questdo do desenvolvimento local vem como reflexo de
“[...] respostas da sociedade ou de alguns agentes; diante das dificuldades e desafios
econémicos [...], como resposta ou como adaptacdo ao processo de reestruturagdo
econdmica.” (ENDLICH, 2007, p. 10)

Nesse sentido, compreende-se que 0s circuitos espaciais da producdo promovem
relaces econdmicas e pessoais que estdo em constante mudanca, ndo sendo estaveis. O
pesquisador Raffestein (1993, p.213) em sua obra Por uma Geografia do Poder, ao
abordar o conceito aqui estudado, afirma que “Controlar as redes ¢ controlar os homens
e é impor-lhes uma nova ordem que substituird a antiga”. As redes sdo Ccircuitos

econdmicos dos quais a sociedade depende para a producgéo de seus bens de consumo

O desenvolvimento desta pesquisa teve como objetivo compreender 0 que Sdo as
APLs, especificadamente para isso apresenta-se evolucdo da inser¢do econémica do
Brasil; e relacionando o entendimento de APL com a Marcolin

O trabalho aqui apresentado € de cunho qualitativo, com énfase em estudos dos
processos de articulagdo da Industria Téxtil Marcolin, compreendendo a mesma como
um elemento de atuacdo no sistema econdmico local, regional e nacional, assim
geograficamente atrelada a redes econdmicas. Entende-se que para realizacdo de uma

pesquisa, a sua metodologia é fundamental, de forma que apresenta-se a seguir o
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caminho percorrido na construcdo do presente estudo. A pesquisa realizada caracteriza-

se como: tedrica e qualitativa.

Foi realizado coleta de dados, a partir da qual construiu-se uma discussao a
respeito do capitalismo e globalizacdo, redes, circuitos econémicos e APLs. Na
sequéncia desenvolveu-se um debate a respeito da insercdo no Brasil no mercado
internacional, pesquisa realizada com o intuito de analisar de que forma a questdo
econémica do Brasil pode interferir em uma inddstria que possui forte influéncia em sua
APL e no proprio mercado nacional. Apds, apresentam-se as informacdes coletadas
através da pesquisa de campo junto & empresa Marcolin, a pesquisa citada envolveu as
seguintes etapas: primeiramente um didlogo com o socio proprietario e administrador
André Faversani Marcolin e Joeli Teresinha Faversani fundadora e socia proprietaria da
empresa e mde do administrador, esta etapa foi realizada com o objetivo de fazer
levantamento de dados sobre a empresa assim como adquirir informacdes referentes a
historia da mesma até os dias atuais, para a realizacdo deste estudo foi elaborado um
roteiro de entrevista, seguindo 0s objetivos da pesquisa. Em seguida, a entrevista
gravada foi utilizada de forma cientifica, ou seja, desenvolve-se uma analise deste
discurso, que foi aprofundado com base no referencial tedrico, e compilado para
compreender como a empresa esta inserida no contexto das redes. Outra etapa deste
trabalho envolveu conhecimento da origem das matérias primas e das maguinas
utilizadas na empresa, isto € conhecimento da estrutura e funcionamento da empresa.
Por fim, com os dados coletados e analisados realizou-se a constru¢do de mapas de

fluxos para compreender o circuito espacial e econémico da Industria Marcolin.

Para tanto este trabalho esta organizado em 4 capitulos, de inicio aborda-se o
projeto desta pesquisa elencando sua contextualizacdo, problematica, objetivos,
metodologias utilizadas, na sequéncia tem-se o capitulo 1 no qual apresenta-se breve

contextualizagéo sobre o Capitalismo e processo de globalizagéo.

O capitulo 2 enfatiza discussdo referente o desenvolvimento econémico do
Brasil e sua insercdo no mercado internacional, com o intuito de compreender de que
forma o pais obteve maior participacdo junto a mercados internacionais e quais fatores

sdo relevantes na constituicao de circuitos econdémicos que 0 mesmo esta envolvido.

O capitulo 3 tem foco no estudo de redes e circuitos econdmicos e, APL, o qual

direciona para a analise da empresa Marcolin no contexto regional.
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No capitulo 4 apresenta-se a pesquisa final do trabalho apds embasamento
tedrico e compreensdo da importancia de articulagdo da empresa em circuitos
econémicos, apresenta-se 0 contexto historico da Industria Téxtil Marcolin, e sua no
APL Polo Téxtil.

Por fim estd descrito as consideracGes finais desta pesquisa. A ordem
supracitada foi definida visando chegar ao objetivo final da pesquisa de modo
satisfatorio. Com o desenvolvimento destas etapas da pesquisa, seguindo o roteiro dos
objetivos descritos, chega-se ao resultado final da pesquisa com apontamentos
importantes e elementos que poderdo ser explorados em outros estudos do mesmo

segmento.



Capl'tulo 1 - Contextualizando o Capitalismo e processo de Globalizacéo

Neste capitulo pretende-se desenvolver um breve levantamento dos principais
fatores relacionados ao sistema capitalista, assim como também do processo de
globalizacdo. Entende-se que esse capitulo faz parte de um debate teorico essencial para
se compreender os primdrdios do desenvolvimento econémico global, nacional e
também local. Utiliza-se como base os autores Oliveira (2015) e Arrighi (1996), o
primeiro aborda em sua obra questdes sobre 0s novos padrdes do comércio internacional
como consequéncia do processo de globalizacdo econdmica e produtiva, elencando
elementos sobre a reconfiguracdo e fragmentacdo do espaco geogréfico industrial, por
sua vez o segundo autor desenvolve seu trabalho a partir de um olhar histérico para
explicitar a crise no periodo de acumulacdo capitalista, analisando a relacdo existente
entre a empresa capitalista e o Estado-Nacional, com énfase no Ciclo Sistémico de

Acumulacdo estadunidense.

Entende-se que h& interpretacdes diversas sobre o processo de globalizacéo,
contudo citar-se-a alguns aspectos de maior relevancia para o desenvolvimento de

economia mundial, Oliveira (2015, p.46) apresenta em sua obra;

[...] que ndo h& consenso na literatura acerca da cronologia do
processo de globalizacdo, assim como existem variadas interpretagdes
e definigbes para seu conceito. Enquanto um grupo de historiadores
econdmicos argumenta que os primérdios da economia global de hoje
estariam no chamado longo século XVI (1450 -1640)
(WALLERSTEIN, 1979), outras correntes de pensamento adotam
como marco a segunda metade do século XIX e um terceiro grupo
prefere destacar o processo ap6s sua intensificacdo na segunda metade
do século XX.

Embora haja opiniGes diferentes, resumidamente pode ser afirmado que a
globalizacdo é um processo que tem maior influéncia em questdes de desenvolvimento
econémico, que Oliveira (2015, p.46-47) afirma refletir na expansdo internacional do
comeércio, com dispersdo de modos de producdo e investimentos financeiros por todo
mundo. Nesse contexto destaca-se que de acordo com a autora acima, as cadeias

globais de valor' néo podem ser dissociadas da globalizagio, uma vez que ambos andam

Len formac&o das cadeias globais seria, na realidade, um aspecto da globalizag8o da producéo, refletindo

os altos niveis de interconexdo entre comércio, investimentos e servigos, visiveis em uma crescente gama



juntos sendo impulsionados por tecnologias informacionais e de comunicagéo,
motivados pela acumulacdo de capital e reducdo de custos, maiores investimentos

econémicos vinculados a processo de liberalizacdo comercial.

O processo de globalizacdo € heterogéneo, o qual envolve diversas dinamicas,
Oliveira (2015) destaca aspectos globais, mas que fazem parte do contexto nacional e
local, visto que o desenvolvimento econdmico e industrial segue modelos distintos no
mundo se adaptando com a realidade de cada pais. Sob a otica de Dicken (2007 apud
OLIVEIRA 2015, p.52) a globalizagéo inclui,

i)Processos localizantes: atividades econdmicas geograficamente
concentradas, com variaveis niveis de integracdo funcional;

ii) Processos internacionalizantes: disperséo de atividades econdmicas
para além das fronteiras nacionais, com baixos niveis de integracao
funcional;

iii) Processos globalizantes: alta dispersdo geografica, combinada com
alto nivel de integracédo funcional,

iv) Processos regionalizantes: a operagdo de processos globalizantes,
mas numa escala geogréfica mais limitada, indo desde a
superintegrada Unido Europeia até pequenos acordos econdmicos
regionais.

Os processos citados acima resultam na fragmentacdo e reorganizagédo
geografica, de modo a construir relagdes comerciais econdmicas complexas, ressalta-se
gue o comércio internacional ao longo do tempo passou por muitas transformacgdes em
virtude das novas formas de organizacdo e producdo industrial, e aos poucos se tem a
maior dispersdo geografica das industrias, conforme Baldwuin (2011;2013 apud
Oliveira 2015 p.39) “Essa crescente fragmentacdo e dispersdo geogréafica da producédo
trouxe a tona a complexidade das relacBes existentes entre comércio, investimentos,

servigos e propriedade intelectual.”

Referente a este contexto Oliveira (2015 p.39) expde que ao falar de “comércio
do século XXI” ha a inter-relagio de fatores como “[...] comércio de bens, [...]
investimentos internacionais, [...] uso de servi¢cos de infraestrutura para coordenar a
producdo que esta dispersa geograficamente, [..] fluxo transfronteirico de
conhecimentos”, assim sob a oOtica dessa autora esses sao reflexos da globalizagdo tanto

financeira como produtiva.

de setores, quer seja de vestuario, eletroeletronicos, agroindustrial, telecomunicac6es, mdveis, automotivo
e servigos, dentre outros.” (OLIVEIRA, 2015, p.47)
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Ainda no texto de Oliveira (2015), discute-se 0 termo “Cadeias Globais de
Valor” com o intuito e de compreender a estrutura econdmica industrial atual, que esta
atrelada a questdes de expansdo de mercados diversificados, utilizando-se de
tecnologias e producdo em larga escala, gerando um mercado complexo e competitivo,
com fragmentacdo produtiva e dispersdo geogréfica das industrias. Ou seja, tem-se uma

reconfiguracdo em nivel,

[...] global dos processos produtivos empresariais pode ser vista sob o
contexto de um conjunto de mudancgas estruturais na economia
internacional. Observa-se uma reconfiguracdo nos termos de troca
internacionais, com um significativo aumento nos precos das
commodities em relacdo aos pregos de produtos manufaturados,
principalmente a partir dos anos 2000. (OLIVEIRA, 2015, p.43)

Nos de 1980 e 1990 ha um processo de industrializacdo acelerado nos paises em
desenvolvimento, refletindo na maior participacdo desses paises em investimentos e
exportacBes. Para Oliveira (2015) paralelamente a reorganizacdo geogréafica tem-se na
China na década de 1980 a liberalizagdo econémica, j& outro fator relevante acorreu em
1990 a desintegracdo da Unido Soviética (URSS), assim de acordo com a mesma esses
acontecimentos vieram a propiciar o deslocamento de empresas multinacionais para

esses paises em gque havia mao de obra disponivel.

Fazendo uma breve contextualizacdo do texto Comércio internacional do século
XXI, de Oliveira (2015), compreende-se que 0 mMesSMO passou por Varias
transformacbes, ao que ganham destaque a dispersdao produtiva, sendo que o
desenvolvimento econdmico internacional e sua complexidade vinculam-se ao modo
que historicamente se desenvolveu as organiza¢Ges produtivas e industriais, que
atualmente possuem estratégias para manter relacdes de poder favorecendo questbes
financeiras. Do ponto de vista da autora acima, se compreende que as empresas
transnacionais estdo se reorganizando desde meados da década de 1970, se

concentrando em atividade de vendas, desenvolvimento da marca e pesquisa.

Em resumo, pode ser compreendido que a globalizagdo da producdo € um
processo atrelado a dispersdo industrial geografica num contexto internacional,
envolvendo vérias atividades produtivas e nos mais diversificados estagios, o qual deve-

se ao desenvolvimento de técnicas de comunicagdo que aprimoraram a troca de
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informagdes e dados entre os varios atores que estdo envolvidos na cadeia global

econdmica e de produgéo.

Outra observacao interessante é feita por Santos (2000 p.39) na sua obra Por
uma outra globalizacdo, em que afirma “No mundo da globalizagdo, o espaco
geogréfico ganha novos contornos, novas caracteristicas, novas defini¢Ges. E,
também, uma nova importancia, porque a eficacia das acOes estd estreitamente
relacionada com a sua localizacdo”. Os estudos deste autor mostram um viés critico em
relacdo ao processo de globalizacdo e modelo capitalista, ele compreende que esse
sistema a0 mesmo que tempo que passa a favorecer o desenvolvimento econdémico dos
paises também passa a excluir determinados grupos sociais, repercutindo em mazelas na
sociedade, como desemprego, favelizacdo, pobreza entre outros problemas, ou seja, para
ele a Globalizacdo é incompleta, problematiza-se em seus textos quais outros momentos
da historia ja foi homogénea ou foi preciso parar de progredir para mostrar que estava
presente, Santos (1999, p.07) compreende que “As épocas se sucedem umas as outras

sem interrupcao e a0 mesmo tempo em que se impdem, guardam vestigios do passado.”
Ja Santos (2000, p. 85) afirma que;

Diante do que é o mundo atual, como disponibilidade e como
possibilidade, acreditamos que as condi¢Ges materiais j& estdo dadas
para que se imponha a desejada grande mutacdo, mas seu destino vai
depender de como disponibilidades e possibilidades serdo
aproveitadas pela politica. Na sua forma material, unicamente
corporea, as técnicas talvez sejam irreversiveis, porque aderem ao
territorio e ao cotidiano. De um ponto de vista existencial, elas podem
obter um outro uso e uma outra significacdo. A globalizagdo atual ndo
é irreversivel.

As ideias propostas por Santos (2000) resultam de uma analise em conjunta da
insercdo de técnicas, hegemonia econdmica e centralizacdo de capitais na chamada
globalizacdo, este autor considera em seus estudos a dimensdo geografica e uso do
territério, em que se criam novos mercados financeiros em escala global atrelados a
acumulacdo de capital, na visdo dele ha a reestruturacdo do territério em prol de

atividade econémicas.

Em Santos (1999, p.6-7) ao definir o conceito de modo de produgdo, 0 mesmo

elenca como era feito as trocas comerciais nos primordios da historia, afirmando que,
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A marcha do capitalismo marca um alargamento e aprofundamento
dessa logica, incluindo cada vez um numero maior de sociedades e
territérios. O modo de producédo tende a ser Unico. Mas, a acdo sobre
os diversos territorios desse modo de producdo tendencialmente Gnico
passa pela mediagdo das formacdes sociais constituidas sob a égide do
Estado Nacional. Com a globalizacdo, pode-se, hoje, pensar que, de
novo, 0 processo espacial seja uma emanacdo direta do modo de
producdo? Aqueles que acreditam na morte do estado e no fim das
fronteiras diriam que sim. Na verdade, a mediacdo do Estado, da
sociedade civil e da propria configuracdo territorial herdada sdo dados
fundamentais para explicar as diferencas do impacto do modo de
producdo sobre os diversos paises e regides.

Concomitante com essas analises € explicito que atualmente o modo de

producdo encontra-se muito mais difuso e generalizado do quem em outros tempos.

Fazendo um link entre o processo de globalizacéo e o sistema capitalista, insere-
se no debate Arrighi (1996, p.247), para ele as estruturas de acumulagéo de capital que
moldaram a presente época surgiram nos ultimos 25 anos do século XIX; as quais sdo
originarias de uma nova internalizacdo dos custos na légica econémica da iniciativa
capitalista. E importante salientar que a ideia de que a caracteristica singular do quarto
ciclo sisttmico de acumulagdo norte-americano foi uma internalizagdo dos custos de
transicdo de origem no estudo tedrico de Richard Coase (1937 apud ARRIGHI, 1996,
p.247) sobre as vantagens competitivas das organiza¢fes empresariais com integracao
vertical, na ampliacdo da analise de Coase feita por Oliver Wiliamson (1970 apud
ARRIGHI, 1996, p.247), e no estudo histdrico de Alfred Chandler sobre a emergéncia e
a rapida expanséo das modernas corporagdes norte-americanas no fim do século XIX e
no inicio do século XX.

Neste sentido ficou evidente que economia obtida é uma economia de
velocidade e ndo de tamanho, ou seja, ndo foi embasa em nimero de trabalhadores ou
de valor do equipamento produtivo, mas sim da velocidade da producdo e
consequentemente do volume obtido, que permitiam economizar custos por
trabalhadores e por maquinas, explica Chandler (1977 apud ARRIGHI, 1996, p.247), o

que potencializou profundamente o sucesso da economia norte-americana.

Segundo Arrighi (1996, p.248) a economia da velocidade proporcionada pela
internalizac@o dos custos de transacdo ndo se limitou as empresas manufatureiras e nao
se originou nelas, na realidade as companhias ferroviarias foram as pioneiras neste

método revolucionario nos EUA. Junto com essas inovacdes, houve o surgimento dos
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mercados de massa, com a criacdo dos grandes varejistas, dos correios, 0 aparecimento
das estradas de ferro, cadeias de lojas comerciais, etc. Nesse periodo um novo conceito
de producdo em massa, distribuicdo em massa e consumo em massa deu contornos a um

novo modelo capitalista.

Havendo internalizado toda uma sequéncia de subprocessos de producdo e de
troca, desde a obtencdo de produtos primarios até a entrega de produtos finais, esse
novo tipo de empresa capitalista ficou em condicdes de submeter os custos, riscos e
incertezas da movimentacdo, de mercadorias, através da logica racionalizadora da acéo
administrativa e do planejamento estratégico em longo prazo. O alto desempenho destas
organizagGes também foi incumbido ao trabalho de executivos de Vvarios niveis
hierarquicos, especializados no monitoramento e regulamento dos mercados e
consequentemente dos processos de trabalho, que de forma vertical passaram a desfrutar
de uma vantagem competitiva significativa. Com o0 pensamento em expandir 0s
negdcios e ganhar mercado, parte destas empresas norte-americanas passaram a migrar
para territorios exteriores, sobretudo industrias de grande porte, as quais podem ser

encontradas fortemente atualmente na maior parte do mundo.

No inicio do século XIX os fendbmenos vivenciados anteriormente (iniciados no
século XVI, com advento da maquina a vapor, do emprego assalariado e da manufatura)
s30 potencializados sob o lema do laissez faire laissez aller?, as consequéncias do
liberalismo econdmico foram levadas ao extremo: competicdo irrestrita; proletariado
explorado ao extremo; liberdade ao negdcio; organizacdo de cartéis, trustes, e sindicatos
de produtores; disputas entre os estados, anarquia e consequentemente a necessidade da
elaboracdo de leis sociais (PIRENNE, 1953, p.516 apud ARRIGHI, 1996, p.251).

Arrighi (1996, p.59) também aborda fortemente em sua obra questbes de
soberania internacional e disputas pelo poder econémico mundial, aponta aspectos sobre
a Hegemonia Norte-americana, para ele o Reino Unido exerceu as fungdes de governo
mundial até o fim do século XIX, comecando a perder seu poder gradativamente em
meados de 1870, perdendo o equilibrio global, sobretudo em decorréncia da ascensao da
Alemanha a condicdo de poténcia mundial. Além disso, o surgimento dos Estados

Unidos como um forte Estado capitalista também serviu para reter e atrair capital, méo-

? Significa, literalmente, “deixai fazer, deixai ir, deixai passar”, teve origem no século XVII, no
periodo do lluminismo.
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de-obra e riquezas em geral, que passaram a migrar da Europa em direcdo a Ameérica e

Seus novos territorios.

A conotacdo do modelo capitalista adotado pelos Estados Unidos foi analisada
por Marx Weber (1930, p.48-55 apud ARRIGHI, 1996, p.60), que percebeu essa
mentalidade enraizada culturalmente. Apds a independéncia do Estado, a reorganizago
de seu espaco geogréfico foi desenvolvida de modo a privilegiar esse consenso de
acumulacdo de capital, de acordo com Arrighi (1996, p.60) isso significou retirar os
nativos, para substituir por imigrantes que vieram para trabalhar como mao de obra no

pais.

Os novos focos de Caos Sistémico voltaram a ocorrer no inicio do século XX,
conforme as animosidades entre as potencias mundiais esquentavam, e com eles
rebelibes populares comecaram a surgir. Antes mesmo da eclosdo da Primeira Guerra
Mundial, poderosos movimentos sociais expandiam-se, rebelando-se contra o sistema
excludente do imperialismo e do livre comércio que deixava de lado principalmente:
dos povos ndo ocidentais e do proletariado ocidental. A forca do proletario, segundo
Arrighi (1996) acendeu, ao mesmo tempo em que a industrializacdo da guerra também
ocorreu, ou seja, com a propagacdo dos conflitos houve um consideravel estimulo ao
processo produtivo de produtos mecanicos, pecas, utensilios e produtos variados, com
iSso uma maior organizacdo da méo de obra responsavel por essas fabrica¢des. “O poder
social destes ndo proprietarios aumentou correspondentemente, 0 mesmo acontecendo
com a eficacia de suas lutas pela protecdo estatal a sua subsisténcia” (ARRIGHI, 1996,
p.64). Para o autor, a Revolugdo Russa de 1917 se converteu em ponto focal destas
rebelides, além de refletir uma sensacdo de revanchismo na poténcia recentemente

derrotada, a Alemanha, o que mais tarde resultaria na formacéo do ideario nazista.

Mesmo com estes focos de conflitos os Estados Unidos continuaram
ascendendo, tornando-se hegemonicos, primeiramente por conduzir um sistema
interestatal a restauragdo dos principios ja determinados pelo Sistema de Vestfalia,
enguanto muitas outras nacdes — como a Alemanha — incentivavam préaticas de comércio
desleais; também por conseguirem respostas rapidas aos problemas encontrados em seu
modelo de governo, tanto para as vertentes mais liberais, quanto para as mais

conservadoras.
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Apos a Segunda Guerra Mundial formou-se a Organizacdo das Nagdes Unidas
presidida pela Assembleia Geral, 0 que colocou as nagfes em pé de igualdade, mas

também garantiu a hegemonia americana perante estes outros Estados.

A hegemonia americana se perpetuou fortemente até a década de 70, quando
comegou a declinar, neste periodo houve franca expansdo de sua industria, servicos e
comeércio, bem como suas relages exteriores. Mesmo com uma parcial decadéncia, a
influéncia desta nacdo é inegavel na contemporaneidade, o pais ainda é visto como
referéncia em desenvolvimento econdmico, em educacgédo de qualidade e poderio militar.
Muitos se opdem ao modelo de governo capitalista americano, que propaga a
acumulacdo e a lucratividade a toda prova e promove a cultura do descartavel — néo s6
para os eletrdnicos, mas também para alimentos e informacéo rapida —, mas o fato € que
seus habitos tém se espalhado pelo mundo, influenciando diversos povos e inumeros
individuos. Poucos conseguem se manter alheios a essa massificagdo cultural

estadunidense.

Conforme se observa o sistema capitalista atrelado ao processo de globalizacéo, ndo é
um processo novo, mas que em meados da década de 1990 houve maiores estudos sobre
0 assunto, visto que no mesmo periodo tem-se a ascensdo do Neoliberalismo,
compreende-se que um dos impactos mais significativos de uma politica Neoliberalista
estd refletido na condicdo do trabalho formal, que vai diminuindo a medida que o
trabalho terceirizado toma seu lugar. Este ndo é um efeito isolado e vem se propagando
em escala global nas ultimas décadas, difundindo-se nos mais variados setores de
atividades produtivas, tanto na esfera publica quanto na esfera privada. Portanto, a
terceirizacdo vem, gradativamente, deixando de ser realizada apenas nos servicos de
apoio, e passando a atingir as atividades centrais das empresas; trazendo consequéncias
politicas importantes, isto é, do enfraquecimento dos lagcos de solidariedade entre 0s
trabalhadores (efetivos e terceirizados) a fragilidade de suas representacfes e préaticas
sindicais (JORGE, 2011), de modo geral durante o periodo neoliberal houve
materializacdo de relagdes econémicas entre paises, interconexao da economia mundial
que estdo atreladas a modificacbes no modo produtivo do comércio internacional e em
sua distribuicdo de bens e servicos, sendo que as politicas que foram implementadas

durante o século XXtal processo ¢ demonstrado na figura 1.
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Figura 1: Capitalismo e globalizac&o e sua influéncia no modo produtivo
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Fonte: a autora.

Decorre da representagdo acima e das reflexdes apresentadas, o reconhecimento
de que a globalizacdo comercial é caracterizada pelo aumento de trocas comerciais,
queda de custos e aumento da acumulacdo de capital, observa-se que anteriormente a
prépria industria geria questdes de producdo, controle e gestdo, mantendo relacdes
somente com fornecedores de matéria prima, contudo no modelo capitalista e de
globalizacdo da producéo, tem-se a industria como centralizadora de controle e gestéo,
em que a producdo passa a ser terceirizada reduzindo seus custos e aumentando o
acumulo de capital. E nessas circunstancias que deflagra-se a disperséo e fragmentag&o
geogréfica de atividades produtivas, em que se tem varios estagios de producdo
surgindo entdo uma cadeia produtiva de servi¢cos e bens que estdo dispersos em todo
mundo.

Neste mesmo viés Castro Janior e Silva (2011) contribuem afirmando que as
politicas econdmicas Neoliberalistas sdo diretamente impulsionadas pelo capitalismo,
que busca adotar todos os meios possiveis para ampliar a lucratividade; nesse sentido 0s
autores percebem o resultado da terceirizacdo do trabalho: a precarizacdo laboral. O
incremento da terceirizacdo se caracteriza através da transferéncia de uma organizacao
para outra, seja através de tarefas e atribuicGes, seja através de parte da producdo e de
servicos. A flexibilizacdo dos contratos de trabalho € configurada como uma diretriz
para diminuir custos com forca de trabalho (DRUCK, 2001).

De maneira geral observa-se também que surgem novos complexos e arranjos
produtivos entre empresas multinacionais, o processo produtivo passa a ser fragmentado

possibilitando que as industrias se especializem em funcGes especificas, assim como
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também permite que paises em desenvolvimento sejam fornecedores de servigos para

paises desenvolvidos.
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Capitulo 2 - BRASIL: desenvolvimento industrial e insergéo no mercado

internacional

Para entendermos como o Brasil se encontra inserido no mercado internacional, é
necessario fazer uma busca em informacgdes histéricas que retratam o desenvolvimento
econdémico mundial, para tanto se tem como base o livro O longo século XX: dinheiro, poder
e a origem do nosso tempo, de Arrighi (1996), na sequéncia apresenta-se um subtitulo em
que se desenvolve um breve contexto historico de desenvolvimento econémico do Brasil,
para tanto se tem como bases bibliograficas Santos e Silveira (2006), Scarlato (2008), sendo
este parte do livro Geografia do Brasil de Ross (2008), e Santos (2001) e Custddio (1998).

Arrighi (1996, p. 27) inicia o capitulo Hegemonia, Capitalismo e Territorialismo,
mencionando diversos estudos relevantes que investigaram a ascensdo e o declinio do
poderio norte-americano, a contar a partir da década de 70. Para o ele, todas as
investigacOes, embora diferentes entre si, possuem dois pontos fundamentais de
concordancia: o primeiro € utilizarem o termo “hegemonia” para referirem-se a dominacgéo;
e 0 segundo € sua énfase, que reflete sobre o poder de dominacdo de uma nacdo, que

primeiro se eleva e depois decai.

No moderno sistema governamental surgem outros meios de dominacgdo, e outras
formas de garantir hegemonia, como por exemplo, o Poder Econdmico, o Capitalismo e o
Territorialismo. Para Arrighi (1996) os governos Territorialistas identificam o poder com a
extensdo e a densidade populacional de seus dominios territoriais, concebendo a riqueza e o
capital como um subproduto. Ja os governos Capitalistas, ao contrario, identificam o poder
com a extensdo de seu controle sobre 0s recursos escassos e consideram as aquisicdes
territoriais um subproduto da acumulacdo de capital. A diferenca entre estas duas l6gicas
pode ser expressa pela metafora de Glides (1987 apud Arrighi 1996) que define os Estados
como “continentes de poder”: os governantes Territorialistas tendem a aumentar o seu poder
expandindo as dimensfes dos seus continentes; os governantes capitalistas tendem a
aumentar o seu poder acumulando riqueza dentro de um pequeno continente, e a so
aumentar as dimensdes deste ultimo se isso for justificavel pelos requisitos da acumulagdo
de capital. Nesse sentido, Arrighi (1996) ainda menciona a ascensdo das nagdes ocidentais

fundamentalmente como capitalistas e a China Imperial como territorialista.
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Para Arrighi (1996, p.309) muito se diz sobre transformagdes, aparentemente,
revolucionarias ap0s a década de 70 no cenario capitalista mundial. Porém ele questiona o
termo “revolucionario”, afirmando que trata-se apenas da tendéncia de acumulacdo de
capital em escala mundial, nada de inovador. Na visao de Arrighi (1996, p.309) expansdes
financeiras desse tipo repetiram-se desde o século XIV, como a reacdo caracteristica do
capital a intensificacdo das pressdes competitivas que decorreram de todas as grandes

expansdes do comércio e produgdes mundiais.

Para tanto, o autor afirma que o mais importante € se concentrar na logica da
transformacéo do capitalismo mundial e, portanto, na crise e nas contradi¢cbes do regime
norte-americano em processo de desintegracdo, crise esta que foi assinalada nas entre os
anos de 1968 e 1973, em trés esferas distintas e estreitamente relacionadas. Militarmente e
financeiramente, o exército americano encontrou dificuldades sérias no Vietnd. Além disso,
as classes dominantes passaram a desprezar o controle e a organizacdo mundial, o que

culminou em um declinio consideravel em seu prestigio e em suas relagdes exteriores.

Arrighi (1996, p.310) relata que a crise comecou de forma concreta em 1968, quando
os fundos mantidos liquidos no mercado de euroddlares, centrado em Londres,
experimentaram um aumento explosivo. A participacdo norte-americana no total de
investimentos externos diretos também declinou consideravelmente nesse periodo. Assim, a
crise deveu-se basicamente a um excesso de capital a procura de investimento de
mercadorias e ndo a uma incapacidade do governo americano de compensar as deficiéncias
de investimento privado com seus préprios gastos, sintetiza o autor. E a injecdo de poder
aquisitivo naquele momento, ndo estimulou a economia como tinha feito em décadas
anteriores (como em 1950), mas ocasionou uma inflagdo mundial de custos e numa fuga

macica de capitais para mercados monetarios offshore®,

O autor evidencia a importancia de se compreender que a crise de ordem monetéria
mundial norte-americana do apds segunda guerra mundial desenvolveu-se paralelamente a
crise da hegemonia mundial norte-americana nas esferas militar e ideoldgica. O
desmoronamento do regime de taxas de cdmbio fixas coincidiu com os problemas crescentes
do exército dos Estados Unidos. No Vietnd, ao mesmo tempo o crescente tributo cobrado a

“sangue e dinheiro” para travar uma guerra fracassada que nao tinha clara influencia sobre a

® Offshore termo inglés que traduzido para o portugués significa “afastado da costa”, no caso de
termos financeiros, esse diz respeito de empresas que possuem sua contabilidade em outro, ou seja
em pais distinto do que exerce suas atividades industriais.
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seguranca nacional dos EUA, precipitou uma crise de legitimidade na ideologia da Guerra

Fria, explica.

Todo processo historico, politico e econdmico ndo acontece desvinculado de um
objetivo ou um fator maior. Nesse caso tem-se a presenca marcante da economia de
mercado, em outras palavras o sistema de organizagdo mundial da sociedade, o capitalismo.

Destaca-se agora dois eventos marcantes na organizacdo do espago mundial, a
Guerra Fria, que foi um periodo de instabilidade e hostilidade entre os capitalistas e
socialistas. Uma guerra de ideologias com poder de ideias e a tentativa de sua imposicdo em
que ocorreu um tempo de muita tensdo mundial, com ameaca a paz mundial devido a corrida
armamentista. Esta guerra levou a constru¢cdo do Muro de Berlim, que foi derrubado em
1991, e apos a quebra do deste ocorreu a ordem multipolar em que se passou a ter uma nova
forma de ver o mundo com novas relagdes sociais e culturais. Na nova ordem mundial
ocorreram muitos fatores como: O surgimento dos Blocos econdmicos; Independéncia dos
paises ndo alinhados (nem com EUA ou URSS); o eixo (Alemanha, Italia e Japdo) perderam
a Segunda Guerra Mundial em que enfraqueceu seu poder sobre as coldnias africanas;
desequilibrio de paises com e sem armamento nuclear; Existéncia de paises neutros em que
ndo se alinharam nem com EU e nem com a Unido Soviética; Paises ainda subordinados aos
paises europeus como o norte Africano, Marrocos, Siria; desenvolvimento do turismo
internacional; a revolucdo tecnoldgica relacionada a economia.

Com as novas forcas de transformacdo, a revolucdo tecnoldgica e 0 meio técnico
cientifico ocorrem uma nova ordem mundial de rupturas em que mudaram as relacdes,
aonde ocorreu a dispersdo das relacfes de mercado econdémico internacional entre os paises,
ou seja, uma re-espacializacdo das relagbes de consumo. Aconteceram novas formas de
organizacg0es politicas por meio de movimentos sociais por causas especificas como o meio
ambiente e entre outros.

Com a globalizagdo surgiram necessidades de criar os fluxos de redes, estrutura essa
necessaria para transmitir informacBes em movimento no espaco a descentralizacdo,
fragmentagédo e simultaneidade. De acordo com GEIGER (1993, p.115) a rede de
informagdes “trata-se de uma tecnologia que serve simultaneamente & fragmentacdo, a
descentralizagdo a novas formas de centralizagdo e a globalizacdo do espaco Geografico.”

Segundo Sposito (2004, p.135) a mundializagdo € “aquilo que se refere basicamente
a tendéncia de relagdes capitalistas de producéo e sua capacidade de impd-las em todos o0s

lugares do mundo.” A mesma autora conceitua globalizagdo em que se refere “a tendéncia
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na homogeneizagao de usos e costumes, com a predominancia de meios de comunicacdo que
podem inibir qualquer reacdo ou critica individualizada, distante da padroniza¢ao imposta.”
Segundo Nascimento (2010, p.03), ao discursar sobre a participacdo no Brasil no
cenario internacional, expde que “A intransigente defesa dos interesses nacionais € condigao
bésica para uma insercdo madura e independente do Brasil no cenério internacional.” O
autor afirma que a atuacdo do Brasil no sistema econémico internacional deve ser
estratégico e autbnomo quanto aos centros hegemaonicos, que detém o poder, como o caso do
Estados Unidos da América que atua visando interesses comuns a sua nagado, cuja estratégia
de gera conflitos e competicdes, estdo vinculadas aos interesses de cada ator estatal
envolvido. Desse modo fica explicito no texto de Nascimento (2010, p.03) que o sistema
politico internacional deve ser balizado de acordo com os interesses do proprio pais, para ele
“A politica externa ¢ um dos elementos centrais da estratégia de fortalecimento de um
Estado. Ao serem transformados em metas plausiveis, os objetivos de politica externa serdo

buscados no ambiente desigual da politica internacional [...]”

Velasco e Sennes (2006) expdem a partir de sua pesquisa alguns cendrios de inser¢ao

do Brasil no sistema econdmico internacional, ao que 0s autores compreendem que;

[...] o cenério internacional futuro serd definido pela resultante da interacéo
de trés polos politicos, econémicos e militares: os Estados Unidos, a
Europa e a China. [...] Diferentes conformacGes da ordem internacional
certamente impactardo o Brasil e seu entorno, mas ndo necessariamente
implicardo mudancas radicais nas possibilidades de projecdo do pais no
exterior.

A proje¢do do Brasil no mercado internacional estd fortemente vinculada com sua
participacdo e envolvimento politico e econdmico mundial principalmente em relacdo a

poténcia norte-americana, a qual detém grande poderio.

De um modo geral, como afirmado por Nascimento, (2007, p.09-10) para que o
Brasil se insira no sistema econdmico internacional com forte atuacdo, é necessario
privilegiar uma participacdo que seja autbnoma e independente, uma vez que essa postura de
independéncia passe a ser vista por outros centros que detém o poder hegemdnico,
permitindo assim ao Brasil procurar medidas ativas no cenario econémico internacional,
nesta perspectiva o Brasil por deter importante potencial para desenvolver economicamente
deve considerar com maior énfase essa estratégia e desafio, que para Nascimento (2007)

essa mudanca ird conduzir o pais para o alcance de seus interesses politicos e econdmicos.
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Corroborando com isso Custodio (1998, p.67) ja afirmava “[...] que 0 mercado
externo exerce um papel fundamental no desenvolvimento econdmico de uma nacéo, porém
as opinides divergem no que tange a forma de se alcancar esse desenvolvimento atraves do

comércio internacional”.

2.1 Brasil: breve contexto histdrico de desenvolvimento econdmico

Partindo para uma analise do Brasil, com base na leitura da obra O Brasil: territorio
e sociedade no inicio do século XXI, de Santos e Silveira (2006), O espaco industrial
brasileiro, de Scarlato (2008), texto encontrado na obra de Ross (2008) Geografia do Brasil,
Santos (2001) na sua obra Por uma outra globalizacéo.

Santos e Silveira (2006) apontam alguns elementos relevantes a serem destacados,
principalmente no que se referem a questdo do entendimento de Territorio e do espaco, 0s
autores afirmam que no dia-a-dia se confunde territorio e espaco, mas ambas nao possuem o
mesmo significado. Territério, conforme os autores, entende-se como um nome politico para
identificacdo de um pais, considerando também a possibilidade de haver Estado sem
territorio e territorialidades sem Estado. Santos e Silveira (2006, p.20) afirmam que “O
territério, visto como unidade e diversidade € uma questdo central da histéria humana e de
cada pais e constitui um pano de fundo do estudo das suas diversas etapas e do momento

atual”.

Os autores ainda citam que o territério também pode ser definido a partir da
implantacédo de infraestruturas e dinamismo econémico da sociedade, assim como servicos e
formas de organizacdo do trabalho. Nesse contexto, também é afirmado que é preciso
considerar as técnicas que fazem parte do territdrio, apropriacdo do solo, insumos técnicos-

cientificos, assim como também a divisdo e especializacdo do trabalho.

E relevante destacar que nessa mesma obra, Santos e Silveira (2006) tratam da
questdo de uma Geografia em movimento, ou seja, através da influéncia do meio técnico-

cientifico-informacional® o sistema produtivo passa a estar atrelado em uma rede geogréfica

* Termo Meio Técnico cientifico informacional é abordado por Milton Santos em seu livro Espaco e Método
(2012), este conceito se refere ao desenvolvimento e avangos tecnologicos do territorio brasileiro, como por
exemplo as modificacfes e incorporagdes de capitais fixos (rodovias, ferrovias, portos, instalacdo de
industrias) que geram a necessidade de circulagdo de informagGes com mais rapidez. Contudo o termo acima
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mais complexa, ndo sendo suficiente produzir, é preciso por a produgdo em movimento.

Santos e Silveira (2006, p 167) afirmam que;

A criacdo de fixos produtivos leva ao surgimento de fluxos que, por sua
vez, exigem fixos para balizar seu proprio movimento. E a dialética entre a
frequéncia e a espessura dos movimentos no periodo contemporaneo e a
construcdo e modernizacdo dos aeroportos, portos, ferrovias e hidrovias.

Nesse sentido, cabe destacar os fluxos produtivos através dos sistemas de
deslocamentos citados acima, na pesquisa apresentada aqui, leva-se em conta a distribuicao
da producdo por meio de rodovias, essas proporcionam maior integracdo entre os estados
brasileiros, no caso do Rio Grande do Sul e demais estados da regido sul do Brasil, percebe-
se que existe importante circulacdo de produtos e de matérias primas, assim como também
de méo-de-obra. Santos e Silveira (2006, p.179) compreendem que hd uma evolucdo em
linhas interestaduais de transportes, mas permanece predominante em estados do Sul e
sudeste, para eles, “Quando a presenga do poder publico no sistema de transportes €
insuficiente, os fixos e os fluxos passam a pertencer ao dominio mercantil tanto em

quantidade quanto na sua frequéncia.”

No ponto de vista de Cintra (2000, p.13), ao falar em desenvolvimento econémico
industrial da regido sul e sudeste deve se problematizar as disparidades regionais do pais, as
quais sdo resultados da propria forma como ocorreu o desenvolvimento brasileiro, nessas

circunstancias o autor afirma que;

O desenvolvimento produtivo do Brasil deu-se, sobremaneira, através de
ciclos de produtos (pau-brasil, cana, ouro, café, borracha) que séo
regionalmente localizados. Destarte, a concentracdo industrial brasileira
deu-se no sudeste pois o ciclo produtivo importante para o fornecimento
do capital no momento da primeira onda industrializadora (1930) era o
café. De modo que capital permaneceu concentrado em S&o Paulo e
o centro administrativo do pais no Rio de Janeiro, assegurando a
esta regido maior fortalecimento econémico.

Concomitante com esta analise observa-se que atualmente a sociedade vivencia uma
realidade complexa, necessitando maior atencdo quanto a infraestrutura econdmica e

respaldo macroecondmico objetivando integrar as inUmeras regides do pais, e apds essas

citado é muito mais abrangente, sendo este uma conclusdo do tempo em que o autor vivenciava em detrimento
dos processos historicos de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico da sociedade.
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com regides externas, Cintra (2000, p.13) afirma também que sdo essas as mudancgas que
permitem e promovem melhorias e surgimento de centros que vem a canalizar os fluxos

internacionais.

Ha uma correlacdo entre o desenvolvimento do pais apresentado por Cintra (2000) e
as concepcOes propostas por Santos (2001, p.13), ao que o mesmo considera que tal
desenvolvimento € possivel devido as técnicas que dominam o mundo atual, as quais se
instalam e espalham-se no territério, sendo isto também o que fundamenta a acdo de atores
hegemdnicos, como, por exemplo, empresas multinacionais, 0 mesmo autor ainda afirma

que;

[...] H&, pois, uma relagdo estreita entre esse aspecto da economia da
globalizacdo e a natureza do fendmeno técnico correspondente a este
periodo historico. Se a producdo se fragmenta tecnicamente, ha, do outro
lado, uma unidade politica de comando. Essa unidade politica do comando
funciona no interior das firmas, mas ndo ha propriamente uma unidade de
comando do mercado global. Cada empresa comanda as respectivas
operagOes dentro da sua respectiva topologia, isto €, do conjunto de lugares
da sua acdo, enquanto a a¢do dos Estados e das institui¢gdes supranacionais
ndo basta para impor uma ordem global. Levando ao extremo esse
raciocinio, poder-se-ia dizer que o mercado global ndo existe como tal.

Compreende-se que existem relagdes de causa e efeito atrelados ao progresso
técnico, pois é por meio das técnicas que surgem possibilidades de existir um sistema
econdbmico mundial. Sob esta Otica, aborda-se a questdo do sistema de circulacdo de
dinheiro, sob o qual, nos ultimos anos as politicas implementadas permitem uma renovagédo
para tal, Santos e Silveira (2006, p.185) asseguram que ndo ha negligéncias no que se refere
as fronteiras globais, visto que as mesmas estabelecem os chamados “umbrais” e lucram
com as conversdes monetarias, juros, pagamento dos royalties entre outros elementos que

fazem parte da macroeconomia.

Assim, com base nesses autores, entende-se que esse sistema organizado por um rede
de politicas e técnicas implementadas, tem como resultado o comando também do sistema
econémico da sociedade em geral. Para Scarlato (2008, p. 334-335), no século XX ao
analisar “[...] diferentes ramos industriais e suas relacdes com o desenvolvimento da
tecnologia, verifica-se que a industria quimica, a eletronica e a de informatica viveram neste
século verdadeiras revolugdes tecnologicas.” Ressalta-se que também houve avango

tecnoldgico os meios de comunicagdo, facilitando o contato entre as pessoas, na questdo
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econdmica favoreceu as decisfes politicas entre empresas de paises distantes. O mesmo
autor ainda afirma que; “O avang¢o nos transportes, juntamente com as comunicagoes,

favoreceu assim a dispersdo geografica das industrias [...]”.

Compreende-se que assim passou a se estruturar a nova forma de desenvolvimento
econdmico e industrial, ou seja, com base no avanco tecnoldgico, mas a realidade do Brasil

como nos aponta Scarlato (2008, p. 336),

Apesar da defasagem entre o Brasil e 0s paises estrangeiros no tocante as
técnicas, deve-se salientar que os Ultimos ndo trouxeram todas as técnicas
para o Brasil. Ao penetrarem no mercado brasileiro, eles acabaram
apropriando-se do desenvolvimento que as, duras penas, a tecnologia
nacional vinha produzindo. No processo de desenvolvimento da inddstria
brasileira antes da chegada das multinacionais, aquelas pequenas
indUstrias, vulgarmente chamadas de ‘industrias de fundo de quintal’, ja
vinham experimentando um significativo desenvolvimento técnico [...].

Esse processo foi muito perceptivo principalmente na escolha da regido sudeste do
Brasil para a instalacdo de indUstrias multinacionais, a qual oferecia melhores condi¢Bes

para circulacdo e fabricacdo de produtos industrializados.

Santos (2001, p.14) afirma que

Resultado do progresso cientifico e técnico, cuja busca se acelerou com a
Segunda Guerra, a operagdo planetaria das grandes empresas globais vai
revolucionar o mundo das financas, permitindo ao respectivo mercado
gue funcione em diversos lugares durante o dia inteiro. O tempo real
também autoriza usar 0 mesmo momento a partir de multiplos lugares; e
todos os lugares a partir de um sé deles. E, em ambos o0s casos, de forma
concatenada e eficaz. Com essa grande mudanga na historia, tornamo-nos
capazes, seja onde for, de ter conhecimento do que é o acontecer do outro.
Nunca houve antes essa possibilidade oferecida pela técnica a nossa
geragdo de ter em méos o conhecimento instantaneo do acontecer do outro.
Essa é a grande novidade, o que estamos chamando de unicidade do tempo
ou convergéncia dos momentos. A aceleragdo da historia, que o fim do
século XX testemunha, vem em grande parte disto. Mas a informacgédo
instantanea e globalizada por enquanto ndo é generalizada e veraz porque
atualmente intermediada pelas grandes empresas de informacéo.

Nesse contexto cita-se Scarlato (2008, p.338), onde ele expde que para que o pais
possa se desenvolver “A conquista de tecnologias ¢ uma condi¢do fundamental para o
desenvolvimento econdmico e social.” Contudo, no caso do Brasil, a produ¢do e pesquisas
cientificas tem se desenvolvido muito pouco, deixando o pais em uma situacdo de

desvantagem.
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Por sua vez ao escrever sobre “Divisdo territorial do trabalho no Brasil”, Scarlato
(2008) afirma que para compreendermos a configuracdo geografica do pais, € necessario
analisar aspectos da producdo cultural, econémica e também das proprias relacbes de
trabalho. O autor explicita que o Brasil, historicamente manteve trocas comercias com
outros paises, desde o periodo Brasil Col6nia e Brasil Império, ou seja, algumas relacdes
sociais ainda perduram, mas com adaptacOGes a realidade vivida. Principalmente ap6s a
Segunda Guerra Mundial foram observadas mudancas na divisdo internacional do trabalho,
uma vez que empresas multinacionais comecaram a se instalar em paises subdesenvolvidos
(SCARLATO, 2008, p.339)

No texto de Scarlato (2008) referente ao Espaco Industrial Brasileiro, 0 mesmo
aborda o contexto historico da formacdo do espaco industrial do Brasil, explicitando
aspectos que influenciaram na concentracdo de industrias no sudeste do pais. Para ele o
processo de intensificacdo industrial estd atrelado a evolucdo de técnicas, que estdo
intrinsicamente ligadas ao homem e a apropriacdo do territério. Um elemento muito
marcante em relacdo apropriacdo do territdrio sdo as técnicas que surgiram com a criagdo
das fontes energéticas, essas ocasionaram mudancas tecnoldgicas que influenciaram na

transformac&o da paisagem e do territdrio.

Um aspecto a ser considerado, € o local onde as industrias se instalam, os espagos
usados pelas mesmas tende a ser estratégico, vindo a favorecer sua insercdo no mercado
consumidor, com o intuito de reduzir custos quanto ao deslocamento da matéria prima e de
sua producéo final, assim como a disponibilidade de mao-de-obra, a exemplo disso, cita-se
as empresas frigorificas Aurora, Perdigdo e Batavo que se concentram no norte do Rio
Grande do Sul e oeste de Santa Catarina, isso pois nesses locais que se concentram as

pequenas propriedades rurais que criam gado, suinos e frangos.

Scarlato (2008, p.366) afirma que “No caso do Rio Grande do Sul, 0s pequenos
produtores, imigrantes e seus descendentes guardam ainda tradigdes e técnicas de suas
culturas de origem, dando uma tdnica singular a regido.” No caso do norte do estado,
entende-se que esse aspecto influencia na forma de organizagdo econémica da regido, tendo
caracteristicas de um espago de “interior”, com uma cultura muito ligada aos sujeitos que
iniciaram o povoamento das cidades. Assim o norte do estado tem forte presenca de
agroindustrias familiares, e de pequenas propriedades rurais que produzem para

subsisténcia.
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Assim, ao falar em industrias téxtis e metal-metallrgicas, as quais também
predominam na regido, se questiona qual o fator que as leva a permanecer nesse espago e
qual a perspectiva de desenvolvimento econdémico e social que as mesmas tém. Uma vez
que ao contrario de agroindustrias, as mesmas por sua maior complexidade procuram se
instalar geograficamente em regifes mais concentradas do pais e onde os meios produtivos

possuem maior desenvolvimento.

Como se percebe, o mercado possui uma légica de producdo e organizam-se
estrategicamente para se manter no sistema capitalista. O Brasil inseriu-se mais ativamente
nesse mercado competitivo em meados da década de 60, periodo em que foi denominado de

» ® que para 0 autor acima, foi nesse periodo que o Estado passou a

“milagre brasileiro
desempenhar um papel importante quanto aos interesses publicos e as multinacionais. O pais
passa a atrair empresas através de incentivos fiscais, de modo que surgiram varios polos de
crescimento no pais, a exemplo disso tem-se a Zona Franca de Manaus, local que se
especializou no desenvolvimento de bens de consumo duréveis, como eletroeletrénicos, 0s
polos de crescimento, segundo Scarlato (2008, p.360) sdao areas em que propagam o “[...]

aumento da circulacdo do capital financeiro e a consequente ampliagao dos mercados.”

Nesta perspectiva Custddio (1998, p.59) corrobora ao escrever que, “Nos anos
sessenta, 0 pais passou por uma fase de estagnacdo, porém no final dessa década e inicio da
década de setenta, voltou a crescer a taxas elevadas até 1981, atravessando inclusive o
periodo de acontecimento do primeiro choque do petroleo (1973-1974).” Para que houvesse
o chamado “milagre econdmico” houve a substitui¢do pelas importacfes em setores de bens
capitais, assim como também teve destaque as exportacfes industriais. De maneira geral
houve abertura da economia do Brasil em setores pesados da industria e também em ramos
de calcados e téxteis, assim, de acordo com Custodio (1998, p.60) tais decisbes resultaram
em maiores “[..] exportagdes em alguns setores-chave, aumentadas de maneira
consideravel, principalmente em meados da década de oitenta, onde mais de 50% das

exportacdes do pais eram compostas por produtos manufaturados”.

E perceptivel que na década de 60 o pais vivenciou uma situacdo econdmica

complicada, de modo que se implementou politicas governamentais voltadas para exterior,

°0 periodo denominado “Milagre brasileiro” ocorreu entre os anos de 1969 e 1973, em que houve um forte
crescimento econdmico do pais, nesta época o Brasil vivenciava a Ditadura Militar sob comando do general
Meédici. Este crescimento foi possivel devido o Programa de A¢do Econdmica implantado em 1964, que
permitia investimentos de empresas multinacionais e privadas no pais, em que os resultados foram sentidos
anos depois.
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decaindo ainda mais as importacOes devido as altas tarifas cobradas, beneficiando as
exportacdes, de acordo com Custodio (1998) houve a adocdo de medidas para a producéo de
bens manufaturados para exportacdo objetivando combater o déficit que o governo anterior
deixou, o autor expBe que o resultado dessa crise foi 0 endividamento do Brasil. Destaca-se
que no periodo de 40 a 50, e também no final de 60 houve consideravel aumento de
empresas estatais com objetivos politicos e econdmicos, contudo ja na década de 70 o Brasil
toma medidas para reduzir a criacdo de estatais, sendo quem em 1981 cria-se a Comissao
Especial de Desestatizacdo, ou seja, inicio ao processo de privatizacdes. De acordo com
Custddio (1998, p.65);

Esse processo também cria estimulos a uma maior competitividade na
economia e um aumento da produtividade, transformando, no médio prazo,
toda a organizagdo econdmica brasileira, aproximando-a da tendéncia atual
do moderno sistema capitalista mundial, hoje baseado na qualidade,
produtividade e competitividade.

Constata-se que esse autor entende a privatizacdo como modernizagdo do estado e
insercdo do mesmo no modelo de producdo global, contudo para isso se fez necessario a
criacdo de novas politicas voltadas para o setor de desenvolvimento industrial, ao que temos
entdo na década de 1990 no governo de Fernando Collor de Mello & abertura da economia &
importacdes, em que as tarifas sdo reduzidas facilitando o desenvolvimento econdmico.
Cabe ressaltar, que neste periodo tem-se a influéncia do neoliberalismo, segundo
(Bielschowsky; Satumpo, 1996 apud SANTOS 2012, p.249) “As politicas neoliberais
adotadas proporcionaram, no ambito microeconémico, 0 aumento da produtividade e da
competividade das empresas e o avanco da internacionalizacdo da economia brasileira.”
Santos (2012) ainda afirma que essas medidas tém seu lado perverso, ou seja, 0 desemprego
e 0 empobrecimento da populacdo devido a diminuicdo salarial, entre outros problemas
surgiram nesse periodo, resultando no impeachment do presidente Collor, contudo em 1994
Fernando H. Cardoso deu continuidade a politica neoliberal aprofundando a abertura

econbmica e promovendo a reducdo do déficit. Santos (2012) expdem que;

No governo FHC, tanto os processos de abertura como os de estabilizagdo
da economia ndo foram promovidos em sintonia com adogdo de uma
politica macroeconémica e cambial que permitisse, aos produtores
nacionais, competir nas mesmas condicbes que 0s concorrentes
internacionais. Deste modo, os fatores de competitividade sistémica (juros
altos, infraestrutura precaria, tributacdo elevada, exigéncias burocréaticas
etc.) e a valorizagdo da moeda local, num cenario de reducdo das
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aliquotas de importagdo, ocasionaram um aumento substancial das
importaces e, pior ainda, a substituicdo da producdo local por
componentes e produtos acabados importados.

O processo que levou a privatizagbes nos moldes neoliberais operacionalizou e
reestruturou a industria brasileira, a0 mesmo tempo em que levou ao aumento do
desenvolvimento econémico do pais ocasionou desigualdades sociais em prol da
acumulacdo de capital e reducédo de custos, tornando precérias as condi¢des de trabalho, isso
em favor do aumento da producdo em uma realidade internacional competitiva e que exige

producdo em larga em escala e com qualidade.
Segundo Santos, (2012a, p. 181)

No governo de Fernando Henrique Cardoso (1994-2002), adotou-se uma
politica macroecondmica que, por um lado, permitiu o controle da
inflacdo e, por outro lado, foi extremamente perversa porque se baseou
numa paridade cambial, em elevadas taxas de juros internas e no
aumento do endividamento puablico

Vivencia-se entdo uma economia privatizada, na qual se tem a descentralizacdo do
poder. Apds constantes crises econdmicas e de desvalorizacdo da moeda brasileira, o
segundo mandato do FHC propde algumas medidas inflacionarias através de politicas

monetarias rigidas.

Conforme Paulani (2011), no governo de Lula a politica econdbmica do pais é
alterada, de modo que a medidas tomadas sdo em prol da inser¢do do Brasil em circuitos
internacionais de acumulacdo de capital, realiza entdo uma reforma no funcionalismo
publico que priorizou interesses privados, de modo que se firma com maior forca a insercéo
brasileira no mercado internacional para acumulacéo financeira. Para a mesma autora tem-se
que o Estado dispbe de ferramentas de intervencdo que permite passar por diversas crises,
como foi o periodo neoliberal com bancos nacionais, Paulani (2011, p.24) entende que “[...]
a economia brasileira é hoje uma economia financeirizada, com um acelerado processo de
centralizacdo de capitais e completamente integrada ao capitalismo rentista dominante. A

principal ferramenta para a engorda dos recursos de rentistas internos e externos é o Estado.”

Para finalizar este capitulo, cita-se Cintra (2001, p. 14), este autor afirma que
referente ao crescimento econémico, ao ter o mesmo como principal meta do Estado, isso

vem a esconder outros elementos como o “O conflito entre os incluidos e os excluidos se da
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fora dos limites pré-estabelecidos, sendo que a regulacdo catalisadora por parte do Estado
apresenta-se, na contemporaneidade, enquanto a melhor forma de incluir os excluidos.”
Mais do pensar na formacdo socioeconémica € necessario pensar formacéo socioespacial, a

qual é fundamental na mediacao das politicas de desenvolvimento.
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Capltulo 3 - Organizagéo espacial e econdmica: redes e circuitos econdmicos

Atualmente e cada vez mais, as redes estdo presentes no cotidiano, ndo tendo como
nos desvincular desta realidade, visto que estdo associadas a uma dindmica mundial de
producdo do espaco econdmico, presentes também em pequenos centros urbanos, estando
atrelados a conexdes e fluxos, e pontos fixos. Assim para descrever o conceito de redes
aborda-se com énfase nesse capitulo as defini¢es propostas por Milton Santos, assim como
também concepg¢des de outros autores como Braga (2010), Sousa e Junior (2010) e Corréa
(2012). Este é o conceito central desta pesquisa, portanto os resultados do trabalho estardo

correlacionados com as ideias apresentadas aqui.

Compreende-se que as redes promovam relagdes econdmicas e pessoais que estdo em
constante mudanca, ndo sendo estaveis. O pesquisador Raffestein (1993, p.213) em sua obra
“Por uma Geografia do Poder”, ao abordar o conceito aqui estudado, afirma que “[...]
controlar as redes é controlar os homens e € impor-lhes uma nova ordem que substituira a

antiga”. O mesmo autor ainda afirma em sua obra que a,

A rede faz e desfaz as prisdes do espaco, tomado territdrio: tanto libera
como aprisiona’. E o porqué de ela ser o ‘instrumento’ por exceléncia do
poder. Circulacdo e comunicacéo procedem de estratégias e estdo a servico
delas. Redes de circulagdo e comunicacdo contribuem para modelar o
quadro espago-temporal que € todo territorio. Essas redes sdo inseparaveis
dos modos de produgdo dos quais asseguram a mobilidade.(RAFESTEIN,
1993, p. 204)

As redes sdo circuitos econdémicos dos quais a sociedade depende para a producéo de
seus bens de consumo, assim Braga (2010) apresenta-nos trés tipos de redes, as quais estdo
dispostas na obra do pensador francés Miossec (La localisation des forces de décision dans
le monde: esquisse de géographie politique théorique. In: Ribeiro, 2001) e sdo apresentadas
na tabela 1. Contudo, corroborando com isto, tem-se o pesquisador Corréa ( 2012, p.209), o
qual afirma que ao emergir do processo de industrializagdo, tem se acentuado no mundo
interagGes sociais, divisdo do trabalho e divisdo social, assim, para ele € nos centros urbanos
que cada vez mais se acentua as redes geograficas, com diversas funcGes e espacialidades,
sendo esta uma marca do sistema capitalista. Em outras palavras o autor expoe que “[...] a

rede urbana constitui um poderoso meio pelo qual produgéo, circulacdo e consumo
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capitalistas sdo realizados. Valor, mais-valia, despesas com 0 consumo, margens comerciais
e ganhos com os servicos [...]”.(CORREA 2012, p. 211)

Tabela 1 Tipos de Redes por Miossec

Esta se refere a distribuicdo dos bens e servicos, sendo baseada

o na proposta de Walter Christaller (1993), que aborda a teoria das
Rede de distribuicéo ) ] ) ) )
localidades centrais, as quais determinam locais com certas

funcdes.

“[...] composta de fluxos de matérias-primas, bens
intermedirios e/ou produtos finais. Esta relacionada aos lugares
Rede de producéo com vantagens de producdo visando atender a demanda de
necessidades humanas e divisdo do trabalho.” (BRAGA, 2010,
p. 30)

. “[...] papel gestor desenvolvido pelo Estado ou pelo setor
Rede de gestdo ou ] o ]
privado (empresas), formando redes estratégicas onde circulam

informagdes e ordens.” (BRAGA, 2010, p. 30)

Decisdo

Fonte: RIBEIRO, 2001

Compreendendo o direcionamento que a pesquisa apresentada segue, considera-se
mais relevante a rede de producdo, ou seja, a rede enquanto um objeto para analisar de que
forma esta organizada espacialmente a empresa. E possivel considera-la uma agremiacao,
visto que sujeitos trabalham em um sistema de rede levando em consideragdo elementos
como de localizacdo da empresa e suas varias funcdes dentro do sistema econémico regional

e nacional.

Corroborando com isso, Braga (2010) em sua pesquisa entende que se trata de
arranjos que levam em conta as localizagcbes geograficas, que sdo pontos que se
interconectam através de um sistema de agdes, 0s quais respondem pelo capital que é
produzido e reproduzido pela empresa, sendo este um argumento usado para explicar que as

empresas podem também ser consideradas redes corporagdes.

Sousa e Junior (2010), ao analisar estudo de Redes nos trabalhos de Milton Santos,
sintetizam que o pesquisador estava se deparando com aspectos da modernizacdo, que
diretamente influenciam no crescimento das redes, sejam elas econdmicas, de transporte ou

de comunicagdes. Estes mesmos autores ainda afirmam que:
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E evidente que a rede no sentido de objetos geogréficos é presente nos
escritos de Santos na medida em que ele descreve as instalacdes das
rodovias, ferrovias, dos portos e aeroportos, e o papel dessa colecdo de
redes na organizacdo do territério baiano, Santos (1955; 1957; 1960;
1958a; 1959c), contudo a escala que levava em consideracdo as redes
continentais ainda ndo era utilizada, pois o0 espago geogréafico era estudado
através da descricio da paisagem regional (SOUSA, JUNIOR, 2010, p.7)

Nesse contexto, fica evidente que pouco a pouco foi inserido no espaco as redes de
técnicas, que para Sorre (1961, p. 194, apud: SOUSA E JUNIOR 2010, p. 07) sdo chamadas
de “[...] redes universais transoceanicas e transcontinentais”. Percebe-se que as Redes séo
intrinsicamente ligadas a questdes de técnicas, que Santos (1996, p.25 apud SILVEIRA,
2003) entende como “[...] um conjunto de meios instrumentais € sociais, com 0S quais 0

homem realiza sua vida, produz e, a0 mesmo tempo, cria espaco”.

De um modo geral, Santos (1996, apud SILVEIRA, 2003) apresenta o conceito de
redes como: “[...] dindmicas ¢ ativas, mas ndo trazem em si mesmas seu principio dindmico,
que é o movimento social. Este é animado tanto por dinamicas locais quanto globais,

notadamente demandadas pelas grandes organizagdes”.

No contexto da pesquisa realizada sobre o conceito de redes, entende-se que o
mesmo se articula e se faz presente em questdes de fluxos econdmicos, insercdo no mercado
regional e nacional, levando em conta questfes de producéo e logistica dos produtos finais,
constituindo assim uma rede de mercado consumidor dos produtos desde a producéo inicial
até a fase final, sendo articulado com uma dindmica social e econdémica, de modo a

expressar a existéncia de relacdes de poder sobre o espaco.

Se tratando de técnicas, destaca-se a discussao sobre globalizacdo, apresentada no
livro “Por uma outra Globaliza¢ao” (2001), no qual Santos aponta trés formas da mesma
existir, sendo elas: como Fabula, ou seja, um mundo que acreditamos existir mas ndo existe;
como Perversidade, um mundo que ao mesmo tempo traz beneficios ofusca os maleficios
como a pobreza, miséria, desemprego, doencas entre outros problemas; e também nos

aponta para uma globalizacdo como Possibilidade, que segundo o pensador significa:

[...] podemos pensar na construcdo de um outro mundo, mediante uma
globalizagcdo mais humana. As bases materiais do periodo atual sdo, entre
outras, a unicidade da técnica, a convergéncia dos momentos e 0
conhecimento do planeta. E nessas bases técnicas que o grande capital se
apoia [siq.] para construir a globalizagdo perversa [...] (SANTOS, 2001,
p.10).
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No mesmo contexto da Globalizagdo como perversidade, Silveira (2003, s/p) explica
em seu artigo que “o processo de globalizagdo da economia capitalista nos tem permitido
identificar a constituicdo de um mercado hierarquizado e articulado pelo capital
monopolista.” Pressupde assim, a existéncia de espacos em que haja fluidez de produtos,
capital, informacdes e relacdes sociais, com destaque para o acimulo de capitais. Sob a ética

deste mesmo autor, é afirmado que:

[...] espaco dos fluxos ndo h& como nédo considerar o fato de que a fluidez e
a funcionalidade técnica requerida ao territorio evidenciam a importancia
estratégica e funcional das redes técnicas. Nesse aspecto, as reflexdes
quanto aos efeitos e as determinacfes do processo de globalizacdo da
economia em relagdo ao papel das redes e sua relacdo com a producdo e
organizacdo do espago geografico em geral, e do territorio em particular,
adquirem fundamental importéncia [...]

Aqui € elencado o seguinte questionamento: Qual alcance das redes e de que forma
estdo incluidas e desafiam o poder consolidado, e as novas formas que a sociedade se
organiza em tempos de globalizacdo, uma vez que o desenvolvimento tecnoldgico passou a
facilitar circulacdo de informacGes, mdo de obra, dinheiro matéria prima e produtos ja
industrializados, ndo se limitando a um dnico territorio, mas estendendo seu alcance vindo a
conectar distintas realidades? Com o processo de globalizacdo emergem novas formas de
organizacdo da sociedade, redes de inclusdo e exclusdo, com integracdo econémica e de

mercados.

Empresas transnacionais sdo os principais agentes da globalizacdo, e foi a partir do
século XIX que elas ganharam mais forca e destaque na economia, surgindo muitas politicas
de Estado que passam a favorecer as mesmas. Assim, claramente acredita-se que as
distancias entre paises e estados encurtam-se devido a facilidade de troca de informagdes e
servigos através das redes. Ressalta-se que no sistema de redes o principal pilar é o modelo
econbmico capitalista juntamente com a tecnologia e o consumo. Compreende-se também
que a formacdo de blocos econémicos mundiais como a Unido Europeia e 0 Mercosul s&o

exemplos claros de organizagdo mundial por redes, para competir na economia mundial.

Santos em seu livro “A natureza do espago: técnica e tempo - razdo e emogdo ”,
(p.270, 2008) afirma que "O interesse das grandes empresas é economizar tempo,
aumentando a velocidade da circulagdo [...] Corporatizacdo do territorio é a destinagdo

prioritaria de recursos para atender as necessidades geograficas das grandes empresas.
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Assim, tem-se que as mercadorias, informacdes e servicos passam a circular com rapidez
por meio das redes de técnicas, as quais permitem a existéncia de mercados produtores e
consumidores de grande escala. Fica explicito que a partir das redes, as empresas
transnacionais e corporacdes adquirem maior poder econémico e influéncia sobre outros

pal'ses € empresas menores.

No caso do Brasil, é relevante citar e compreender a dindmica de redes existente no
estado de Séo Paulo, a capital paulista tem sido transformada socialmente e economicamente
ao longo do século XX e agora do século XXI, em que as redes geograficas invadiram seu
espaco modelando o territério do sudeste brasileiro, uma vez que ali existem centros
administrativos, comerciais, condominios, redes de industrias, redes bancarias, redes de
fluxos viarios. Ou seja, as redes sociais e econdmicas fortemente modelam o espaco
paulista, promovendo ali a circulacdo de bens de consumo e de servigos, capital financeiro,
exportacOes e importacdes, etc. Efetuam-se trocas entre as redes existentes, contudo
competindo em um mesmo espago através de estratégias e do poder que as empresas

possuem.

Corréa (2012, p.213) segue esta mesma linha reflexiva quando afirma que:

A producdo capitalista necessita de publicidade e financiamento para o
consumo. Empresas da metrépole, com ou sem capitais da corporagdo em
pauta, mas com ela mantendo relagfes, fazem a promocao publicitaria dos
produtos, utilizando-se de empresas jornalisticas e de televisdo da
metropole, e de inUmeras empresas radiofonicas localizadas nas cidades do
seu espago de atuacdo. Nesse mesmo espaco distribuem-se as agéncias da
rede bancaria que viabiliza o financiamento ao consumidor. Os bancos
podem ter suas sedes na mesma metropole da sede da corporagdo, mas,
cada vez mais, as tém instaladas em outras metropoles. Trata-se de
conexdo macroescalar, que designa a rede geografica da corporacdo como
uma sub-rede de um grande centro metropolitano.

Destaca-se que as redes geograficas sdo elementos importantes para que o sistema
capitalista tenha seu crescimento, tendo um papel efetivo na organizacdo do espaco

geografico. O mesmo autor afirma que:

As formas espaciais (como as redes geograficas) sdo o resultado de
complexas relages entre estrutura, processo e funcdo, constituindo, as
quatro categorias, uma unidade indissociavel, conforme argumenta Milton
Santos. Mas sdo também meio e condicdo de reproducdo, atuando sobre a
estrutura, o processo e a funcdo. Nessa articulacdo, a forma espacial, como
uma rede geografica, é dotada de funcionalidade, expressa em seu
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contetido e seu arranjo espacial, os quais denotam as caracteristicas da
estrutura social e de seu movimento. E nesse sentido que se torna
importante o estudo das redes geogréaficas, enquanto formas espaciais [...].
(CORREA, 2012, p. 206).

Compreende-se, com base em Corréa (2012) que a sociedade mundial emerge do
sistema de industrializacdo em que a divisdo de trabalho e as interacGes espaciais sao
responsaveis pela constituicdo de diversas redes geograficas, cada uma com funcao distinta,
contudo atreladas a finalidade exercidas pelos centros urbanos.

Nessas circunstancias é destacado que se tem uma nova organizagdo da sociedade
articulada por redes de fluxos, que uniu os espacos de industrializacdo, também
segmentando o espaco econdmico mundial, questdes fortemente vinculadas a mundializacéo

do capitalismo, a qual introduziu uma nova ordem mundial reconstruindo a economia.

Oliveira (2008, p.246) expbGe que modo capitalista promoveu o processo de
internacionalizagdo, que decorre do desenvolvimento dos diversos setores industriais, “[...] a
partir de uma crescente integracdo de fluxos de conhecimentos técnicos, matérias-primas,
bens-intermediarios, produtos e servigos finais através de diversos paises do mundo.” Sendo
este um processo que o sistema capitalista transformou focado na economia mundial,
destaca-se que decorre disso mudancas nas formas de producdo, posteriormente de
organizacdo econémica e social prevalecendo o modelo tecnoldgico que fortalece o

desenvolvimento da economia global.

Compreende-se que a ligacdo entre Estado e Capital reconfiguram a organizacgédo
espacial, havendo uma diversificacdo do sistema produtivo, maior desenvolvimento
diretamente aplicado a inovacdes empresariais, 0 sistema econdmico € regulamentado pelo
capitalismo, ou seja, tem-se grande complexidade e diferencas quanto a estrutura no
territorio. Nessa perspectiva, tem-se na estrutura capitalista enfoque para a competividade

visando potencializar as redes de comercializacdo de produtos.

Concomitante com estas analises, Santos (1999, p.13) trata do conceito de Redes,
expondo as ideias de N. Curien (1988, p. 212) o qual afirma que "Toda infra-estrutura
permitindo o transporte de matéria, de energia ou de informacgédo que se inscreve sobre um
territorio onde se caracteriza pela topologia dos seus pontos de acesso ou pontos terminais,
seus arcos de transmissdo, seus nos de bifurcagdo ou de comunicacdo.” Ou seja, a defini¢ao

de redes por ele descrita revela implicitamente que a acdo do modelo capitalista, e a propria
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culminancia do neoliberalismo influenciaram na formacdo de novas redes produtivas,

econdmicas, politicas e também sociais. Santos (1999, p. 13-14) ainda afirma que;

As redes sdo portadoras de informagdes, na forma de produtos,
mercadorias, ideias [sic], dinheiro, recados afetivos. Sua funcdo
fundamental é assegurar ligagcdes, nos seus mais diversos aspectos. Essa é
sua forga, tanto maior quanto mais numerosa a variedade de comunicagdes
que o0 seu contetdo técnico é capaz de permitir. As redes sdo, a0 mesmo
tempo, globais e locais. Sdo globais porque cobrem todo o ecimeno e, na
verdade, constituem o principal instrumento de unificacdo do Planeta. Mas
elas também sdo locais, j& que cada lugar, através de sua estrutura técnica e
de sua estrutura informacional, acolhe uma fragdo, maior ou menor, das
redes globais. No lugar, elas servem ao trabalho e ao capital (vivo) e
determinam a sua natureza.

Conforme ja discutido ao longo do trabalho ha inUmeros elementos que nos sugerem
a definicdo do conceito geogréfico de Redes, Milton Santos muito escrevia sobre o assunto,
e para ele a tendéncia é cada vez mais se organizarem em escala global, seja em redes
produtivas, de transporte, comércio ou informacdo, as mesmas sdo invisiveis e
incompreensiveis, 0 autor em 1999 ja afirmava que as mesmas podem ser percebidas em
manifestacdes locais ou regionais, sendo relevantes para compreender de que forma a
sociedade mundial se articula em movimentos, intensidades e orientacdes. Santos (1999,
p.14), afirma que o espaco geogréafico pode ser comparado com um teatro de diferentes
fluxos e contetidos, é formado por redes desiguais e com diversas caracteristicas que estao
sobrepostas e ligadas umas a outras em niveis e escalas diferentes. Conforme proposto por
Santos (1999, p.14) “[...] o todo constitui o espaco banal, isto é, o espaco de todos os
homens, de todas as firmas, de todas as organizagdes, de todas as a¢des - em uma palavra, o

espaco geografico.”

De forma preponderante explicita-se que sdo os atores hegemdnicos que usufruem
das redes e dos territérios. Ao que Santos (1999, p.15) nos diz que os territorios nacionais
sdo transformados pela economia internacional e os proprios sistemas de engenharia
moderna que cada pais cria sdo usados por empresas multinacionais do que por empresas da

sociedade nacional.

Decorre dessas observacdes que o desenvolvimento dos meios produtivos e as
relacdes entre distribuicdo/circulacdo de produtos estdo imbricados com a organizacdo em

redes da sociedade, que influenciam diretamente no desenvolvimento econémico do pais.
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Destaca-se que as interconexdes globais e a intensidade em que ocorrem agilizam as
negociacBes internacionais, diminui distancias entre lugares e o espago geografico se
comprime, ou seja, a organizacao por meio de redes possibilita maior fluidez eliminando
barreiras, visto que as relacbes econdémicas ocorrem com maior facilidade do que em outros
tempos, transformando cidades importantes em nos de convergéncias das redes. Esta é a
I6gica do sistema capitalista, em que busca maior flexibilidade para relagcdes produtivas e
econémicas, atrelado a isso a universalizacdo das técnicas e meios de comunicacgéo, onde ha

uma expansao do capital hegemonico e intensificacao dos fluxos.

Compreende-se a partir das leituras das obras de Milton Santos, que o mundo
globalizado tem novos delineamentos e caracteristicas, em que atores que detém maior
poder tem os melhores espacos do territorio, expandindo mais suas influéncias sobre os
demais atores sociais. Existe, portanto, disputas pela apropriacdo do espaco, maior
acumulacao de capitais, aceleracdo dos fluxos, producéo do espago com valores de uso e de
trocas comerciais, ou seja, processos complexos se intensificam na organizagdo da
sociedade, e, dentre tudo isso, encontram-se as redes que contribuem para a interacdo entre

cada um desses elementos.
Corréa (2012, p. 202) contribui com esta analise afirmando que;

Os fluxos no &mbito dessa rede sé@o intensos e diferenciados, qualitativa e
quantitativamente, envolvendo informacles, capital, pessoas e
mercadorias. Nessa rede geografica ha uma divisao territorial do poder e do
trabalho, apresentando-se os seus centros tanto hierarquizados como
complementares entre si.

Constata-se que o0 modo que a sociedade se organiza, € atrelada a uma rede
geografica, sendo que a mesma tem suas préprias funcionalidades e arranjo espacial, sendo
um processo globalizante e que pressupde a apropriacdo das técnicas para explorar novos
espagos, novos mercados produtivos e consumidores, em prol do desenvolvimento industrial
e econdmico. Denota-se, portanto, a globalizacdo das redes e maior articulacdo econdmica
entre industrias, maximizando a acumulacdo de capital em que pressupde relacdes externas e

internas, complexas as quais resultam do mercado social do trabalho.

Corroborando com isso, Oliveira (2008) ao escrever sobre 0 modo capitalista, afirma
que a globalizacdo da economia capitalista segmentou o espago econdmico mundial

incorporando novas formas e funcoes.
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Ja nos estudos de Johanson e Vahine (1990, p. 19 apud SANTOS 2012, p.49), é
apresentado que através do modelo capitalista;

Tanto as relagbes como as redes devem ser compreendidas a partir da
interag&o interna e o conhecimento do mercado — essencial no modelo de
internacionalizacdo — esta baseado nas atividades de negdcios atuais
e/ou interacdes de atividades entre as empresas. Ou seja, “em relacdo
a internacionalizacdo da firma, a perspectiva das redes defende que a
internacionalizacdo esta envolvida inicialmente em uma rede que é
principalmente doméstica”

De maneira geral, a isso estdo atrelados elementos de desenvolvimento, exploracéo
do mercado e crescimento econdémico a partir dos quais surgem novas bases de relagdo

entre Estado e empresas.

Nessas circunstancias, compreende-se que a organizacdo espacial € um elemento
relevante a ser analisado para entender a realidade do estudo apresentado na sequéncia.
Apreende-se por fim, que a organizacdo social apresenta vinculos com transformacGes
ocorridas no passado, atualmente tem-se o sistema capitalista que ordena os arranjos
territoriais, ou seja, tem-se a presenca do Estado, seguido do Capitalismo, que gere as
economias de aglomeracdo dispostos em redes, fluxos e fixos, e por fim o espaco encontra-

se organizado em formas, fungdes e estruturas determinadas pelos atores supracitados.

Ressalta-se nesse contexto o termo disjuncdo produtiva, o qual esta relacionado com
a circulacdo de informacdes e formacdo de novas relagbes de atividades econdmicas, de
modo a surgir a separacdo entre espacos de gestdo e de producdo, obedecendo a légica
capitalista de acumulacdo visando reduzir custos gerados pela producédo, existindo assim

uma desconcentracgdo industrial.

Corroborando com o que foi escrito ao longo do capitulo, tem-se a disjuncédo
produtiva como reflexo do aumento da circulacdo de informacédo, como dizia Milton Santos,
a difusdo do meio técnico cientifico informacional, que nesse contexto Ortigoza e Cortez
(2009, p.84) expde que “Posteriormente aos avangos tecnoldgicos nos meios de transportes e
comunicagdo ocorreu a disjuncdo espacial das atividades produtivas e a busca por
aglomeragdes industriais. A cadeia produtiva integrada passa a se representacdo da grande
induastria do passado.” Tem-se portanto uma nova estruturacdo e segmentacdo do espaco

geografico industrial, devido as novas possibilidades locacionais oferecidas pelo acesso a
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transportes e tecnologias, vivencia-se portanto acumulacdo flexivel de capitais onde se tem

investimentos cada vez maiores em industrias de todo mundo.
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Capl'tulo 4 - Indastria Téxtil Marcolin: contexto histérico e organizacéo através do

APL Polo Vest

Apobs realizar discussdo teorica referente ao Capitalismo, Globalizacdo e conceito de
Redes, desenvolve-se entdo o estudo de caso, utilizando como referéncia a Industria Téxtil
Marcolin, para desenvolver este capitulo insere-se aqui entrevista realizada com o socio

proprietario André Faversani Marcolin e socia proprietéaria Joeli Faversani.

A Inddstria Téxtil Marcolin esta situada no municipio de Erechim, com fundacéo no
ano de 1969 por Waldemar Marcolin, atualmente esta sob direcdo de André Faversani
Marcolin, localizada na microrregido de Erechim, segundo defini¢do de regido do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade de Erechim é considerada um Polo
Regional em relacdo a economia, sendo a segunda cidade mais populosa da regido norte do
Rio Grande do Sul (RS), na Figura 2, visualiza-se 0 mapa com localizacdo do municipio de

Erechim.

Figura 2: Erechim e microrregido.

Fonte: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=16799-
erechim-rs&Itemid=30192



40

No ramo téxtil, especificadamente Tear Eletronico, a empresa Marcolin, € a Gnica na
cidade de Erechim, assim sua articulagdo no APL é relevante para seu desenvolvimento

econdmico.

De acordo com o soOcio proprietario Marcolin e a socia proprietaria Faversani, na
época em que a empresa comecou a se formar era muito forte a tradi¢do das familias fazer a
costura para seus familiares, tanto de pegas novas quanto ajustes em caso de nédo estar na
medida correta, contudo com o passar do tempo as mulheres além de desenvolver trabalhos
domeésticos comecaram assumir responsabilidades fora de casa, como a realizacdo de
trabalho assalariado, surgindo assim a demanda por trabalho especializado em corte e
costura. Surge nesse contexto os primeiros trabalhos da Empresa Marcolin, que comegou a
fabricar shorts infantis, roupa de batizado, calcas, camisa, casacos, macacdes, roupas sociais,
tudo sob medida, substituindo a costureira doméstica, eram pecas exclusivas, ndo sendo

producdo por escala.

Lentamente a empresa passou a ganhar maior espaco e importancia junto a
comunidade local. Os trabalhos eram realizados através de pedidos exclusivos para cada
pessoa, nesse ambito que a clientela foi aumentando frente ao que o mercado oferecia, pois a
distancia para adquirir produtos para uso individual vinham de muito longe e se tornava
muito caro para a populagdo local, assim o deslocamento das familias era invidvel e a
Empresa Marcolin passou a oferecer esse trabalho sem a necessidade do deslocamento das
pessoas, reduzindo custos. Contudo esse deslocamento em busca de matéria prima quem
passou a fazer foram os proprietarios da empresa, Faversani e seu esposo. Faversani em
entrevista informou que os fios e aviamentos para costura eram comprados em Caxias do

Sul, e o deslocamento até o municipio era feito com veiculo proprio, um Fusca.

Marcolin e Faversani afirmam que a empresa teve dois momentos importantes em
sua historia, que seguem representados na Tabela 2, a qual também aponta elementos
relacionados a producdo que era feita pela empresa indicando a origem da matéria prima, é
relevante analisar, que nos trés periodos citados a origem dos materiais utilizados passou e
vir cada vez de mais longe, isto devido a qualificacdo e o ingresso da empresa em um
sistema de redes econdmicas mais abrangente e com o intuito de obter maior alcance para a
venda de seus produtos, sendo que a partir do anos de 1997 a Empresa Téxtil Marcolin

ingressa em uma nova fase, visto que a necessidade de aprimoramento do trabalho oferecido
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e a atualizacdo tecnoldgica se torna imprescindivel para acompanhar o ritmo de

desenvolvimento do pais.

Tabela 2: Periodos de desenvolvimento produtivo da IndUstria Téxtil Marcolin.

Periodo O que produzia Origem da matéria prima
Até inicio da década de Malharia retilinea Caxias do Sul
1970
Década de 1970 Pecas em couro; Getulio Vargas;
v’ Saias; Marau
v Casacos;
v' Blaser
Década de 1980 Tecido plano Séo Paulo (SP)
v' Camisas; Carambei (PR)
v' Jeans;

v’ Pecas em linho,
Viscose, poliéster,
flanela e veludo.
1997 Malharia retilinea Teares do Japdo
Fios: Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e
Séo Paulo

Fonte: Tabela construida a partir de entrevista realizada com Marcolin e Faversani, 2016.

Ressalta-se que além de fabricar é preciso vender os produtos, desse modo que se

criaram uma rede de lojas, as quais seguem descritas na tabela 3.

Tabela 3: Redes de lojas Marcolin
Periodo Loja

Década de 1980 | Loja D’Jo

23-12-1983 Loja Varejdo

Década de 1980 | Loja VJo

Década de 1990 @ Rede de Lojas Marcolin
2015 Loja Marcolin Mallwe

Fonte: Tabela construida a partir de entrevista com Marcolin e Faversani, 2016.



42

Referente a tabela 3, tem-se que nos 1980, de acordo com 0s sOcios proprietarios
Marcolin e Faversani, abriu-se a segunda loja D'J6, em homenagem a socia proprietaria Joeli
Faversani, esta loja fechou, criou-se entdo a Loja Varejao em 23 de dezembro de 1983, nesta
nova loja trabalhavam com ponta de estoque, contudo os clientes ndo queriam ponta de
estoque, foi preciso repensar as estratégias de venda, surgindo assim o slogan Marcolin: o
jeans do jeito que vocé gosta, com uma estrutura de lojas superior as anteriores, com um
prédio de 4 andares de lojas, tendo foco na venda de produtos de tecido plano as quais nao
dependiam de sazonalidades, por esse motivo havia muita venda, também se caracterizando

como o maior centro de moda na regido Norte.

Antes da abertura do centro de moda na principal Avenida de Erechim, foi
inaugurado em Concdrdia abriu a loja VVJ6, (Valdemar e Joeli) contudo devido a problemas
logistica decidiu-se fechar loja, ap6s se construiu o edificio na Avenida Mauricio Cardoso,
ja citado.

A década de 1980 foi marcada por muitas mudancgas na empresa e rede de lojas
Marcolin, sendo um periodo que indicava crescimento da empresa, com aumento de vendas
e producdo, necessitando expandir o espaco da indudstria, desse modo em 1880 inaugurou-se

a atual instalacdo da fabrica, que levou também a criacdo do slogan acima citado.

Refletindo sobre essa significativa expansdo da Industria Téxtil Marcolin em
contraponto do desenvolvimento econémico do Brasil, tem-se a abertura do Brasil ao

mercado internacional, Gennari (2001, p.33) pontua que;

Transcorridos vinte anos de ditadura militar, a sociedade brasileira
experimentou, em meados dos anos oitenta, algumas mudancas profundas,
representadas de um lado pela abertura politica, e de outro lado pela
profunda crise econdmica, oriunda fundamentalmente do esgotamento do
padrdo de financiamento da acumulacdo (divida externa elevadissima,
recrudescimento do processo inflacionério, estagnacdo etc.) e das
mudangas estruturais por que passava 0 modo de producédo capitalista em
nivel mundial.

Ao fazer essa citacdo destaca-se que o nivel capitalista mundial citado acima se
refere ao sistema neoliberal de mercado, o qual é uma nova fase do capitalismo, que surgiu

com forga nos anos 80 , Duménil e Lévy (2007, p.01) afirmam que

Considerando seus tragos mais gerais nos paises do Centro, como nos
Estados Unidos e na Europa, destacam-se trés caracteristicas: uma
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dindmica mais favoravel da mudanca tecnoldgica e da rentabilidade, a
criacdo de rendas a favor das classes mais abastadas, e a reducao da taxa de
acumulacdo. O imperialismo na era neoliberal pode se caracterizar pela
hegemonia dos Estados Unidos, que drenam fluxos enormes de renda do
resto do mundo. Mas esse dominio € solapado pelos desequilibrios
externos crescentes do pais, a expressao de uma onda extraordinaria de
consumo por parte das familias.

Ao que se refere as mudancas ocorridas Brasil, tem-se como destaque que seguido da
crise econdmica 0 governo 0 mesmo passa a se inserir no sistema capitalista mundial, ou
seja, 0 pais cria politicas de abertura econémica ao mercado internacional, Gennari (2001, p.
30) expbe que "O Governo Collor significou o inicio de uma ruptura que marcou
definitivamente a trajetoria brasileira. A tarifa nominal média de importacdo, de cerca de
40%, em 1990, foi reduzida até atingir 13% em 1995." Além de facilitar as negocia¢Ges com
outros paises, tem aumento da competitividade no mercado interno, influenciando
economicamente as grandes e pequenas empresas, no caso da Marcolin, em que a mesma se
encontrava e encontra inserida no interior do pais os reflexos foram sentidos, embora com
caracteristicas préprias, principalmente marcada pela presenca de colonizadores alemaes e
italianos com forte vinculo com a terra, a demanda por servicos especializados pouco a
pouco foi surgindo, assim tem-se a insercdo de novas técnicas de producdo neste espaco, ou
seja, a inddstria passa a trabalhar em escala de producdo, uma vez que os elementos
técnicos, como citado no capitulo 3, o meio Técnico cientifico informacional, passam a se

inserir em novos espacos geograficos.

A influéncia das técnicas e a abertura econdmica do Brasil passaram a estar mais
presente e exigir mais qualificacdo e apropriacdo de novas tecnologias, de modo que a

empresa necessita repensar sua estratégia de insercdo no mercado consumidor.

Sob as influéncias econémicas do pais, e a relacdo de emprego e custo de trabalho
passou a ser mais caro, com o aumento da competividade a empresa precisava se adequar a
nova realidade, assim o sdcio proprietario Marcolin afirma que em 1997 a empresa passa a
vivenciar uma nova fase, um dos motivos também é a mudanca de geracdo na administracao
do negdcio familiar, ou seja, Marcolin assume reponsabilidade total sobre os negocios da

familia, antes gerenciados por seu pai e sua.

Nesta nova fase realizam-se algumas pesquisas para identificar quais mudangas
seriam necessarias na empresa para gque a mesma pudesse acompanhar o ritmo de

crescimento econémico e demanda dos clientes por novas tecnologias.
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Assim a empresa Marcolin passa buscar novas possibilidades de ingressar neste
mercado competitivo, realiza-se entdo uma parceria com a marca Shima Seiki® para investir

em malharia retilinea, conforme entrevista com Marcolin, esta escolha foi

[...] por ndo haver muita concorréncia e o conhecimento com malharia ja
obtido até o momento foi essencial para nessa decisdo, foi investido em
dois teares eletrbnicos, um sistema de programacdo, treinamento em
Caxias do Sul para quando 0s mesmos teares e programas chegassem
estarem preparados para tal.

Com a implantacdo de novas técnicas de producdo também foi necessario buscar
novos mercados consumidores, para isso através de pesquisas percebeu-se que em Sao Paulo
se encontrava um mercado favoravel para venda dos produtos feitos na Empresa Marcolin.
Destaca-se que as vendas em S&o Paulo se caracterizam por ser o sistema Private Label’,
através do qual se obteve maiores volumes de vendas, possibilitando avango nas técnicas e
crescimento da empresa, que hoje conta com 11 teares eletrdnicos da marca Shima Seiki,
totalizando em todos os setores da empresa 77 funcionarios contratados.

Conforme pesquisa percebe-se que a mao-de-obra € oriunda em sua maioria de
Erechim, contudo a matéria prima utilizada na empresa é comprada desde industrias do Rio
Grande do Sul e de outros estados do Brasil, na Tabela 3 e Mapa 1 pode ser analisada essa
questdo. Contudo é relevante perceber que a empresa possui uma estratégia de localizacédo
vinculada a disponibilidade de mao-de-obra, como afirmado por Marcolin e Faversani
durante entrevista "O que motivou € a continuidade dos negdcios e apego as raizes, mao-de-
obra carinhosa, comprometimento com o trabalho™ Em relacdo a outras empresas, que
buscam localizacdo estratégica devido disponibilidade de matéria prima, mao-de-obra,
facilidade no escoamento da producéo, proximidade espagcos com maior poderio econémico
e centros consumidores, aspectos que favorecem o aumento da producédo e concentracéo de

capital, tem-se entdo uma empresa de pequeno para médio localizada no norte do Rio

® Shima Seiki é uma empresa Japonesa especializada em producéo e vendas de maquinas para a indUstria téxtil,
assim como também de softwares para a programacéo de pecas que sao tecidas nos teares eletronicos, site que
segue pode ser encontrado maiores informacdes. http://www.shimaseiki.com/company/profile/

’ Produz mercadorias para outras marcas, respeitando as especificacbes e exigéncias de cada uma delas.
Gaspar, Emidio e Nunes (2014) afirmam que este sistema é caracterizado pela terceirizacdo de servicos e rende
alto giro de capital, uma vez no sistema Private Label, o processo de terceiriza¢do tem inicio com a producéo
de mercadorias da marca que contratou servigos, ndo sendo de responsabilidade da fabricante a
comercializagdo dos produtos.
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Grande do Sul, e que tem como estratégia de produgdo a mao-de-obra. Compreende-se que
referente aos demais itens citado acima, a disponibilidade de técnicas meios para
deslocamento de matéria prima e producdo ndo se caracterizam como motivo que dificulte a

venda dos produtos fabricados pela empresa.

Como citado no capitulo 2, Milton Santos em seu livro Espaco e Método (2012, b) j&
falava no termo Meio Técnico cientifico informacional e este conceito se referindo ao
desenvolvimento e avancos tecnoldgicos presentes no territorio brasileiro, tendo como
exemplo as modificacdes e incorporacGes de capitais fixos (rodovias, ferrovias, portos,
instalacdo de industrias) que geram a necessidade de circulacdo de informagdes com mais
rapidez, em outras palavras entende-se que a inser¢ao da ciéncia e dos meios informacionais
na modificacdo e producdo do espaco geografico, sendo esta a fase em que o sistema
capitalista tem maior influéncia sobre a sociedade. Destaca-se que a partir da década de
1970 tem inicio o periodo de revolucédo cientifica, que para muitos pesquisadores e para a
prépria sociedade é o comeco da Terceira Revolugdo Industrial, e nas pesquisas de Milton
Santos fica explicito que a ciéncia unida com a técnica passa a ser o elemento central da
consolidacdo da globalizacdo. Maia (2010, p. 04) ao analisar o termo meio-técnico-

cientifico-informacional, compreende que Milton Santos expunha as seguintes ideias;

A relagdo entre ciéncia e técnica é no periodo atual uma relacdo de
interdependéncia. Materializa-se no espaco constituindo o meio técnico
cientifico-informacional. O desenvolvimento técnico permite hoje a
simultaneidade dos lugares e dos tempos. As técnicas hoje compdem um
Unico sistema. Em que pese haja diferencas de forma e intensidade de
acordo com os paises, todo o sistema técnico atual é interdependente. Isto
ele chama de unicidade técnica. Tal unicidade é garantida pela mais valia
tornada mundial. (embora a maneira como expresse a questdo seja
conceitualmente confusa, é, contudo, correta. Seria melhor falar em
expansdo das relacGes capitalistas a escala mundial, a mais valia é a
esséncia do modo de producéo capitalista, mas a sua existéncia pressupde
um conjunto de relagdes sociais que é necessario levar em consideracéo). O
papel dos fluxos de informagdo na constituicdo do espago, o papel do
sistema de créditos (bancos) - creditizacdo do espaco.

Neste contexto tem-se a exploracdo de novos espagos para instalacdo de industrias
visto que a dinamicidade e facilidade na circulacdo de informacgdes e demanda por consumo
passa a ser maior, aumentando a competividade e concorréncia em grandes centros urbanos,
de modo que espacos antes desvalorizados passam a ser vistos como oportunidade de

inser¢do de novos centros industriais visando expandir o desenvolvimento econdmico.
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Marcolin, durante a entrevista, ao ser questionado sobre o objetivo de criar a fabrica,
com tal localizacdo expde que seu pai, Valdemar Marcolin planejou o que deveria ser feito
para satisfazer os clientes, foi necessario realizar pesquisa de mercado, o qual teria
aprendido em um curso com a Empresa Oliveti, da Italia, algumas técnicas para fazer essa
pesquisa, assim aproveitou esse conhecimento e aplicou em sua realidade, Faversani afirma
que Valdemar "[...] fez a pesquisa, 'boca a boca’', fazia quando viaja a trabalho e coletava

os dados, mostrou que era um ambiente que tinha espago para uma empresa de tear."

Tem-se entdo duas questdes pertinentes, a localizacdo da empresa e favoravel devido
da demanda da populacao local no periodo de sua instalacdo, outro elemento relevante esta
relacionado com o aumento de técnicas, processo de globalizacdo, ou seja, a influéncia do
sistema capitalista no mercado mundial, nacional e local. Visto que nesta nova fase de
crescimento industrial alguns elementos surgem para influenciar o aumento de geracédo de
capitais, como ja citado anteriormente, um deles é a abertura do mercado nacional ao
mundo, resultando em maior competividade, havendo aumento de produgéo, e no caso da
Marcolin, a empresa em julho de 1998 comeca a trabalhar no sistema Private Label com
marcas de grife de Sdo Paulo, primeiras empresas que terceirizam servico sdo: Siberiam,
Mofficer, Aramis, Elos. Com significativo aumento de trabalho a industria passa fazer
terceirizacdo de servicos para sua marca a Katze®, aumenta a quantidade de clientes

expandindo assim sua area de influéncia econémica.

Nos dados apresentados na Tabela 4, percebe-se a participacdo da empresa Marcolin
no sistema de redes, observa-se a origem da matéria prima para fabricacdo das pecas de
tricot, no figura 3, € possivel observar os dados tabelados, constata-se que a origem da
matéria prima principal, fios de tear, sdo produzidos e comprados de empresas de grande
porte por vezes de multinacionais como, por exemplo, a Paramount Téxtil. Paralelamente a
isto se percebe o complexo territorial econdmico existente e forma de organizacdo em redes
de distribuicdo de matéria prima. Como discutido ao longo do trabalho, com maior insercdo
tecnoldgica, o territorio passa a estar dotado de especificidades, Santos (2012b, p. 56-57) ao
falar da fase atual do espago produtivo, colabora afirmando que hoje devido
desenvolvimento dos transportes, boa parte do comércio pode realizado em direcdo a

grandes centros urbanos industrializados, “[...] aumentando a quantidade de capitais fixos

® Katze surgiu com o intuito da Empresa Marcolin ter produtos consideradas linha de grife, mantendo as lojas e
inddstrias nominadas como Marcolin, e sua marca de produto como Katze, com foco em producdo de vestuario
de inverno.
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envolvidos na producgdo.” E perceptivel que as relagbes se entrelagam e confundem,

conduzindo ao aumento de capitais e tambeém de fluxos e fixos, Santos (2012b, p. 56-57)

ainda expde que.

[...] na fase atual, todos os espacos sdo espagos de producgdo e de consumo
e a economia industrial (ou pos-industrial?) ocupa praticamente todo o
espaco produtivo urbano ou rural. Por outro lado, atingindo um novo
patamar da divisdo internacional do trabalho todos os lugares dela
participam, seja pela producéo, seja pelo consumo.

Destaca-se ainda nesse contexto Raffestin (1993) o qual trata de redes e o poder,

afirmando que a circulagdo e comunicagdo estdo atreladas, sendo estas a estratégia de

determinados grupos sociais para deter o poder, assim, no decorrer de sua obra o autor

também expde que

A rede faz e desfaz as prisdes do espaco, tomado territdrio: tanto libera
como aprisiona. E o porqué de ela ser o ‘instrumento’ por exceléncia do
poder. Circulacdo e comunicacéo procedem de estratégias e estdo a servico
delas. Redes de circulagdo e comunicacdo contribuem para modelar o
quadro espago-temporal que € todo territorio. Essas redes sdo inseparaveis
dos modos de produgdo dos quais asseguram a mobilidade. (RAFFESTIN,
1993, p.204)

Também, Milton Santos, (2012b) apresenta uma analise do termo, explicando que

ndo se trata apenas da capacidade de troca e de conexdes de informacdes, indo muito além.

Para o autor a rede pode ser também social e politica, pode ocorrer pela comunicacdo, por

mensagens, quando fisica pelo transporte de materiais, ou até mesmo de energia. O mundo

em um contexto geral estd conectado, como existem setores, espacos e regides que

dependem umas das outras para sua manutencao e sobrevivéncia.



Tabela 4: Origem da matéria prima utilizada na Industria Téxtil Marcolin

Empresa Cidade Estado
Kurashiki Do Brasill Sapucaia do Sul Rio Grande do Sul
Téxtil Ltda Ponta Grossa Parana

Séo Paulo Séo Paulo
Paramount Téxteis 2> Santa Isabel Séo Paulo
Lansul
Fides Fiacdo e Malharia Jundiai Sé&o Paulo
Palacio das L&s Farroupilha Rio Grande do Sul
Fios A mparo: Minasa Amparo Sao Paulo
Trading International
Acrilan Timbo Santa Catarina

Fonte: Tabela construida através da entrevista realizada com André Marcolin, 2016.
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Figura 3: Origem da matéria prima
utilizada na Industria Téxtil
Marcolin

Fonte: a autora, maio 2016
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Apbs abordar a origem da matéria prima principal utilizada na Inddstria Téxtil
Marcolin, aborda-se a questéo da circulagdo da producéo final e o envolvimento da empresa
em um circuito de redes. Abaixo € apresentada a Tabela 5, na qual é identificadas clientes,
cidade e estado de destino da producdo, assim como também o figura 4, traz essas

informagdes que podem ser visualizadas.

De acordo com tabela, percebe-se que a Empresa Marcolin possui alcance nacional, e
influéncia regional e nacional, destaca-se que fatores que possibilitam maior alcance de
mercados consumidores estdo atrelados ao desenvolvimento do meio técnico, ao que Santos

(2012, p.60, b) corrobora afirmando que o mesmo;

[...] conduziu ao um processo cuja primeira extremidade era representada
pela confusdo geografica entre a producdo, a circulacdo e o consumo, nas
primeiras fases da historia humana. Na outra extremidade, essas quatro
instancias da producédo estdo geograficamente dissociadas e aparentemente
desarticuladas. E a fase atual.

Tem-se portanto, 0 aumento da circulagdo de capitais, a terceirizacdo de servicos
passa ser cada vez mais ampla e acelerada, e nesse contexto que a Marcolin se insere, sendo
uma empresa que trabalha no Sistema Private Label, produzindo pecas conforme exigéncias
de seus clientes. Conforme Santos (2012, b) o periodo técnico cientifico contribuiu para
acelerar a circulacdo de pessoas e bens, e empresas multinacionais, cada vez mais produzem
seus produtos em outros paises, aumentando a necessidade de haver mais importacdes e

exportacoes.

Ao analisar o outra lado deste modelo de desenvolvimento tem-se também a que a
questdo da terceirizacdo na maioria dos casos, representa um padrdo de diminuicdo de
salarios e beneficios, tendo em vista aos oferecidos pela empresa mée (aquela que terceiriza)
acirrando a precarizacdo do trabalho e a perda gradativa de direitos, além da reducédo
salarial, queda nas condicGes de salde, salubridade e seguranca, além do enfraquecimento
da organizacéo sindical. (ALVES, 2005)

Alves (2005) faz uma reflexao pertinente quando fala que a instabilidade do mercado
de trabalho e diminuicdo dos postos de trabalho favorece a visdo neoliberalista de
terceirizagdo. Isto é, quanto mais ameacada estiver a empregabilidade do colaborador, e
guanto menos vagas existirem no mercado, existe maior possibilidade deste funcionario

aceitar quaisquer condicOes para se manter trabalhando. O autor chama essa situagdo de
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“captura e manipulacdo da subjetividade operaria”. Utilizar a instabilidade no trabalho,
sendo o0 mercado de trabalho cada vez mais seletivo na sociedade capitalista, ¢ uma forma de
garantir o controle do trabalhador e reduzir seus direitos sociais e trabalhistas. E a partir
desta realidade, que engloba formas de coercdo ao trabalhador, que garante-se uma maior

estabilidade das classes dominantes no poder.



Tabela 5: principais fluxos de escoamento da producao.

Empresa/ Instituicdo
A Mulher do Padre

Escola de Educacéo
Infantil Maria Fumaca
Colégio Sdo José

Acics

M Officer

J Canedo
Unimed

Side Walk
Urban Man
Adjiman

Vila Romana
Spezatto

Maria Valentina

Jhon Jhon

Cidade
Sao Paulo

Erechim

Erechim
Sao Paulo
Osasco
Brusque
Erechim
Sdo Paulo
Floriandpolis
Séo Paulo
Osasco
Séo Paulo
Cianorte

Séao Paulo

Estado

Sao Paulo

Rio Grande do Sul

Rio Grande do Sul

Sao Paulo

Séao Paulo

Santa Catarina

Rio Grande do Sul

Sao Paulo

Santa Catarina

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Parana

Sao Paulo
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Fonte: Tabela desenvolvida com base em informacGes prestadas pela Industria Téxtil Marcolin.
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Figura 4:Inddstria Téxtil
Marcolin: principais fluxos
do escoamento da produgéo.
Fonte: a autora, maio 2016.

Mapa elaborado com Programa QGis 2.14.0, foi utilizado base cartogréfica disponibilizada pelo IBGE.
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Outro aspecto relevante para que a industria obtenha mais alcance no mercado é sua
organizacdo em arranjos produtivos e sindicatos do vestuario, estes elementos permitem
maior alcance e divulgacdo de seus produtos. Neste quesito que se discute a questdo de
desenvolvimento local, o qual como proposto por Endlich (2007) pressuple areas de
especializacdo produtiva, ou seja, um sistema em que o processo de desenvolvimento seja
autdbnomo, em que se pretende ndo ter muita dependéncia do exterior, e sim fazer uso das
potencialidades locais, o autor, destaca que "O ‘enraizamento’ local das empresas € outro
elemento importante. Isso se deve ao maior protagonismo da sociedade local, com vistas a
potencializar seus recursos e estar de maneira competitiva no contexto econémico atual.”
(p.11) Ou seja, no desenvolvimento local, é preciso levar em conta questdes de articulagdo

produtiva de modo a aproveita os recursos enddgenos.

As empresas tem se articulado em cadeias produtivas, formando redes de producao,
envolvendo assim fornecedores, clientes, funcionarios e sociedade externa, assim de acordo
com a qualidade do préprio agrupamento na forma de redes dentro do espago geogréafico
serd a capacidade impulsionar e expandir o desenvolvimento e as proprias unidades

produtivas.

Alburquerque e Zapata (2004, p. 222) trazem a seguinte contribuigdo ao tratar da
articulagdo das empresas:

A maioria do tecido de empresas existentes nos sistemas/arranjos
produtivos locais é composta por micro e pequenas empresas. Por isso é
importante assegurar o0 acesso ao crédito, sobretudo para operagdes a
médio e longo prazo, assim como o assessoramento financeiro para a
elaboracdo de projetos de investimento. Neste sentido, é fundamental
construir parcerias com instituicdes financeiras locais, a fim de
comprometé-las com a demarragem de iniciativas de desenvolvimento. Da
mesma forma, é crucial a existéncia de um marco fiscal favoravel as micro
e pequenas empresas.

Assim, compreende-se que é relevante entender que o desenvolvimento local ocorre
vinculado a objetivos econémicos e também sociais, com énfase, sobretudo no primeiro, por
iSso é importante que nos arranjos produtivos locais haja constante inovacdo, fomento a

promocdo e geragéo de empregos e aumento da capacidade industrial.

Esse sistema de desenvolvimento local, com base em APLs - Arranjos Produtivos

Locais compreende-se, com base em Endlich (2007), que esta vinculada a questdo do
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acirramento do préprio sistema de industrializacdo e capitalismo mundial, em que modelos
de desenvolvimento mundial tém sido refletidos na economia local, assim, promover um
desenvolvimento local com base em recursos e politicas enddgenas é relevante na questdo de
valorizacdo local. A questdo do desenvolvimento local vem como reflexo de "[...] respostas
da sociedade ou de alguns agentes; diante das dificuldades e desafios econdmicos [...], como
resposta ou como adaptacéo ao processo de reestruturagdo econémica™ (ENDLICH, 2007, p.
10). Nesse contexto de formacao de areas especializadas, as areas produtivas do territorio

pressupde um processo fabril coeso,

E preciso, portanto, notar que o processo de coesdo pode se verificar
simultaneamente com 0s processos de centralizacdo e descentralizacéo,
gerando o aparecimento de areas especializadas dentro do espago urbano,
tornando assim sua organizacdo mais complexa. Como modo através do
qual a relagdo custo beneficio tende a favorecer a reproducgdo do capital, 0
processo de coesdo insere-se na linha da acumulacdo (CORREA, 20005,
p.130-131).

Compreende-se que a especializacdo produtiva de determinadas areas do territério,
colabora para que haja maior articulagdo entre redes econémicas locais e até global, pode-se
afirmar que o movimento industrial possui formas e fun¢des que sdo incorporadas no
territorio das cidades se re-configurando por conta da ordem mundial que vivenciamos,
sendo portando a industria o elemento central que modela as dindmicas, funcdes e formas
urbanas. Segundo Fuini (2013, p. 62)

As aglomeragdes produtivas e APLs se manifestam como territorialidades
de forte conota¢do econémica e historico-cultural. Assim, podem constituir
territérios locais conforme adquiram poder de controlar recursos e fluxos e
de se apropriarem de recortes espaciais municipais e intermunicipais afim
de concretizarem seus objetivos de conquista de poder econbémico e
politico. A articulagdo com os poderes publicos municipais e estaduais
reforcam esse projeto de controle territorial.

Os investimentos em infraestruturas ocasionam distor¢des geograficas e também
desenvolvimento geografico desigual, gerando assim contradicdes que atenuam a
desigualdade do desenvolvimento geografico tanto em dimensdo politica como em
econdmica, portanto o usudrio destas relacdes (comprador, vendedor, empresas) ficam

presos a motivagdes, interesses, valores e necessidades de uso do espaco.
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Santos e Silveira (2001) afirmam que os espagos da globalizagdo sdo constituidos
pela instalacio de empresas exigentes para acumulagdo de atividades que visam uma
economia em larga escala, no contexto de APLs, associa-se ao termo ‘“‘especializagdes
alienigenas e alienadas”, pois segundo os autores sdo areas que concentram atividades
semelhantes uma da outra, passando a constituir um local de atragdo para outras empresas
virem a se instalar, e também alienadas por conta do desenvolvimento que estdo atreladas e
dependerem de outros consumidores externos, tem-se portanto um desenvolvimento
territorializado, o qual ¢ dependente das técnicas e organizacdo de empresas privadas,
podendo acarretar no desenvolvimento local ou também em exploracdo social em prol da

producdo econdmica capitalista.

4.1 INDUSTRIA TEXTIL MARCOLIN NO APL POLO VEST

Vinculado com questdes de redes, discute-se aglomeracGes produtivas, ou também
chamadas de Arranjos Produtivos Locais (APLs), o qual se caracteriza como uma
organizacdo produtiva de determinados setores empresariais. Assim, neste capitulo aborda-
se em especifico o APL Polo Vest do Rio Grande do Sul no qual esta vinculada a Industria

Téxtil Marcolin como estratégia de obter maior alcance no mercado consumidor.

Destaca-se que a empresa Marcolin Industria Téxtil € associada ao Sindicato das
Industrias do Vestuario do Alto Uruguai (SINDIVEST - Sindicato Patronal). Assim, assinou
um termo de participacdo do APL Polo Vest, o mesmo foi reconhecido através da Lei
Estadual n° 13.839 de 05 de dezembro de 2011, que criou o0 Programa de Fortalecimento das
Cadeias e Arranjos Produtivos Locais, e do Decreto 48.936, assim no ano de 2013 o Ndcleo
Estadual de AcBes Transversais (NEAT) outorgou o pedido de reconhecimento do APL
Polovest por meio da Resolugdo do NEAT n° 04/2013.

De acordo com a Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promocéo do Investimento,

O Programa de Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Produtivos Locais
(APLs) é uma politica publica de Estado para estimular e apoiar a auto-
organizagdo produtiva de aglomeragdes setoriais e para promover o
desenvolvimento dos territérios. Por meio da cooperagdo entre empresas,
produtores, comunidades e institui¢ces publicas e privadas busca-se ganhos
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econdmicos que aumentem a eficiéncia produtiva e a renda de empresas,
produtores e trabalhadores, refletindo no desenvolvimento da sociedade’®.

Atualmente a empresa Marcolin conta com atuacdo direta 87 funcionarios, oriundos
da cidade de Erechim e também pessoas de municipios préximos. Referente a presenca de
empresas no ramo téxtil em Erechim, constata-se que ndo € possivel afirmar um nimero
correto de estabelecimentos, mas de acordo com os relatérios disponibilizados pela FIERGS
(Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul) sdo 120 empresas estabelecidas
na regido do Alto Uruguai e destas, 72 em Erechim e 19 associadas ao Sindicato das
IndUstrias do Vestuario e do Calgado do Nordeste Gaucho (SINDIVEST).

Denota-se que existe marcante relacdo da Marcolin com demais entidades do circuito
econémico da regido norte do Rio Grande do Sul, principalmente na area do Conselho
Regional de Desenvolvimento (COREDES) Norte, participacdo no Sindicato das IndUstrias
do Vestuario do Alto Uruguai (SINDIVEST), com fundacéo em 24 de novembro de 2005,
criada com o objetivo de "[...] defender os direitos individuais e coletivos da categoria
econébmica das industrias do vestuario e similares [...]". Nesse contexto ja se identifica

previamente a articulacdo em rede da empresa visando seu desenvolvimento econdmico.

Conforme tabela 6, fazem parte do SINDIVEST os seguintes municipios:

® Informacao disponivel em: < http://www.agdi.rs.gov.br/?model=conteudo&menu=898> Acesso em 19
nov.2015.


http://www.agdi.rs.gov.br/?model=conteudo&menu=898

Tabela 6: Municipios pertencentes ao SINDIVEST.

Erechim

Aratiba

Barra do Rio Azul

Benjamim Constant do Sul

Campinas do Sul

Carlos Gomes

Centenario Charrua
Cruzaltense Entre Rios do Sul
Erebango Erval Grande
Estacdo Itatiba do Sul
Faxinalzinho Floriano Peixoto
Gaurama Getulio Vargas
Ipiranga do Sul Jacutinga

Itatiba do Sul Marcelino Ramos
Mariano Moro Paulo Bento

Ponte Preta

Quatro Irmaos

Sao Valentin

Severiano de Almeida

Trés Arroios

Viadutos

Bardo de Cotegipe

Aurea
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Fonte: Informagdo disponivel em material disponibilizado pela Empresa Marcolin, referente a
Informativa de prospecgdo de associados.

Os municipios tabelados acima estdo identificados na figura 5, no mesmo é possivel
identificar a centralidade do municipio de Erechim, onde ali se encontram centros
administrativos de maior importancia dos municipios ao seu entorno.

A atual diretoria (2013-2015), do SINDIVEST & representado pelo presidente André
Faversani Marcolin da Industria Téxtil Marcolin e vice-presidente Jodo Carlos Andrade da

Empresa Confecgdes J.C.A e JC Andrades.

Figura 5:Municipios pertencentes ao SINDIVEST, 2016.

v

Municipios pertencentes ao SINDIVEST - 2016

Elaboragdo: Silvana Pires de Matos, maio 2016.
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A Marcolin se encontra articulada no Arranjo produtivo Local, que corresponde &
regido delimitada pelo Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDES- Norte do RS)
no documento Informativo de Prospeccdo de Associados, a secretaria executiva Flaviane

Gaidarji expde que:

Uma variavel importante que caracteriza o arranjo é o fato deste estar se
constituindo nos ultimos anos e tomando medidas como a de estabelecer
sua governanga, e demonstrando que o mesmo dispGe de uma trajetoria e
um aprendizado, além da vontade de se constituir enquanto tal. Ou seja, 0
APL reune as pré-condicBes necessarias para o seu estabelecimento. Outra
variavel importante € a gama de instituicbes que apostam na sua
estruturacdo considerando a sua importancia para o desenvolvimento
regional. Tal fato é crucial para o arranjo, pois sem institui¢des que fagam
parte e que nele invistam ndo existe arranjo produtivo. (s/p)

E nesse contexto de organizacdo comercial do ramo téxtil que se visualiza
organizacdo em redes visando um fortalecimento deste tipo de comércio e se inserindo em
espacos ainda ndo explorados, como em municipios que ndo apresentam forte
desenvolvimento econdmico no setor da industrial. Assim a Marcolin, se caracteriza como
uma empresa que visa se inserir em novos espacos de comercio, agregando para si maior
fortalecimento econémico, visando expandir a importancia de sua marca na microrregido de

Erechim, mais precisamente na area de abrangéncia do APL Polovest.

De acordo com Suzigan (2008, p.03) APLSs sao;

Um sistema localizado de agentes econdmicos, politicos e sociais ligados a
um mesmo setor ou atividade econémica, que possuem vinculos produtivos
e institucionais entre si, de modo a proporcionar aos produtores um
conjunto de beneficios relacionados com a aglomeracdo das empresas.
Configura-se um sistema complexo em que operam diversos subsistemas
de producdo, logistica e distribuicdo, comercializagdo, desenvolvimento
tecnoldgico (P&D, laboratérios de pesquisa, centros de prestacdo de
servigos tecnoldgicos) e onde os fatores econdmicos, sociais e
institucionais estdo fortemente entrelacados.

De maneira geral, um APL possui caracteristicas distintas, possuindo capacidade de
ingressar no mercado competitivo com seus produtos locais, agregando determinado
contingente de mao-de-obra especializada, atracdo de fornecedores de matéria prima, e
servicos, possuindo lagos inddstrias, politicos e culturais, agregando valor a economia local

fazendo uso dos recursos enddgenos. Trata-se de uma ferramenta industrial politica em



60

busca do desenvolvimento econdmico e territorial de determinados espagos, sendo portanto

economias de aglomeracao que explora potencialidades locais e regionais.

Porter (1990;1998a apud SUZIGAN, 2008, p.07-08) aborda quatro fatores que

influenciam no desenvolvimento da economia local, sendo:

1-> producdo (trabalho qualificado, custos, capital, oferta, capital, matérias primas,

tecnologias...);

2->demanda (consumo, bens e servicos);

3-> fornecedores presentes no local,

4-> competicdo entre empresas locais

E relevante lembrar que além desses elementos, questdes de decisdes politicas

também influenciam diretamente no desenvolvimento local de um APL, que Suzigan (2008,

p. 14) afirma que;

[...] do ponto de vista de politicas de desenvolvimento local, ou mesmo
regional, com elementos de politicas industriais, as aglomeracGes
geogréficas e setoriais de empresas vém crescentemente sendo objeto de
politicas publicas. Por meio da coordenacdo de agdes entre 0s agentes
privados, as a¢les de politicas visam melhorar as condic@es locais para o
crescimento das empresas, incentivo a investimentos, desenvolvimento
tecnoldgico, aumento de exportacOes e, sobretudo, aumento do emprego e
da renda local ou regional.

E fundamental assegurar que um APL se caracteriza por ter caracteristicas e

especializacdo iguais de desenvolvimento de um determinado ramo da industria, assim o

APL Polo Vest se configura por ser um arranjo com desenvolvimento no setor do vestuério,

aprimorando suas tecnologias e ingresso no mercado consumidor, formando assim uma

aglomeracdo industrial, a qual se organiza estrategicamente para aumentar sua area de

influéncia e receber maiores incentivos de politicas publicas para seu desenvolvimento.

Fuini (2013, p. 67) expde que;

As vantagens competitivas locacionais, ou competitividade territorial em
aglomerados e APLs, decorrem, segundo Porter (1999), de trés grandes
aspectos: aumento da produtividade das empresas ou setores componentes;
fortalecimento da capacidade de inovacdo devido a elevacdo da
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produtividade; e estimulo a formacdo de novas empresas, que reforcam a
inovacdo e ampliam do aglomerado.

Portanto, a organizacdo em APLs favorece as industrias e comércios locais,
aumentando o faturamento das empresas e promovendo o aumento da circulagdo de capital
financeiro no municipio e regido que atuam. Alguns pesquisadores propde que a inovagao
tecnoldgica tem forte influéncia no desenvolvimento de APLs, aumentando capacidade de

producdo e distribuicdo de produtos.

Para tanto, também é necessario refletir sobre a existéncia de apologia referente ao
desenvolvimento local em relacdo a redes globais, a possiveis fragilidades desse modo de
organizacdo econdmica, podendo ser entendido que 0S MesmOoS por Ser pequenos arranjos
sdo explorados por organizacdes econdmicas de niveis maiores. Outro elemento a ser
considerado, é a critica que recebe por alguns pesquisadores de que nessas organizagdes
existem interesses privados, principalmente se for &reas que possuem especializacdo

produtiva de larga importancia.

4.2 MARCOLIN: articulacdo em redes de producéao

A partir do embasamento teérico desenvolvido no trabalho e pesquisa de campo,
denota-se a influéncia do sistema capitalista, globalizacdo e organizacdo em redes na
economia local, as redes além de ser um conceito geografico, € um elemento se que
concretiza na vida de todos os cidaddos, para além das redes sociais tem-se as redes
econbmicas, de producdo, distribuicdo de matéria prima e distribuicdo de produtos, bens e
servicos. As redes sdao uma forma de organizacéao da social, em que os préprios elementos da
sociedade estdo imbricados quando se fala em uma totalidade do espaco, sua complexidade

e transformacoes.

A sociedade mundial passou por vérias fases e formas de organizacdo econémica e
social, contudo o modo capitalista exerceu profundas mudancas no modelo de organizacao
econémica global. Santos (2012, p.38) apresenta as fases do desenvolvimento econémico
capitalista, iniciando em 1620 no periodo do comércio em larga escala, ap6s 1620 a 1750, o
periodo manufatureiro, 1750 a 1870, periodo da Revolugdo Industrial, 1870 a 1945, periodo

industrial e atualmente o periodo tecnoldgico, percebe-se a existéncia de uma organizagéo
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territorial e econdmica, em que 0 espaco esta em constante transformacao por meio de novas

estruturas e sistemas espaciais.

Um ponto de discussdo importante é que o sistema produtivo estad diretamente
influenciado com o lugar e condicGes que ele oferece, no caso da Industria Téxtil Marcolin,
tem-se que a mesma faz parte de arranjo especializado com necessidade de aumentar sua
rentabilidade do capital, conduzindo ao movimento de capitais fixos e de fluxos. A empresa
faz parte de um territorio que é dotado de especificidades, realizando negociacbes
diretamente com areas produtivas de outras regifes do pais sem a necessidade de estar
presente com sua industria nos grandes centros urbanos, visto que a producdo, circulagéo e

consumo estéo diretamente ligados umas as outras.

Santos (2012b, p.25) ressalta que,

E na medida em que a economia se complica que as relagbes entre as
variaveis se ddo, nao apenas localmente, mas em escalas espaciais cada vez
mais amplas. O mais pequeno lugar, na mais distante fracdo do territorio,
tem, hoje, relagdes diretas ou indiretas com outros lugares de onde Ihe vém
a matéria-prima, capital, mao-de-obra, recursos diversos e ordens.

As alteracOes da sociedade e do espaco, a dispersdo de inovagdes, a industrializacao,
urbanizacgéo e tecnologias, sdo elementos essenciais para 0 desenvolvimento e acirramento

do mercado produtivo e competitivo.

Assim, na figura 6 pode ser visualizado alguns elementos que convergem para o

resultado final desta pesquisa, 0s quais resultam do embasamento teodrico.



63

Figura 6: Organizacdo da Industria Marcolin no sistema produtivo local.

SISTEMA PRIVATE LABEL

CIRCULACAO DE BENS

COMERCIO DIRETO COM
GRANDES CENTROS URBANOS

coNsSUNO

TERCEIRIZACAO DE SERVICOS

REDES FCONOMICAS

CIRCULACAO DE CAPITAL

Fonte: a autora, maio 2016.

A partir da representacdo acima, um fator que interessa € a forma de organizacéo da
Industria Marcolin no espaco, a qual se articula em escala local com o SINDIVEST e APL
Polo Vest, sendo que essa articulagdo colabora para sua inser¢do no sistema econémico
nacional através de compra de matéria prima e venda de produto final. A circulacéo,
producdo e consumo se entrelacam e confundem no complexo arranjo produtivo, e nesse
contexto que Santos (2012, p.28) escreve que 0 espaco estd mudando constantemente por
influéncia de fatores externos e internos, em que se tem a modernizacdo de modelos de
consumo, dispersdo de informacdes e principalmente forte influéncia de paises

hegemonicos.

Conforme foi proposto por esta pesquisa, ao analisar a inser¢do da Industria Téxtil
Marcolin no contexto regional e nacional e sua influéncia em ambos, denota-se que a mesma
tem grande alcance na venda de seus produtos finais, agrega em sua cadeia produtiva a
transformacdo da matéria prima, seu beneficiamento e agregacdo de valor através da
comercializacdo dos produtos finais, os quais tem alcance nacional. Pode-se ser afirmado
que o circuito de producdo na qual a empresa esta inserida envolve desde o suprimento de

matérias primas (fornecedores), a producdo, ou seja, a transformacdo em produto final
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através da mdo de obra fabril, e por fim a distribuicdo dos produtos para clientes
compradores.

Corroborando com esta concepcao Silva e Silva (2011, p.05) afirmam que;

A superposicao de escalas local/global na légica industrial de producéo do
territorio € uma premissa indirimivel da compreensdo das dindmicas
territoriais. Haja vista, a correlacdo das atividades produtivas com o0s
fatores de localizacdo, tais como matéria prima, mercado consumidor,
gestéo de capital e destino final da producéo.

Tal superposicdo industrial é resultando do processo de globalizacdo que produz
diversas possibilidades de relagOes sociais, as quais sdo decorrentes da complexidade que
passa a existir no territorio, neste contexto que temos a descentralizacdo da producédo
industrial e criacdo de novos centros de especializacdo produtiva, que vem a alterar
posicionamentos sociais e politicos sobre 0 uso de espagos urbanos, e consequentemente
sobre as relacGes econdmicas e territoriais, definindo portanto uma nova estrutura para
locais com maior importancia econémica. (SPOSITO, 2009, p. 209)

Santos (1996, p. 229) contribui com esta analise expondo que;

O interesse das grandes empresas é economizar tempo, aumentando a
velocidade da circulagdo. O interesse das comunidades locais e até mesmo
das menores empresas (por exemplo, os comércios locais) frequentemente
é 0 oposto. As regulamentagdes de uso da via publica respondem a esse
conflito, seja harmonizando interesses, seja privilegiando este ou aquele.

E é nesse contexto local que pequenas empresas se integram coletivamente num
espaco de conflitos e solidario, no qual ha transformacGes espaciais em que 0s objetos
passam a se adaptar ao local, isso em decorréncia da modernizagdo contemporanea, em que
todos espacos se mundializam, havendo “[...] lugares globais simples e lugares globais
complexos.” (SANTOS, 1996)
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento desta pesquisa tinha por objetivo responder ao questionamento:
como a Industria Téxtil Marcolin esta inserida em uma logica de mercado e como vincula-se
em um circuito espacial de producgéo regional e nacional, refletindo sobre a influéncia e
organizacdo por meio de redes econdmicas produtivas, e compreender o que sdo as APLsS
para tanto compreende-se que o embasamento teorico realizado contribuiu efetivamente para
alcancar o objetivo proposto. Ficou evidente durante a realizacdo do trabalho, como o
sistema capitalista e desenvolvimento de tecnologias atrelados a globalizacdo influenciam
diretamente na organizacdo produtiva local, de modo que a mesma articule e tenha

estratégias de mercado competitivas para se manter nesse sistema.

E relevante compreender que a atualidade é reflexo de todos os eventos historicos
que ocorreu, Milton Santos afirmava em suas palestras que todas as formas de organizagéo

produtiva e de mercado que existiu de algum modo todas sempre tiveram seu lado perverso.

Quanto a Industria Téxtil Marcolin, compreende-se que a mesma, sendo de pequeno
médio porte, possui importante area de influéncia na venda de seus produtos, também se
encontra articulada com o modelo produtivo mundial, o qual é fragmentado, trabalha na
I6gica de terceirizacdo de servicos, e especializacdo de areas produtivas. Ou seja, a empresa
ndo necessita ter sua infraestrutura em um grande centro urbano, pois a légica de
deslocamento de producdo e de matéria prima facilita sua permanéncia na cidade de
Erechim, a qual estrategicamente também se localiza em tal espaco pela disponibilidade de
méo-de-obra qualificada. Tal empresa se articula também através do APL Polo Vest, com

objetivo de obter novos mercados consumidores, ampliando sua area de influéncia.

E perceptivel a articulacio em redes desta empresa, com influéncia nos trés estados
do Sul do pais e também no estado de S&o Paulo, que como nos dizia Milton Santos, a nova
forma que a sociedade se organiza em tempos de globalizacdo estd vinculada ao
desenvolvimento tecnoldgico que passou a facilitar circulacdo de informacgdes, méo de obra,
dinheiro matéria prima e produtos ja industrializados, ndo se limitando a um Unico territorio,
mas estendendo seu alcance vindo a conectar distintas realidades, integrando assim

mercados produtivos.

E relevante destacar que no ambito das redes, as mesmas sdo advindas com maior

forca das transformagGes tecnoldgicas e de comunicacdo, possibilitando nova organizacdo
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geogréfica, conectando mercados produtores, consumidores, modelos econémicos mundiais
entre outros elementos da sociedade capitalista. No entanto, tem-se as redes econdmicas e de
producdo controladas por atores hegemonicos, os quais visam controlar a fluidez do espaco,
ou seja, as empresas multinacionais, como afirma Milton Santos em suas obras, sao “motor

unico” que ordenam o espago industrial mundial.

E visto, portanto, no decorrer desta pesquisa que o espago geografico é dotado de
inimeras relagdes sociais, politicas e econémicas, tornando complexo compreender criticas

e organizacao das mesmas.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL- CAMPUS DE ERECHIM
GEOGRAFIA LICENCIATURA

Este documento faz parte do rol de atividades a serem desenvolvidas durante a
elaboracédo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) de Geografia-Licenciatura da
Universidade Federal da Fronteira Sul- UFFS- Campus de Erechim. Trabalho
desenvolvido pela discente Silvana Pires de Matos sob orientagdo do professor
Doutorando Anderson Matos Teixeira.

Questdes referentes a empresa Téxtil Marcolin a serem analisadas.
1. Ano de fundacéo da empresa;

2. Quais atividades que desenvolviam quando foi fundada;

3. A partir de que ano passou a trabalhar diretamente no ramo de malharia retilinea;
4. Qual tipo de produto era feito no inicio de suas atividades;

5. Qual era a origem da matéria prima no inicio das atividades;

+ Tecidos;

+ Linhas para costura;

+ Agulhas;

+ Botoes;

+ Fios de tear;

4+ Demais materiais...

6. Como era realizado o transporte da matéria prima até a empresa;
+ Onibus,

+ Vans;

+ Veiculo proprio;

+ Transportadora;

4 Outro meio...

7. O gue motivo a implantar em Erechim uma inddstria téxtil;
8. O governo municipal oferecia algum fiscal ou outra forma de incentivo para permanéncia

de indUstrias na cidade;
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9. Qual era o objetivo dos fundadores ao instalar a fabrica? Tinham ideia de que tal
empreendimento pudesse crescer?

10.  Em termos econdmicos e politicos, qual a maior dificuldade encontrada durante e
apos a fundacao da empresa, e atualmente?

11.  Durante os primeiros anos de fundagdo da empresa, como era feita a venda dos
produtos fabricados e para quem os mesmos eram vendidos?

12. A partir de qual momento (ano e motivo) percebeu-se a necessidade de terceirizar
Servigos?

13.  Em que ano a Marcolin langa sua marca, Katze, qual motivo levou a essa mudanca
no nome da marca?

14.  Inicialmente a fabrica contava com quantos funcionarios? A partir de qual periodo se
percebeu a necessidade de aumentar a infraestrutura (espacos, maquinas para producdo e
méo-de-obra), qual o ano (década) e que motivos levaram a isso (econdmicos, aumento
de vendas, politicos, maior reconhecimento da empresa no cenario regional..)

15. De que forma a empresa passou a se projetar no cenario regional com maior
intensidade, a localizacdo da empresa teve influéncia em sua projecdo? Quais fatores
mais influenciaram e por qué?

16.  Quais os beneficios e prejuizos da sua localizagdo, especialmente em Erechim, e no
centro da cidade?

17.  Houve ou ha projetos para deslocar a empresa para outro espaco que possa Vir a
favorecer economicamente a mesma, como por exemplo, para a area industrial do
municipio de Erechim, ou até mesmo para outro municipio? Por quais motivos?

18. Qual periodo foi criado a rede de lojas Marcolin;

19.  Sdo as lojas ou os representantes o0s principais sujeitos que colaboram para a venda
dos produtos;

20.  Quais séo as empresas que atualmente terceirizam servicos da Marcolin;

4 Calvin Klein;

+ Ogochi;

+ Siberian;

+ Franco Giorgi;

+ Index;

.

+ Quais outras...
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21.  Atualmente qual a origem (local e empresa fornecedora) da matéria prima utilizada
na confeccdo de pecas de tricot;

+ Fios de tear;

+ Fios de costura;

+ Maquinas de tear;

+ Magquinas de costura;

+ Agulhas;

+ Tecido plano;

+ Softwares utilizados na programacao;

+ Hardwares utilizados na programacao;

22.  Quais empresas fazem servigos terceirizados para a Marcolin, como o caso de

bordados e tingimento de pecas.

23.  Sabe-se que participacdo das empresas no APL é de extrema importancia para
identificar demandas das industrias e proporcionar melhorias, beneficios e sanar as
dificuldades encontradas, assim, a partir da instalacdo do APL téxtil quais foram as

mudancas ocorridas que vieram a beneficiar a empresa?

24.  De que forma a empresa se relaciona com a esfera municipal, estadual e nacional, em

questBes econdmicas e politicas;
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