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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo fazer um estudo acerca do desenvolvimento local ocorrido
na Grande Efapi, em Chapecd, SC. Tal fendmeno teve inicio a partir das instalacdes da antiga
Aurora Alimentos, hoje Aurora Coop, em meados dos anos 90. Muitas mudangas ocorreram na
regido a partir desse acontecimento, a grande necessidade de mado-de-obra criada pela
cooperativa apds suas instalagdes fez com que muitas pessoas se deslocassem para a regido em
busca de emprego, logo, o fluxo de pessoas na Efapi come¢ou aumentar gradativamente, através
da necessidade de moradia a quem veio em busca de uma vaga de emprego. Através da
expansao territorial urbana ocorrendo na Efapi, o comércio local de todos os setores passou a
perceber a necessidade de adequacdo ao momento vivido pelas mudangas impostas pela vinda
de muitas pessoas para a regido, com culturas e costumes diferentes dos vividos aqui, pois, eram
pessoas de muitas regides do Brasil e inclusive de outros Paises. O desenvolvimento local
ocorrido na regido € de tal propor¢cdo que hoje em dia a Efapi conta com um aparato capaz de
se sustentar como uma cidade de forma independente, pois conta com um progresso que trouxe
para a regido uma mescla de investimentos que abrange as necessidades de uma cidade como
um todo. Utilizando-se da TFD para determinar um conjunto de percepcdes dos residentes
locais, foram entrevistados 19 representantes locais divididos entre Empresarios,
Trabalhadores/Moradores, Agentes Publicos e Gestores de Cooperativa. Desta forma, a
pesquisa conclui que o desenvolvimento local da regido da grande Efapi consiste em
desenvolvimento “de dentro para fora”, como descreve Barquero (2001), pois foi a partir das
instalacdes da Aurora Coop na regido que, segundo os Entrevistados participantes da pesquisa,
houve-se de fato o crescimento e desenvolvimento visto nos dias atuais. Com isso, podemos
afirmar que as mudangas vistas na Grande Efapi ocorreram de fato a partir das instalacdes da
Aurora Coop, ou seja, um movimento caracteristico dos modelos enddgenos de
desenvolvimento local.

Palavras-chave: cooperativismo; desenvolvimento endégeno; desenvolvimento local.



ABSTRACT

This study aims to examine the local development that occurred in the Greater Efapi region in
Chapeco, SC. This phenomenon began with the establishment of the former Aurora Alimentos,
now Aurora Coop, in the mid-1990s. Significant changes took place in the region following this
event. The high demand for labor created by the cooperative after its establishment led many
individuals to move to the area in search of employment. Consequently, the population flow in
Efapi gradually increased, driven by the need for housing for those seeking job opportunities.
With the urban territorial expansion in Efapi, the local commerce across various sectors began
recognizing the need to adapt to the changes brought about by the influx of people into the
region. These newcomers brought diverse cultures and customs, originating from various parts
of Brazil and even other countries. The local development in the region has reached such
proportions that, today, Efapi boasts the infrastructure to sustain itself as an independent city,
featuring progress supported by a blend of investments that address the needs of a fully
functional urban center. Using the Focused Group Discussion (FGD) method to capture the
perceptions of residents, 19 representatives were interviewed, including entrepreneurs,
workers/residents, public agents, and cooperative managers. The research concludes that the
local development in the Greater Efapi region represents a "bottom-up" development, as
described by Barquero (2001). According to the participants, it was the establishment of Aurora
Coop that spurred growth and development evident today. Therefore, it can be affirmed that the
changes observed in Greater Efapi were indeed catalyzed by the arrival of Aurora Coop, a
characteristic feature of endogenous local development models.

Keywords: cooperativism; endogenous development; Local Development.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento endégeno, vém com base em um contexto de globalizacdo, pois
reconhece as transformacdes econdmicas, tecnoldgicas, organizacionais e institucionais como
sendo precursoras para que empresas com foco em inovagdo sejam capazes de serem
protagonistas neste quesito e, consequentemente, destituir o papel de lideranca que até entdo
era imposta pelo Estado. A partir disso foi possivel perceber a expansao do sistema produtivo
em varios paises através da utilizacdo do potencial de desenvolvimento local, mas, para tornar
vidvel esse movimento € preciso angariar recursos por meio de investimentos publicos e
privados submetendo-se a controlar a crescente demanda de expectativas impostas pela regido
(BARQUERO, 2001).

Desta forma, € preciso compreender que o processo cultural local deve ser mantido em
evidéncia levando em consideracdo que a comunidade local deverd apresentar de maneira
consistente seu sistema de valores além de expressar seus pontos de vista com relagdo ao
formato de trabalho, a resisténcia a mudancas, a familia, a sociedade e a reciprocidade
(BECATTINI, 2017).

Nesse sentido, a criatividade intrinseca do homem pode ser um fator preponderante
quando se trata de direcionar os caminhos a serem seguidos para que haja possibilidade de
desenvolvimento de determinada regido, lembrando que € preciso haver complacéncia com os
atores locais para tornar este processo possivel, além de mobilizar os ativos locais disponiveis,
de maneira que sejam capazes de serem incorporados e adaptados de acordo com a cultura, o
ambiente e a histéria do local, criando uma sincronia com os fatores externos (TSURUMI,
2015).

Por sua vez, o cooperativismo surgiu na época da Revolucao Industrial com o objetivo
de melhorar as condi¢Oes precérias de trabalho, além de contribuir para a melhoria da situacao
econOmica e social da época (SANTOS, 2000).

Anos se passaram e o cooperativismo seguiu ganhando uma propor¢do cada vez maior
de adeptos a essas praticas, levando em consideracdo que tal mecanismo constitui-se em
alternativa entre o capitalismo e o socialismo (SALES, 2010).

Dessa forma, as cooperativas t€ém buscado cada vez mais se aproximar de seus
cooperados, instalando unidades de trabalho em todas as regides do Brasil, com o objetivo de
atrair o maior nimero possivel de associados. Todo esse movimento € viabilizado pelo fato de
0 cooperativismo contribuir para a transferéncia de economia, promovendo a igualdade e a

equidade entre os membros associados (BIALOSKORSKI NETO, 2006).
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Em concordancia ao que estd sendo debatido Silveira (2013) e Lima (2015), descrevem,
como exemplo de contribuicdo para o desenvolvimento microrregional e cooperativismo
empreendedor, a instalagdo da Cooperativa Central Oeste Catarinense Ltda (hoje Aurora Coop),
no ano de 1969 em Chapeco6 - SC, criando um marco histérico e geografico nesta regido, por
meio da instalacdo de arranjos produtivos e, posteriormente, havendo necessidades, rearranjos,
com foco no fortalecimento do uso corporativo do local.

Através disso, na regido Oeste de Santa Catarina, mais precisamente na Grande Efapi,
no municipio de Chapecd, € possivel que tenha existido a presenga e a contribuicao de
pressupostos do desenvolvimento sugerido por Barquero (2001), a partir de acdes
cooperativistas conforme sugeridas por Neto (2018) de forma autdbnoma, resultando em
situagdo caracteristica do desenvolvimento endogeno a partir da dindmica local. Tal fato pode
ser verificado, entre outros, pelo crescimento ocorrido na microrregido € com base em
movimentos evidenciados a partir do ndmero de loteamentos e sua respectiva populacao
existente antes das instalacdes da antiga Aurora Alimentos (Fach I), hoje Aurora Coop.

E possivel que tal fendmeno tenha tido seu ponto de partida nas instalagdes da Aurora
Coop, uma empresa ja consolidada nos cendrios nacional e internacional antes mesmo de se
instalar na Grande Efapi, e que supostamente foi a principal responsdvel por todo esse
movimento, culminando na vinda de pessoas de outras cidades, estados e até paises em busca
de emprego nessa regido. Com esse movimento, diversos setores foram impactados, gerando a
necessidade de investimentos em infraestrutura e promovendo a criagdo de varios novos
loteamentos para suprir a demanda habitacional imposta pela grande oferta de empregos na
Grande Efapi. Destaca-se que, aparentemente, esses loteamentos tornaram-se vidveis a partir
da instalacdo da Aurora Coop, trazendo consigo a necessidade de infraestrutura, novas
oportunidades de negdcios e empregos, resultando em uma situagdo andloga a um processo
enddgeno de desenvolvimento (TSURUMI, 2015).

Sob outra perspectiva, surgiu a necessidade da atuacdo do Poder Publico Municipal,
com a criagdo de escolas, creches, postos de saide, segurancga puiblica, entre outros servigos que
sdo de responsabilidade do municipio. Isso tudo contribuiu para a chegada de investimentos
privados em setores como alimentacdo, vestudrio, saude, educacdo, entre outros, que
identificaram o potencial de desenvolvimento da regido como um trunfo para investir recursos,
obter lucros e, a0 mesmo tempo, contribuir para o crescimento e desenvolvimento dessa regio.
Esse cendrio fortalece o processo endégeno de desenvolvimento, sustentado por agdes de atores

locais (PLOEG; LONG, 1994).
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1.1  APRESENTACAO DO TEMA E FORMULACAO DO PROBLEMA

Este TCC busca demonstrar, com base no desenvolvimento endégeno, como o sistema
cooperativo proporcionou a regido da Grande Efapi uma situacio caracteristica dos modelos
end6genos de desenvolvimento.

Entende-se que o desenvolvimento da Grande Efapi foi impulsionado pela implantacao
da unidade da Aurora Fach I, atualmente Aurora Coop, que se consolidou como uma grande
geradora de emprego. A partir desse movimento, observou-se uma grande migracdo de pessoas
provenientes de diversas cidades, estados e até mesmo paises, em busca de emprego e
consequentemente, trazendo familiares para residir e trabalhar na regido.

Outro fator importante a ser destacado, em consonancia com o que ja foi mencionado,
€ que, apos a aplicacdo de recursos neste local, existe a possibilidade de gerar economia de
escala. Com isso, é possivel que externalidades importantes e favordveis sejam produzidas,
alcancando uma dimensao igual ou até superior aquela gerada por uma grande organizacao.

Dessa forma, as economias de escala geradas por essas empresas sao responsaveis pelo
crescimento das relagdes interpessoais € também favorecem a dindmica entre superiores €
subordinados, além de contribuir para mudancas na estrutura e na economia do local em que
essa organizacgdo estd inserida (BARQUERO, 2000).

Outro ponto que € destacado por Barquero (2000), é a questdo dos recursos que

compdem o potencial de desenvolvimento do local, que podem ser:

econdmicos, como estrutura produtiva, capacidade de gerar inovagdo tecnoldgica,
capacidade empresarial, mercado de trabalho dotado de mao-de-obra qualificada,
recursos naturais e infraestrutura. Podem ser também culturais, politico-institucionais
ou humanos (BARQUERO, 2000, p. 7).

Considerando que o desenvolvimento da regidao da Efapi teve influéncia direta do
cooperativismo, € necessdrio compreender como esse processo se desencadeou, levando em
conta que outros ramos cooperativistas também se instalaram na Efapi ao longo dos ultimos 30
anos. Isso sugere que forcas endégenas promoveram situagdes caracteristicas dos modelos de
desenvolvimento endogenista. Diante disso, questiona-se:

De que forma o sistema cooperativista contribuiu para o desenvolvimento da regido da

Grande Efapi?

1.2 OBJETIVOS
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1.2.1 Objetivo Geral
Analisar a importincia do cooperativismo no processo endégeno de desenvolvimento
ocorrido ao longo dos dltimos 30 anos na regido da Grande Efapi, a partir da instalacdo da

unidade Aurora Fach L

1.2.2 Objetivos Especificos

A- Verificar como a cultura cooperativista é capaz de contribuir para o desenvolvimento

da regido da Grande Efapi;

®

Evidenciar a contribui¢do do cooperativismo no processo migratério de mao-de-obra e

suas externalidades a partir da implantacdo da unidade Aurora Fach I;

Q

Apontar situagdes de crescimento econdmico gerados na regido em estudo;

v

Descrever a importancia do cooperativismo diante dos investimentos externos advindos
mediante ao desenvolvimento ocorrido na regido da Grande Efapi apds a instalagdo da

Aurora Fach 1.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este estudo, tem como finalidade compreender os processos que influenciaram o
crescimento territorial e habitacional na regido da Grande Efapi, em Chapec6 — SC. A anélise
serd focada em como a contribuicdo cooperativista influenciou o modelo endégeno de
desenvolvimento supostamente ocorrido nessa regiao.

Com base nestas constatagcdes, para identificar a possibilidade de ter acontecido de fato
o processo de desenvolvimento enddgeno em determinada regido, € fundamental verificar
minunciosamente o potencial de desenvolvimento local, uma vez que esse € o pressuposto mais
relevante ao se certificar que tal fendmeno realmente tenha ocorrido.

Ainda, diante dos desafios impostos pela globalizagado, surgiram duas tnicas vertentes
com o argumento de serem o pressuposto do desenvolvimento local enddégeno. A primeira
estratégia baseia-se no desenvolvimento exdgeno, ou seja, de fora para dentro, atraindo para a
regido investimentos externos com o intuito de redistribuir o capital investido e, por
consequéncia disso, alavancar o desenvolvimento local. A segunda estratégia, por sua vez, foca
exclusivamente no desenvolvimento local, defendendo a tese de que o desenvolvimento
exogeno € limitado frente aos desafios da globalizacdo. Dessa forma, o desenvolvimento

enddgeno seria a via mais adequada para suprir as necessidades de um processo de mudanca
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tanto estrutural quanto econdmica com parametro base no potencial existente no local
(BRAGA, 2001).

Desse modo, acredita-se que o processo de desenvolvimento teve inicio com a instalacao
da antiga Aurora Alimentos, hoje Aurora Coop, em meados dos anos 90. Desde entdo, outras
empresas do setor cooperativista também se instalaram na Grande Efapi. No entanto, a Aurora
Coop ocupa o posto de maior empregadora em nimero de colaboradores e segue em continuo
processo de expansdo, ampliando suas instalagdes e, consequentemente, aumentando ainda
mais seu quadro de funcionarios (BRAGA, 2001)

Assim, busca-se evidenciar, a partir da instalacdo da unidade FACH 1, a possibilidade
de tal fendbmeno caracterizar-se em situacdo endégena de desenvolvimento.

Desta forma, a motivacao por parte do autor em buscar compreender o processo ocorrido
na Efapi deu-se pelo fato de ser morador da regido desde 1996 e ser filho de um colaborador da
Aurora Coop que esteve presente desde os primordios de sua instalagdo na Grande Efapi, desde
1995. Por fim, o cooperativismo, através de suas externalidades, no caso da regido em estudo,

proporcionou um processo caracteristico dos modelos endégenos de desenvolvimento.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta parte abordara o cooperativismo, destacando sua defini¢do, conceito e implicagdes,
com énfase especial no desenvolvimento endégeno, que € o foco principal do presente estudo.
Serdo explorados sua defini¢cdo, conceito e suas implicagcdes, com o objetivo de proporcionar

um embasamento mais s6lido e enriquecer a andlise.

2.1 TEORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO ENDOGENO

2.1.1 O que é Desenvolvimento Endégeno

Na década de 1970, surge uma nova teoria de desenvolvimento, denominada
Desenvolvimento Endégeno, cujas origens se baseiam no surgimento de movimentos de “baixo
para cima”, que destacavam propostas de desenvolvimento com base no fortalecimento das
potencialidades locais. O objetivo era fortalecer, transformar e qualificar o aparato estrutural
interno de uma determinada regido. E importante também destacar os fatores de producio que
sdo gerenciados endogenamente, de acordo com a demanda de cada regido, o que evidencia a
necessidade de politicas voltadas ao fortalecimento e qualificacdo das estruturas internas,
visando atrair novas unidades produtivas através da criacao de condic¢des sociais e econdmicas
que funcionem como atrativo local. Todo esse movimento é baseado na necessidade de capital
social, na disponibilidade de capital humano, na busca pelo conhecimento, nos projetos de
pesquisa e desenvolvimento, assim, estes sdo os principais fatores de producao descritos pelo
autor (MORAES, 2003).

Nesse sentido, Amaral Filho (1996 p. 3-4) descreve que o desenvolvimento endogeno

pode ser compreendido como sendo:

(...) um processo interno de amplia¢do continua da capacidade de agregacdo de valor
sobre a produgdo, bem como da capacidade de absor¢do da regido, cujo
desdobramento € a retencdo do excedente econdmico gerado na economia local e/ou
a atracdo de excedentes provenientes de outras regides. Este processo tem como
resultado a ampliacdo do emprego, do produto, e da renda local ou da regifio, em um
modelo de desenvolvimento regional definido.

Em outras palavras, a definicdo de desenvolvimento endégeno como um processo capaz
de tornar uma regiao uma referéncia, por meio da otimizagao de suas potencialidades, cria um
ambiente fértil pela acdo conjunta da sociedade civil, amparada por uma politica de
desenvolvimento local robusta e com bagagem suficiente para enfrentar os desafios do aumento

da concorréncia mercantil. Esse fendmeno resulta na atra¢do de investimentos e na identificacao
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de mecanismos que possam atuar como aliados favordveis ao aumento da produtividade,
servindo como estimuladores. Dessa forma, torna-se possivel, na regidao em destaque, um
incremento na competitividade que promove um processo endégeno de desenvolvimento
econdmico. Ao final, esses movimentos resultam em vantagens competitivas para a regido
(BARQUERO, 2001).

O desenvolvimento enddgeno tem seu ponto de partida na identificacdo e andlise de
fatores locais que possam vir a ser agentes responsdveis no desencadeamento de processos que
contribuam para o desenvolvimento industrial. Esses fatores podem incluir perda de viabilidade
econOmica, desastres naturais ou a existéncia de demanda, tanto local quanto externa, que possa
absorver os produtos locais ofertados, representando, assim, um fator necessdrio para
impulsionar o desenvolvimento (OMI, 2023).

Por outro lado, hé a teoria do crescimento dualista, que descreve a existéncia de oferta
ilimitada de mao-de-obra no setor industrial € com saldrios compativeis com o valor vigente
desse setor, porém, este valor é supostamente superior ao praticado pelo setor agricola. Desta
forma, € possivel afirmar que o processo de crescimento dualista ocorre através da formacao de
algum tipo de excedente entre os setores acima descritos, mas, para ser economicamente viavel
€ preciso compreender o crescimento do setor industrial, onde este processo € determinado
através do tamanho populacional e do valor inicial de investimentos de capital fixo em um
determinado local.

Entretanto, a teoria do crescimento dualista apresenta-se como ponto de referéncia
tedrica para melhor compreender o processo do desenvolvimento enddgeno, o qual, por sua
vez, diferencia-se da teoria anterior ao sustentar que existem varios caminhos possiveis para
promover o desenvolvimento. Essa teoria reitera que o desenvolvimento local pode ser um fator
decorrente de qualquer tipo de atividade, desde que suas unidades produtivas consigam operar
de maneira competitiva em relacdo aos concorrentes de seus respectivos setores. Como
exemplos, pode-se citar atividades nos setores agricola, industrial e de servicos (BARQUERO,
2001).

Com o surgimento do modelo de desenvolvimento denominado enddgeno, cujos
principais pontos de destaque sdo a convergéncia e a interacdo, o desenvolvimento passa a ser
impulsionado por elementos internos, isto é, de dentro para fora. Nesse contexto, o territério
desempenha um papel decisivo na formulagcdo de estratégias que influenciam a dinamica do
desenvolvimento, pois ndo se submete a empreendimentos especificos ou a grupos econdmicos;
as regras sdo estabelecidas pela prépria populacao, ainda que isso possa ser um desafio. Assim,

a interacdo entre os atores publicos e privados torna-se fundamental para gerar a sinergia
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necessdria ao processo de desenvolvimento. E igualmente importante que a populacio
envolvida compreenda que a organizacao social da comunidade local ¢ uma forca enddgena,
promovendo o desenvolvimento de dentro para fora. Essa organizacdo estd associada ao
aumento da autonomia de decisdo da regido, a capacidade de reter e reinvestir o excedente
gerado pelo crescimento, além de contribuir para uma melhora social continua e para a
preservacdo do meio ambiente (OLIVEIRA; LIMA, 2003).

Do mesmo modo, o surgimento do modelo endogenista de desenvolvimento é que
determina que o desenvolvimento nao se inicia através do funcionamento das livres forcas do
mercado ou pelas politicas de planejamento territorial oriundas do poder central, mas, sim, por
aspectos intrinsecos ao local, ao territério, e pela sua capacidade de usar suas potencialidades
de forma a conectar-se ao sistema econdmico global rejeitando a necessidade de uma imitacao
mecanica das sociedades industriais e valorizando as especificidades de cada territdrio

(FERNANDES, 2010).

2.1.2 O que expressa o Desenvolvimento Endégeno

O processo do desenvolvimento endégeno implica em mudangas estruturais na regiao
em que esse movimento ocorre, pois, a partir da inser¢do de industrias em um determinado
local, é provédvel que haja crescimento econdmico e social, € com isso o cotidiano dos atores
locais sofrerd alteracdes de rotina perante as externalidades ali geradas. Esse modelo de
desenvolvimento € benéfico para a regido, pois utiliza os recursos locais de forma eficaz. Como
resultado, a comunidade local tende a se engajar para promover um crescimento inclusivo e
sustentdvel, participando das decisdes sobre o planejamento e a execucdo dos processos de
desenvolvimento local (BARQUERO, 2001).

Além disso, o desenvolvimento enddgeno compreende em fortalecer as habilidades
econOmicas impulsionado por recursos internos, construir capacidade de fortalecimento da
organiza¢do além do aprimoramento competitivo. Assim, quando comparamos os modelos de
desenvolvimento endégeno de Japdo e Vietnd, € possivel observar que o primeiro mesmo
perdendo a guerra e saindo devastado conseguiu uma reestruturagdao de forma significativa,
porém, o segundo que saiu vencedor ainda ndo consegue apresentar uma situagao em que seja
capaz de ser considerada adequada em termos de desenvolvimento (HIEN, 2007).

Nesse sentido, o desenvolvimento local é composto por recursos econdmicos, politicos
e culturais, que por sua vez passam por mudancas advindas do processo endogeinista de

desenvolvimento, porém, estes mecanismos sdo compostos nao somente pelos gerados através
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das potencialidades locais e seus atores, como descreve (OMI, 2023), mas sim com acréscimo
de recursos externos como: crengas, tradi¢do, cultura, recursos financeiros, entre outros, que
através da interacdo com os métodos origindrios locais tenham a possibilidade de alavancar o
sistema produtivo regional além de contribuir para o crescimento e desenvolvimento da regido

(BRAGA, 2001).

2.2 TEORIZACAO DO COOPERATIVISMO

2.2.1 O que é Cooperativismo

O cooperativismo é um movimento criado a partir da unido de um ndmero de pessoas
com objetivos em comum, com principios e doutrinas, pautas € demandas tudo de maneira
orientada, assim, essa unido tende a ser um facilitador para obter €xito sob os objetivos tragados.
Através dessa mobilizacdo cria-se acdes de fomento ao desenvolvimento além de auxiliar os
integrantes que compdem o0 movimento a prospectar praticas em defesa a protecdo econdmica
e social nao somente aos constituintes, mas também estender estas a¢des a toda a sociedade em
que é composta e circundada pelas cooperativas (BUTTENBENDER et al., 2022).

Dessa forma, o cooperativismo constitui-se de um modelo de negdcios alternativo e
democratico de maneira que proporciona o fortalecimento do capitalismo através da
multiplicacdo dos lucros e do respeito as diferentes classes sociais, ou seja, agrega cooperados
sem nenhum obsticulo sobre suas ideologias, suas classes sociais ou politicas de maneira que
pode vir a contribuir para mudancas no capitalismo ou até mesmo supera-lo (RIOS, 2007).

O cooperativismo remete-se aos primordios da existéncia humana, através das agdes
coletivas entre os membros tornava-se uma condicao determinante para sobrevivéncia na época,
e assim foi sobrevivendo ao longo dos anos como uma energia latente durante o tempo em que
as sociedades se estruturavam, logo, o movimento cooperativo moderno rompeu essas barreiras
colocando uma pressao permanente na questdo da ldgica e dos valores dominantes mediante a
vetores como: A colaboracdo forcada, questdes hierarquicas e de conflitos (NAMORADO,
2005).

Do mesmo modo, o cooperativismo ¢é algo antigo em tal grau que pode ser equiparado
ao que era feito nos tempos da sociedade feudal ou na sociedade greco-romana em termos de
ajuda mutua ou cooperagdo, afirmando que o ser humano tem por natureza esses instintos de
cooperar, desta forma, argumenta que o cooperativismo existe desde os primérdios da raca

humana (KLAES, 2005 p, 32). Nesse sentido:
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Manifestagdes do instinto de ajuda mitua t€m-se profundas em toda a natureza e até
nos tultimos degraus da vasta escala dos seres vivos. Subindo-a paulatinamente, até
atingir os animais superiores, encontram-se provas inconcussas de instinto, de hibitos
de solidariedade e de apoio reciproco. Sdo classicos os exemplos da formiga precavida
e laboriosa e da abelha ativa, simbolos do espirito de associacdo, de tenacidade, de
trabalho incessante e de inteligéncia ao servigo de uma causa comum. Sao conhecidas
suas admirdveis organizacdes de defesa e apoio mituo, tanto na paz como na guerra.
Também entre os pdssaros sdo frequentes, como frisam os naturalistas e ec6logos,
esse espirito de coesdo, de cooperagdo na luta em comum pela sobrevivéncia. As
proprias aves de rapina, antipticas em seu instinto cruento, t€ém também pendores
acentuados para a vida coletiva. Sdo hoje por demais conhecidos e pesquisados seus
habitos de longos vOos para se reunirem a outras, em pontos distantes. Entre os
pinguins é tdo comum este sentimento de solidariedade, que tratam eles com efusivo
desvelo os seus doentes, vigiando-os e alimentando os com carinho. Sdo de uma
indole tdo comunicativa que se aproximam confiantes do préprio homem, talvez seu
maior inimigo. Assim, muitos animais, em suas migracdes, colocam os mais débeis
no centro dos grupos, destacando sentinelas avancadas para a sua defesa nas longas
jornadas e iniciam a caminhada para regides onde esperam melhores condi¢des de
vida. Este principio e esta solidariedade que existem na ordem da natureza tém por
instrumento especifico a cooperagdo na ordem social, econdmica e moral, bem como
na 6rbita da inteligéncia e na esfera profissional. O homem, como ocupante do mais
elevado grau da escala, dos seres vivos também prescinde de auxilio e cooperacdo
mutua (assim tem sido desde seus primérdios), para a consecucio de seus objetivos
mais imediatos. Dessa forma, conforme o exposto, ndo ha ddvida sobre a tendéncia
do homem em buscar sanar as exigéncias que o meio ambiente lhe impde, por meio
de uma ag@o grupal, pois, assim €, talvez, mais fécil. Por isso, cooperativismo é um
fendmeno que tem acompanhado a evolu¢do do homem desde seus primdrdios.

Ainda, independente da forma de cooperagdo, a organizacao espacial do territério, em
uma perspectiva desenvolvimentista, pode também ser caracterizada a partir de um sistema de
redes de cooperacdo de pessoas e empresas (TEIXEIRA; GRZYBOVSKI; COSTA BEBER,
2009). Em outras palavras, o cooperativismo vém sendo uma forma de organizar um
movimento socioecondmico no mundo em que todo o processo € articulado, desenvolvido e
executado em consenso entre os cooperados, por meio de uma mesma orientacdo doutrindria,
onde, o autor afirma que esse processo € respeitado desde o surgimento em Rochdale na
Inglaterra na primeira metade do século XIX pelos chamados Pioneiros de Rochdale (MEINEN,

2014).

2.2.2 A importancia do Cooperativismo

O cooperativismo surge como um sistema para combater as restricdes sociais €
econOmicas espalhadas pelo mundo, ganhando forca especialmente apds a Segunda Guerra
Mundial, com base no principio da solidariedade. Esse sistema nao apresenta ideologia politica
nem depende de formas de governo, posicionando-se em defesa do ser humano contra o
liberalismo e seus efeitos decorrentes. Assim, busca proteger os trabalhadores dos abusos do

Estado e das economias planificadas por ele (PINTO, 2017).
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Com isso, 0 cooperativismo apresenta-se com o objetivo de corrigir as desigualdades
sociais causadas pela disparidade econdmica do capitalismo. No inicio do século XIX, a classe
trabalhadora viveu seu pior momento em termos de condicdes de vida e trabalho, enfrentando
conflitos que causaram danos irreversiveis aos envolvidos na competi¢do entre capital e
trabalho (PINHO, 1966).

Desta forma, Pinho (1966), com suas palavras descreve cooperativismo e cooperativas

como a seguir:

Cooperativismo no sentido de doutrina que tem por objeto a correcao do social pelo
econdmico através de associacdes de fim predominantemente econdmico, ou seja, as
cooperativas; cooperativas no sentido de sociedades de pessoas organizadas em bases
democraticas, que visam ndo s6 a suprir seus membros de bens e servicos como
também a realizar determinados programas educativos e sociais. Trata-se, insistimos,
de sociedade de pessoas e ndo de capital, sem interesse lucrativo e com fins
econdmico-sociais. Seu funcionamento se inspira nos chamados “Principios dos
Pioneiros de Rochdale”: adesdo livre, gestdo democratica, juros modicos ao capital,
retorno proporcional as operacdes, transacdes a dinheiro, neutralidade politica,
religiosa e ética e desenvolvimento do ensino (PINHO, 1966, p. 8).

Do mesmo modo, o cooperativismo contribui para o aumento do nivel de interacdo e
cooperacdo entre pessoas, atividades, organizacdes e regides com um propdsito comum:
ampliar e fortalecer o nivel de concorréncia em relagdo as organizagdes privadas e até mesmo
entre as proprias cooperativas. Sob outra perspectiva, a cooperacdo pode ser observada na
competi¢do gerada entre pequenas e médias empresas, possibilitando também o surgimento de
redes cooperativas que promovem o desenvolvimento (TEIXEIRA; VITCEL; BEBER, 2007).

Por fim, geram-se vantagens competitivas dignas de destaque no cendrio em que esta

inserida, mas sempre com foco no social e na sustentabilidade como base para alavancar esse

movimento, discorre (OLIVEIRA, 2012).
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3 METODOLOGIA

A terceira parte é destinada aos procedimentos metodolégicos utilizados para o
desenvolvimento da pesquisa, visando buscar as informacgdes necessdrias para esclarecer os
fendmenos supostamente ocorridos. Dessa forma, serdo descritos, nas subsecdes a seguir
constam: a classificacdo da pesquisa, seguida pelos objetos de estudo e sujeitos de pesquisa; em
seguida, os instrumentos de coleta de dados; e, por fim, a discuss@o e interpretagdo dos

resultados obtidos por meio da andlise dos dados coletados ao longo do estudo.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Com relacdo a pesquisa, a abordagem utilizada € classificada como qualitativa, de
maneira que essas pesquisas buscam compreender como um determinado fendmeno aconteceu
(GERHARDT et al., 2009), assim, é possivel qualificar as varidveis responsdveis pelas
mudancas ocorridas em uma determinada regido através de uma amostragem populacional
intencional, “onde o pesquisador estd interessado na opinido de determinados elementos da
populagdao” (MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 42). Deste modo, € preciso aceitar as limitacdes
técnicas advindas dos resultados obtidos através desse método de abordagem, com ressalvas de
que sua validade serd aceita dentro de um contexto em especifico. Tal amostragem foi feita
através da selecao de alguns gestores das Cooperativas inseridas na regido da Grande Efapi em
Chapec6 - SC, além de representantes do Poder Publico, e também de alguns empreséarios locais
e moradores/trabalhadores antigos desta regido.

Em relacdo a natureza da pesquisa ela € classificada como basica, pois sua finalidade é
expandir conhecimentos e compreender os processos ocorridos acerca de um determinado
fenomeno onde envolve verdades e interesses conceituais para gerar conhecimentos uteis
mesmo nao havendo uma aplicacado prevista (MARCONI; LAKATOS, 2011).

Quanto ao seu objetivo, a pesquisa € classificada como descritiva, pois busca analisar a
importancia do cooperativismo no processo endogeno de desenvolvimento ocorrido ao longo
dos tultimos 30 anos na regido da Grande Efapi, a partir da instalacdo da unidade Aurora Fach
I, perante o crescimento econdmico, territorial e populacional da referida regido, através de um
estudo de caso foi verificado como aconteceu tal fendmeno. De acordo com Gil (2002), as
pesquisas descritivas tem como seus principais objetivos descrever as caracteristicas de um
determinado fendmeno ou a relagdo entre as varidveis contribuintes para a ocorréncia do

mesmo.



22

3.2 OBIJETOS DE ESTUDO

Com o objetivo de analisar a importancia do cooperativismo no processo endégeno de
desenvolvimento ocorrido ao longo dos ultimos 30 anos na regido da Grande Efapi, a partir da
instalacdo da unidade Aurora Fach I, a pesquisa teve como principal foco analisar em que
medida o sistema cooperativista pode ter sido o principal impulsionador desse fendmeno. Esse
desenvolvimento foi observado especialmente apds a instalacdo da Aurora Coop em meados
dos anos 90, constituindo-se em um processo semelhante ao que se configura como
desenvolvimento endégeno. Assim, o publico-alvo da pesquisa incluiu gestores da Aurora
Coop, gestores de cooperativas de crédito, empresarios locais, representantes do poder publico

e alguns moradores/trabalhadores do bairro.

3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A etapa da coleta de dados foi feita através de entrevista com os sujeitos anteriormente
mencionados, pois, segundo Marconi e Lakatos (2010), a entrevista ¢ uma forma de averiguar
fatos ocorridos além de conhecer a opinido das pessoas sobre os mesmos, assim, € possivel
compreender de forma mais clara o que tal fendmeno significou para o entrevistado, e também
entender quais fatores foram importantes para a determinada opinido, juntamente com as
andlises de alguns autores correspondentes ao assunto estudado.

O tipo de entrevista adotado foi semiestruturado, permitindo ndo apenas ouvir as
respostas para as perguntas previamente formuladas, mas também abrir espaco para explorar
outros detalhes que anteriormente ndo foram abordados, de forma a garantir uma compreensao
mais ampla. Para isso, foi utilizado um questionério, que na verdade funcionou como um roteiro
de entrevistas, servindo como fio condutor do didlogo com cada um dos grupos entrevistados:
empresdrios locais, representantes do setor publico, gestores das cooperativas locais,
trabalhadores da Aurora Coop e de outras organizacdes, no periodo de 15 de Agosto de 2024 a
24 de Setembro de 2024. Lembrando que essa forma de coleta de dados estd sujeita a andlise
do comité de ética.

Outro procedimento metodolégico usado para coleta de dados foi a pesquisa
documental, onde leva-se em consideracdo dados importantes que podem ser disponibilizados
pelas organizacdes envolvidas nas entrevistas ou por outros tipos de documentos que possam

ser fornecidos pelos demais participantes das pesquisas (GIL, 2002).
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Para validar os roteiros de entrevistas foi feito um pré-teste com cada um dos grupos

entrevistados, grupos estes ja descritos anteriormente.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise de dados € um processo em que se transforma os dados qualitativos por meio
de procedimentos analiticos até que seja possivel gerar informacdes precisas e de forma clara,
de maneira confidvel, observando critérios e que se faca ser mais compreensivel possivel para
o leitor (GIBBS et al., 2009).

Para determinar o tamanho da amostra, ou o quantitativo de entrevistas, utilizou-se os
principios da Teoria Fundamentada em Dados (TFD) onde a coleta dos dados acontece no
ambiente onde os fendmenos sdo observados. Nesse sentido, cabe ao autor definir, a partir dos
objetivos propostos, estabelecer os procedimentos da base e coleta dos dados bem como o
estabelecimento de categorias identificadas e inter-relacionadas (ALONSO-DIAZ; YUSTE-
TOSINA, 2015). A TFD, a partir de uma perspectiva socioldgica, busca explicacdes para
interagdes sociais, substantivas ou formais (CORBIN; STRAUSS, 2008).

Nesta etapa foi feito a andlise dos dados obtidos através das respostas do roteiro de
entrevistas, assim, o método utilizado para a andlise dos dados obtidos foi por meio da
interpretacdo dos dados qualitativos. A validacdo da presente pesquisa foi feita mediante a
comparacao de fatores ja existentes e que resultam em desenvolvimento endégeno presente em
determinado local, mediante a descricdo de autores que descrevem esses fatores contribuintes,
confrontando com os dados obtidos nas entrevistas.

Por fim, a saturacao tedrica, na perspectiva da TFD € verificada a partir do momento em
que ndo se vislumbrarem mais fatos novos que justifiquem nova pesquisa (GLASER;
STRAUSS; STRUTZEL, 1968). Tal fato pode ser observado a partir da 15* entrevista. Ainda
assim, foram entrevistadas mais quatro pessoas com vistas a confirmar a saturacio tedrica.

Desta forma, confrontando informagdes captadas na coleta de dados com as informagdes

j4 existentes foi possivel compreender e mensurar como tais fendmenos aconteceram.

3.5 QUADRO SINTESE DO PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A seguir € apresentado o quadro sintese dos Entrevistados segundo idade, ocupacgdo e

residéncia.



Quadro 1 — Sintese do perfil dos entrevistados
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Entrevistados Sexo Idade Cargo/atividade Tempo no cargo
ou de residéncia
na Efapi

El Masculino | 49 Anos | Empresério 5 Anos
E2 Masculino | 55 Anos | Trabalhador/Morador 28 Anos
E3 Masculino | 34 Anos | Empresario 28 Anos
E4 Masculino | 35 Anos | Empresario 20 Anos
ES5 Feminino | 34 Anos | Gestora de Cooperativa 12 Anos
E6 Masculino | 33 Anos | Gestor de Cooperativa 3 Anos
E7 Feminino | 29 Anos | Gestora de Cooperativa 2 Anos
E8 Masculino | 26 Anos | Gestor de Cooperativa 2 Anos
E9 Masculino | 39 Anos | Gestor de Cooperativa 13 Anos
E10 Masculino | 40 Anos | Gestor de Cooperativa 18 Anos
Ell Masculino | 42 Anos | Gestor de Cooperativa 23 Anos
El12 Feminino | 33 Anos | Gestora de Cooperativa 14 Anos
E13 Feminino | 38 Anos | Gestora Publica 16 Anos
El4 Feminino | 42 Anos | Trabalhadora/moradora 25 Anos
E15 Masculino | 35 Anos | Empresario 6 Anos
El6 Masculino | 33Anos | Trabalhador/Morador 14 Anos
E17 Masculino | 53 Anos | Gestor Publico 32 Anos
EI18 Masculino | 36 Anos | Empresario 6 Anos
E19 Masculino | 46 Anos | Gestor Publico 15 Anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

De acordo com o quadro acima, foram dezenove entrevistados no total, sendo, quatorze

homens e cinco mulheres, onde pode-se verificar que os Entrevistados sdo na sua grande

maioria residentes da Grande Efapi, com residéncia fixa entre dois e trinta e dois anos, e, com

idade média de 38,5 anos, divididos entre trabalhadores/moradores, empresarios, setor publico

e gestor de cooperativa.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados. A apresentagao serd dividida em quatro
topicos, cada um correspondendo a um dos objetivos especificos, seguindo a ordem numérica

estabelecida para eles.

4.1 CULTURA COOPERATIVISTA E DESENVOLVIMENTO LOCAL

A cultura cooperativista destaca o papel da cooperacdo entre familias em prol de um
objetivo mituo e, em beneficio a todos os envolvidos. Também t€m foco no desenvolvimento
comportamental dos cooperados em seu local de trabalho através do respeito as regras, aos
valores e aos principios da organizacdo, necessitando ser cultivado todos os dias pelos
colaboradores (MENDES; PASSADOR, 2010).

O movimento citado pode ser relacionado aos principios da cultura cooperativista
descritas por Biittenbender, que por sua vez acrescenta que as demandas que compdem as
atividades ao se mobilizarem articulam o fomento ao desenvolvimento, e que o resultado destas
acdes implica em situagiio caracteristica de desenvolvimento endégeno (BUTTENBENDER et
al.,2022). Nesse sentido, o desenvolvimento endégeno € postulante ao desenvolvimento local
e pode ser articulado em torno de qualquer tipo de atividade sempre que suas unidades de
producdo forem competitivas (BARQUERO, 2001).

Corroborando com os pressupostos supracitados, o Entrevistado da pesquisa destaca o

papel inicial da Aurora ao referir-se ao periodo de sua instalacao:

Ressaltando que o fato de ser cooperativa acaba trazendo uma seguranga maior aos
seus cooperados e através de sua cultura que permite ao cooperado se sentir valorizado
pelo fato de poder fazer parte perante as discussdes em relagdo as decisdes que
poderdo ser tomadas pela cooperativa no futuro (ENTREVISTADO 1, 2024).

A cultura cooperativista € capaz de promover a integracdo social e a participacdo de
maneira mutua entre os cooperados, fazendo com que todos participem da gestdo de maneira
efetiva com a possibilidade de usufruir de todos os produtos ou servigos da cooperativa, como
descreve (MENDES; PASSADOR, 2010). Nesse sentido, alguns entrevistados ressaltam a
influéncia positiva da cultura cooperativista para atrair pessoas em busca de emprego e novas
empresas a se instalarem na regido (ENTREVISTADO 1, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024).

Com isso, outros entrevistados destacam o papel inicial da antiga Sadia, hoje BRF, como
uma contribuicdo significativa para o desenvolvimento da regido da Grande Efapi, devido ao

seu grande potencial de empregabilidade. No entanto, ao comparé-la com a Aurora Coop, que
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€ uma cooperativa, torna-se evidente uma cultura diferente da das empresas privadas. Pelo fato
de a Aurora Coop estar localizada em uma regido estratégica, ela atraiu mais pessoas para
trabalhar e residir nos arredores, resultando em uma participacdo mais efetiva no
desenvolvimento da regido (ENTREVISTADO 2, 2024; ENTREVISTADO 8, 2024;
ENTREVISTADO 10, 2024; ENTREVISTADO 11, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024;
ENTREVISTADO 17, 2024; ENTREVISTADO 18, 2024).

Ainda, em referéncia ao papel do cooperativismo no desenvolvimento, o Entrevistado
3, chama atengdo para o fato de que este iniciou a partir do perfil empreendedor do fundador da
Aurora, Sr. Aury Luiz Bodanese. Nesse sentido, evidenciou a importancia dos arranjos
institucionais locais, que constituem a forca motriz do desenvolvimento end6geno (TSURUMI,
2015).

Nesse cendrio, um grande diferencial contribuinte para o desenvolvimento local da
Grande Efapi € o fato da cultura cooperativista, a partir da instalacio da Aurora, atrair
trabalhadores de uma forma contundente, gerando expectativas aos trabalhadores e que os
mesmos se sentem valorizados de uma forma diferente em comparagdo a outras organizagoes,
levando os colaboradores a trabalhar com mais entusiasmo e evidenciando o lado emocional do
trabalhador (ENTREVISTADO 3, 2024).

Assim, o cooperativismo € uma cultura que envolve os associados na gestdo das
cooperativas por meio da participacdo nas decisdes, transformando-os em uma espécie de
"donos" do empreendimento. Nesse contexto, todos devem fazer sua parte, e o esforco
individual acaba gerando reflexos coletivos e distribuidos (MEINEN, 2014).

Outro fator em destaque e que vai em defesa ao cooperativismo, € o fato da distribui¢do
de uma parte dos lucros entre os cooperados e a valoriza¢do do ser humano como um diferencial
em comparagdo com as empresas privadas, essa cultura cooperativista € destacada e relatada
como exemplo a Cooperativa de Crédito Sicoob que todo ano distribui parte de seus lucros entre
seus associados, contribuindo para o crescimento econdmico e desenvolvimento local, além de
ser um diferencial em relac@o as escolhas feitas pelos colaboradores na hora de escolher onde
ir trabalhar (ENTREVISTADO 4, 2024).

Nesse sentido, observa-se que o desenvolvimento local, a partir do cooperativismo,
tende a estimular o surgimento e o crescimento das empresas locais, favorecendo para
desenvolver recursos especificos para determinar a capacidade de atrair empresas de fora.

Assim, 0 cooperativismo e sua cultura corroboram para que esse cendrio seja possivel

(BARQUERO, 2001).
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A partir dessa perspectiva, observa-se que o cooperativismo € a chave para o
desenvolvimento local, e, através da cultura cooperativista faz-se formar um elo de ajuda mutua
entre as pessoas contribuindo para o desenvolvimento de todos (ENTREVISTADO 35, 2024;
ENTREVISTADO 7, 2024; ENTREVISTADO 9, 2024; ENTREVISTADO 12, 2024;
ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 16, 2024).

A pesquisa também revela que, por meio da cultura cooperativista exercida pela Aurora
Coop e de um plano de crescimento que oferece cuidado especial perante todos, originam-se
movimentos que despertam a prosperidade integralmente entre os participantes, com isso,
vislumbra-se que a soma desses fatores pode ser um fator contribuinte para o desenvolvimento
da Grande Efapi (ENTREVISTADO 6, 2024).

Observa-se que o cooperativismo € um sistema de colaboragdo onde todos se unem para
um propdsito, por meio de ajuda mutua, assim, todos dividem os resultados de maneira
proporcional ao que lhe é cabivel (ENTREVISTADO 7, 2024; ENTREVISTADO 9, 2024;
ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 16, 2024;
ENTREVISTADO 18, 2024).

Por sua vez, os trabalhadores entendem que essa unido entre os cooperados na busca de
um mesmo objetivo cria beneficios contribuintes para o desenvolvimento local, e, com isso, as
acOes cooperativistas vém auxiliar os preceitos do desenvolvimento local (MENDES;
PASSADOR, 2010). Ainda referindo-se ao processo de integracdo social entre os membros
cooperados, é possivel acrescentar que os movimentos cooperativistas geram crescimento €
desenvolvimento das regides, caracteristicos dos preceitos de desenvolvimento endégeno
(BARQUERO, 2001).

A cultura cooperativista é capaz de unir as pessoas que possuem um mesmo interesse
na busca de um objetivo em comum facilitando o sucesso destes, sendo assim, contribui para
o desenvolvimento local o fato de que se todas as pessoas do bairro pensarem no crescimento,
desenvolvimento e cuidado com o meio ambiente esse fendmeno pode se tornar possivel e ainda
transformar o bairro em referéncia para o municipio, destacando o caso ocorrido na regiao da
Grande Efapi como exemplo, onde a Aurora Fach I se instalou e hoje conta com
aproximadamente 6 mil colaboradores (ENTREVISTADO 8, 2024; ENTREVISTADO 10,
2024; ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 16, 2024).

Assim, corroborando com o que foi dito por outros entrevistados sobre o
cooperativismo, um representante do setor publico descreve que “o cooperativismo € um
modelo de negdcios que se baseia na unido de pessoas com 0s mesmos interesses, onde

trabalham juntas para atingir os objetivos” (ENTREVISTADO 13, 2024).
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Nesse sentido, para que o desenvolvimento local seja bem-sucedido, € essencial utilizar
as caracteristicas da regiao como pontos fundamentais, de forma que esse processo ocorra em
harmonia com a comunidade local. Assim, o que vem ocorrendo na regido da Grande Efapi em

termos de desenvolvimento se assemelha ao que descreve Barquero (2001 p.208):

A nova estratégia de desenvolvimento regional estd baseada em uma abordagem
territorial do desenvolvimento. A histéria produtiva de cada localidade, as
caracteristicas tecnoldgicas e institucionais do milieu e os recursos locais
condicionam o processo de crescimento. Por tal razdo, quando se trata de desenvolver
uma localidade, € necessdrio recorrer aos fatores endégenos ao territério, sem abrir
mao dos fatores externos. De modo a aproveitar a cultura produtiva e tecnoldgica e o
savoir-faire local, o mais adequado parece ser a adog@o de uma estratégia progressista
de implementacdo dos ajustes tecnoldgicos, organizacionais e institucionais
indispensaveis.

Entretanto, a pesquisa mostrou que em funcao de termos um sistema de cooperativismo
representado pela Aurora ela t€ém uma participa¢do mais efetiva no desenvolvimento visto na
Grande Efapi em comparacdo com a BRF, destacando que ndo é com base na industria, mas
sim na geracdo de empregos, criando oportunidades tanto no campo quanto na cidade, desta
forma movimentando o comercio local (ENTREVISTADO 9, 2024; ENTREVISTADO 11,
2024; ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 16, 2024;
ENTREVISTADO 17, 2024; ENTREVISTADO 18, 2024; ENTREVISTADO 19, 2024).

O sistema de cooperativismo muito bem estruturado que a Aurora Coop possui que onde
esta se estabelecer a sociedade ganha, pois, vém de um crescente aumento na producdo em
todas suas unidades industriais € com um proposito de cuidar de cada pessoa para despertar a
prosperidade de todos, como destaca o (ENTREVISTADO 9, 2024).

Nessa perspectiva, é preciso entender e diferenciar desenvolvimento econdmico de
crescimento econdmico, onde, € necessario compreender que o primeiro necessita dos recursos
do segundo para que seja possivel alcancar e realizar as propostas sociais, ndo dependendo de
acoOes externas para resolver os problemas locais, mas sim, partindo de um preceito de que para
se ter um desenvolvimento local bem sucedido é preciso que esse movimento ocorra de forma
andloga ao processo de desenvolvimento endégeno (FURTADO, 2008).

Desta forma, a cultura cooperativista representada pela Aurora contribui no sentido de
dar for¢a ao produtor rural com potencial econdmico limitado, ou seja, o produtor considerado
de pequeno porte, porém, mesmo assim, o entrevistado acredita que todos que se utilizarem da
“energia cooperativista” para alavancar seu segmento empreendedor tém chances de
crescimento mais rdpido de que se ndo fizesse parte desse segmento. Com isso, a Aurora teve
uma participa¢do importante no desenvolvimento da Efapi e continua até hoje participando

desse processo através de sua grande necessidade de mao de obra, discorrendo que na sua
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opinido ele acredita que se a Aurora Coop ndo tivesse se instalado na regido anteriormente
citada, o desenvolvimento local poderia ter sido maior nas proximidades do centro e ndo como
ocorreu na regido Oeste de Chapecé (ENTREVISTADO 10, 2024).

Nesse sentido, o conceito de desenvolvimento local discorre que € preciso valorizar as
relagdes entre o ser humano e o local, esses pressupostos partem da satisfacdo das necessidades
basicas e estd focado nas ideias construidas pela prépria comunidade através de suas
potencialidades (BUARQUE, 2002). Para ilustrar as falas do autor, um representante do setor

publico descreve que:

as instalagdes da aurora na Efapi podem ser vistas como um divisor de dguas para a
regido. A chegada da cooperativa trouxe investimentos significativos em
infraestrutura, com a aurora, houve uma valorizacao e fortalecimento do bairro essa
mudanc¢a impulsionou a economia local, melhorou a qualidade de vida dos moradores,
criando novas oportunidades de emprego e desenvolvimento. Assim, as instalagdes da
Aurora foram, sem ddvida, um marco importante na evolu¢do da Efapi
(ENTREVISTADO 15, 2024).

Nesse contexto, a Aurora tem dentro de seu planejamento estratégico o crescimento a
longo prazo, e a regido da Grande Efapi atende todas as necessidades de estrutura, logistica,
fatores ambientais e mao de obra que a cooperativa necessita para implantar o que foi planejado,
além de ser um ponto estratégico de Chapecéd pela sua localizacdo, como descreve o
(ENTREVISTADO 11, 2024).

Com isso, a cultura cooperativista corrobora para o desenvolvimento local com éxito,
pois este necessita de um ambiente social e politico favordvel, e para isso acontecer € preciso
integrar os agentes sociais em busca de objetivos comuns, assim, segundo o autor, podemos

descrever desenvolvimento local como:

Um processo endégeno de mudanga, que leva ao dinamismo econdmico e a melhoria
da qualidade de vida da populacdo em pequenas unidades territoriais e agrupamentos
humanos. Para ser consistente e sustentavel, o desenvolvimento local deve mobilizar
e explorar as potencialidades locais e contribuir para elevar as oportunidades sociais
e a viabilidade e competitividade da economia local; a0 mesmo tempo, deve assegurar
a conservacdo dos recursos naturais locais, que sdo a base mesma das suas
potencialidades e condicdo para a qualidade de vida da populacédo local (BUARQUE,
2002, p. 25).

Nesse cendrio, a pesquisa mostrou a importancia das agroindustrias no crescimento e
desenvolvimento local, contribuindo, entre outros, com impostos para 0 municipio e emprego
para os habitantes de toda a regido, destacando uma participa¢do mais efetiva por parte da
Aurora Coop justamente por ser cooperativa, como descreve (ENTREVISTADO 12, 2024;
ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024;
ENTREVISTADO 19, 2024).
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Assim sendo, a cultura cooperativista de unir as pessoas com interesse em comum, ¢ um
modelo de negdcio que contribui e fortalece o desenvolvimento local, pois abre muitas “portas”
e oportunidades aos cooperados envolvidos, além de transmitir seguranca, confianca e
credibilidade aos investidores e aos préprios colaboradores (ENTREVISTADO 13, 2024).

Corroborando com o que vém sendo demonstrado pela pesquisa sobre o
desenvolvimento local, é preciso estar ciente que tal movimento é proveniente de agentes
endégenos, e que a base desse fendmeno parte de uma interveng¢do socioecondmica onde
representantes locais de quaisquer esferas apresentam conhecimentos profundos da realidade
local (DE FRANCO, 2000).

Nesse sentido, o desenvolvimento local ocorrido na regido da Grande Efapi teve inicio
com a BRF, e a partir das instalagdes da Aurora outras organizacdes passaram a contribuir com
as agroindustrias para que esse processo chegasse ao que se pode observar nos dias de hoje, ¢
como exemplo de colaboradores os Empresarios, Liderancas politicas, Liderangas comunitérias
e Industrias. Desse modo, as agroindustrias com seus enormes potenciais de empregabilidade
se destacam de maneira semelhante como principais atores contribuintes para o
desenvolvimento local da regido (ENTREVISTADO 14, 2024).

Ainda, com relac@o aos fatores contribuintes para o desenvolvimento local é preciso
atentar-se que esses elementos sejam compativeis com os atores envolvidos, como descreve De

Franco (2000) em referéncia a esse procedimento, afirmando que:
[...] o desenvolvimento local € um modo de promover o desenvolvimento que abarca
varias dimensdes e leva em conta o papel de varios fatores -econdmicos e
extraecondmicos - para tornar dinimicas potencialidades que podem ser identificadas
quando focalizamos as atengdes e os esforcos numa unidade socio territorial
delimitada (DE FRANCO, 2000, p. 40).

Por fim, observa-se que o cooperativismo pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento local, promovendo a unido de pessoas com interesses comuns e facilitando o
acesso a recursos, conhecimentos e mercados. Dessa forma, as cooperativas sao formadas por
membros que buscam melhorar suas condi¢des de vida e trabalho, promovendo o bem-estar
coletivo. Esse modelo valoriza a participacdo ativa de todos, onde cada membro tem voz e voto
nas decisdes. Além disso, o cooperativismo pode ser uma ferramenta poderosa para o
desenvolvimento sustentdvel, pois prioriza o fortalecimento das economias locais, o respeito ao
meio ambiente e a equidade social (ENTREVISTADO 15, 2024).

Desta forma, na regido da Grande Efapi em Chapecé - SC, dos anos 1990 até os dias

atuais, € possivel observar o desenvolvimento desta regido tanto nos quesitos territoriais quanto

populacionais e sociais, vindo a ser um fendmeno ao qual sdo de acordo aos preceitos descritos
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por Barquero (2001) como sendo varidveis caracteristicas e resultantes do modelo endogeno de
desenvolvimento (PLOEG; LONG, 1994).
Na sequéncia é apresentado o Quadro 1, com uma sintese sobre as contribui¢des da

cultura cooperativista perante o desenvolvimento local, extraidos dos relatos dos Entrevistados

e das contribui¢des de autores sobre o assunto.

Quadro 2 — Sintese das contribui¢des acerca da cultura cooperativista e desenvolvimento local

desenvolvimento local (Efapi)
com localizacdo privilegiada e
estruturas suficientes para um
projeto de crescimento a longo
prazo, como ¢ feito pela Aurora
Coop em seu planejamento
estratégico.

Entrevistados Ideias dos entrevistados Ideias/contribuicoes de autores
Entrevistados | Importancia de empresas | Arranjos institucionais locais aliados
2,8,10,11,13,17 | pioneiras  (caso da BRF) | a cultura empreendedora resulta em
el8 seguidas pela Aurora Coop como | desenvolvimento enddgeno
propulsoras de situagdes de | (TSURUMI, 2015).
desenvolvimento.
Entrevistados | O desenvolvimento foi | O desenvolvimento local com a
5,7,9,12,13,15 | proporcionado a partir da cultura | cultura cooperativista sendo
el6 empreendedora e cooperativista | propulsora desse movimento,
formando elos de cooperagdo | solucionando os problemas locais
entre atores locais. através de um processo andlogo ao
desenvolvimento enddgeno
(FURTADO, 2008).
Entrevistados | A cultura cooperativista (Aurora) | Desenvolvimento local como
9,11,12,13,16, | como diferencial perante uma | fomentador do crescimento das
17,18 e 19 empresa privada (BRF) no | empresas locais capazes de atrair
quesito maior efetividade na | novos investimentos tendo o
contribuicdo do desenvolvimento | empreendedorismo cooperativista
local, através de oportunidades | como ideia propulsora
criadas em dmbito regional. (BARQUERO, 2001).
Entrevistado 11 | Regido na qual ocorre o | Processo de desenvolvimento

endégeno com protecdo dos recursos
naturais, melhoria da qualidade de
vida da populagdo, possibilidade de
explorar as potencialidades locais,
além de aumentar a competitividade
da economia local através de um
processo consistente e sustentavel
(BUARQUE, 2002).

Entrevistados

Contribui¢do das Agroindustrias

processo mais efetivo.

Desenvolvimento local através de

12,13,15,17 e 19 | (BRF e Aurora) na geracdo de | movimentos socioecondmicos e
empregos e pagamento de | atores locais  capacitados, tais
tributos _ao municipio, fatores | movimentos sdo provenientes do
contribuintes para 0 | processo de desenvolvimento
desenvolvimento local, com | end6geno, onde tais fendmenos
participacao da cultura | podem ser mais efetivos se tiverem
cooperativista tornando esse | entrelacados com a  cultura

cooperativista (DE FRANCO, 2000).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Observa-se no Quadro 2 o fato de apenas o Entrevistado 11 destacar que a localiza¢ao
das estruturas é um ponto favordvel para o crescimento a longo prazo, citando a localizacao
privilegiada as margens de rodovia do complexo agroindustrial da Aurora Coop. Outro ponto
destacado desta vez por oito Entrevistados, € o fato de a cultura cooperativista contribuir com
maior efetividade perante empresas privadas no quesito desenvolvimento local, e, com isso,

gerando oportunidades em ambito regional.

42 CONTRIBUICAO DO COOPERATIVISMO NO PROCESSO MIGRATORIO DA
MAO-DE-OBRA

O cooperativismo € uma forma de melhorar as condi¢gdes de trabalho além de contribuir
para a melhoria da situagdo econdmica dos colaboradores e também da regido, equiparando os
beneficios para que seja possivel promover a igualdade e a equidade entre os membros
associados (BIALOSKORSKI NETO, 2006). Assim, a pesquisa mostra o cooperativismo como
sendo um grupo de pessoas trabalhando por um mesmo objetivo, de modo que venha a melhorar
a situacdo econdmica dos mesmos. desta forma, contribui para atrair mao-de-obra. Nesse
sentido, a Aurora Coop € um exemplo disso pois emprega pessoas de vdrias regides, estados e
até paises (ENTREVISTADO 1, 2024; ENTREVISTADO 8, 2024; ENTREVISTADO 12,
2024; ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 14, 2024; ENTREVISTADO 18, 2024;
ENTREVISTADO 19, 2024).

Pode-se observar ainda que o cooperativismo € a principal acdo para contemplar os
interesses coletivos de um grupo de pessoas, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel,
social e econdmico dos membros. Logo, a instalacio da Aurora Coop na regido da Grande
Efapi foi um grande atrativo para as pessoas que buscavam uma oportunidade de emprego, mas
também € preciso lembrar que essa oportunidade se estende também as empresas prestadoras
de servicos que vieram se instalar aqui na regido para prestar servicos para a Aurora
(ENTREVISTADO 2, 2024).

Desta forma, a participacdo cooperativista em prol do processo migratério de mao-de-
obra tém a Aurora Coop como exemplo desse fendmeno, assim, o entrevistado relata que as
instalacoes da Aurora foram ampliacdes das instalacdes da fabrica gerando muitas
oportunidades de emprego e tudo isso vém em contrapartida do fato de a Aurora ser cooperativa
e possuir um potencial gigantesco de producdo tornando ainda maior a atratividade por parte

das pessoas que buscam emprego € o sustento de suas familias (ENTREVISTADO 3, 2024).
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Assim, o fato da regido da Grande Efapi abrigar um complexo cooperativista
agroindustrial de grande porte, caracteriza-se como exemplo desse grande investimento a
Aurora Coop (ENTREVISTADO 3, 2024). O ramo cooperativista € muito bem avaliado por
futuros colaboradores por contribuir para melhorar a qualidade de vida e aumentar a renda dos
cooperados (PRESNO, 2001).

Ainda, é possivel destacar a forca do cooperativismo agroindustrial como um fator
preponderante para atrair mao de obra, com isso, o fato da Aurora ser uma cooperativa acredita
ser um diferencial em relagao a escolha de um futuro colaborador quando esta pessoa estiver
com opcdes de escolher entre trabalhar em uma cooperativa ou uma empresa privada, citando
como exemplo a BRF e a Aurora Coop (ENTREVISTADO 4, 2024).

A vista disso, as instalagdes da Aurora na Grande Efapi, por meio de seus arranjos
produtivos, caracterizam-se, de certa forma, como uma contribui¢do do cooperativismo para
atrair pessoas a trabalharem na regido, além de incentivar a chegada de empresas prestadoras
de servicos que possam, posteriormente, dar suporte ao funcionamento e realizar eventuais
reparos nos equipamentos de producdo da cooperativa. Nesse sentido, observa-se uma
configuragdo semelhante a arranjos produtivos, alinhada aos efeitos das instalagdes da
cooperativa sobre o desenvolvimento local e, consequentemente, a atracdo de mdo de obra,
tanto pessoa fisica quanto juridica (LIMA, 2015).

Em conformidade com o que vém sendo relatado, alguns entrevistados acreditam que a
Aurora Coop teve uma participagdo fundamental no processo migratério de mao de obra,
destacando a participacdo tanto na vinda da mao de obra direta quanto na indireta, ressaltando
as empresas prestadoras de servicos, assisténcia técnica e tudo o que é ligado a esse setor,
(ENTREVISTADO 5, 2024; ENTREVISTADO 6, 2024; ENTREVISTADO 10, 2024,
ENTREVISTADO 15, 2024).

Com 1isso, o sistema cooperativista € muito bem avaliado por potenciais futuros
colaboradores por gerar expectativas de crescimento profissional e, quando estes estdo inseridos
de maneira formal na cooperativa trabalham como se fossem “donos” gerindo seus proprios
negoécios, como descreve (DUARTE; BERTA, 2006). Desta forma, a Aurora Fach I representa
esse processo tendo participagdo e uma relacdo direta com a migracao de pessoas em busca de
emprego na regido da Grande Efapi (ENTREVISTADO 7, 2024; ENTREVISTADO 9, 2024;
ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO 14, 2024).

Em concordancia ao que estd sendo debatido, a pesquisa mostrou a importancia do
cooperativismo representado pela Aurora Coop em relacdo ao processo migratorio de mao de

obra ocorrido na regido da grande Efapi, onde, o alto nimero de vagas de emprego oferecidas
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pela cooperativa fez com que muitas pessoas se deslocassem para essa regido atraidas pelas
oportunidades de trabalho disponiveis, gerando como externalidade positiva, entre outras, a
oportunidade de cria¢do de novos loteamentos e casas para deixar essas pessoas mais proximas
do seu local de trabalho (ENTREVISTADO 8, 2024; ENTREVISTADO 10, 2024;
ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024;
ENTREVISTADO 16, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024; ENTREVISTADO 18, 2024;
ENTREVISTADO 19, 2024).

Nesse sentido, para ilustrar as falas de alguns entrevistados, um gestor ptiblico descreve
0 processo migratorio de mao de obra considerando o antes e o depois das instalagdes da Aurora

Coop dessa forma:

Antes da instalagdo da Aurora, aqui na Grande Efapi, era muito concorrido uma vaga
de emprego, sé tinha no centro, e depois que veio a Aurora e se instalou aqui no Jardim
do Lago, aqui na regido de saida para Guatambu, ela foi o crescimento maior da
Grande Efapi, devido as vagas de emprego, a demanda de emprego, muito emprego,
muitas vagas, fez com que a regido cresceu bastante e continua crescendo cada vez
mais (ENTREVISTADO 17, 2024).

Conclui-se entdo que o cooperativismo representado pela Aurora, t€m uma grande
influéncia na vinda de pessoas de todas as regides do Brasil em busca de vagas de emprego por
ela oferecidos, pois € através dessas oportunidades que a Cooperativa oferece que as pessoas
veem a chance de evoluir profissionalmente (ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO
16, 2024).

O Quadro 2 apresenta uma sintese detalhada dos relatos dos entrevistados, juntamente
com as contribui¢des de autores especializados, acerca do papel do cooperativismo no processo
migratério de mao-de-obra. Esse tema € analisado sob diferentes perspectivas, destacando o
impacto positivo que o cooperativismo exerce na geragao de empregos e no fortalecimento do
desenvolvimento local.

De acordo com os dados coletados, nove dos entrevistados apontaram que o
cooperativismo desempenha um papel crucial na criacdo de vagas de trabalho, além de ser um
fator atrativo para pessoas interessadas em se estabelecer na regido e buscar oportunidades
como futuros colaboradores. Esse processo de atracido ndo se limita a oferta de empregos, mas
também envolve a constru¢do de um ambiente que valoriza a estabilidade, a inclusido e o
comprometimento com o bem-estar dos trabalhadores, caracteristicas que diferenciam o
cooperativismo de outras formas de organizagao do trabalho.

O Entrevistado 4, em particular, destaca que a for¢a do cooperativismo agroindustrial

se configura como um diferencial altamente significativo na decisdo de um futuro colaborador.
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Essa for¢a, segundo o entrevistado, se torna ainda mais evidente quando os trabalhadores tém
a possibilidade de escolher entre atuar em uma cooperativa ou em uma empresa privada
convencional. Esse ponto reflete a capacidade das cooperativas de oferecerem vantagens
competitivas, como melhores condi¢des de trabalho, beneficios e um modelo organizacional

mais participativo, que atende tanto aos interesses dos trabalhadores quanto as necessidades da

comunidade.

Quadro 3 — Sintese das contribui¢des do cooperativismo mediante o processo migratério de mao-de-obra.

cooperacdo, auxilia para atrair
mdo de obra de todo Brasil e até
mesmo de estrangeiros, citando a
Aurora Coop como sendo uma
potencial empregadora.

Entrevistados Ideias dos entrevistados Ideias/contribuicoes de autores
Entrevistados | O cooperativismo contribuindo | Cooperativismo como colaborador
1,8,12,13,14,18 | para o crescimento econdmico | para o crescimento econdmico local,
e 19 local, onde, através dessa | promovendo a equidade entre os

associados e uma melhoria na
situagdo econdmica dos mesmos
(BIALOSKORSKI NETO, 2006).

Entrevistado 4

Forca do cooperativismo
agroindustrial (Aurora) perante
uma_empresa _privada (BRF) na
decisdo do colaborador sobre
onde ir disponibilizar sua mdo de
obra.

Regido (Efapi) com um complexo
agroindustrial com alto poder de
empregabilidade (Aurora), tendo o
cooperativismo como diferencial para
atrair futuros colaboradores
(PRESNO, 2001).

emprego disponiveis na regiao da
Efapi, corroborando para atrair
mdo de obra com o consequente
crescimento _local através da
abertura de novos
empreendimentos __imobilidrios
para absorver atuais e futuros
colaboradores.

Entrevistados | Cooperativismo representado | A importancia do cooperativismo
5,6, pela  Aurora Coop como | através de seus arranjos produtivos,
10e 15 principal _ fomentadora _para | representados pela Aurora, no
atrair mdo de obra em todas as | desenvolvimento local e para atrair
esferas que a organizacdo | mao de obra de pessoas e também de
necessitar. prestadoras de servicos (LIMA,

2015).
Entrevistados A colaboracdo do | Avaliacdo positiva do cooperativismo
8,10,12,13,15, cooperativismo  na  grande | por colaboradores mediante o fato de
16,17,18 ¢ 19 disponibilidade de vagas de | reconhecimento  pelos  servigos

prestados (DUARTE; BERTA, 2006)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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4.3 SITUACOES DE CRESCIMENTO ECONOMICO GERADOS NA REGIAO DA
EFAPI

O cooperativismo desde seus primérdios t€m como um de seus principios colaborar para
gerar crescimento econdmico na regido ou local onde estiver inserido (SILVEIRA, 2013).
Nesse contexto, o ponto de partida para o crescimento econdmico ocorrido nesta regido foi a
vinda da Aurora Coop para a Efapi, com seu enorme potencial empregaticio, tornando uma
oposi¢cdo ao que era vivido antes de suas instalagdes, pois nesse quesito a regido era carente de
empregos (ENTREVISTADO 1, 2024; ENTREVISTADO 11, 2024; ENTREVISTADO 12,
2024; ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024;
ENTREVISTADO 19, 2024).

Assim, o alto potencial de empregabilidade de forma direta trouxe pessoas a se
instalarem aqui para morar e trabalhar e de forma indireta trouxe outras empresas para
prestarem servicos para a cooperativa, todo esse movimento culminou na vinda de muitas outras
empresas para regido trazendo investimentos, e, consequentemente contribuindo para o
crescimento econdmico local (ENTREVISTADO 1, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024).

Deste modo, o crescimento precedido do desenvolvimento que vém ocorrendo na regiao
da Grande Efapi pode ser compreendido como um processo que surge a partir de uma
Revolucao Capitalista, onde uma organizagado se instala em um determinado local contribuindo
para o crescimento do local ou da regido de maneira a possuir uma politica de reinvestir seus
lucros, podendo ser através da incorporacdo de novas tecnologias, de maneira a tornar mais
eficiente e sofisticada a sobrevivéncia da organizacdo (FURTADO, 1964).

Entende-se que o crescimento econdmico gerado na regido da Efapi tem participacao
majoritdria da Aurora Coop pelo seu alto potencial produtivo e de geragdo de empregos, por
consequéncia, muitas pessoas vieram a se instalar aqui para morar e trabalhar, necessitando de
moradia , alimentagdo, vestudrio, escolas entre outros, fazendo com que o poder publico
precisasse olhar de uma maneira diferente para regido e a planejar investimentos na Efapi, além
da vinda de empresas privadas investindo e proporcionando o inicio do desenvolvimento
ocorrendo no local (ENTREVISTADO 2, 2024).

A BREF contribui para a atracdo de empresas prestadoras de servigo na regiao devido ao
seu alto poder de producdo e transformacdo de matéria-prima em produtos secundarios,
frequentemente necessitando de mao de obra dessas empresas (ENTREVISTADO 2, 2024).

Essa revolucdo industrial € um processo consagrado de acumulacao de patrim6nio que contribui
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inserindo conhecimentos técnicos em beneficio ao aumento do padrao de vida das pessoas que
fazem parte desse movimento, como descreve (BRESSER-PEREIRA, 2014).

Com isso, alguns entrevistados descrevem as agroinddstrias como sendo as pioneiras
para o crescimento econdmico e desenvolvimento ocorrido na Grande Efapi, destacando a
Aurora Coop como sendo a principal representante deste movimento, levando em consideragao
seu alto poder de empregabilidade onde se torna um diferencial para quem procura uma
oportunidade de emprego, ainda ressalta os outros tipos de comércios e industrias que aqui
posteriormente se instalaram buscando oportunidades de crescimento empresarial e
contribuindo para o crescimento econdmico aqui ocorrido (ENTREVISTADO 3, 2024;
ENTREVISTADO 9, 2024; ENTREVISTADO 10, 2024; ENTREVISTADO 11, 2024;
ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024;
ENTREVISTADO 16, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024; ENTREVISTADO 19, 2024).

Nesse sentido, para compreender o cendrio de transformacdes econdmicas locais é
preciso identificar os mecanismos do desenvolvimento econdmico, dos quais podemos citar
como fator relevante os avangos tecnologicos que € um precedente endégeno de
desenvolvimento (BARQUERO, 2001).

Em complemento ao que estd sendo relatado, destaca-se o fato de a Aurora ser
cooperativa e ter uma influéncia ainda maior no desenvolvimento ocorrido na Efapi, devido ao
fato de que por parte dos colaboradores eles se sentem mais valorizados, levando o emprego
mais para o lado do coracdo e consequentemente desempenhando suas fungdes com mais
dedicacdo e responsabilidade. Outros fatores contribuintes para o crescimento econdmico
ocorrido na Grande Efapi, porém com menor representatividade ele destaca as empresas
privadas de todos os setores, e a necessidade da presenca do poder publico solucionando as
situacOes criadas pelas transformacdes ocorridas na regido (ENTREVISTADO 3, 2024).

A partir desse movimento alguns entrevistados destacam a geracdo de emprego e o
aumento da renda dos moradores locais, a abertura de novos loteamentos fazendo com que a
Efapi fosse se expandindo e consequentemente absorvendo novos moradores, novas empresas
e cooperativas e fazendo com que o poder publico se fizesse efetivamente presente,
(ENTREVISTADO 4, 2024; ENTREVISTADO 8, 2024; ENTREVISTADO 9, 2024,
ENTREVISTADO 10, 2024; ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024;
ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 16, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024;
ENTREVISTADO 19, 2024).

Assim, o crescimento econdmico é um processo continuo e de longo prazo feito através

de investimentos em bens de capital e também em capital humano (BARQUERO, 2001). Nesse
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sentido, podemos ilustrar esses descritos do autor usando como exemplo em nossa regido a
Aurora Coop, que através do cooperativismo reinveste seus lucros aumentando a capacidade de
produgdo da unidade Fach I e também investindo em novos colaboradores e na capacitacao dos
mesmos (ENTREVISTADO 4, 2024).

Desta forma, as agroindustrias foram fatores determinantes para o crescimento
econdmico ocorrido na Grande Efapi, com a BRF sendo uma influenciadora pouco
determinante em relagcdo ao desenvolvimento visto nos dias de hoje e a Aurora Coop
participando de maneira efetiva, por conseguinte, investimentos em todos os setores foram
presenciados na regido, tanto privados quanto publicos (ENTREVISTADO 5, 2024;
ENTREVISTADO 7, 2024; ENTREVISTADO 8, 2024; ENTREVISTADO 10, 2024;
ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 16, 2024).

Por isso, o crescimento econdmico € dependente da acumulagdo de capital e do
progresso tecnoldgico que sdo fatores determinantes na teoria do desenvolvimento endégeno,
deste modo o processo de acumulagdo de capital contribui para a geracdao de economia de
escala, por consequéncia disso, o desenvolvimento enddgeno reconhece a existéncia de
rendimentos crescentes dando €nfase ao papel dos atores econdmicos, privados e publicos no
momento de decidir sobre investimentos e localizagdo (BARQUERO, 2001).

Logo, o desenvolvimento da Grande Efapi se deve muito as instalacdes da Cooperativa
Aurora, mesmo sabendo que era uma area afastada do centro da cidade, mas com fécil
mobilidade, favorecendo o transporte de matéria prima, insumos e a vinda dos colaboradores
até a agroindustria. Acrescenta ainda que a Aurora Coop através da promocdo de empregos
favoreceu indiretamente o comércio local, os setores de servicos, o setor imobilidrio, além de
se fazer necessdrio a presenca e os incentivos municipais (ENTREVISTADO 7, 2024).

Entretanto, o crescimento endogeno em sua teoria, ttm como preceito destacar o papel
do capital humano e os projetos de inovacdo para determinar o crescimento econdmico, sem
que de fato fique explicito o real papel do agente empreendedor. Logo, o desenvolvimento
enddgeno necessita explicitar o papel do agente empreendedor demonstrando que realmente
esse agente foi responsavel pelo progresso ocorrido em determinado local (LUCAS, 1988).
Nesse cendrio, a Aurora como uma cooperativa teve um papel fundamental no desenvolvimento
do bairro Efapi, promovendo a agricultura familiar no interior dos municipios vizinhos e
forneceu suporte aos produtores locais, o que impulsionou a economia da regido e fortaleceu a
comunidade, bem como criou uma identidade regional em torno da producdo de alimentos de

qualidade (ENTREVISTADO 15, 2024).
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As agroindustrias se destacam como principais contribuintes na geracao de crescimento
econdmico e no desenvolvimento da Grande Efapi, onde, a BRF apesar de ser mais antiga
possui uma capacidade menor de empregabilidade em relacdo a Aurora, com isso, acaba sendo
menos determinante nesse quesito no que diz respeito ao comparativo. Mas, por influéncia dela
vieram para a regido outras grandes empresas, universidades, criagdo de novos
empreendimentos imobilidrios e novas moradias para que as pessoas tivessem uma melhor
mobilidade residindo mais préximos da empresa (ENTREVISTADO 8, 2024;
ENTREVISTADO 15, 2024).

Nesse sentido, o conceito do desenvolvimento enddgeno através de um ponto de vista
mais regional ele pode ser compreendido como um processo de crescimento econdmico, este
fato pode ser visto através de uma continua ampliagdo da capacidade de agregar valor ao
produto, bem como analisar a capacidade de absor¢do da regido onde a organizagdo estiver
inserida (MALINVAUD, 1993).

Assim sendo, alguns entrevistados destacam o processo de crescimento econOmico
ocorrido na Efapi onde o ponto principal dessa contribui¢do foi a geracdo de empregos pelas
industrias. Por consequéncia desse grande fluxo de pessoas no bairro outros tipos de
investimentos acabaram vindos pra regido e contribuindo positivamente no processo de
crescimento e desenvolvimento da regidio em estudo (ENTREVISTADO 9, 2024,
ENTREVISTADO 10, 2024; ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024;
ENTREVISTADO 14, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024;
ENTREVISTADO 18, 2024; ENTREVISTADO 19, 2024).

Com isso, o crescimento urbano que vém ocorrendo na Grande Efapi e o
desenvolvimento econdmico que pode ser visto sdo parametros que se completam, pois, é
através desses pontos interagindo de forma cooperativa entre si que € possivel perceber a
integracdo social entre as pessoas e também quais sdo as relacdes econOmicas dos mesmos
(ENTREVISTADO 10, 2024). Desta forma, serd possivel verificar se o desenvolvimento
econdmico passard existir ou nio, e também em qual intensidade esse fendmeno ocorrera,
assemelhando-se ao que descreve (BARQUERO, 2001).

Nesse sentido, a Aurora e a BRF foram as precursoras e principais responsaveis pelo
crescimento econdmico gerado na Grande Efapi, através de seus enormes potenciais de
empregabilidade trouxe pessoas a residir na regido e trabalhar nas agroindustrias. Por
consequéncia disso, muitas outras empresas como lojas, restaurantes, oficinas e bancos viram

a possibilidade de empreender e aqui se instalaram, assim, todo esse movimento contribuiu para
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alavancar o crescimento da Efapi (ENTREVISTADO 11, 2024; ENTREVISTADO 12, 2024;
ENTREVISTADO 14, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024).

Para ilustrar o que outros entrevistados j4 mencionaram, um representante do poder
publico descreve a situagdo de crescimento econdmico ocorrido na regido da Grande Efapi com

uma fundamental importancia e participacdo da Aurora, relatando:

Sim, com certeza, ela influenciou bastante em outros ramos, imobilidrio
principalmente, loteamentos que crescem cada vez mais. Empresas de materiais de
construcdo, que os funciondrios trabalham ali, adquirem terreno, constroem casas.
Entdo, esquadria, regido de mercado, farmdcias, faz com que cada vez se instale mais
esse tipo de empresa. Devido ao emprego que a Aurora oferece para essas pessoas que
vém de fora. Entdo, saem loteamentos, muitos loteamentos, prédios, apartamentos.
Entdo, o ramo da construcdo civil cresceu muito devido a vinda da Aurora para a
Grande Efapi (ENTREVISTADO 17, 2024).

Entretanto, o desenvolvimento local necessita de estratégias diferentes, além de
objetivos e formas de acdo, essas varidveis sdo fendmenos particulares de cada local em
especifico, e, € através dessas caracteristicas proprias que pode vir a calhar em favor de seu

desenvolvimento. Desse modo, para difundir o que disse anteriormente Barquero (2001):

De forma simplificada, € possivel afirmar que o problema com o qual se defrontam as
localidades consiste em reestruturar seu sistema produtivo, de tal forma que os
estabelecimentos agricolas e as empresas industriais e de servicos logrem aumentar
sua produtividade e competitividade nos mercados locais e externos. (BARQUERO,
2001, p. 199).

Nesse contexto, a regido da Grande Efapi foi contemplada em se transformar no maior
Bairro de Chapecd, devido ao fato de ja ter nas proximidades as instalagdes da BRF que t€ém
uma participa¢do muito grande no crescimento econdmico gerado na regido, mas que apos as
instalacdes da Aurora Coop, dos comércios, das Cooperativas de Crédito, entre outros, através
da grande oferta de emprego disponibilizados por essas organizagdes acabou se desenvolvendo
muito e tornando uma regido independente, como relata (ENTREVISTADO 12, 2024).

O desenvolvimento econdmico de uma regido depende do crescimento produtivo,
sustentado por investimentos financeiros que promovam melhorias sociais, como aumento da
renda, avangos na educacdo e na satde, impulsionados pela maior producio(MADUREIRA,
2015).

As agroindustrias destacam-se como precursoras do crescimento econdmico na Efapi,
atraindo pessoas devido a grande demanda de mao de obra. Esse movimento gerou a
necessidade de mais comércios, escolas e moradias, resultando no rdpido crescimento do bairro
devido ao aumento populacional (ENTREVISTADO 13, 2024). A partir da pesquisa de campo,

o Quadro 4 sintetiza as principais observacgdes dos itens abordados.
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Quadro 4 — Sintese das situagdes de crescimento econdmico ocorridos na regido da Grande Efapi.

Entrevistados

Ideias dos entrevistados

Ideias/contribuicoes de autores

Entrevistados 1,
11,12,13,15,17
e 19

Instalacdes da Aurora como
principal porta de entrada de
pessoas e referéncia para o
crescimento local ocorrido na
Efapi, através de seu grande
potencial empregaticio.

Contribui¢des do cooperativismo no
crescimento econdmico local através
de melhorias estruturais da regido e
do crescimento das plantas
industriais ali presentes (SILVEIRA,
2013).

O poder agroindustrial (Aurora e
BREF) para alavancar o

O cooperativismo da Aurora Coop e

valorizacdo de suas producoes
através de metodologias
sucessivas.

Entrevistados crescimento economico local e a SeUS AVancos tecnoléeicos como
3,9,10,11,12,13, | vinda de outras organizacdes que ang £
o mecanismos propulsores para a
15,16,17 e 19 contribuiram para que tal . ~
fendmeno aconiecesse. com desenvolvimento econdmico local
C . p (BARQUERO, 2001).
participacdo mais efetiva da
Aurora.
. N O processo de crescimento
Desenvolvimento econdmico A .
., econOmico local deve ser continuo,
local gerado pela Aurora através . .
- de longo prazo, com investimentos
. de geracdo de emprego e renda . .
Entrevistados em bens de capital e capital humano
aos moradores, que .
4,8,9,10,12,13, consequentemente investiram com perspectiva de longo prazo
15,16,17 e 19 q L proporcionando sustentabilidade ao
seus recursos em imaéveis para X
residir préximo ao local de processo endégeno de
desenvolvimento (BARQUERO,
trabalho.
2001).
Participacdo agroindustrial i .
pagao ag Atores publicos e privados
(Aurora e BRF) como fatores . :
. contribuindo para o crescimento
. determinantes para o N .
Entrevistados . a econdmico local através da
crescimento econdmico local, - .
5,7,8,10,13,15 . acumulagdo de capital e do progresso
mesmo que de forma distinta, L 1 ~
e 16 . . tecnoldgico, preceitos esses que sao
para atrair 1nvestimentos " - .
iiblicos ¢ privados para a regido caracteristicos do desenvolvimento
p ) endégeno (BARQUERO, 2001).
da Efapi.
Participacdo das agroindustrias
(Aurora e BRF) no crescimento | O processo de crescimento
econdmico local ocorrido na econdmico local agregando valor ao
Entrevistados regido da Grande Efapi, através | produto em um processo continuo,
9,10,12,13,14, de seus potenciais de como ¢é feito pela Aurora e BRF por
15,17,18 e 19 empregabilidade e da exemplo, € um preceito de

desenvolvimento endégeno
(MALINVAUD, 1993).

Entrevistado 12

O cooperativismo como
contribuinte para tornar uma
regido com crescimento
econdmico destacado em relacao
a outras regides, tornando-a
independente.

Melhorias ocorridas na sociedade em
determinada regido, sejam elas
relacionadas a producao,
investimentos, educacdo, satde ou a
renda, correspondem a situagdes de
desenvolvimento local
(MADUREIRA, 2015).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Um dos destaques é o que pode ser visto em relacdo ao Entrevistado 1, o qual relata o
cooperativismo como um fator contribuinte para se ter um desenvolvimento econdmico local
destacado, e, por consequéncia disso, tornar a regido destaque com relacdo a outras regides. J4,
outros dez Entrevistados destacaram o potencial agroindustrial para alavancar o
desenvolvimento econdmico gerado na Efapi, com participagdo majoritaria da Aurora Coop,
pelo simples fato de que os colaboradores que vieram trabalhar na cooperativa preferiram fazer

domicilio o mais préximo possivel do local de trabalho.

4.4 A IMPORTANCIA DO COOPERATIVISMO DIANTE DOS INVESTIMENTOS
EXTERNOS

O cooperativismo atualmente esta dividido em 7 (sete) principais ramos e € moldado de
acordo com as caréncias e necessidades vivenciadas em cada regido, desse modo € possivel
estimular e criar formas capaz de absorver as particularidades de demanda de cada regido
através de suas peculiaridades, porém, € preciso manter os principios que sustenta o
cooperativismo como por exemplo os interesses coletivos e o compartilhamento das
perspectivas criadas pelos participantes (SICREDI, 2014).

Esse movimento € relatado por alguns entrevistados, quando estes descrevem a Aurora
Coop como sendo a principal responsdvel por todas essas acdes que tendem a atrair outras
cooperativas e empresas privadas a se instalarem aqui na Grande Efapi (ENTREVISTADO 1,
2024; ENTREVISTADO 10, 2024; ENTREVISTADO 11, 2024). Nesse contexto, a atracao de
novos investimentos a partir de uma industria principal é reconhecida na literatura (PEREIRA;

NEVES; SALDANHA, 2018). Assim, entende o entrevistado que:

o fato a Aurora necessitar de muita mao de obra ela atrai um grande niimero de pessoas
em busca de emprego e moradia, desta forma, empresas do ramo imobilidrio e
materiais de construgdo vieram a se instalar na Efapi para oferecer moradia para essas
pessoas, supermercados para fornecer alimentos, loja de roupas e calgados, farmadcias,
etc...cooperativas de crédito e também fez com que o poder publico se fizesse presente
para solucionar as demandas a que a este setor é cabivel, mas descreve que todo esse
movimento s6 foi possivel a partir das instalacdes da Aurora Coop na Grande Efapi
(ENTREVISTADO 1, 2024).

Em concordancia com o que vém sendo relatado, alguns entrevistados ressaltam o
cooperativismo como fator preponderante para atrair investimentos externos e sendo este
representado pela Aurora Coop com todo seu potencial produtivo € empregaticio, gerando
oportunidades as pessoas € também as empresas que aqui se instalaram (ENTREVISTADO 1,

2024; ENTREVISTADO 2, 2024; ENTREVISTADO 11, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024;
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ENTREVISTADO 14, 2024; ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 18, 2024;
ENTREVISTADO 19, 2024).

Do mesmo modo, a Aurora Coop foi quem influenciou na vinda de outras empresas e
cooperativas aqui para a regido da grande Efapi através das oportunidades que a cooperativa
cria para as pessoas e as outras empresas, muitas delas de outras regides, estados ou até paises,
como descrevem (ENTREVISTADO 3, 2024; ENTREVISTADO 10, 2024; ENTREVISTADO
12, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024). Nesse sentido, o cooperativismo em sua esséncia €
muito bem avaliado por quem busca oportunidade em todas as regides onde as cooperativas
estdo inseridas, pois estas cooperativas normalmente estdo contribuindo para o
desenvolvimento deste local, desta forma, a regido onde o cooperativismo estd presente torna
esse local muito atrativo perante a possibilidade da vinda de empresas privadas e pessoas a se
alocarem nessa regidao (PEREIRA; NEVES; SALDANHA, 2018).

Em seguida, observa-se que o fato de a Aurora Coop ser uma cooperativa foi um atrativo
adicional para a instalacio de outras empresas na Grande Efapi. Destaca-se que o
desenvolvimento da regido acelerou significativamente a partir das instalagdes da Aurora, com
novos loteamentos e a chegada de pessoas para trabalharem. Dessa forma, o entrevistado
acredita que a cooperativa teve uma influéncia direta na atracdo de novos investimentos para a
regido, mencionando, inclusive, a localizacdo de sua prépria empresa na Grande Efapi.
(ENTREVISTADO 4, 2024).

Assim, o cooperativismo € um fator importante para o desenvolvimento local, nesse
sentido as instalagdes da Aurora Coop na regido da Grande Efapi através de um espago de
cooperacao econdmica onde a comunidade participa da construcao opinando sobre os objetivos
tracados e também criando rumos para o desenvolvimento, sempre com foco no uso corporativo
local, em concordancia ao que descreve (SILVEIRA, 2013).

Em vista disso, acredita-se que as instalagdes da Aurora e a necessidade de mao de obra
criada por ela fez com que muitas pessoas viessem morar na regido, necessitando de moradia,
vestudrio, alimentacdo, entre outros. Com isso, através dessas necessidades criadas, o
entrevistado acredita ter sido isso um fator determinante para a vinda de outras organizacdes
para a regido, pois acaba sendo um atrativo positivo na hora do empreendedor decidir o local
de instalacdo de sua empresa (ENTREVISTADO 5, 2024).

Assim sendo, as acdes cooperativistas presentes nestes anos de crescimento e
desenvolvimento local supostamente ocorrido na Grande Efapi com a vinda da Aurora Coop,

foi um atrativo a parte no momento em que os empresdrios precisaram decidir sobre onde iriam
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investir seus recursos, assim, esse movimento baseado nas acdes dos atores locais assemelha-
se ao processo de desenvolvimento endégeno (PLOEG; LONG, 1994).

Nesta continuidade, o cooperativismo representado pela Aurora Coop foi influéncia para
a vinda de investimentos privados para a regido da Grande Efapi, citando como exemplo a vinda
de grandes supermercados, comércios em geral, prestadores de servigcos, o setor imobilidrio
para oferecer moradia aos colaboradores etc. (ENTREVISTADO 7, 2024; ENTREVISTADO
17,2024).

O cooperativismo e o desenvolvimento local estdo profundamente conectados a um
processo interno que gera mudancas, impulsionando o poder econémico e melhorando a
qualidade de vida das pessoas em uma determinada regido, ao mobilizar as potencialidades
locais para contribuir com o crescimento econdmico (BUARQUE, 2002). Esse movimento
reflete o que ocorreu com a instalacdo da Aurora Coop na Grande Efapi, em Chapecd, onde o
cooperativismo, representado pela agroindustria, teve um papel determinante na atracido de
investimentos, associados ao grande fluxo de pessoas migrando para o bairro em busca de
trabalho e moradia (ENTREVISTADO 8, 2024).

Nesse contexto, a pesquisa nos mostrou que ndo somente através do cooperativismo
representado pela Aurora foi que influenciou na vinda de investimentos externos para a regiao,
mas sim a forca das agroinduistrias locais como um todo, pois estas acabam gerando muitas
oportunidades para as pessoas empreenderem em outros segmentos locais (ENTREVISTADO
9,2024).

A pesquisa destacou a importincia da participacao ativa da populacdo para facilitar o
desenvolvimento social, promovendo a organizacdo cooperativa. Esse processo inicia a
interacdo entre o cooperativismo e o desenvolvimento local, criando conexdes entre politica,
economia e projetos sociais em beneficio da comunidade (SANTOS, 2002).

Assim, os investimentos externos aqui presentes foram feitos por influéncia das
instalacdes da Aurora Coop, que por disponibilizar muitas vagas de emprego necessita de muita
gente, desta maneira, gera oportunidade de crescimento de forma geral e através disso abriu
possibilidades para novos investimentos se instalarem na Grande Efapi, (ENTREVISTADO 11,
2024; ENTREVISTADO 12, 2024; ENTREVISTADO 13, 2024; ENTREVISTADO 14, 2024,
ENTREVISTADO 15, 2024; ENTREVISTADO 16, 2024; ENTREVISTADO 17, 2024;
ENTREVISTADO 18, 2024).

Desta forma, a relacdo cooperativista faz do local uma base do fortalecimento
econOmico e social reproduzindo os interesses coletivos para com isso suprir as necessidades

de cada um, no entanto, esse acordo de cooperacdo decorre em uma natureza local onde é
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possivel reconhecer a relacdo da cooperativa em prol do desenvolvimento dessa regido
(BUTTENBENDER et al., 2020).

A Aurora Coop desempenhou um papel crucial na atragdo de investimentos para a regiao
da Efapi, proporcionando seguranca e confianca aos investidores devido a presenca do
cooperativismo, que se mostra mais estdvel em comparacdo a locais com apenas empresas
privadas. Além disso, sua grande estrutura e alta demanda por mao de obra impulsionaram o
comércio local, que, ao se adaptar as novas necessidades, obteve oportunidades de crescimento
e aumento nos lucros (ENTREVISTADO 13, 2024).

A seguir, no Quadro 5, sdo apresentadas as principais percep¢des dos Entrevistados

vinculados com autores correspondentes.

Quadro 5 — Sintese da importancia do cooperativismo mediante a vinda de investimentos externos para a regiao

da Grande Efapi.
Entrevistados Ideias dos entrevistados Ideias/contribuicoes de autores
De diversas formas o cooperativismo
A influéncia do cooperativismo | contribui para o desenvolvimento local,
Entrevistados representado pela Aurora Coop | no presente estudo, essa contribui¢ao

1,2,11,13,14,15,
18¢e 19

no processo de atracdo de
investimentos externos para a
regido da Grande Efapi.

atraiu, entre outros, empresas € pessoas a
se alocarem em determinada regido
(PEREIRA; NEVES; SALDANHA,
2018).

Entrevistado 5

Influéncia das instalagdes da
Aurora como fator contribuinte
para atrair novos
empreendedores para a regiao
da Efapi.

O desenvolvimento local através de acoes
cooperativistas € um ponto positivo, além
de ser um diferencial para o
empreendedor na hora de decidir onde
instalar seu novo empreendimento
(PLOEG; LONG, 1994).

Entrevistados 8
e9

Agroinddstrias, cooperativas e
ndo, como influenciadoras na
vinda de novos investimentos e
pessoas para a regido da Grande
Efapi (caso Aurora e BRF).

Processo de desenvolvimento local
atrelados a mudancas de uma
determinada regido através da melhoria
do poderio econdmico e da qualidade de
vida das pessoas (BUARQUE, 2002).
Interacdo entre a comunidade e as
organizacdes com propésito de promover
desenvolvimento local (SANTOS, 2002).

Entrevistados
11,12,13,14,15,
16,17 e 18

As instalacdes e o crescimento
da Aurora Coop como
influéncia para a vinda de
investimentos externos para a
regido da Efapi, através das
necessidades criadas pela
cooperativa na geracdo de
vagas de emprego para as

pessoas.

Cooperativismo como base para o
fortalecimento econdmico e social de
uma determinada regido através da vinda
de uma Cooperativa e das externalidades
por ela criadas (BUTTENBENDER et
al., 2020).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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O Entrevistado 5 descreve que as instalacdes da Aurora na Efapi fora determinante para
atrair novos empreendimentos para a regido, muito pelo fato de onde o cooperativismo estiver
inserido este fortalece a regido e atrai novas estruturas empresariais para o local. J4 outros oito
Entrevistados destacam o cooperativismo, as instalagcdes e o crescimento da Aurora Coop como

fatores preponderantes para atrair novos investimentos para a regiao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Levando em conta o objetivo deste TCC, que € analisar a importancia do cooperativismo
no processo endégeno de desenvolvimento ocorrido ao longo dos tltimos 30 anos na regido da
Grande Efapi, a partir da instalagdo da unidade Aurora Fach I, fosse possivel analisar as
mudancgas ocorridas em relacdo ao seu crescimento € desenvolvimento — tanto econdmico
quanto territorial e populacional — observa-se que tais transformag¢des comecaram com a
instalacdo da Aurora Coop na Efapi. Esses fatores sdo caracteristicos dos modelos de
desenvolvimento enddgeno.

Nesse sentido, o crescimento na definicdo de Barquero (2001) ocorre a partir do local
ou da regido, onde tais mudancas podem ser entendidas como um movimento “de dentro para
fora”, e, esses mecanismos podem ser influentes aos processos capazes de condicionar o
crescimento e o desenvolvimento de uma regiao.

O desenvolvimento local ocorrido na Efapi apds a instalacdo da Aurora Coop trouxe
mudancas significativas para a regido, pois, com seu imenso potencial empregaticio, a
cooperativa atraiu um grande nimero de pessoas que passaram a residir e trabalhar na area.
Esse grande fluxo de pessoas desencadeou um processo migratério para a Efapi, envolvendo
comércios em geral, outras cooperativas, inddstrias, o setor imobilidrio, entre outros. Além
disso, surgiu a necessidade de atuacdo do poder publico, com a participacdo das trés esferas
(municipal, estadual e federal) para atender as demandas geradas pelo desenvolvimento da
Grande Efapi.

Desta forma, o desenvolvimento visto na Efapi corresponde aos preceitos endogenistas
descritos por Barquero (2001), que, de acordo com o autor, um fator preponderante em relacdo
a teoria do desenvolvimento enddgeno € o fato de as empresas locais através de suas relacdes
ocasionarem processos de crescimento que sejam capazes de produzir mudancas nas estruturas
das economias tanto local quanto regional.

Diante disso, foram analisadas vérias situagdes relacionadas ao cooperativismo e suas
contribuicdes para o desenvolvimento local ocorrido na Efapi. A cultura cooperativista foi
destacada por muitos entrevistados como um fator determinante na atracdo de pessoas em busca
de emprego, gracas aos seus preceitos que a diferenciam das empresas privadas. Entre os pontos
favordveis da cultura cooperativista, destacam-se a valorizacao do "ser humano," a ajuda mitua
e a divisdo dos lucros, fatores significativos para os colaboradores na hora de escolher onde

prestar seus Servicos.
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Desse modo, o cooperativismo representado pela Aurora Coop explanou beneficios
contribuintes ao processo de desenvolvimento ocorrido na regido da Grande Efapi em relacdo
ao processo migratério de mao-de-obra, em que muitas pessoas se deslocaram para a regido em
busca de emprego, vindos de vdrias regides do Brasil e de outros paises. Segundo alguns
Entrevistados, esse movimento ocorreu com uma propor¢do gigantesca pelo fato de a Aurora
ser uma empresa ja consagrada no setor agroindustrial e necessitar de muitos colaboradores,
mas, principalmente por ser cooperativa, fator pelo qual era muito bem avaliado e assim segue
até os dias atuais, de tal maneira que se torna um diferencial perante empresas privadas no
momento da escolha pelo colaborador de onde ir trabalhar.

Nesse sentido, diversos outros fatores relacionados ao desenvolvimento enddgeno
puderam ser observados na Efapi apds a instalagdo da Aurora Coop. Destacam-se o crescimento
econOmico gerado na regido, a chegada de novos investimentos e o fortalecimento dos
empreendimentos ja existentes no local. Todo esse movimento, segundo alguns entrevistados,
ocorreu sob a influéncia da cooperativa, que, por sua vez, depende de diversos fatores externos
para seu funcionamento.

O crescimento econdmico ocorrido na Efapi abrangeu todos os setores, comeg¢ando com
a grande oferta de empregos gerada pela Aurora Coop, o que aumentou o fluxo de pessoas e a
necessidade de moradia. Em seguida, houve o desenvolvimento territorial, com a criagao de
novos loteamentos para suprir a demanda habitacional existente. Por fim, a chegada de novos
empreendimentos consolidou o crescimento da regido, incluindo industrias, comércios de
diversos ramos, outras cooperativas, bancos e a presen¢a do poder publico em setores como
escolas, creches, postos de satde, subprefeitura, hospital, pracas, parques e centros de
atendimento, entre outros. Esse movimento transformou completamente o cendrio
anteriormente conhecido, redefinindo a regido apds a instalacdo da Aurora Coop na Efapi.

Outros fatores contribuintes para o desenvolvimento enddgeno e o crescimento
econdmico da regido da Grande Efapi foi a melhoria nas condi¢des de vida da populacdo aqui
presente, que por sua vez, foi impactada pela demanda de mdo-de-obra existente na regido
perante seu crescimento esporddico e a valorizacdo da mao-de-obra local. Todo esse
movimento, segundo alguns Entrevistados, deu-se por influéncia direta das instalagdes da
Aurora Coop na regido.

Ainda segundo alguns entrevistados, outros setores foram impactados com a chegada
da Aurora na Efapi. Empreendedores locais, por exemplo, passaram a enfrentar novos
concorrentes em todos os setores, sendo obrigados a se adaptar a nova realidade para se

manterem no mercado. O fluxo de pessoas na regido, devido as demandas geradas pela
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cooperativa, atraiu investimentos de pequeno, médio e grande porte, influenciados pelo impacto
populacional criado pela Aurora Coop.

Assim sendo, o fendmeno ocorrido na Grande Efapi deu-se efetivamente a partir das
instalacdes da unidade da Aurora Coop na regido, desta forma, os Entrevistados destacam que,
as externalidades criadas pela cooperativa perante sua alta demanda de mao-de-obra
contribuiram para alavancar a vinda do progresso para a regiao.

Desta forma, a participagdo efetiva da Aurora através do cooperativismo por ela
representado foi primordial para alavancar as situacdes de crescimento e desenvolvimento
enddégeno ocorrido na Efapi, pois, segundo os Entrevistados, foi a cooperativa através de suas
necessidades criadas a principal contribuinte para que nos dias de hoje possamos ver as
mudancas relacionadas ao crescimento e desenvolvimento do bairro. Assim, os preceitos de que
houve de fato a ocorréncia de desenvolvimento enddgeno na regido se confirmam levando-se
em consideracdo que o acontecido se deu com efetividade somente a partir das instalacdes da
Aurora Coop na Efapi.

Como limitagdo do estudo, pode-se afirmar que o processo eleitoral para as elei¢des
municipais de 2024 representou um obstaculo, pois restringiu a disponibilidade de entrevistados

que fazem parte e representam o poder publico municipal.

5.1 ESTUDOS FUTUROS

Sugere-se que estudos futuros sobre o tema abordado nado se limitem apenas a regidao da
Grande Efapi e seus atores locais, mas que abranjam a cidade de Chapecé como um todo, bem
como as cidades vizinhas. Indiretamente, diversas cidades da regido possuem empresas que
fornecem mao-de-obra terceirizada, insumos e outros servicos para a Aurora Coop. Além disso,
a mao-de-obra direta abrange trabalhadores que residem em Chapecd e nas cidades ao redor.

Dessa forma, serd possivel obter a opinido desses empresdrios e trabalhadores sobre o
processo de desenvolvimento ocorrido na Grande Efapi, mesmo que ndo residam na regido,
mas que, de forma indireta, participaram e presenciaram esse fendmeno. Assim, poderdo
expressar suas opinides sobre os fatos, podendo ser favordveis ou contrdrias as dos entrevistados

exclusivos da regido da Grande Efapi.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista para gestores de cooperativas.

Ll e

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nome? Idade?

Quanto tempo reside e trabalha na Grande Efapi?

Qual cargo exerce na Cooperativa?

Na sua opinido, qual foi o motivo que fez com que a sua Cooperativa viesse a instalar-se
na Grande Efapi?

Pensando no desenvolvimento do bairro/regido da Grande Efapi que forcas/atores locais
contribuiram para o desenvolvimento?

Pensando no desenvolvimento da regido da Grande Efapi, como era a regido na década de
90 em relagdo as oportunidades de emprego? Considerando o antes da aurora e depois da
aurora...

Ainda pensando na Grande Efapi, como vocé percebia/imaginava o desenvolvimento local
e qual a perspectiva de crescimento existia na época, considerando o antes da Aurora?

Na sua percep¢do, como a instalacdo da Aurora contribuiu para o desenvolvimento da
Grande Efapi?

Se ndo houvesse a Cooperativa — Fach 1 - vocé acredita que teriamos o mesmo
desenvolvimento?

Vocé acredita que por ser cooperativa ela contribuiu mais para o desenvolvimento do que
se nao fosse cooperativa?

E possivel afirmar que por ser cooperativa, ela tem contribui¢io mais efetiva no
desenvolvimento local que empresas como a BRF? Explique?

Na sua opinido, a BRF que ndo é cooperativa, mas chegou antes que a Aurora, tem igual
participacdo no desenvolvimento local? Sim? Ou ndo? Por qué?

Com a vinda da Aurora para a regido da Efapi, sendo ela uma Cooperativa, vocé entende
que esse fator contribuiu para atrair investimentos externos na regido e por consequéncia
gerar o desenvolvimento local?

Em relagdo as instalagdes da Aurora Fach I na Grande Efapi, como vocé vé as mudancgas
ocorridas em relacdo a criacdo de novos loteamentos, a migracdo de mao-de -obra, vocé
acredita que pode ter relagdo com as instalagdes da Aurora?

Com relacdo aos investimentos privados advindos na regido da Grande Efapi apds as
instalacdes da Aurora na Efapi, vocé entende que esses investimentos foram feitos por

influéncia das instalacdes da Aurora? Explique?



16.

17.

18.

19.
20.
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O que vocé entende que foi um fator contribuinte por parte da Aurora em relagdo ao
desenvolvimento da regido da Efapi?

Voceé acha que as instalagdes da Aurora na Efapi foi ou ndo o divisor de dguas entre o que
a Efapi era e o que a Efapi se tornou? Explique?

O que € cooperativismo na sua opinido?

Vocé acha que o cooperativismo pode contribuir para o desenvolvimento local? Por qué?
Considerando o contexto da entrevista, gostaria de adicionar mais alguma informagdo que

diga respeito ao cooperativismo, a Aurora, o desenvolvimento local ou a sua institui¢ao?



56

APENDICE B - Roteiro de Entrevista para empresarios locais.

A e

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Nome? Idade?

Ha quanto tempo sua empresa esta instalada aqui no bairro Efapi?

Qual o segmento empresarial vocé faz parte?

Qual cargo exerce na empresa?

Qual foi 0 motivo que o trouxe a se instalar na Grande Efapi?

Na sua opinido, pensando no desenvolvimento do bairro/regido da Grande Efapi que
forcas/atores locais contribuiram para o desenvolvimento?

Pensando no desenvolvimento da regido da Grande Efapi, como era a regido na década de
90 em relacao as oportunidades de emprego? Antes da Aurora e depois da Aurora...

Ainda pensando na Grande Efapi, como vocé percebia/imaginava o desenvolvimento local
e qual a perspectiva de crescimento existia na época?

Na sua percep¢do, como a instalacio da Aurora contribuiu para o desenvolvimento da
Grande Efapi?

Se ndo houvesse a cooperativa — Fach 1 - vocé acredita que terifamos o mesmo
desenvolvimento? Por que?

Vocé acredita que o fato de ser cooperativa contribuiu mais para o desenvolvimento do que
se nao fosse cooperativa?

E possivel afirmar que por ser cooperativa, ela tem contribuicio mais efetiva no
desenvolvimento local que empresas como a BRF?

Na sua opinido, a BRF que ndo é cooperativa, mas chegou antes que a Aurora, tem igual
participacao no desenvolvimento local?

Com a vinda da Aurora para a regido da Efapi, sendo ela uma cooperativa, vocé entende que
esse fator contribuiu para atrair investimentos externos na regido e por consequéncia auxiliar
no processo de desenvolvimento local?

Em relacdo as instalacOes da Aurora Fach I na Grande Efapi, como vocé vé as mudangas
ocorridas em relacdo a criacdo de novos loteamentos, a migracdo de mao-de -obra, vocé
acredita que pode ter relagdo com as instalagdes da Aurora?

Com relagdo aos investimentos privados advindos na regido da Grande Efapi apds as
instalacOes da Aurora na Efapi, vocé entende que esses investimentos foram feitos por
influéncia das instalacdes da Aurora? Explique?

O que vocé entende que foi um fator contribuinte por parte da Aurora em relacdo ao

desenvolvimento da regido da Efapi?
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18. Do total dos seus clientes, quantos trabalham na Aurora?

19. Caso a Aurora ndo existisse aqui, acredita que eles estariam aqui da mesma forma ou onde
poderiam estar?

20. Vocé acha que as instalacdes da Aurora na Efapi foi ou ndo o divisor de dguas entre o que a
Efapi era e o que a Efapi se tornou?

21. O que € cooperativismo na sua opinido?

22. Voceé acha que o cooperativismo pode contribuir para o desenvolvimento local?
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APENDICE C - Roteiro de Entrevista para representantes do poder publico.

b=

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Nome? Idade?

Qual cargo exerce no Poder Publico?

Quanto tempo reside e trabalha na Grande Efapi?

Pensando no desenvolvimento do bairro/regido da Grande Efapi que forgas/atores locais
contribuiram para o desenvolvimento?

Pensando no desenvolvimento da regido da Grande Efapi, como era a regido na década de
90 em relacdo as oportunidades de emprego? Antes da Aurora e depois da Aurora...

Ainda pensando na Grande Efapi, como vocé percebia/imaginava o desenvolvimento local
e qual a perspectiva de crescimento existia na época?

Na sua percep¢do, como a instalacio da Aurora contribuiu para o desenvolvimento da
Grande Efapi?

Se ndo houvesse a cooperativa — Fach 1 - vocé acredita que teriamos o mesmo nivel de
desenvolvimento?

Vocé acredita que o fato de ser cooperativa contribuiu mais para o desenvolvimento do que
se ndo fosse cooperativa?

E possivel afirmar que por ser cooperativa, ela tem contribui¢io mais efetiva no
desenvolvimento local que empresas como a BRF? Por que?

Na sua opinido, a BRF que ndo é cooperativa, mas chegou antes que a Aurora, tem igual
participacdo no desenvolvimento local?

Com a vinda da Aurora para a regido da Efapi, sendo ela uma cooperativa, vocé entende que
esse fator contribuiu para atrair investimentos externos na regido e por consequéncia gerar o
desenvolvimento local? Explique

Em relacdo as instalacdes da Aurora Fach I na Grande Efapi, como vocé vé as mudancas
ocorridas em relacdo a criacdo de novos loteamentos, a migracdo de mao-de -obra, vocé
acredita que pode ter relagdo com as instalacdes da Aurora?

Com relagdo aos investimentos privados advindos na regido da Grande Efapi apds as
instalacdes da Aurora na Efapi, vocé entende que esses investimentos foram feitos por
influéncia das instalacdes da Aurora? Explique?

O que vocé entende que foi um fator contribuinte por parte da Aurora em relacdo ao
desenvolvimento da regido da Efapi?

Vocé acha que as instalagdes da Aurora na Efapi foi ou ndo o divisor de dguas entre o que a

Efapi era e o que a Efapi se tornou?



17. O que € cooperativismo na sua opinido?

18. Voce acha que o cooperativismo pode contribuir para o desenvolvimento local?
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APENDICE D - Roteiro de Entrevista para os trabalhadores.

A S

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Nome? Idade?

Quanto tempo reside e trabalha na Grande Efapi?

Qual cargo exerce na empresa?

Qual foi 0 motivo que o trouxe a se instalar na Grande Efapi?

Pensando no desenvolvimento do bairro/regido da Grande Efapi que forcas/atores locais
contribuiram para o desenvolvimento?

Pensando no desenvolvimento da regido da Grande Efapi, como era a regido na década de
90 em relacao as oportunidades de emprego? Antes da Aurora e depois da Aurora...
Ainda pensando na Grande Efapi, como vocé percebia/imaginava o desenvolvimento local
e qual a perspectiva de crescimento existia na época?

Na sua percep¢do, como a instalacdo da Aurora contribuiu para o desenvolvimento da
Grande Efapi?

Se ndo houvesse a cooperativa — Fach 1 - vocé acredita que teriamos o mesmo
desenvolvimento?

Vocé acredita que a cooperativa contribuiu mais para o desenvolvimento do que se ndo
fosse cooperativa?

E possivel afirmar que por ser cooperativa, ela tem contribuicio mais efetiva no
desenvolvimento local que empresas como a BRF?

Na sua opinido, a BRF que nao é cooperativa, mas chegou antes que a Aurora, tem igual
participacdo no desenvolvimento local?

Com a vinda da Aurora para a regido da Efapi, sendo ela uma cooperativa, vocé entende
que esse fator contribuiu para atrair investimentos externos na regiao e por consequéncia
gerar o desenvolvimento local?

Em relagdo as instalagdes da Aurora Fach I na Grande Efapi, como vocé vé as mudangas
ocorridas em relacdo a criacdo de novos loteamentos, a migracdo de mao-de -obra, vocé
acredita que pode ter relagdo com as instalacdes da Aurora?

Com relacdo aos investimentos privados advindos na regidao da Grande Efapi apds as
instalacdes da Aurora na Efapi, vocé€ entende que esses investimentos foram feitos por
influéncia das instalacdes da Aurora? Explique?

O que vocé entende que foi um fator contribuinte por parte da Aurora em relagdo ao

desenvolvimento da regido da Efapi?
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17. Voce acha que as instalagdes da Aurora na Efapi foi ou ndo o divisor de dguas entre o que
a Efapi era e o que a Efapi se tornou?
18. O que € cooperativismo na sua opiniao?

19. Vocé acha que o cooperativismo pode contribuir para o desenvolvimento local?
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