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RESUMO

Este trabalho de conclusao de curso aborda o uso de informagdes e controles de custos
em propriedades rurais, investigando como eles realizam o controle e utilizam as informagdes
financeiras e de custos para a gestdo de suas atividades. Nesse escopo, o objetivo principal foi
compreender quais sdo as praticas de controle, registro de gestdo de custos adotadas e expor
contribuicdes a superagdo de eventuais lacunas nesse processo, de modo a melhorar o
desempenho das propriedades e, em consequéncia colaborar com incremento na qualidade de
vida das familias envolvidas. A metodologia empregada foi um estudo de caso com
abordagem qualitativa, utilizando um como instrumento de coleta de dados um questionario
elaborado com base em Vorpagel, Hofer e Sontag (2017), o qual foi aplicado a uma amostra
de dos associados ativos de uma cooperativa de crédito, escolhidos aleatoriamente. Os dados
coletados permitiram identificar o perfil dos produtores, as praticas de controle de custos e os
desafios enfrentados na adog¢ao de métodos de controle e gestdo . Os resultados mostram que,
embora os produtores reconhecam a importancia da gestdo de custos, a maioria ainda utiliza
métodos informais de registro, se expondo a dados incompletos, e por consequéncia, maiores
riscos quando da tomada de decisdes. Os respondentes demonstraram interesse em
capacitacdo especifica para aprimorar suas praticas financeiras, dentre outros aspectos que
indicam a importancia e a necessidade de agdes voltadas a qualificar a gestdo da propriedade
rural. A pesquisa realizada, permite afirmar que, no contorno dos respondentes, ha uma
realidade tipica do que se observa empiricamente no ambito da maioria das propriedades.
Diante das respostas obtidas, se compreende que o objetivo proposto foi alcancado, sendo
possivel identificar um cenario de compreensdo, praticas e perfil dos produtores rurais
participantes; aparentemente possivel de ser estendido a maioria da populagdo de produtores
rurais da regido. O estudo, além dos dados apresentados, permitiu a identificacdo de lacunas
ligadas a capacitagdo e a implementacdo de controles mais seguros, por atividades e com uso
de tecnologias, bem como a possibilidade de implementacdo de controles segmentados por

atividades e a respectiva analise de viabilidade dos mesmos.

Palavras-chave: Controles financeiros. Tomada de decisdes. Propriedades rurais.



ABSTRACT

This final course project addresses the use of cost information and controls in rural
properties, investigating how they manage control processes and utilize financial and cost
information to manage their activities. Within this scope, the main objective was to
understand the cost management practices adopted, record-keeping methods, and provide
contributions to overcome potential gaps in the process, aiming to improve the performance
of these properties and, consequently, enhance the quality of life of the families involved. The
methodology employed was a case study with a qualitative approach, using a questionnaire
based on Vorpagel, Hofer, and Sontag (2017) as a data collection tool. This questionnaire was
applied to a sample of active members of a credit cooperative, randomly selected. The data
collected allowed for the identification of the producers’ profiles, cost control practices, and
challenges faced in adopting cost management and control methods. The results show that,
although the producers recognize the importance of cost management, most still use informal
recording methods, exposing themselves to incomplete data and, consequently, greater risks in
decision-making. Respondents demonstrated interest in specific training to improve their
financial practices, among other aspects, highlighting the importance and need for initiatives
aimed at qualifying rural property management. The research conducted supports the
conclusion that, within the scope of the respondents, there exists a reality typical of what is
empirically observed in most properties. Based on the responses obtained, it is understood
that the proposed objective was achieved, as it was possible to identify a scenario
encompassing the understanding, practices, and profiles of the participating rural producers,
which seemingly can be extended to the majority of rural producers in the region. In addition
to the presented data, the study enabled the identification of gaps related to training and the
implementation of more secure controls by activity, including the use of technologies, as well
as the potential implementation of segmented controls by activity and their respective

feasibility analysis.

Keywords: Financial controls. Decision-making. Rural properties.
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1 INTRODUCAO

Com o desenvolvimento tecnoldgico, a agricultura vem se transformando de maneira
significativa, resultando em aumentos de produtividade, reducdo de custos, geracio de renda e
criacdo de empregos. Esses avangos ndo apenas fornecem a base para o desenvolvimento de
industrias, mas também destacam a importancia de profissionais € mao de obra qualificados
para operar tanto na produ¢do quanto na administragdo das atividades rurais (CREPALDI,
2019).

Este trabalho de pesquisa investiga o uso de informagdes e controles de custos por
produtores rurais, em um conjunto intencional de produtores rurais, associados de uma
agéncia de cooperativa de crédito, com vistas a compreender a importancia dada a gestdo de
custos por parte da gestdo dessas propriedades e os eventuais efeitos na sustentabilidade das
mesmas.

A delimitacdo do tema foi concebida com vistas a compreender como ocorre a
utilizacdo de informacdes e controles de custos em propriedades rurais, tendo em vista se
tratar de tema relevante para o aprimoramento da gestdo no setor e haver interesse do
pesquisador em conhecer a forma como a gestdo ocorre em tal segmento. Nesse sentido, a
populagdo pesquisada decorreu de um recorte do conjunto de produtores, compreendendo os
associados de uma cooperativa de crédito localizada no municipio de Guatambu, Santa
Catarina. Se esperou, com o trabalho, identificar a pratica efetiva nos ambientes reais das
propriedades, especialmente quanto a existéncia e ocorréncia de controles ou, eventualmente,
suas lacunas, conforme apontam Hofer et al. (2006), Cunha (2011) e Schmitz (2018), que
indicam a falta de controle dos custos, tanto em propriedades grandes quanto em pequenas,
devido a caréncia de conhecimento na aplicacdo dos conceitos de custos.

A contextualizagdo do problema reside na incerteza que permeia a realizagdo do
registro e analise de dados de custos para a gestdo nas propriedades rurais. Interessante, pois
embora haja um aparente controle, na maioria das organizagdes empresariais, ndo parece ser a
mesma realidade nas propriedades rurais e, em especial nas propriedades menores, de
caracteristica familiar. Neste sentido, como organizac¢des familiares, e tipicamente com menor
cultura de controles, se evidenciou ser um ambiente propicio para tal observacao. Em sintese,
se pretendeu identificar as praticas de registro e controles de custos na rotina das

propriedades rurais. Nesse espectro, a pergunta norteadora da pesquisa foi concebida, com
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vistas a investigar os processos de controle de custos nas propriedades rurais, de modo a
compreender as praticas e, se possivel, indicar oportunidades de aprimoramento e aplicacio

de boas praticas.

1.1 TEMA

O tema esta voltado a compreender como ocorre a utilizagdo de informagdes e controles de

custos em propriedades rurais.

1.1.1 Problema de pesquisa

Como ocorrem os registros, controles e a utilizacdo de informagdes financeiras/custos para a

gestdao das propriedades rurais?

1.2 OBJETIVOS

Considerada a questdo de pesquisa, este estudo apresentou como objetivo geral
investigar a ocorréncia de controles e analise de dados relacionados a custos e sua forma de
implementagao e utilizagdo para a gestdo de propriedades rurais, por intermédio de um estudo
de caso envolvendo proprietarios rurais associados de uma cooperativa de crédito do

municipio de Guatambu, no estado de Santa Catarina.

Com a defini¢ao do objetivo geral, o estudo se propos alcancar os seguintes objetivos
especificos:
a. Descrever controles financeiros e de custos e sua utilidade para a gestdo de
propriedades rurais, identificando instrumentos validados, Uteis para a pesquisa;
b. Evidenciar o perfil dos produtores e das propriedades rurais objetos do estudo;
c. Identificar a compreensao dos produtores rurais, quanto a utilidade dos controles

de custos para a gestdo das propriedades rurais;
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d. Compreender como as propriedades realizam o registro de informagdes e o

controle de custos em seu cotidiano.

1.3 JUSTIFICATIVA

O estudo de custos nas propriedades rurais consiste em compreender como ocorre o
registro e a utilizagdo de informacgdes e controles de custos na gestdo dessas organizagoes,
uma vez que tradicionalmente se tratam de organizagdes com poucos registros formais,
inclusive em decorréncia de serem desobrigadas de registros contabeis mais amplos.

Complementarmente, considerada a expectativa de compreensdo das praticas
exercidas, o estudo se justifica por possibilitar a evidenciacdo do panorama envolvendo o
conjunto das propriedades pesquisadas e, a partir dos cenarios observados, inferir
consideragdes acerca das praticas existentes, facilitando a compreensao das praticas e dos
processos ligados ao controle e a gestdo de custos em propriedades rurais.

Destaca-se que a administra¢do agricola oferece suporte aos agricultores no processo
de decisdo. Dadas as frequentes transformagdes no ambiente rural, os produtores devem estar
vigilantes as variacdes nos precos dos insumos € servigos essenciais para continuar
produzindo no meio rural e ter um resultado econdmico positivo (CUNHA, 2011). Santos,
Marion, e Segatti (2012), afirmam que o sistema de custos fornece informagdes essenciais
para que o administrador tome decisdes corretas, identificando desvios significativos nos
resultados econdmicos e recomendando medidas corretivas oportunas. Ele consiste em um
conjunto de dados que permite ao administrador apontar eficientemente gastos desnecessarios
que diminuem a lucratividade da exploragao.

Assim, torna-se evidente que a integragdo da gestdo de custos na rotina do produtor
rural ¢ fundamental para ajuda-lo nas decisdes cotidianas. Consequentemente, a relevancia
deste estudo se manifesta em varios aspectos, contribuindo com novos conhecimentos ¢ sua
implementagdo efetiva no campo, bem como a eficicia, eficiéncia e efetividade para a
sustentabilidade das propriedades rurais. Com isso o estudo promete uma compreensao
valiosa para aprimorar a gestao financeira das propriedades rurais associadas a cooperativa,
impactando diretamente as decisOes estratégicas e a rentabilidade dos negdcios agricolas dos

associados em questao.
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Portanto, compreender e gerenciar os custos de uma propriedade ¢ essencial para que
os agricultores tenham maior clareza sobre a estrutura de seus custos, identificando gastos
desnecessarios e oportunidades de economia. Bem como as diversas mudancas que podem
ocorrer na estrutura de custos ¢ essencial para minimizar riscos € garantir que a propriedade
possa obter viabilidade econdmica e competitividade no setor agropecuario, pois uma gestao

de custos eficiente pode ser o diferencial entre o sucesso e fracasso de uma propriedade.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, serdo explorados diversos aspectos fundamentais para a gestdo de
custos em propriedades rurais. Inicialmente, serdo evidenciados os sistemas e métodos de
custos, em seguida a relacao entre custos e tomada de decisdes e por fim controle e gestao de

custos em propriedades rurais.

2.1 SISTEMAS E METODOS DE CUSTOS

Custos sdo todos os gastos necessarios para que ocorra a producdo em uma
organizacdo. Assim, administrar custos ¢ fundamental para o éxito dos processos produtivos
no que se refere a reduc¢do de desperdicios e conhecimento das reais necessidades de recursos
dos processos produtivos e suas capacidades. As vantagens em uma boa gestao de custos sao
muitas, pois havendo melhores controles, o custo efetivo de cada produto se torna conhecido,
bem como as eventuais situacdes de ociosidade, gargalos e outros elementos tipicos da
industria. Essa perspectiva ndo ¢ diferente nas propriedades rurais, cuja dindmica apresenta
muitas semelhangas a um “chdo de fabrica”, requerendo estrutura, insumos € processos
organizados e sequenciados para que a producdo ocorra.

Com uma dinamica de trabalho, fluxo de atividades, controle das capacidades,
acompanhamento dos processos e resultados, uma propriedade também pode indicar, com
significativa clareza, como esta sua condi¢do produtiva, seus custos reais, eventuais
ociosidades, desperdicios e resultados, gerando uma gama de informagdes gerenciais de alto
valor para o negdcio, independentemente das dimensdes da propriedade.

Como metodologia de controle, se utiliza a contabilidade gerencial; ou, neste caso
especifico, a contabilidade de custos, dada sua estrutura de organizagdo de dados para o
devido registro e a geracao de informagdes direcionadas aos diferentes niveis de gestao de
uma empresa. Seu propdsito fundamental é fornecer suporte para a avaliacdo do desempenho,
o planejamento, o controle operacional e a tomada de decisdes. Nesse contexto, a
contabilidade de custos realiza a coleta, classificagdo e registro dos dados operacionais das

diversas atividades da organizagdo, conhecidos como dados internos e em alguns casos,
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também ¢ responsavel por reunir e organizar dados externos pertinentes (LEONE; LEONE,
2010).

Para Santos, Marion, e Segatti (2012), o sistema de custos consiste em um conjunto de
métodos gerenciais que registra de maneira organizada e regular, a efetiva remuneragao dos
fatores de producdo empregados nos servigos rurais. Além disso, fornece um conjunto de
informagdes que auxiliarda o administrador a tomar decisdes mais precisas, € também
possibilitara ao gestor identificar de forma eficiente e sistematica os gastos desnecessarios que

estejam prejudicando a lucratividade da operagao.

2.1.1 Custos e outras nomenclaturas

Wernke (2018) ressalta que uma interpretacao equivocada das definigdes encontradas
na literatura contabil ou administrativa pode levar a equivocos na classificacdo de gastos,
investimentos, despesas, perdas, desperdicios e custos. Nesse sentido, o autor destaca que o
termo “custos” sdo gastos relacionados a produgdo de produtos ou prestacao de servigos.

Conforme destaca Martins (2018), ¢ oportuno se compreender a utilizacdo de uma

terminologia contabil homogénea e por que a distingdo entres esses conceitos ¢ importante.

Quadro 1 — Terminologias contabeis

Nomenclaturas: Conceitos:

Gasto Sacrificio financeiro decorrente de demanda por produto ou servigo representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).

Desembolso Pagamento..

Investimento Gasto ativado em fung¢@o de sua vida 1til ou de beneficios atribuiveis a futuro(s)
periodo(s). Em contabilidade, o grupo investimentos responde por ativos nédo
relacionados a atividade organizacional.

Custo Gasto com bens ou servigos utilizados para a produgdo de outros bens ou servigos.

Despesa Gasto com bem ou servigo consumido em atividades administrativas e de vendas, direta
ou indiretamente, para a obtengdo de receitas.

Perda Bem ou servigo consumido de forma anormal e involuntaria. Dedugéo de ativos, sem
contrapartidas.

Fonte: Adaptado de Martins (2018).
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A distingdo ndo ¢ apenas um mero exercicio de terminologia, mas sim um pilar
fundamental para a correta apuracao dos resultados da empresa e para a tomada de decisdes
estratégicas mais assertivas (MARTINS, 2018).

Em sintese, embora no conhecimento empirico, seja muito comum o emprego do
termo para a indicacdo de gastos, tecnicamente se deve considerar que custos sdo apenas os
gastos ligados a produgdo. Os demais gastos devem ser classificados como despesas ou
perdas, se for o caso. Para o adequado registro, além da atengdo a origem do gasto, sdao
definidos sistema e método a ser utilizado, considerando a variedade dos mesmos € a

distin¢do existente na organizacao de cada um deles.

2.1.2 Sistemas de custeio e seus métodos

Bornia (2010) explica que um sistema pode ser analisado sob duas perspectivas
distintas: o principio, que guia o tratamento das informacdes, € o método, responsavel pela
operacionaliza¢do desse principio. O principio determina quais informagdes o sistema deve
produzir e estd diretamente ligado aos objetivos do sistema, enquanto o método refere-se a
forma como essas informagdes sdo obtidas e estd relacionado aos procedimentos do sistema.
Dentre os principais sistemas de custeio utilizados no setor agropecuario, destacam-se o
custeio por absorcdo, custeio varidvel e custeio ABC, esses no qual serdo abordados os

principios a seguir.

2.1.2.1 Custeio por absorcao

De acordo Wernke (2018), o custeio por absor¢do atribui todos os custos, sejam fixos
ou varidveis, diretos ou indiretos, aos produtos fabricados em um periodo, independentemente
de sua natureza. Esse método ¢ especialmente adequado para finalidades contdbeis, como
avaliar estoques e determinar o valor total dos produtos vendidos. Bornia (2010),
complementa dizendo que, no custeio por absorcdo, todos os custos, tanto fixos quanto

variaveis, sdo distribuidos aos produtos, com énfase na avaliacdo de estoques. Esse método
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estd intimamente ligado & contabilidade financeira, fornecendo informagdes para usuarios
externos a empresa, especialmente para atender as exigéncias de avaliacdao de estoques. No
entanto, suas informag¢des também podem ser utilizadas para fins gerenciais.

Para Martins (2018), custeio por absor¢do, envolve atribuir todos os custos de
produgdo aos produtos acabados, focando apenas nos custos diretamente relacionados a
producgdo. Todos os gastos associados a fabricagdo sdo distribuidos entre todos os produtos ou

servicos produzidos.

Figura 1 - Custeio por absor¢ao
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Fonte: Martins (2018).

Na mesma linha de pensamento Crepaldi (2019), o custeio por absor¢ao segue os
seguintes passos: primeiro ¢ feito a separagao dos gastos em custos e despesas, depois esses
custos sdo classificados em diretos e indiretos, em seguida, ¢ feita a apropriagdo dos custos
diretos aos produtos e por ultimo, a apropriagdo, através de rateio, dos custos indiretos de
produgdo.

O custeio por absorcdo emerge como um método robusto para atribuir custos a
produtos, abrangendo tanto custos fixos quanto varidveis, diretos ou indiretos. Este modelo
ndo apenas se destaca pela sua utilidade na avaliagdo de estoques e na determinagao do valor
total dos produtos vendidos, mas também na sua relevancia para a contabilidade financeira e
na sua flexibilidade para fins gerenciais. Os passos delineados por Crepaldi (2019)
evidenciam a sistematica e a precisdo necessarias para a aplicacdo eficaz deste método,
consolidando-o como uma ferramenta essencial para a gestdo financeira e operacional das

empresas.
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Santos, Marion e Segatti (2012), explicam que o sistema de custeio por absor¢do tem a
vantagem de ser completo, uma vez que todos os custos sdo atribuidos aos produtos, o que
facilita o cumprimento das normas contdbeis. Contudo, a alocagdo dos custos fixos pode gerar
distor¢des, especialmente quando a producao varia significativamente de um periodo para o
outro.

O método de custeio por absorcdo, fundamentado nos Principios Fundamentais da
Contabilidade, ¢ amplamente aceito pelo Fisco no Brasil. Esse sistema de custeio permite uma
defini¢do mais precisa dos pregos de venda, pois incorpora todos os custos da empresa
agropecuaria aos custos unitarios dos produtos, proporcionando também uma visdo mais clara
dos indices de liquidez (CREPALDI, 2019).

Embora o custeio por absor¢do seja o método exigido pela legislagdo contabil, &
criticado por autores como Padoveze (2014) por sua falta de precisdo na analise gerencial. O
principal argumento ¢ que a alocagdo dos custos fixos pode distorcer a andlise de
lucratividade, ja que produtos diferentes podem receber propor¢des desiguais de custos
indiretos.

Evidentemente que ao se utilizar uma metodologia de distribuicdo do custeio por
absor¢ao de modo direcionado, essa distor¢do pode se equilibrar. Ainda assim, seria
importante também uma separacdo entre o que efetivamente foi custo para produzir € o que
foi custo mas nao refletiu em produtos, em fungdo da ociosidade presente nas estruturas
produtivas e que o custeio tradicional nao consegue resolver nesse formato. Ou seja, para um
aprimoramento na dire¢do de informagdes gerenciais, indicar o que € gasto produtivo e o que
¢ gasto da produgdo, mas ndo utilizado eficientemente seria fundamental; apontando as
capacidades produtivas e comparando-as com a produgdo efetivada. Desafios ampliados em

areas de servigos e propriedades rurais, por exemplo.

2.1.2.2 Custeio variavel

O custeio variavel, também conhecido como custeio direto, ¢ um sistema que inclui
apenas os custos variaveis, aqueles que mudam em fun¢do do volume de produgdo no célculo
do custo dos produtos. Martins (2018) chama a atencdo para o fato de que, o custeio variavel
surge como uma resposta as limitagdes do custeio por absor¢do, onde todos os custos de

producao sdo apropriados aos produtos elaborados, independentemente de serem fixos,



23

variaveis, diretos ou indiretos. Diante dessas questdes, o custeio variavel trata os custos fixos
como despesas do periodo, separando-os dos custos varidveis atribuidos aos produtos,
proporcionando uma abordagem mais clara e direta para a gestao de custos, porém nao pode
ser usada como forma de fisco.

Além disso, Bornia (2010), complementa dizendo que no custeio varidvel, apenas os
custos varidveis sdo associados aos produtos, enquanto os custos fixos sdo tratados como
despesas do periodo. Esse método € principalmente utilizado para apoiar decisdes de curto
prazo, onde os custos variaveis sdo relevantes e os custos fixos ndo sao considerados.

De acordo com Silva e Miranda (2004), o custeio variadvel, também conhecido como
custeio direto ou marginal, classifica a maioria dos custos varidveis como diretos. Embora a
legislacdo exija o uso do custeio por absor¢do, o custeio variavel é comumente utilizado para
fins gerenciais, apoiando a administracdo na tomada de decisdes, como a defini¢ao de pregos
de venda, escolha entre comprar ou produzir, e na andlise das relagdes entre custo, volume e
lucro.

Leone e Leone (2010), apontam que o custeio varidavel tem como principal objetivo
revelar a margem de contribuicdo, que ¢ a diferenca entre a receita de vendas e o custo
variavel de produgdo. Essa margem desempenha um papel essencial na tomada de decisdes de
curto prazo pela geréncia, fornecendo informagdes valiosas sobre a rentabilidade dos produtos
ou Servigos.

O custeio variavel ¢ apresentado pelos autores como uma abordagem eficaz para a
gestdo de custos e apoio as decisdes de curto prazo, oferecendo uma visdo mais clara e
detalhada da rentabilidade dos produtos ao focar nos custos variaveis e tratar os custos fixos
como despesas do periodo. Isso contrasta com o custeio por absor¢do, que aloca todos os
custos de producao aos produtos, potencialmente distorcendo a analise financeira. Ao destacar
a margem de contribui¢do, o custeio varidvel proporciona uma ferramenta valiosa para a

geréncia, embora sua aplicacdo seja limitada por questdes fiscais.

2.1.2.3 Custeio Custeio Baseado em Atividades (ABC)

Com o avango da tecnologia e a crescente complexidade dos sistemas produtivos,
muitas industrias tém observado um aumento continuo dos custos indiretos, tanto em termos

absolutos quanto relativos aos custos diretos, especialmente com a redugdo da mao de obra
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direta. O Custeio Baseado em Atividades (ABC, do inglés Activity-Based Costing) surge
como uma metodologia que busca minimizar as distor¢des causadas pela alocagdo arbitraria
de custos indiretos. Além de tornar essa distribuicdo mais precisa, o ABC também funciona
como uma valiosa ferramenta de gestao de custos (MARTINS, 2018).

Clemente (2011) argumenta que o principio fundamental do Custeio Baseado em
Atividades (ABC) ¢ que os recursos de uma empresa sao consumidos pelas atividades
realizadas para a produgdo de seus bens. Portanto, controlar o consumo desses recursos
significa, inevitavelmente, controlar as atividades que a empresa executa. Ao identificar as
atividades realizadas, o custo dos produtos fabricados corresponde ao custo das atividades
necessarias para sua producdo. Devido a simplicidade desse conceito, essa abordagem foi
amplamente aceita tanto na industria quanto no setor de servigos.

O objetivo do sistema ABC ¢ reduzir os custos ao eliminar desperdicios, focando no
corte de fatores que geram custos, mas ndo agregam valor, ou seja, atividades evitaveis ou
desnecessarias. Esse método oferece uma forma mais eficaz de reducdo de custos,
diferenciando-se dos cortes tradicionais que sdo feitos de maneira aleatoéria. Com essa
abordagem, a gestdo alcanca uma otimizagao tanto nos retornos financeiros quanto no valor
entregue aos clientes que demandam os produtos (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

O sistema ABC traz inovagdes significativas em relagdo aos sistemas de custeio
tradicionais. Ele permite uma avaliagdo precisa das atividades realizadas em uma empresa,
seja ela industrial ou de servigos, utilizando direcionadores para atribuir os custos indiretos de
maneira mais realista aos produtos e servigos. O principal objetivo do ABC ¢ estabelecer
vinculos claros entre os Custos Indiretos de Fabricagcdo (CIF) e as atividades que os geram.
Com essas relagdes definidas, os CIF podem ser atribuidos diretamente aos produtos e
servicos, reduzindo a necessidade de rateios arbitrarios. Muitos especialistas e gestores de
custos preferem o método ABC, argumentando que ele oferece a gestdo empresarial

ferramentas mais eficazes para controle e analise de rentabilidade (DUBOIS, 2019).

2.1.3 Classificacao de custos

Na atividade rural, Santos, Marion, e Segatti (2012) destacam a classificagdo de

custos quanto a natureza, que se refere a aquilo que foi consumido na produgdo, como os
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materiais usados, os salarios com mao de obra direta e indireta, gastos com manutencao, taxa

de depreciacdo e combustiveis usados.

Quadro 2 — Classificagao de custos quanto a natureza

Categorias: Exemplos:

Materiais ou insumos Fertilizantes, sementes, mudas, ragdes, medicamentos

Mio de obra direta Tratorista, campeiro, tratador, safrista

Maio de obra indireta Técnico agricola, engenheiro agronomo, auxiliar de escritorio

Manutencao de maquinas e equipamentos | Pecas e servigos de reparos de tratores e outras maquinas

Depreciag@o de maquinas e equipamentos | Taxa de depreciacdo pelo uso das maquinas e equipamentos

Combustiveis e lubrificantes Combustiveis e lubrificantes para maquinas de produgéo
agropecuaria

Fonte: Adaptado de Santos, Marion, e Segatti (2012).

O autor também aponta outras classificacdes como a de identificacdo do material com
o produto, que sdo os custos diretos e indiretos, e classificacdo quanto a sua variagdo
quantitativa de acordo com o volume produzido, que sdo os custos variaveis e fixos.

Bornia (2010), afirma que além de varias classificagdes possiveis, muitos conceitos
sao utilizados para se diferenciarem os custos. Uma delas ¢ a diferenciacdo entre custos totais

dos custos unitarios:

Figura 2 - Célculo do custo unitario

. custo total
Custo unitario = ————

producao

Fonte: Bornia (2010).
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O custo total corresponde a soma total dos gastos incorridos durante um determinado
periodo, com matéria prima ¢ com o processo produtivo, para a fabricacdo de todos os
produtos, € o custo unitdrio representa o custo associado a producao de uma unica unidade do

produto (BORNIA, 2010).

2.1.2.1 Custos diretos e indiretos

No entendimento de Ribeiro (2017), existem dois tipos de custos relacionados aos
produtos fabricados: os custos diretos e os custos indiretos. Os custos diretos sdo aqueles que
podem ser claramente atribuidos a fabricacdo de um produto especifico, como materiais, mao
de obra e despesas gerais de fabricacdo. Eles sdo chamados de diretos porque sua quantidade
e valor podem ser facilmente identificados para cada produto fabricado. Para Padoveze (2014)
os principais custos diretos sdo os materiais diretos € a mao de obra direta. Os materiais
diretos sdo identificados nos produtos por fazerem parte da sua estrutura ou por serem
essenciais para sua producdo. A mao de obra direta refere-se aos salarios e encargos sociais
dos trabalhadores que manuseiam diretamente os materiais € o produto final até sua
conclusao.

No contexto agropecudrio Crepaldi (2019) afirma que, custos diretos sdo aqueles
facilmente atribuiveis aos produtos agricolas, sem necessidade de rateio, pois ha uma medida
clara de seu consumo na producdo, como quantidade de insumos, horas de mao de obra,
material de embalagem, entre outros. Exemplos incluem insumos, mao de obra direta,
material de embalagem, depreciagdo de equipamento agricola especifico para um tipo de
produto e energia elétrica das maquinas agricolas.

Por outro lado, os custos indiretos sdo aqueles que ndo podem ser atribuidos
diretamente a um produto especifico. Eles incluem os mesmos elementos (materiais, mao de
obra e despesas gerais de fabricacdo), mas sua alocagdo para produtos individuais ¢ mais
complexa ou impossivel. Eles sdo chamados de indiretos porque ndo podem ser diretamente
integrados aos produtos e sua quantidade e valor ndo podem ser facilmente identificados para
cada produto fabricado (RIBEIRO, 2017). Além disso, Dutra (2017), afirma que custo
indireto ¢ aquele que nao pode ser atribuido diretamente a um tipo especifico de bem ou

fun¢do de custo no momento em que ocorre. Ele ocorre de forma geral em varias atividades
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ou departamentos da empresa, sem possibilidade de ser diretamente apropriado a cada fung¢do
de custo no momento de sua ocorréncia.

Custos indiretos na agricultura requerem critérios de rateio para serem atribuidos aos
produtos, como aluguel, iluminagdo, depreciacao e salarios administrativos. A distingao entre
custos diretos e indiretos considera ndo apenas sua natureza, mas também a relevancia e a
dificuldade de medi¢do. Por exemplo, a energia elétrica, embora seja um custo direto por
natureza, muitas vezes ¢ tratada como indireta devido as dificuldades de medicao por produto.
Exemplos incluem depreciacdo de equipamentos compartilhados entre diferentes produtos,
salarios administrativos, aluguel de pastos e manuten¢do de equipamentos (CREPALDI,
2019).

Em suma, os custos diretos e indiretos representam elementos fundamentais na analise
dos custos de producdo, tanto na industria quanto no contexto agropecuario. Enquanto os
custos diretos podem ser claramente atribuidos a produtos especificos, como materiais € mao
de obra direta, os custos indiretos apresentam desafios de alocacdo, exigindo critérios de
rateio para sua atribuicdo, como ¢é o caso de despesas gerais de fabricacdo e salarios
administrativos. Embora a distingdo entre esses custos seja importante, a complexidade reside
na identificacdo de sua relevancia e na aplicagao de métodos adequados de medi¢ao. Assim,
compreender a natureza e a atribuicao desses custos ¢ essencial para uma gestao eficiente dos

recursos e para a tomada de decisdes estratégicas no ambiente empresarial e agropecuario.

2.1.2.2 Custos fixos e variaveis

Conforme Martins (2018, p. 38), “Todos os custos podem ser classificados em Fixos
ou Variaveis e em Diretos ou Indiretos ao mesmo tempo”. Padoveze (2016), aponta que de
modo geral os custos fixos, sao 0s custos e despesas necessarios para manter um nivel minimo
de atividade operacional, por isso sdao também denominados custos de capacidade. Além
disso, Crepaldi (2019), descreve que os custos fixos sdo aqueles que permanecem constantes
independentemente do volume de producdo. Exemplos incluem aluguel, impostos e
depreciagao de equipamentos agricolas. Embora sejam fixos dentro de uma faixa de produgao,

podem variar ao longo do tempo devido a grandes oscilagdes na producao agricola.
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Custos varidveis aumentam ou diminuem em proporcao direta ao volume de producao.
Por exemplo, os custos de insumos e embalagens aumentam a medida que a produgdo agricola
aumenta. Se ndo houver produgdo, esses custos serdo nulos. Outros exemplos de custos
variaveis incluem insumos indiretos consumidos, depreciacdo de equipamentos agricolas
baseada nas horas-maquina trabalhadas e gastos com horas extras na producdo agricola
(CREPALDI, 2019).

Na mesma linha de pensamento Bornia (2010), explica que os custos fixos sdo aqueles
que permanecem constantes no curto prazo, independentemente do nivel de atividade da
empresa, como saldrios de gerentes. J& os custos varidveis estdo diretamente ligados a
produgdo e aumentam conforme o volume de atividade da empresa, como os custos de

matéria-prima. A figura abaixo apresenta o modelo proposto por essa classificacao.

Figura 3 - Divisdo dos custos fixos e variaveis

Custos varidveis

Custos fixos

.
L

Volume de producao

Fonte: Bornia (2010).

Contudo, existem custos que apresentam caracteristicas tanto de fixos quanto de
variaveis. Um exemplo ¢ a energia elétrica, que possui uma parte fixa e outra variavel. A parte
fixa ndo depende do volume de produgdo e ¢é determinada pelo potencial de consumo
instalado, enquanto a parte varidvel estd diretamente ligada ao consumo efetivo de energia.
Esses custos sdo por vezes chamados de semivaridveis ou semifixos, mas aqui preferimos
denomina-los como custos com componentes fixos e variaveis (MARTINS, 2018).

E importante destacar como a classificagdo dos custos auxilia na gestio e na tomada

de decisoes, especialmente no setor agricola. Compreender a diferenca entre custos fixos e
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varidveis permite prever como os gastos se comportardo em relagdo ao volume de producio,
facilitando a andlise de rentabilidade e a eficiéncia dos recursos.

No setor agricola, onde fatores externos afetam a producao, essa distincdo ajuda no
planejamento financeiro e na adaptacao as variagdes de demanda. Custos fixos, como aluguel
e depreciacdo, permanecem constantes, enquanto custos varidveis, como insumos, aumentam
com a producdo. Além disso, alguns custos, como energia elétrica, possuem uma parte fixa e
outra varidvel, exigindo atencdo especial. Assim, classificar e gerenciar corretamente os
custos permite a0 administrador tomar decisdes mais informadas, otimizando os recursos e

melhorando a eficiéncia.

2.2 CUSTOS X TOMADA DE DECISOES (GESTAO)

Santos, Marion, e Segatti (2012) trazem a concepcao de que a contabilidade de custos
tem como primeira preocupacao a avaliagao de estoques, sendo responsavel pela apuragao do
resultado e identificagdao do lucro de forma mais adequada. Além disso, eles também apontam
que a contabilidade de custos preocupa-se com o controle dos custos, fornecendo dados para
estabelecimento de padrdes e orgamentos, comparando o quanto custou (real) com o quanto
deveria custar (previsdo ideal) analisando as varia¢des, com o objetivo de reduzir os custos.

Callado e Callado (2006) enfatizam que a adog¢ao da contabilidade de custos ¢
essencial para todas as empresas que desejam ser competitivas e persistir no mercado. No
entanto, no contexto rural, essa pratica deve ser mais rigorosa, uma vez que cada propriedade
possui caracteristicas singulares que devem ser consideradas ao calcular e controlar os custos.

Leone e Leone (2010), definem a contabilidade de custos como o ramo da
contabilidade que se destina a produzir informagdes para os diversos niveis gerenciais de uma
entidade, como auxilio as fungdes de determinacdo de desempenho, de planejamento e
controle das operacoes e de tomada de decisoes.

Segundo Martins (2018), a informagdo sobre custos desempenha um papel muito
importante na tomada de decisdes, fornecendo dados relevantes que influenciam as
consequéncias de curto e longo prazo das a¢des empresariais, como a introdugdo, manutengao
ou eliminacao de produtos, a gestdo de pregos de venda, a escolha entre compra ou producao,

e a terceirizagdo. O conhecimento detalhado dos custos ¢ essencial para determinar a
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rentabilidade de um produto com base no seu preco e para identificar possibilidades de
reducdo de custos quando necessario.

Marion (2017) destaca que, para um gerenciamento eficaz de qualquer organizagao, ¢
essencial ter informagdes ndo apenas sobre a estrutura organizacional, mas também sobre a
composicdo dos custos das atividades gerenciadas. Ele enfatiza que os responsaveis pelas
decisdes devem estar bem informados e possuir um bom entendimento dos custos. Além de
ilustrar que o conhecimento sobre calculos de custos, margem de contribuicao, fixacdo de
precos de venda, metas de lucratividade da organizacdo e comportamento dos concorrentes
pode auxiliar o gestor a tomar decisdes imediatas, mesmo em situacdes inesperadas.

"Para Santos, Marion e Segatti (2012), a informac¢ao de custos desempenha um papel
importante na administragdo e controle das unidades de produgdo ao revelar atividades de
menor custo € mais lucrativas, permitindo uma valorizag¢ao correta dos estoques para apuragao
de resultados. Além disso, fornece bases confidveis para proje¢do de resultados e
planejamento rural, auxiliando nas decisdes sobre o que plantar, quando plantar e como
plantar. Essa informagao também ¢ crucial para orientar 6rgaos publicos e privados na fixa¢ao
de medidas como garantias de precos minimos e incentivos a producao.

A importancia da informag¢ao de custos na tomada de decisdes empresariais nao pode
ser subestimada. Como destacado pelos autores, o conhecimento detalhado dos custos ¢
fundamental para uma gestdo eficaz. Ele permite a correta avaliagdo da rentabilidade dos
produtos, a identificacdo de oportunidades de reducdo de custos e a formulacao de estratégias
de precos. Além disso, a informagdo de custos proporciona bases solidas para a projecao de
resultados e o planejamento estratégico, seja em contextos rurais ou industriais. Essa
informagdo ¢ igualmente vital para orientar politicas publicas e privadas, assegurando a

sustentabilidade e competitividade das organizacdes no mercado.

2.2.2 Ferramentas de controle de custos

De acordo com Bornia (2010), a analise de custo-volume-lucro (CVL) ¢ uma
ferramenta essencial para o planejamento e previsao de lucros, permitindo entender como
mudancgas nas quantidades vendidas e nos custos afetam o lucro. Essa andlise esta

intimamente ligada ao uso de sistemas de custos para apoiar decisdes de curto prazo, uma
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caracteristica do custeio variavel. Nas decisdes de curto prazo, a empresa ja estd
comprometida com os custos fixos, que nao sdo influenciados por novas decisdes, focando-se,
portanto, nos custos varidveis que realmente impactam as escolhas feitas.

Complementando a ideia Wernke (2018), afirma que outra ferramenta muito
importante ¢ a analise de precos de venda, o autor destaca a importancia da precificagdo no
atual cendrio de mercado competitivo, onde as margens de lucro estdo diminuindo. A
determinagdo precisa dos precos de venda ¢ fundamental para o crescimento das empresas,
independentemente do tamanho. A maioria das empresas hoje analisa os pregos praticados no
mercado para decidir se os mantém ou ajusta. Essa andlise é essencial para garantir uma
margem de lucro adequada e sustentavel, considerando também os custos e prazos envolvidos
na operacao.

Para Bruni e Fama (2019), no processo de formagao de precos, os objetivos principais
incluem maximizar o lucro a longo prazo, garantir a lucratividade da participagdo de mercado,
otimizar a capacidade produtiva e assegurar a auto-sustentabilidade dos negdcios através do
retorno do capital investido.

As ferramentas de andlise de custo-volume-lucro (CVL) e de precos de venda sdo
essenciais para o planejamento financeiro e estratégico das empresas. Bornia (2010) destaca
que a andlise CVL ajuda a entender o impacto das variagcdes nas vendas e custos sobre o
lucro, sendo fundamental para decisdes de curto prazo, onde os custos fixos ja estdo
comprometidos. Wernke (2018) ressalta a importancia da precificagdo precisa no mercado
competitivo atual. Bruni e Fama (2019) afirmam que a formacao de precos deve focar na
maximiza¢do do lucro a longo prazo e na auto-sustentabilidade dos negocios. Assim, a
integracdo dessas analises promove uma abordagem eficaz para garantir a viabilidade e o
crescimento sustentavel das empresas.

Para Santos, Marion e Segatti (2012) a ferramenta "orcamento" ¢ essencial na
atividade rural, apesar de muitos produtores acreditarem que previsdes sdo frustradas por
fatores como clima e condigdes biologicas. Varidveis econOmicas, politicas, tecnoldgicas,
sociais e legais também geram incerteza na previsdao de receitas, custos e despesas,
dificultando o sucesso sem considerar o ambiente externo.

Berto e Beulke (2013), afirmam que o or¢gamento ¢ uma técnica de gestdo essencial
para o planejamento e controle das atividades empresariais. O or¢amento ajuda a prever e

mensurar os efeitos futuros das decisdes atuais, disseminando a cultura orcamentaria e
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promovendo o planejamento estratégico entre todos os niveis da organizagdo, sendo vital para
a sobrevivéncia e sucesso a longo prazo da empresa.

Martins (2018) acredita que para se ter uma eficaz gestdo e controle de custos, a
institucionaliza¢cdo do custo-padrao ¢ essencial, podendo ser aplicado em metodologias como
o custeio por absorcdo, variavel e ABC. No entanto, o custo-padrdo corrente se destaca por
ser mais pratico e realista, pois considera as deficiéncias conhecidas na qualidade de
materiais, mao de obra e outros fatores. Ele ¢ um valor desafiador, mas atingivel, que a
empresa estabelece como meta para o proximo periodo. Para Berto e Beulke (2013), o custo
padrdo ¢ uma ferramenta de controle de gestdo muito importante para a analise de variagdes
de custos dentro das empresas. Essa ferramenta permite identificar e corrigir desvios entre os
custos planejados e os custos reais, proporcionando uma base solida para decisdes gerenciais
€ ajustes operacionais necessarios para manter a competitividade no mercado.

O custo-padrao funciona como uma espécie de or¢gamento que motiva a melhoria do
desempenho produtivo. Esta caracteristica motivacional pode ser estendida ao orcamento
global da empresa, reforcando a importancia das metas. Assim, o custo-padrao e o or¢amento
estao interligados, facilitando a elaboragao do or¢gamento de produgao. No entanto, ¢ essencial
lembrar que o custo-padrao corrente ¢ mais adequado para essa fung¢ao do que o custo-padrao
ideal, e que o custo real geralmente excede o custo-padrio devido a imperfeicdes e
imprevistos no processo produtivo (MARTINS, 2018).

O or¢amento ¢ o custo-padrdo sdo essenciais para a gestao eficiente das atividades
empresariais, inclusive na atividade rural. Santos, Marion e Segatti (2012) destacam que,
apesar das incertezas climaticas e outras varidveis, o orgamento ¢ vital para prever e mensurar
os efeitos das decisdes. Berto ¢ Beulke (2013) afirmam que o orcamento promove o
planejamento estratégico e a sobrevivéncia a longo prazo. Martins (2018) ressalta a
importancia do custo-padrdo, especialmente o corrente, que considera deficiéncias conhecidas
e estabelece metas desafiadoras. Esses métodos facilitam a elaboragdo do planejamento de
produgdo e motivam a melhoria do desempenho, refor¢ando a importancia das metas para o

sucesso empresarial.
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2.2.3 Analise de Custo-Volume-Lucro

De acordo com Iudicibus e Mello (2013), a andlise de relagdes custo/volume/lucro ¢
uma técnica tradicional e eficiente na analise de custos, que, quando bem executada e
considerando suas limitagdes, pode ser um valioso instrumento para a tomada de decisdes.
Essa técnica € essencial para profissionais de andlise de custos, que buscam prever os
resultados da venda de produtos diante de variagdes na quantidade vendida, nos precos de
venda e nos custos dos insumos, seja essas variagdes ocorram individualmente, em pares, ou
simultaneamente, como frequentemente ocorre no contexto brasileiro.

Wernke (2018) defende um posicionamento de que a Analise Custo-Volume-Lucro
(CVL) ¢ uma das ferramentas gerenciais mais importantes para administradores que
trabalham com pregos e custos. A compreensdo detalhada dessa ferramenta ¢ essencial para
gestores de empresas em mercados competitivos, devido as diversas informagdes gerenciais

que ela oferece.

Figura 4 - Principais componentes da andlise custo-volume-lucro

Analise Custo-Volume-Lucro

Margem de Ponto de
Contribuigao (MC) Equilibrio (PE) Margem de
. Seguranca (MS)
(MC unitaria em $ (PE Contabil,
MC unitaria em % ;3 PE Econdmico e {MS em unidades
f PE Financeiro, em e MS em §)

MC total do periodo em $) unidades e em §)

Fonte: Wernke (2018)

A anélise CVL ¢ um modelo que permite prever o impacto no lucro ou no resultado
projetado devido a alteracdes no volume de vendas, nos pregos de venda e nos valores de

custos e despesas, sejam estes fixos ou varidveis (WERNKE, 2018).
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Para Martins (2018) a margem de contribui¢do de uma empresa ¢ a diferenga entre a
receita total (vendas) da empresa menos os seus custos e despesas variaveis. E a parcela da
receita total que ultrapassa os custos e despesas variaveis € que contribuird para cobrir

despesas fixas e, ainda, formar lucro. Conforme apresentado na equagao:

Tabela 1 - Formula da margem de contribuicao

Margem de contribui¢ao = Receita - Custos Varidveis - Despesas Variaveis

Fonte: Martins (2018).

Outra ferramenta para a analise CVL ¢ o ponto de equilibrio. Para Marion (2017),
“ponto de equilibrio ¢ o estagio alcancado pela empresa no momento em que as receitas totais
geradas pelo volume das vendas se igualam aos custos e despesas totais”. O ponto de
equilibrio pode ser apresentado de trés formas: ponto de equilibrio contéabil, econdmico e
financeiro, conforme Martins (2018).

No ponto de equilibrio contabil os custos e despesas sdo iguais a receita, conforme

demonstrado na equagao:

Tabela 2 - Formula do ponto de equilibrio contabil

PEC = Custos e Despesas Fixos Totais

MC unitaria

Onde:
PEC = ponto de equilibrio contabil

MC = margem de contribui¢ao

Fonte: Wernke (2018)

Wernke (2018) aborda o ponto de equilibrio contabil como a quantidade que deve ser
produzida para que a empresa ndao tenha lucro nem prejuizo. J& o ponto de equilibrio
econdmico indica o nivel de producdao necessario para que a empresa alcance o lucro

desejado, conforme demonstrado na equagao:
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Tabela 3 - Formula do ponto de equilibrio econdmico

PEE = Custos e Despesas Fixos Totais + Lucro Desejado MC unitaria

Onde:
PEE = ponto de equilibrio economico

MC = margem de contribui¢ao

Fonte: Wernke (2018)

Vale destacar que o lucro desejado, representa o percentual do lucro buscado pelos
investidores da empresa. O ponto de equilibrio econdomico demonstra a quantidade a ser
vendida para atingir os objetivos dos socios (WERNKE, 2018).

Por ultimo o ponto de equilibrio financeiro demonstra as necessidades econdmicas da

empresa para que nao sofra prejuizo, conforme apresentado na equagao:

Tabela 4 - Formula do ponto de equilibrio financeiro

PEF = Custos e Despesas Fixos Totais - Despesas ndo desembolsaveis
MC unitaria

Onde:
PEF = ponto de equilibrio financeiro

MC = margem de contribui¢ao

Fonte: Wernke (2018)

As despesas ndo desembolsédveis, representam o total dos custos e despesas com
depreciagdo, amortizacdo, exaustdo, assim como, provisdo para devedores duvidosos. O
ponto de equilibrio financeiro determina quantas atividades devem ser realizadas para
pagamento de despesas, custos, empréstimos ¢ financiamentos no més de referéncia
(WERNKE, 2018).

Segundo Leone e Leone (2010), a margem de seguranca, nos estudos de ponto de
equilibrio, ¢ a diferenca entre a quantidade de produtos que a empresa pode produzir e vender

e a quantidade necessaria para atingir o ponto de equilibrio. Essa margem é denominada de
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seguranga porque indica o espaco disponivel para a empresa obter lucros apds alcancar o

ponto de equilibrio. Conforme equagdo de Bornia (2010):

Tabela 5 - Formula da margem de seguranca

Margem de Seguranga (%) = Vendas — Ponto de Equilibrio
Vendas

Fonte: Bornia (2010)

A margem de seguranca ¢ o excedente da receita da empresa em relacdo a receita no
ponto de equilibrio, indicando o quanto as vendas podem diminuir sem que a empresa sofra
prejuizos (BORNIA, 2010).

Portanto, a anélise CVL, com suas ferramentas de margem de contribui¢do, ponto de
equilibrio e margem de seguranca, proporciona uma base solida para a tomada de decisdes
estratégicas em empresas que operam em mercados competitivos. A compreensao e aplicagao
correta desses conceitos permitem prever impactos financeiros e otimizar os resultados das
empresas rurais.

Para melhor entendimento das formulas segue abaixo exemplos de calculo da margem
de contribuicdo e ponto de equilibrio contabil da cultura do trigo e soja do artigo “Gestao de
custos aplicados a atividade rural para culturas tempordrias: um estudo de caso” (RAUBER

ET AL, 2005).

O valor da margem de contribui¢do e o calculo do ponto de equilibrio contabil,
financeiro e econdmico foram obtidos a partir do valor da receita liquida (R$
141.277,50), deduzido o valor dos custos e despesas variaveis referentes aos gastos
com plantio, sementes, defensivos ¢ mao-de-obra indireta, pertencentes ao cultivo do
trigo (R$ 114.720,00). Dessa forma, a margem de contribuigdo totalizou R$
26.557,50, que divididos pela quantidade total de sacas produzidas na safra (6.300)
permite a apuragdo da margem de contribui¢do unitaria de R$ 4,22. Isso significa
que cada saca de soja produzida na propriedade contribui em R$ 4,22 para o
pagamento dos custos e despesas fixos e formagdo do lucro (RAUBER ET AL,
2005).
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Figura 5 - Margem de contribuic¢do da cultura do trigo

Receita Liquida 141.277,50
(-) Custos e Despesas Variaveis Totais 114.720,00
= Margem de Contribuicéo 26.557,50
(/) Produg@o Total (sacas) 6.300
Margem de Contribui¢do Unitaria (saca) 4,22

Fonte: Rauber et al (2005).

Para o célculo do ponto de equilibrio contabil, foi utilizado o valor dos custos e
despesas fixos, divididos pela margem de contribui¢do unitaria (8.639,00 : 4,22 =
2.049,35 sacas). Foi apurado o ponto de equilibrio contabil de 2.049,35 sacas de
trigo. No momento em que a propriedade atingir essa quantidade de producdo, estara
cobrindo todos os custos fixos. Em reais, o ponto de equilibrio representa R$
45.956,75 para um faturamento na safra de R$ 141.277,50, ou seja, o faturamento se
encontra 307,41% acima do ponto de equilibrio contabil. O valor do ponto de
equilibrio em reais foi calculado a partir da soma dos custos fixos totais e variaveis.
Para apurar os custos varidveis em reais utilizou-se, a quantidade de sacas do ponto
de equilibrio (2.049,35) multiplicada pelo custo variavel unitario de R$ 18,21,
encontrado com a divisdo do custo total variavel pelas sacas colhidas (R$114.720,00
:6.300=18,21) (RAUBER ET AL, 2005).

Figura 6 - Ponto de equilibrio contabil da cultura do trigo

Custos e Despesas Fixos 8639,00
() Margem de Contribuicdo Unitaria / Saca 422
(=) Ponto de Equilibrio Contabil (Sc) 2049, 35
(x) Custos e Despesas Variaveis Unitarios 18,21
(=) Custos e Despesas Variaveis Totais IT3T75
(+) Custos e Despesas Fixos Totais 8639,00
{=) Ponto de Equilibrio Contabil (R$) 45956 75

Fonte: Adaptado de Rauber et al (2005).

Segue abaixo formula de calculo da margem de contribui¢do e ponto de equilibrio

contabil da cultura da soja:

O valor da margem de contribuigdo ¢ o calculo do ponto de equilibrio contabil,
financeiro e econémico foram obtidos a partir do valor da receita liquida (R$
248.625,00), deduzido o valor dos custos e despesas variaveis referentes aos gastos
com preparo da terra, plantio, sementes, defensivos e mao-de-obra indireta,
pertencentes ao cultivo da soja (R$ 143.690,00). Dessa forma, a margem de
contribuicdo totalizou R$ 104.935,00, que divididos pela quantidade total de sacas
produzidas na safra (7.500) permitiu a apuragdo da margem de contribui¢do unitaria
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de R$ 13,99. Isso significa que cada saca de soja produzida na propriedade
contribuiu com R$ 13,99 para o pagamento dos custos e despesas fixos e formagao
do lucro(RAUBER ET AL, 2005).

Figura 7 - Margem de contribui¢do da cultura do soja

Receita Liquida 248.625,00
(-) Custos e Despesas Variaveis Totais 143.690,00
= Margem de Contribuicio 104.935,00
(:) Producéao Total (sacas) 7.500
Margem de Contribuicdo Unitaria (saca) 13,99

Fonte: Rauber et al (2005).

Para o calculo do ponto de equilibrio contébil, foram utilizados, o valor dos custos e
despesas fixos, divididos pela margem de contribui¢do unitaria (8.801,00 : 13,99 =
629,03 sacas). Foi apurado o ponto de equilibrio contabil de 629,03 sacas de soja.
No momento em que a propriedade atingir essa quantidade de producdo, estard
cobrindo todos os custos fixos. Em reais, o ponto de equilibrio representa R$
20.852,42 para um faturamento na safra de R$ 248.625,00, o faturamento se
encontra 1.192,31% acima do ponto de equilibrio contabil. O valor do ponto de
equilibrio em reais foi calculado a partir da soma dos custos fixos totais e variaveis.
Para apurar os custos varidveis em reais, utilizou-se a quantidade de sacas do ponto
de equilibrio (629,03) multiplicada pelo custo variavel unitario de R$ 19,16,
encontrado com a divisdo do custo total varidavel pelas sacas colhidas (RS$
143.690,00 : 7.500 =19,16) (RAUBER ET AL, 2005).

Figura 8 - Ponto de equilibrio contabil da cultura da soja

Custos e Despesas Fixos 8.801.00
(/) Margem de Contribuicio Unitaria / Saca 13,99
(=) Ponto de Equulibric Contabil (Sc) 629,03
(x) Custos e Despesas Vanaveis Unitarios 19,16
(=) Custos e Despesas Vaniavers Totais 12.051.42
(=) Custos e Despesas Fixos Totais 8.801.00
(=) Ponto de Equilibric Contabil (R$) 20.852.42

Fonte: Adaptado de Rauber et al (2005).

A anélise dos célculos da margem de contribui¢do e do ponto de equilibrio contabil

nas culturas de trigo e soja, conforme estudo de Rauber et al. (2005), reforcam a relevancia da

gestdo de custos no contexto rural. Esses indicadores fornecem uma visdo clara do

desempenho financeiro das atividades agricolas, permitindo que os produtores identifiquem o

volume de produgdo necessario para cobrir todos os custos fixos e comegar a gerar lucro.
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Com isso, a aplicagdo dessas ferramentas auxilia na tomada de decisdes estratégicas,

garantindo a sustentabilidade economica das propriedades rurais.

2.2.4 Desafios da gestio de custos na agropecuaria

Crepaldi (2019) destaca que a gestdo de custos na agropecudria ¢ essencial devido as
margens de lucro reduzidas no setor primadrio, exigindo dos produtores um acompanhamento
constante dos custos de produgdo para assegurar a rentabilidade. Planejamento e controle
minuciosos sdo necessarios para evitar decisdes baseadas em suposicdes, enquanto o
monitoramento continuo permite a rapida corre¢do de falhas e a verificagdo do desempenho.

Muitos produtores ndo mantém registros contabeis sistematicos, o que compromete a
avaliacdo da rentabilidade. Levantar os custos de producdo ¢ essencial para diagnosticar a
eficiéncia produtiva e a situacdo econdmica da atividade, funcionando como uma ferramenta
gerencial vital. A instabilidade e os riscos do setor rural, decorrentes de fatores climaticos e
variacdes de mercado, refor¢am a necessidade de uma contabilidade eficaz para implementar
estratégias que aumentem a produtividade e os lucros (CREPALDI, 2019).

Martins (2018) destaca que um dos maiores desafios na implementagao de um sistema
de custos ¢ a qualificagdo inadequada e a competéncia do pessoal envolvido nas etapas
iniciais do processo. Os primeiros registros surgem de diversas anotagdes na producao, onde o
nivel de escolaridade e o interesse por tarefas administrativas tendem a ser relativamente
baixos. Esse nivel insuficiente de educacdo entre o pessoal inicial ¢ frequentemente o
principal fator responséavel pelo fracasso dos sistemas de custos.

Franco et al. (2009) confirmam a realidade descrita pelo autor anterior, destacando que
o alto consumo de insumos essenciais para realizar as atividades no meio rural, a falta de
conhecimento dos proprietarios e a escassez de profissionais na area aumentam a necessidade
de suporte por meio de ferramentas essenciais para permanecer no mercado. Essas
ferramentas incluem controle, monitoramento, avaliagdo e planejamento dos custos de
produgdo.

Considerando essa perspectiva e a necessidade urgente de especializagdo, inovacao e
tecnologia no ambiente rural, a implementagdo de um sistema de custos ¢ extremamente

importante e deve ser realizada com alguns cuidados. E essencial conscientizar os produtores
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sobre a importancia das informagdes e treina-los para identificar e registrar esses dados. O
sucesso da implementacdo desse sistema depende da aceitagdo do projeto e do
comprometimento com as informagdes, por isso ¢ importante comecgar com algo simples e, a
medida que se compreenda, avangar com novos conceitos € métodos mais especificos
(MARTINS, 2018).

A gestdo de custos na agropecudria, enfrenta diversos desafios que precisam ser
superados para garantir a sustentabilidade e a competitividade no setor. O acompanhamento
constante dos custos de producao, como destaca Crepaldi (2019), ¢ fundamental para evitar
decisdes preliminares e manter a rentabilidade em um cenario de margens reduzidas. No
entanto, a falta de registros contabeis e a qualificacdo insuficiente do pessoal envolvido,
apontada por Martins (2018) e Franco et al. (2009), dificultam a implementagdo eficaz de
sistemas de controle de custos. Para superar essas barreiras, ¢ necessario nao apenas
conscientizar os produtores sobre a importancia de uma gestdo financeira organizada, mas
também capacita-los para utilizar as ferramentas de controle adequadas. A adogdo gradual de
sistemas de custos simples, conforme recomendado, pode facilitar a acessibilidade e o sucesso
do processo, permitindo que os produtores aprimorem suas praticas e melhorem a eficiéncia

economica das propriedades.

2.3 CONTROLE E GESTAO DE CUSTOS EM PROPRIEDADES RURAIS

Com o avango das técnicas agropecuarias e a crescente complexidade da produgdo, a
administracao financeira tornou-se essencial para otimizar recursos € garantir o sucesso das
operacgdes. Tanto a agricultura quanto a pecudria, se exigem estratégias de controle de custos
para que os empreendimentos rurais permanecam competitivos e produtivos no cenario atual.

Aratjo (2022) traz a concep¢do de que inicialmente, os seres humanos viviam em
grupos moveis, buscando alimentos na natureza. Com o tempo, descobriram técnicas
agricolas e de criagdo de animais, levando a fixagdo em locais especificos. A agricultura
inicial dependia principalmente dos recursos naturais, com avangos tecnologicos limitados. A
medida que as comunidades agricolas se desenvolviam, surgiam propriedades especializadas,

embora muitas permanecessem isoladas devido a falta de infraestrutura.
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No Brasil, as propriedades rurais eram altamente diversificadas, produzindo uma
variedade de alimentos e produtos industriais para consumo local. No entanto, mudancas
sociais € tecnologicas levaram a urbanizacdo e a uma crescente dependéncia de insumos e
servicos externos. Hoje, a agricultura ¢ parte de uma cadeia complexa de produgdo e
comércio, ndo podendo mais ser vista isoladamente (ARAUJO, 2022).

De acordo com Marion (2020), empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformagao de determinados produtos agricolas. E o campo de atividades das empresas

rurais pode ser dividido em trés grupos:

Quadro 3 - Atividades das empresas rurais

Atividade agricola Atividade zootécnica Atividade agroindustrial
¢ Culturas horticola e forrageira: ¢ Apicultura (criagdo de abelhas) |4 Beneficiamento do produto
—cereais (feijdo, soja, arroz, milho, trigo...) |4 Avicultura (criagdo de aves) agricola (arroz, café, milho)

—hortaligas (verduras, tomate, pimentdo...) |4 Cunicultura (criacdo de coelhos) |4 Transformagao de produtos

—tubérculos (batata, mandioca, cenoura...) |4 Pecudria (criacao de gado) zootécnicos (mel, laticinios,
—oleaginosas (mamona, amendoim...) ¢ Piscicultura (criagdo de peixes) |casulos de seda)

—especiarias (cravo, canela...) ¢ Ranicultura (cria¢do de ras) ¢ Transformacdo de produtos
—fibras (algoddo, pinho) # Sericicultura (criagao do agricolas (cana-de-agucar em
—floricultura, forragens, plantas bicho-da-seda) alcool etanol, agucar e
industriais... ¢ Outros pequenos animais aguardente; soja em 6leo e

4 Arboricultura: farelo; uvas em vinho e
—reflorestamento (eucalipto, pinho...) vinagre;

—pomares (manga, laranja, maca...) moagem de trigo e milho)

—vinhedos, olivais, seringais etc

Fonte: Adaptado de MARION, 2020.

O autor também destaca que, na agricultura, o conceito de ano nio se restringe ao
calendério convencional de janeiro a dezembro, mas sim ao periodo de inicio e término da
safra, que coincide com o ciclo das culturas permanentes e temporarias. Adicionalmente,
quando uma propriedade rural abriga uma variedade de culturas, o ano agricola ¢ determinado
com base no produto que gera o maior retorno financeiro (MARION, 2020).

De acordo com Santos, Marion e Segatti (2012), definem a agricultura como a arte de

cultivar a terra, fruto da acdo humana para atender suas necessidades basicas. O processo
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produtivo transforma os fatores de producdo em produtos vegetais e animais e envolve
preparar, plantar, tratar e colher. O sucesso agricola depende do conhecimento técnico e
gerencial. As operacdes agricolas sdo etapas importantes que beneficiam a administracao,
como a programacao de tarefas e a identificagdo de custos. Além disso as culturas sao
classificadas em temporarias, semi permanentes e permanentes, conforme seu ciclo produtivo.

Outra atividade muito desenvolvida no campo ¢ a pecuaria, que os autores definem
como a "arte de criar e tratar o gado", envolvendo a criacao de animais para abate, consumo,
servicos agricolas, reproducao, leite, e fins comerciais. Existem trés sistemas de produgao:
extensivo, intensivo e semi-intensivo. No sistema extensivo, os animais ficam em pastos
nativos sem alimentagcdo suplementar, ocupando grandes areas com baixo rendimento. No
intensivo, mais animais ocupam pequenas areas, buscando maior rentabilidade e vendendo em
periodos de escassez. O semi-intensivo, utilizando cerca elétrica, adubagdo e irrigagao,
mantém alta produtividade e ganho de peso (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012).

O controle e gestdo de custos em propriedades rurais sdo fundamentais para a
viabilidade e sustentabilidade dos empreendimentos agricolas. A evolugdo historica da
agricultura, desde suas origens até a complexidade atual da producao agroindustrial, destaca a
importincia de uma administracdo financeira cuidadosa. A diversidade de atividades agricolas
demanda uma compreensdo abrangente das particularidades de cada ciclo produtivo. Da
mesma forma, a pecudria requer uma andalise minuciosa dos custos em diferentes sistemas de
producdo. Assim, estratégias eficazes de controle de custos sdo essenciais para otimizar

recursos ¢ alcancar resultados satisfatorios no meio rural.

2.3.1 Estrutura de custeio e classificacio de custos em propriedades rurais

A gestdo de custos no agronegdcio tem como principais objetivos explicar os
diferentes sistemas de custeio e fornecer uma base de conhecimento para apoiar a tomada de
decisoes. Os sistemas de custeio possuem diversas fungdes, tais como: avaliar os estoques de
acordo com as diferentes fases de producao e comercializagao, definir a estrutura de custos
dos produtos e compard-los com os concorrentes, oferecer suporte para a elaboracdo de
orcamentos, analisar o indicador de rentabilidade e realizar simulagdes de compras de

matérias-primas, investimentos e exclusdo de produtos (BATALHA, 2021).
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De acordo com Marion (2020), o conceito de custo rural, ou custo de cultura, refere-se
a todos os gastos que podem ser atribuidos direta ou indiretamente a produgdo agricola. Esses
custos incluem itens como sementes, fertilizantes, mao de obra (tanto direta quanto indireta),
combustivel, depreciacdo de maquinas e equipamentos, além de servigos especializados,
como os agrondmicos e topograficos, entre outros. O autor também destaca a importancia de
distinguir entre custo ¢ despesa. As despesas do periodo sdo definidas como aqueles gastos
que ndo podem ser vinculados diretamente a produgdo agricola, sendo, portanto, considerados
despesas correntes e ndo acumulados como parte do estoque em culturas temporarias.
Exemplos de despesas incluem os gastos com vendas, como propaganda e comissdes, além
das despesas administrativas, como salarios de pessoal de escritério e diretores, e despesas
financeiras, como juros e taxas bancarias.

Por sua vez, Callado e Callado (1999) propdem uma classificagdo gerencial dos
custos, dividindo-os em trés categorias principais: (i) com base na natureza do gasto, que
envolve o que foi consumido no processo produtivo, como materiais, mao de obra direta e
indireta, manutencdo de equipamentos, combustiveis ¢ lubrificantes; (ii) com base na
identificacdo com o produto, que se refere a facilidade de associar os custos diretamente ao
produto final, sendo classificados em custos diretos (facilmente atribuiveis ao produto
acabado, como horas de trabalho ou quantidades de insumos) e indiretos (necessarios a
produgdo de mais de um produto, alocados por meio de rateio, como saldrios de técnicos e
despesas de limpeza); e (ii1) com base na variacdo dos custos, que considera a relagdo entre os
custos € o volume produzido, classificando-os como varidveis (custos que aumentam ou
diminuem proporcionalmente ao volume de produgdo, como fertilizantes e ra¢do) ou fixos
(custos que permanecem constantes, independentemente do nivel de produgdo, como aluguel
e depreciagdo).

Aratjo (2022) argumenta que a composicdo dos custos de produgdo envolve a
separacdo dos investimentos e do capital de giro, para que se possam calcular adequadamente
os custos e despesas fixos e variaveis, compondo o total dos custos. Além disso, € necessario
levantar as receitas e compara-las com os custos totais, a fim de avaliar a viabilidade
econdmica do empreendimento e identificar os principais indicadores de rentabilidade. No
entanto, conforme destaca o autor, ha um erro comum na contabiliza¢do apenas dos custos
variaveis, sem considerar os custos totais, o que pode comprometer a precisdo da analise
financeira. A inclusdo de todos os custos, como os de transacao, ¢, portanto, fundamental para

uma gestao eficiente dos empreendimentos.
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Na mesma linha de pensamento Aradjo (2022), complementa que os investimentos na
agropecuaria podem ser divididos em fixos, como construgdes e infraestrutura, e moveis,
como maquinas e animais reprodutores, sendo fundamentais para varios ciclos produtivos. O
capital de giro, ou custeio, refere-se aos gastos financeiros realizados ao longo de um ciclo
produtivo, enquanto os custos fixos abrangem despesas como depreciagdo e manutencao de
investimentos. J& os custos variaveis estdo ligados as operagdes de cada ciclo, como insumos
e atividades agricolas. Além disso, o autor ressalta que os custos de transagdo, embora muitas
vezes desconsiderados na contabilidade, sdo despesas reais que impactam o resultado
econdmico.

Por fim, Araujo (2022) também explica que as receitas e os lucros sdo calculados com
base na produgdo e nos custos totais. As receitas brutas derivam da multiplicacao dos volumes
de producao pelos precos de venda, enquanto as receitas liquidas sao obtidas subtraindo-se os
custos totais das receitas brutas. Os lucros brutos, por sua vez, resultam da subtracdo dos
impostos sobre producdo e comercializagdo, e o lucro liquido ¢ alcangado apos a deducao de
encargos adicionais, como CSLL e IR, permitindo uma avaliagdo clara da rentabilidade e da

eficiéncia na gestao dos custos.

2.3.2 Exemplos de utilidades nas propriedades rurais

Santos, Marion e Segatti (2009) acrescentam que a funcdo do gestor rural envolve
planejar, tomar decisdes e analisar resultados, o que requer escolhas sobre o qué, quando e
como produzir, bem como o controle dessas atividades e avaliagao dos resultados.

Complementado a ideia Santos, Marion e Segatti (2009), acreditam que para que as
decisdes sejam eficazes, o gestor deve considerar fatores internos e externos que impactam os
resultados econdmicos. Entre os fatores externos, destacam-se os precos dos produtos, clima,
tendéncias de mercado, politicas de crédito e financiamento, e transporte. J4 os fatores
internos incluem o porte da empresa agropecuaria, a produtividade das culturas e criagdes, a
eficiéncia da mao de obra e dos equipamentos, além das habilidades pessoais do gestor.

De acordo com Silva (2017), a gestdo rural contribui para encontrar solu¢des para
questdes importantes, como a escolha das combinagdes mais adequadas entre culturas e

criacdes a serem desenvolvidas, a determina¢do do nivel de produtividade com base nos
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recursos disponiveis por hectare ou por animal, e a ado¢do de boas praticas no manejo das
atividades agropecuarias.

Segundo Breitenbach (2014) ¢ importante ressaltar que a maior parte das teorias
criadas para a analise e gestao de empresas urbanas, quando aplicadas ao contexto rural sem
as devidas adaptacdes, ignora as particularidades da agricultura. Esse equivoco pode aumentar

a probabilidade de erros ao longo do processo de gestao, conforme mostra a figura abaixo:

Figura 9 - Especificidades da produgao agropecuaria

O clima e seus riscos- producdo agricola tradicional
dependente exclusivamente deste fator

Tempo de trabalho diferente do
tempo de desenvolvimentodas
atividades produtivas

Perecibilidade dos prod utos

Produto produzido por muitos,
baixaescalaprodutivae baixo
poder

Oferta estacional dos
produtos

Defasagem temporal entre o
investimento e o inlcio do
retormo financeiro

Especificidades
daagropecudria

Processo continuado = pregos
favordveisoundo

Nacadeia produtiva, o agricultoresta distantedo
consumidor-sem diferenciagdo

Fonte: Breitenbach (2014).

As especificidades da producao agropecudria influenciam diretamente o desempenho
das empresas rurais, exigindo uma adaptag¢do dos principios administrativos ao setor. Essas
caracteristicas incluem: a continuidade do processo produtivo independente do trabalho
humano; riscos climaticos; dificuldade de padronizacdo dos produtos; relagdo emocional do
agricultor com a terra; interdependéncia das atividades rurais; alta perecibilidade dos
produtos; baixa escala de producdo e poder de barganha; distancia entre o produtor e o
consumidor final; sazonalidade da oferta; defasagem temporal entre investimento e retorno;
continuidade da producdo mesmo em situa¢des de mercado desfavoraveis; e, por fim, o papel
dos fatores ndo financeiros na tomada de decisdes em propriedades familiares
(BREITENBACH, 2014).

Nogueira (2004) divide as empresas agropecudrias brasileiras em trés categorias: nivel
caixa, nivel custo e nivel gestdo. No nivel caixa, estdo as empresas que realizam um controle
basico de entradas e saidas através de um livro caixa. No nivel custo, enquadram-se as

empresas mais organizadas, que mantém controles contdbeis e relatorios de custos,
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geralmente utilizando planilhas eletronicas ou registros em papel, tomando decisdes com base
nos custos. J4 no nivel gestdo, estdo as empresas que integram controles de producao,
financeiros e de mercado por meio de sistemas de informagdo, gerando dados para embasar a
tomada de decisdes.

Nogueira (2004) observa que uma empresa que adota o nivel caixa, o mais bésico dos
controles, geralmente apresenta caracteristicas como: a) dados financeiros desorganizados; b)
falta de inventario dos bens; ¢) controle precario de estoques e escrituracao técnica; d) indices
de produtividade registrados de forma minima, mas ainda assim organizados na maioria dos
casos. Com base nessas caracteristicas, o autor sugere que O primeiro passo para organizar
uma empresa deve ser a avaliagdo de seus itens patrimoniais, levantamento de seus custos
operacionais, integra¢do dos aspectos técnicos e financeiros e o planejamento da produgio
com base nas expectativas de custos.

A gestdo rural exige uma abordagem adaptada as particularidades da agropecuaria,
envolvendo fatores internos e externos que impactam a eficiéncia produtiva e os resultados
econdmicos. O gestor deve planejar e tomar decisdes estratégicas, baseadas em informagdes
precisas, para garantir a sustentabilidade do negocio. Conforme os autores, a adocao de
praticas adequadas de controle de custos e integragdo de sistemas de gestdo ¢ essencial para

melhorar o desempenho das empresas rurais.
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3  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho foi estruturado a partir da estrutura metodoldgica norteadora,
conforme se apresenta neste capitulo, o qual indica como se realizou o estudo, evidenciando o
método , a classificacdo da pesquisa, a unidade de analise, os procedimentos, o instrumento de

coleta de dados e, por fim,a analise dos dados coletados..

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa proposta possui natureza qualitativa, se classificando como descritiva,
conforme apontado por Gil (2008), pois descreve as caracteristicas de determinadas
populacdes ou fendmenos. Uma de suas peculiaridades estd na utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a observagao sistematica. Neste
caso, o estudo visa investigar as praticas de utilizacao de controles financeiros e analise de
dados relacionados a custos; bem como, sua implementacdo para a gestdo das propriedades

rurais da populagdo investigada.

3.1.1 Etapas e procedimentos

A pesquisa seguiu uma metodologia estruturada que compreendeu diversas etapas
essenciais para alcancar os objetivos propostos. Inicialmente, foi feita a defini¢do do tema e a
delimitagdo do problema, fundamentada em uma revisdo preliminar da literatura sobre gestao
de custos em propriedades rurais.

O projeto de pesquisa, incluindo a formulagdo dos objetivos, e o percurso pretendido
para a pesquisa, possibilitou planejar a execugdo do trabalho e seus contornos.

A fase subsequente, com a ampliagdo da revisao tedrica, possibilitou a elaboragdo do
questionario, acerca do tema, o qual foi adaptado para uma linguagem menos técnica visando

melhor compreensdo pelos respondentes.
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A definicao dos respondentes se deu de modo intencional, contemplando a populacio
dos produtores rurais associados ativos comercialmente de uma cooperativa de crédito,
situtada no municipio de Guatambu/SC, o questiondrio foi aplicado em visitas nas
propriedades rurais, durante os meses de agosto e setembro de 2024, com a ajuda do
pesquisador quanto a leitura e interpretagao das perguntas e respostas do questionario.

A adesao voluntéria dos respondentes foi conduzida mediante consulta direta realizada
pelo pesquisador, garantindo que a participagcdo ocorresse de forma espontanea e respeitosa,
sem coagdes ou incentivos. Inicialmente, a populagdo esperada para a pesquisa era de 50
produtores, mas o numero efetivo de participantes foi reduzido para 17 produtores, devido a
diversos fatores. Entre eles, destaca-se a rotina intensa dos agricultores, que geralmente estao
envolvidos em suas atividades didrias e, por isso, ndo conseguiram dedicar o tempo necessario
para responder a pesquisa. Essa limitacdo reflete a realidade do setor rural, onde os
compromissos praticos do dia a dia frequentemente dificultam a participa¢do em iniciativas
como esta. Apesar disso, o processo foi conduzido de forma ética, assegurando a qualidade e
a representatividade dos dados coletados.

Apo6s a aplicagdo do questionario e a coleta dos dados, foi realizada a tabulacdo e
analise das informagdes colhidas, ¢ assim compreender o panorama quanto ao perfil e as
praticas adotadas pelos respondentes em suas propriedades. Por fim, os resultados foram
apresentados e discutidos, culminando em consideragdes finais que sintetizam as
contribuicdes do estudo e apontam para consideracdes sobre alternativas de fortalecimento
das praticas e da gestdo dessas organizacdes, oferecendo recomendacdes e também as

sugestdes para futuras pesquisas na area.

3.2 UNIDADE DE ANALISE

A unidade de andlise se constitui no conjunto das propriedades rurais pertencentes aos
associados ativos de uma cooperativa de crédito localizada em Guatambu/SC. A defini¢do da
cooperativa para o estudo de caso ocorreu por disposicdo e interesse do pesquisador, bem

como pela facilidade de acesso aos sujeitos por parte do pesquisador.
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3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

O instrumento, contendo questdes fechadas e abertas, foi aplicado pelo pesquisador
junto aos proprietarios associados ativos da cooperativa de crédito, permitindo a obtencao de
informacdes de forma direta e sistematica, com a colaboracdo do pesquisador quanto ao
esclarecimento dos termos técnicos presentes nas questoes, quando interpelado. A abordagem
dos produtores ocorreu mediante visita nas propriedades e as respostas as questdes se deu
respeitando disposi¢ao dos produtores interessados em participar.

Para a coleta de dados, se optou por instrumento de questionario estruturado, as
questdes foram elaboradas pelo pesquisador em dialogo com o orientador do estudo, baseado
em Vorpagel, Hofer e Sontag (2017), com o consentimento verbal, livre e esclarecido dos

respondentes e ao sigilo quanto a identificagdo dos mesmos.

3.4 ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados a partir do questiondrio aplicado junto a 17 produtores rurais que
se disponibilizaram a responder em visitas realizadas pelo pesquisador, perfazem uma
participagdo de 34% dos associados, de um contingente de 50 associados ativos
comercialmente na cooperativa, foram visitados todos os associado ativos, em torno de 10
visitas por semana, porém muitos deles estavam trabalhando durante as visitas e optaram por
ndo responder o questiondrio, ¢ importante destacar também que o pesquisador ficou
disponivel para esclarecer duvidas quanto a leitura e interpretacdo das perguntas e respostas
do questionario.

As respostas obtidas foram expostas tabuladas, por questdo, para facilitar a
organizacdo e visualizagcdo das informagdes obtidas. Na sequéncia, foram realizadas analises
buscando, quando possivel, o aprofundamento da interpretacdo, a partir do cruzamento de
informacdes, permitindo verificar a relagdo entre os dados coletados, que incluem
informagdes demograficas dos produtores rurais, como género, faixa etaria, estado civil e
nivel de educagdo, bem como detalhes sobre suas propriedades e praticas de gestdo. Isso

abrange motivos para escolha da atividade rural, acesso a tecnologia, participagdo em cursos
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de gestdo financeira, desafios enfrentados na implementacao de métodos de controle de custos

e conhecimento sobre contabilidade de custos.
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4 RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos a partir dos dados coletados junto a 17
produtores rurais associados a uma cooperativa de crédito localizada em Guatambu/SC. Os
dados foram organizados em tabelas e analisados a partir de critérios como perfil dos
produtores, praticas de gestdo de custos, desafios enfrentados e o uso de ferramentas contabeis
e gerenciais. O objetivo desta secdo ¢ oferecer uma visdo clara das praticas de gestdo e
controle de custos adotadas pelos produtores de Guatambu, além de identificar oportunidades
de aprimoramento na administracio das propriedades rurais, alinhando-as com as

necessidades de sustentabilidade econdmica e ambiental que caracterizam a regido.

4.1 PERFIL DOS PRODUTORES RURAIS

Compreender o perfil dos produtores rurais ¢ essencial para identificar as
caracteristicas demograficas, sociais e educacionais que podem influenciar suas praticas de
gestdo e tomada de decisdo. Este topico apresenta informagdes sobre gé€nero, faixa etaria,
estado civil, nivel de escolaridade e tempo de experiéncia na atividade rural dos produtores
entrevistados, fornecendo uma visdo detalhada sobre quem esta a frente das propriedades
analisadas. Inicialmente a tabela abaixo apresenta a distribui¢do dos participantes por género,

destacando o papel de homens e mulheres na gestdo das propriedades rurais na regiao

analisada.

Tabela 6 - Género dos produtores rurais
Género Qtd %
Masculino 13 76,47
Feminino 4 23,53
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

Observa-se na tabela 6 uma predominancia do género masculino entre os participantes,

com 76,47% dos produtores rurais sendo homens e 23,53% mulheres. Esse dado sugere que,
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na regido estudada, a atividade agricola e a movimentagao financeira das propriedades rurais
ainda ¢ majoritariamente realizada por homens, embora as mulheres também estejam
presentes, refletindo uma diversidade crescente de género na agricultura. A tabela a seguir
exibe a faixa etdria predominante entre os produtores rurais entrevistados, esclarecendo o

nivel de experiéncia e maturidade dos participantes.

Tabela 7 - Faixa etéaria dos produtores rurais

Faixa etaria Qtd %

Menos de 25 anos -

25 a 44 anos 5 29,41
45 a 60 anos 12 70,59
Mais de 60 anos - -

Total 17 100,00

Fonte: dados primérios.

Conforme apresentado na tabela 7, a faixa etaria mais comum entre os produtores ¢ de
45 a 60 anos, representando 70,59% dos participantes, enquanto 29,41% tém entre 25 e 44
anos. Esse perfil indica que a maioria dos produtores ja possui experiéncia significativa,
possivelmente afetando a adocdo de novas praticas e tecnologias na gestdo de suas
propriedades. Os dados da tabela abaixo mostram o estado civil dos produtores, refletindo a

estrutura familiar predominante nas propriedades rurais.

Tabela 8 - Estado civil dos produtores rurais

Estado Civil Qtd %
Casado(a) 15 88,24
Solteiro(a) 2 11,76
Viavo(a) - -
Divorciado(a) - -
Total 17 100

Fonte: dados primarios.

A Tabela 8, que aborda o estado civil dos produtores, mostra que a maior parte dos

produtores sdo casados (88,24%), com apenas 11,76% solteiros. Esse dado reflete a tendéncia
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de que a atividade rural seja desenvolvida por familias, onde o estado civil casado indica que
as propriedades rurais sdo, em grande parte, administradas por familias. Abaixo sdo
apresentados os niveis de escolaridade dos produtores, indicando o grau de formagdo e o

potencial para adogao de praticas de gestdo mais avangadas.

Tabela 9 - Nivel de educacao dos produtores rurais

Nivel de educacio Qtd %
Fundamental Incompleto 1 5,88
Fundamental Completo 1 5,88
Meédio Incompleto 1 5,88
Médio Completo 11 64,71
Superior Incompleto - -
Superior Completo 3 17,65
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

Como mostrado na Tabela 9, 64,71% dos produtores rurais possuem ensino médio
completo, enquanto 17,65% concluiram o ensino superior. Esse dado indica que, embora a
maioria tenha uma boa base educacional, ainda ha espaco para a promog¢ao de uma formacao
superior mais robusta, especialmente voltada a gestdo de propriedades rurais. A tabela a
seguir detalha o tempo de experiéncia dos produtores na atividade rural, evidenciando o

conhecimento pratico acumulado ao longo dos anos.

Tabela 10 - Tempo no qual os produtores rurais estdo envolvidos com a atividade

Tempo na atividade Qtd %

Menos de 10 anos - -

10 a 25 anos 2 11,76
25 a 40 anos 9 52,94
Mais de 40 anos 6 35,29

Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.
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A tabela 10 aponta que a maioria dos produtores possui entre 25 a 40 anos de
experiéncia (52,94%), enquanto outros 35,29% atuam ha mais de 40 anos. Essa vasta
experiéncia € um ponto positivo em termos de conhecimento pratico, embora a falta de

renovagao geracional possa afetar a introducao de novas praticas.

4.2 PERFIL DAS PROPRIEDADES RURAIS

O desempenho e as estratégias de gestdo adotadas nas propriedades rurais dependem,
em grande parte, de suas caracteristicas estruturais e produtivas. Neste topico, sdo abordados
aspectos como o tamanho das propriedades, o nimero de trabalhadores, as principais culturas
e atividades desenvolvidas, o faturamento anual e o acesso a tecnologia. Esses dados ajudam a
contextualizar os desafios enfrentados pelos produtores e as oportunidades de otimizagdo. Os
dados abaixo mostram a classificagdo das propriedades de acordo com sua extensdo, com

destaque para o predominio de propriedades pequenas e médias.

Tabela 11 - Tamanho das propriedades rurais

Tamanho da propriedade Qtd %
Menos de 10 hectares 4 23,53
10 a 25 hectares 10 58,82
26 a 49 hectares 2 11,76
Mais de 50 hectares 1 5,38
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

Quanto ao tamanho das propriedades, a tabela 11 revela que a maioria dos produtores
possui propriedades entre 10 e 25 hectares (58,82%), sendo que apenas uma minoria tem
propriedades com mais de 50 hectares. Isso sugere que os dados obtidos refletem a realidade
de pequenos ¢ médios produtores, cujas praticas de gestdo de custos podem diferir das
grandes propriedades. A tabela a seguir apresenta o nimero de pessoas envolvidas nas

atividades das propriedades, refletindo o perfil da mao de obra disponivel.
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Tabela 12 - Quantas pessoas trabalham na propriedade rural

Quantas pessoas trabalham Qtd %

1 a 2 pessoas 5 29,41
3 a4 pessoas 9 52,94
4 a 5 pessoas 1 5,88
Mais de 5 pessoas 2 11,76
Total 17 100,00

Fonte: dados primaérios.

De acordo com a tabela 12 o niumero de trabalhadores nas propriedades variade 1 a 5,
com 52,94% das propriedades operando com 3 a 4 pessoas. Isso indica um cenario de mao de
obra limitada, o que pode refletir em menos tempo disponivel para atividades de controle de
custos e gestdo financeira. Os dados abaixo indicam as principais culturas e atividades

produtivas nas propriedades, destacando a diversidade de operacdes na regiao.

Tabela 13 - Principais culturas ou atividades das propriedades rurais

Principais culturas ou atividades Qtd %
Avicultura 10 25,64
Bovinocultura de Leite 6 15,38
Soja 4 10,26
Milho 8 20,51
Trigo 4 10,26
Fumo 3 7,69
Bovinocultura de Corte 2 5,13
Hortalicas 1 2,56
Prestagdo de Servigos 1 2,56
Total 39 100,00

Fonte: dados primarios.

Observa-se na tabela 13 uma diversidade de culturas e atividades produtivas, sendo a
avicultura a atividade mais representada (25,64%), seguida por milho (20,51%) e
bovinocultura de leite (15,38%). A diversidade nas atividades indica uma oportunidade para
diferentes estratégias de gestao de custos, dependendo das demandas e caracteristicas de cada

tipo de produgao.



56

Gréfico 1 - Tamanho da propriedade X Cultura/Atividades
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Fonte: dados primarios.

No grafico 1, os dados indicam que a maioria das propriedades de 10 a 25 hectares

concentra-se em varias atividades, como avicultura (9), bovinocultura de leite (5), milho (4),

fumo (3), trigo (2), e soja (2). Propriedades menores, com menos de 10 hectares, possuem

atividades, como milho, avicultura, bovinocultura de leite e bovinocultura de corte ¢

hortali¢as, enquanto propriedades maiores (26 hectares ou mais) possuem uma distribuicao

menor de atividades, mas destacam-se na produ¢do de graos, milho, trigo e soja, e também

prestagdo de servicos e bovinocultura de corte. A tabela a seguir apresenta a distribui¢ao dos

produtores de acordo com a faixa de faturamento anual, ilustrando o desempenho econémico

das propriedades.

Tabela 14 - Faturamento anual das propriedades

Faturamento anual Qtd %
25 a 50 mil reais 3 17,65
50 a 100 mil reais 4 23,53
100 a 250 mil reais 3 17,65
250 a 500 mil reais 4 23,53
500 a 1 milhdo de reais 1 5,88
acima de 1 milhdo de reais 2 11,76
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.
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Os dados da tabela 14 indicam uma variagdo consideravel de faturamento entre os
produtores, os maiores percentuais sdo 23,53% dos produtores gerando entre R$50.000,00 a
R$100.000,00 anuais e 23,53% dos produtores com renda entre R$250.000,00 a
R$500.000,00 anuais, Essa diversidade reflete a pluralidade das operagdes rurais e os
diferentes estagios de desenvolvimento econdmico das propriedades. Os dados da tabela

abaixo avaliam a percepcao dos produtores sobre o acesso as tecnologias disponiveis em suas

propriedades.

Tabela 15 - Acesso a tecnologia nas propriedades rurais
Acesso a tecnologia Qtd %
Muito bom 5 29,41
Bom 11 64,71
Regular 1 5,88
Ruim - -
Muito ruim - -
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

A tabela 15 revela que, a maior parte dos participantes considera o acesso a tecnologia
bom ou muito bom (94,12%), indicando que muitos produtores t€ém condi¢des de implementar
melhorias tecnologicas para controle de custos, embora o uso efetivo de tecnologias dependa

também de capacitacdo e cultura organizacional.

4.3 INFORMACOES SOBRE O USO E A COMPREENSAO DE CUSTOS

A gestdo de custos ¢ um componente fundamental para a sustentabilidade das
propriedades rurais. Neste topico, sdo analisados os habitos e desafios relacionados ao
controle financeiro, incluindo a realizagao de analises de viabilidade, a ado¢ao de orcamentos
e o conhecimento de conceitos como margem de contribui¢ao, margem de seguranga € ponto
de equilibrio, a distingdo sobre o que sdo custos diretos e indiretos e o conhecimento sobre o
custeio por absor¢do. Os resultados demonstram o nivel de preparacdo dos produtores para

lidar com decisdes financeiras estratégicas. A tabela a seguir explora os principais fatores que
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orientam os produtores na escolha das atividades e culturas, com destaque para a experiéncia

prévia e as condi¢des climaticas.

Tabela 16 - Fatores que influenciam a escolha das atividades e culturas a serem desenvolvidas
nas propriedades

Fatores que influenciam a escolha

das atividades e culturas Qtd %

Tendéncias de mercado 4 16,67
Condigoes climaticas 4 16,67
Experiéncia prévia 14 58,33

Custos de producao - -

Incentivos governamentais - -

Assisténcia técnica 2 8,33

Total 24 100,00

Fonte: dados primarios.

Na Tabela 16, nota-se que a experiéncia prévia foi o fator mais citado (58,33%) na
escolha de atividades e culturas, sugerindo que decisdes sdo fortemente baseadas em
conhecimento prévio, € ndo tanto em analise de custos ou tendéncias de mercado, que podem

trazer percepcdes para decisdes mais estratégicas.

Grafico 2 - Faixa etaria X Fatores que influenciam a escolha das atividades/culturas

desenvolvidas
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Fonte: dados primaérios.
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O grafico 2 apresenta a relacdo entre a faixa etaria e os fatores que influenciam a
escolha das atividades ou culturas desenvolvidas nas propriedades, a experiéncia prévia foi o
fator mais citado nas duas faixas etarias existentes, seguido de condigdes climaticas e
tendéncias de mercado, a assisténcia técnica aparece como um fator importante para a faixa de
45 a 60 anos, mas ndo ¢ relevante nas outras idades. Isso indica que a experiéncia e a
maturidade profissional impactam diretamente nas prioridades e decisdes dos produtores
rurais ao escolherem as atividades ou culturas a serem desenvolvidas. Os dados abaixo
apresentam o nivel de capacitagdo dos produtores em temas relacionados a gestao de custos,

além do interesse em receber treinamentos.

Tabela 17 - Participacdo de cursos ou treinamentos sobre gestao financeira ou gestao de
custos dos produtores rurais

Participou de cursos ou
treinamentos sobre gestao

financeira ou gestao de custos Qtd %
Sim 3 17,65
Nao, mas tenho interesse 13 76,47
Nao, e ndo tenho interesse 1 5,38
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

Como exposto na tabela 17, apenas 17,65% dos produtores participaram de
treinamentos, enquanto 76,47% manifestaram interesse. Isso evidencia uma oportunidade
significativa para capacitagdo em gestdo de custos, essencial para uma melhor administracdo
das propriedades. A tabela a seguir reflete a frequéncia com que os produtores realizam

analises de viabilidade antes de implementar novas atividades ou culturas.

Tabela 18 - Realizacdo de andlises de viabilidade econdmica nas propriedades rurais

Realiza analise de viabilidade

econdomica Qtd %
Sim, sempre 9 52,94
As vezes 7 41,18
Raramente 1 5,88
Nunca - -
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.
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Conforme a tabela 18, cerca de 52,94% dos produtores afirmam sempre realizar
analise de viabilidade antes de novas atividades, com 41,18% realizando as vezes. Isso indica
que muitos produtores ja reconhecem a importancia de verificar a viabilidade econdomica,
embora haja espaco para aprimorar a frequéncia dessas analises. A tabela abaixo apresenta os

principais desafios enfrentados pelos produtores ao tentar implementar o controle de custos.

Tabela 19 - Desafios dos produtores rurais ao implementar o controle de custos nas suas
propriedades rurais

Desafios que enfrenta ao tentar

implementar o controle de custos Qtd %

Falta de conhecimento 5 29,41
Falta de habito 7 41,18
Falta de tempo 5 29,41

Acesso a informacoes - -

Falta de recursos financeiros - -

Total 17 100

Fonte: dados primarios.

Na tabela 19 observa-se que a falta de habito (41,18%) e o conhecimento insuficiente
(29,41%) sdo os principais desafios citados, seguidos pela falta de tempo. Esses obstaculos
indicam que muitos produtores podem beneficiar-se de treinamentos praticos e de rotinas
simplificadas para a implementagdo de controle de custos. Os dados a seguir mostram como
os produtores avaliam a relevancia da gestdo de custos para a sustentabilidade de suas

atividades.

Tabela 20 - Avaliagdo quanto a importancia de gestdo de custos nas propriedades pelos
produtores rurais

Como vocé avalia a importincia

da gestiio de custos Qtd %
Muito importante 12 70,59
Importante 5 29,41

Pouco importante - -

Nao ¢ importante - -
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.
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Conforme a tabela 20 a gestdo de custos ¢ vista como "muito importante" por 70,59%
dos produtores, enquanto os restantes consideram-na "importante". Esse reconhecimento ¢ um
ponto positivo, pois demonstra a percep¢ao de que o controle financeiro ¢ fundamental para a

sustentabilidade da propriedade rural.

Grafico 3 - Tamanho da propriedade X Importancia dada a gestdo de custos
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Fonte: dados primarios.

A analise do Grafico 3 revela que ha uma percepgao diferenciada sobre a importancia
da gestdo de custos entre propriedades de diferentes tamanhos. Proprietarios com areas
superiores a 10 hectares, classificam a gestdo de custos como "muito importante" para o
sucesso de suas atividades. Por outro lado, propriedades menores, com menos de 10 hectares,
consideram a gestdo de custos apenas como "importante". A seguir serd evidenciado o nivel

de conhecimento dos produtores sobre os custos e despesas de suas propriedades.
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Tabela 21 - Familiarizagao dos produtores rurais com os custos e despesas das suas

propriedades
Em que medida vocé esta
familiarizado(a) com os custos e
despesas da sua propriedade? Qtd %
Conheco totalmente 10 58,82
Conheco parcialmente 7 29,41
Nao conheco - 11,76
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

A tabela 21 mostra que a maioria dos produtores (58,82%) conhece totalmente seus
custos e despesas, enquanto 29,41% conhecem parcialmente. Esse conhecimento ¢ um fator
essencial para a tomada de decisdes conscientes e bem fundamentadas na gestdo das
propriedades. Os dados abaixo apresentam o percentual de produtores que realizam registros

sistematicos de suas atividades e os principais objetivos desses registros.

Tabela 22 - Quantidade de produtores que registram ou ndo as atividades da sua propriedade

Registra as atividades da sua

propriedade? Qtd %

Sim 14 82,35
Nao 3 17,65
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

A tabela 22 mostra que 82,35% dos produtores fazem registros sistematicos de suas
atividades. No entanto, a maioria desses registros se concentra no controle de estoque e
consumo, principalmente em atividades como a criagdo de aves, € ndo ¢ muito usada para

planejamento financeiro ou custos conforme apresentado na tabela 22.
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Grafico 4 - Género X Registro de atividades
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Fonte: dados primarios.

No Grafico 4, observa-se que todas as pessoas do género feminino realizam o
registro de suas atividades. Em contrapartida, no género masculino, trés individuos nao
registram suas atividades. Isso sugere uma diferenga no comportamento entre os géneros no

que se refere ao registro das agcdes desempenhadas.

Grafico 5 - Escolaridade X Registros de atividades
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Fonte: dados primarios.
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No grafico 5 podemos ver que pessoas com escolaridade de ensino fundamental
incompleto e ensino médio incompleto ndo fazem registros nas suas atividades em suas
propriedades e apenas uma pessoa com ensino médio completo ndo faz os registros. A seguir
serdo detalhadas as finalidades dos registros feitos nas propriedades, como controle de custos,

estoque e planejamento.

Tabela 23 - Principais registros nas propriedades rurais

Se sim, quais sdo os principais objetivos desses
registros? Qtd %

Contabilidade para fins fiscais - -

Controle de custos e despesas 4 20,00

Planejamento financeiro - -

Controle de estoque - -

Controle de mortalidade dos lotes e consumo de ragao 10 50,00
Controle de vacinas e medicamentos 6 30,00
Total 20 100,00

Fonte: dados primarios.

Conforme dito na tabela anterior e associando com a tabela 23, a maioria dos
registros se concentra no controle de mortalidade dos lotes e consumo de ragdo, e também
controle de vacinas ¢ medicamentos principalmente em atividades como a criagdo de aves e
bovinocultura, como resultado dessa informacao, existe uma grande chance de aumentar o uso
estratégico dos registros financeiros. Apenas um pequeno percentual das propriedades
(20,00%), usa esses registros para gerenciar custos e despesas de forma mais eficaz, o que
indica que muitos ainda ndo entendem o potencial dos dados financeiros como ferramenta de

gestdo estratégica.
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Grafico 6 - Principais culturas/atividades X Principais registros
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Fonte: dados primarios.

O gréafico 6 apresenta as principais culturas e atividades agropecuarias e evidencia os
principais registros realizados. Observa-se que na avicultura hd um forte enfoque no controle
de mortalidade e consumo de ragdo, assim como um controle de vacinas e medicamentos na
bovinocultura. Ja na produ¢do de soja, milho e trigo, hd uma atengao especial nos controles de
custos e despesas. Esses dados sugerem que os produtores realizam controles diferentes para
cada atividade, mas deixam a desejar em controles ligados ao planejamento e a gestao
estratégica das propriedades. A tabela abaixo explora a frequéncia de elaboracdo de

orcamentos pelos produtores e sua relevancia para o planejamento financeiro.

Tabela 24 - Elaboracdo de orcamentos nas propriedades rurais

Orcamento Qtd %

Sim 8 47,06
Nao 9 52,94
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

A Tabela 24 revela que quase metade dos produtores (47,06%) realiza or¢amentos,
enquanto 52,94% ndo o fazem. Esse dado evidencia que, embora muitos produtores
reconheg¢am o valor do planejamento financeiro, ainda ha uma oportunidade para aumentar a

adocdo de orcamentos, o que pode contribuir para um controle mais estruturado das despesas
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e previsdes de ganhos. A seguir serd apresentado os principais objetivos na elaboragdo de

or¢amentos, dos produtores que afirmaram fazé-los.

Tabela 25 - Objetivos para elaboragdo de orgamentos nas propriedades rurais

Objetivos do orcamento Qtd %
Planejamento de producao 3 37,50
Controle de custos 2 25,00

Tomada de decisGes - -

Analise de viabilidade econémica 3 37,50

Total 8 100,00

Fonte: dados primarios.

A tabela 25 mostra que entre os que utilizam o orgamento, os principais objetivos sao
o planejamento da producdo (37,50%) e a andlise de viabilidade economica (37,50%),
enquanto o controle de custos ¢ mencionado por 25%. Isso revela que os orcamentos sdo
empregados principalmente para antecipar a produgdo e avaliar a sustentabilidade financeira,
embora o controle de custos ainda possa ser mais explorado como um objetivo central. A
seguir serdo apresentados os métodos utilizados pelos produtores para gerenciar suas

propriedades.

Tabela 26 - formas de controle para gerenciamento das propriedades rurais

Gerenciamento da propriedade Qtd %

Anotagdes manuais 14 82,35

Programas de computador - -

Planilhas eletronicas - -

Contabilidade profissional - -

Informagdes guardadas na memoria 3 17,65

Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

Conforme a tabela 26 a grande maioria dos produtores 82,35% realiza o
gerenciamento da propriedade por meio de anotagdes manuais, enquanto 17,65% utilizam a

memoria para armazenar informacdes. Esse método tradicional pode limitar a precisdo e o
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acesso a dados organizados, sugerindo que a adocao de ferramentas digitais ou automatizadas

poderia beneficiar a eficiéncia da gestao.

Grafico 7 - Tamanho da propriedade X Gerenciamento da propriedade
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Fonte: dados primarios.

No grafico 7 os dados indicam que a maioria das propriedades menores (menos de 10
hectares) utiliza apenas o método de "Informagdes guardadas na memoria". Propriedades de
maiores de 10 hectares tendem a usar mais "Anotagdes manuais", enquanto as demais opgdes
de gerenciamento nao sdao utilizadas em nenhuma categoria de tamanho. Isso sugere uma
preferéncia por métodos mais simples e menos tecnoldgicos para o gerenciamento das
propriedades analisadas. Os dados a seguir refletem o nivel de compreensdo dos produtores

sobre a distin¢do entre custos diretos e indiretos, essencial para a gestdo financeira.

Tabela 27 - Distingdo sobre o que sdo custos diretos e indiretos para os produtores rurais

Ja ouviu falar sobre a distinciio entre custos diretos e indiretos? Qtd %

Sim, custos diretos s@o facilmente atribuiveis a um produto ou servico,

enquanto custos indiretos ndo sdo diretamente identificaveis. 10 58,82
Sim, mas ndo tenho certeza das diferengas entre eles. 3 17,65
Nao, isso € novo para mim. 3 17,65
Naio tenho certeza. 1 5,88

Total 17 100,00

Fonte: dados primérios.
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A tabela 27 revela que a maior parte dos produtores (58,82%) possui uma
compreensdo clara da diferenca entre custos diretos e indiretos, enquanto 17,65% ainda nao
tém certeza dessa distingdo e 5,88% desconhecem o tema. Esse entendimento bésico ¢
importante para a gestdo financeira, ja que permite alocar os custos de forma mais precisa em
relacdo as atividades produtivas. A tabela abaixo apresenta a percep¢do dos produtores sobre

o céalculo da margem de contribui¢do e sua importancia na tomada de decisoes.

Tabela 28 - Conhecimento sobre o célculo da margem de contribui¢ao na produgao rural

Sabe calcular a margem da sua produc¢io? (Margem de contribuicio) Qtd %

Sim, sei que envolve calcular o que resta das vendas apos descontar os custos
que variam conforme o que é produzido na propriedade rural. 17 100,00

Sim, j& ouvi falar sobre isso, mas ndo sei exatamente como funciona. -

Nao, nunca ouvi falar sobre esse conceito.

Nao tenho certeza.
Total 17 100,00

Fonte: dados primaérios.

A tabela 28 mostra que todos os produtores (100%) sabem ou acreditam que sabem
calcular a margem de contribuicdo, entendendo que ela envolve o calculo da receita apds o
desconto dos custos variaveis. Esse conhecimento ¢ fundamental para monitorar a
rentabilidade e tomar decisdes informadas sobre os precos e a quantidade produzida. A tabela
a seguir avalia o entendimento dos produtores sobre a margem de seguranca e sua aplicagao

na gestdo financeira.

Tabela 29 - Nivel de compreensdo sobre a fun¢do da margem de seguran¢a na produgao rural

Vocé esta ciente da funcio da margem de seguranca? Qtd %
Sim, sei que indica quanto de dinheiro as vendas precisam gerar além dos

custos minimos para que a propriedade rural ndo tenha prejuizo. 3 17,65
Sim, ja ouvi falar sobre isso, mas ndo sei exatamente como funciona. 10 58,82

Nao, nunca ouvi falar sobre essa func¢éo. -
4 23,53

Nio tenho certeza.
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.
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A tabela 29 mostra que apenas 17,65% dos produtores afirmam entender a funcdo da
margem de seguranca, enquanto 58,82% j& ouviram falar, mas ndo tém certeza sobre o
conceito. Esse baixo nivel de compreensdo indica uma oportunidade de treinamento, uma vez
que a margem de seguranca ¢ essencial para determinar o quanto a produgdo precisa gerar
para garantir a estabilidade financeira. Os dados abaixo indicam o nivel de familiaridade dos

produtores com o conceito de ponto de equilibrio.

Tabela 30 - Conhecimento sobre o ponto de equilibrio na produgao rural

Vocé ja ouviu falar do ponto de equilibrio? Qtd %

Sim, sei que ¢ quando a propriedade rural vende ou produz exatamente o
suficiente para cobrir todos os custos, sem lucro nem prejuizo. 5 29,41

Sim, ja ouvi falar sobre isso, mas ndo sei exatamente como funciona. 8 47,06

Nao, nunca ouvi falar sobre esse conceito. - -

Nao tenho certeza. 4 23,53
Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

A tabela 30 mostra que um total de 29,41% dos produtores entende o conceito de
ponto de equilibrio, enquanto 47,06% ja ouviram falar mas ndo sabem exatamente como
aplica-lo. [Esses conceitos sdo fundamentais para a sustentabilidade financeira de qualquer
negocio, e seu entendimento mais profundo poderia contribuir significativamente para uma

gestdo mais eficiente e orientada para o lucro.

Grafico 8 - Tamanho da propriedade X Conhecimento sobre o ponto de equilibrio

Tamanho da propriedade X Conhecimento sobre
o ponto de equilibrio

Menos de 10 hectares 1 a 25 hectares 26 a 49 hectares Mais de S0 hectares

[ S s v

Tamanho da propriedade

m Sim, sei que & quando a propriedade rural vende ou produz exatamente o suficiente
para cobrir todos os custos, sem lucro Nem prejuizo.
Sim_ ja ouwvi falar sobre isso, mas nao sei exatamente como funciona.

m Ndo, nunca ouvi falar sobre esse conceito.

m M3o tenho certeza.

Fonte: dados primarios.
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A andlise do grafico 8 revela que o conhecimento sobre o ponto de equilibrio entre
proprietarios rurais € baixo, alcancando 29% dos respondentes, a maioria concentrada em
propriedades de 10 a 25 hectares. Os resultados da tabela abaixo mostram o entendimento dos

produtores quanto a andlise de custo/volume/lucro.

Tabela 31 - Nivel de compreensdo sobre a analise de custo/volume/lucro na gestao rural

Vocé entende o objetivo de compreender a andilise de custo/volume/lucro. Qtd %

Sim, sei que ¢é, verificar como os custos e lucros mudam conforme a
quantidade de produtos produzidos ou vendidos da propriedade rural. 13 76,47

Sim, ja ouvi falar sobre isso, mas ndo sei exatamente explicar como funciona. 4 23,53

Nao, nunca ouvi falar sobre essa analise. -

Nao tenho certeza. -

Total 17 100,00

Fonte: dados primarios.

Conforme a tabela 31 a andlise de custo/volume/lucro é conhecida por 76,47% dos
produtores, que compreendem seu papel em mostrar como as mudancas no volume de
producao afetam o lucro. Esse entendimento fornece uma base para adaptar a produgao
conforme as necessidades financeiras e as variagdes de mercado. Por fim, a tabela a seguir
explora o nivel de conhecimento dos produtores sobre o método de custeio por absorcao,

essencial para calcular o custo total dos produtos.

Tabela 32 - Conhecimento sobre a técnica de custeio por absor¢ao na produgdo rural

Vocé conhece a técnica de custeio por absor¢ao? Qtd %
Sim, sei que envolve a atribuigdo de todos os custos de producdo aos

produtos. 14 82,35
Sim, ja ouvi falar sobre isso, mas ndo sei exatamente como funciona. 3 17,65

Nao, nunca ouvi falar sobre esse método. -

Nao tenho certeza. -

Total 17 100,00

Fonte: dados primaérios.
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A tabela 32 revela que a maioria dos produtores (82,35%) estdo familiarizados com o
custeio por absorc¢do, indicando que entendem a necessidade de alocar todos os custos aos
produtos. Indicando haver entendimento pratico quanto a necessidade de “recuperar” os
gastos de producao na venda dos produtos.

A andlise dos dados forneceu uma visdo abrangente sobre o perfil dos produtores
rurais, suas praticas de gestdo de custos e os desafios enfrentados no gerenciamento de suas
propriedades. A maioria dos produtores reconhece a importancia da gestdo de custos para a
sustentabilidade e o sucesso econdmico de suas atividades. No entanto, muitos ainda utilizam
métodos rudimentares, como anotagdes manuais e registros mantidos na memoria,
especialmente entre pequenos produtores. Essa pratica limita a precisdo do controle
financeiro, restringindo o planejamento e a otimizacao dos recursos.

O estudo revelou uma diversidade significativa nas atividades desenvolvidas pelos
produtores, abrangendo culturas e criagdes de diferentes portes, como avicultura,
bovinocultura e cultivo de graos. Apesar do interesse pela gestdo financeira, a maioria carece
de treinamento especifico, o que contribui para o uso restrito de ferramentas contabeis, como
or¢amentos ¢ praticas de analise de viabilidade econdmica e de custo-volume-lucro (CVL).
Foi observado que a escolaridade influencia diretamente os registros financeiros: produtores
com menor nivel de escolaridade tendem a ndo registrar suas atividades, enquanto todas as
mulheres envolvidas fazem anotagdes.

Adicionalmente, a compreensao limitada de conceitos financeiros, como margem de
seguranga e ponto de equilibrio, indica a necessidade de capacitacdes que promovam o uso de
métodos mais eficazes na gestdo das propriedades. Embora 65% dos produtores tenham bom
acesso a tecnologia, 82% ainda dependem de anota¢des manuais, evidenciando uma lacuna
entre a disponibilidade tecnoldgica e a sua aplicagdo pratica.

Além disso, enquanto 71% dos produtores consideram a gestdo de custos muito
importante, apenas 53% realizam andlises de viabilidade econdmica regularmente. Apenas
47% possuem um orgamento formal, e 59% afirmam conhecer os custos e despesas de suas
propriedades, mas ainda enfrentam dificuldades em implementar praticas estruturadas de
controle de custos. A falta de conhecimento foi citada por 29% como um dos principais
desafios nesse aspecto.

Esses resultados destacam a necessidade de politicas de incentivo e programas de

capacitacdo voltados para a gestdo financeira no campo. Tais iniciativas podem contribuir
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para a adocdo de praticas mais estruturadas, aumentando a eficiéncia, a competitividade e a

sustentabilidade das propriedades rurais no longo prazo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho de conclusdo de curso teve como tema o gerenciamento de custos em
propriedades rurais, investigando o uso de informagdes e controles financeiros por produtores
rurais associados a uma cooperativa de crédito. Fundamentado em conceitos de contabilidade
de custos, gestdo financeira e técnicas de custeio, o estudo buscou explorar como a gestao de
custos impacta as decisoes e a sustentabilidade econdmica das propriedades.

A andlise dos dados coletados revelou que muitos produtores rurais compreendem a
importancia da gestdo de custos, mas enfrentam desafios em sua implementagdo devido a
lacunas de conhecimento e a auséncia de registros contabeis consistentes. Esses fatores
dificultam o planejamento estratégico e a otimizacdo de recursos, especialmente em
propriedades de menor porte e nas de cardter familiar, que ainda carecem de sistemas
estruturados de controle de custos.

Os resultados demonstraram que a aplicagdo de ferramentas como custeio por
absor¢do, custeio variavel e analise de custo-volume-lucro (CVL) pode melhorar a tomada de
decisdes e permitir que os produtores visualizem com maior clareza seus resultados
financeiros. Dessa forma, o estudo contribui para o avanco da area de conhecimento ao
reforcar a relevancia da contabilidade de custos na gestdo agropecudria e sugerir metodologias
praticas que favorecem o controle financeiro e a competitividade do setor rural.

Em relacdo ao cumprimento do objetivo, o estudo foi bem-sucedido em identificar as
praticas e limitagdes dos controles de custos nas propriedades pesquisadas. Respondendo ao
problema de pesquisa, os resultados indicam haver espago para aprimoramento das praticas de
controle de custos para melhorar os controles e possivelmente aumentar a eficiéncia das
propriedades.

Este estudo, contudo, apresenta algumas limitacdes, como o foco em um conjunto
especifico de propriedades rurais associadas a uma cooperativa de crédito de uma regido
delimitada, o que restringe a generalizacao dos resultados, restringindo a confiabilidade em
eventual projecao dos resultados para outras realidades

Para trabalhos futuros, se sugere esforcos no sentido de identificar as praticas, de
modo a confrontar o entendimento conceitual da efetiva ocorréncia pratica dos controles. Bem
como, se mostrou importante avangar na direcdo do uso gerencial mais aprofundado das

informacdes, com vistas a compreensao do efeito de perdas, ociosidades etc. Por fim,
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identificar possibilidades e contribui¢des quanto a utilizagdo e impacto das tecnologias de

automacao e gestao digital na propriedade rural.
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APENDICE A — Questionario sobre Gerenciamento de custos nas propriedade rurais

UFFS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS CHAPECO
CURSO DE ADMINISTRACAO

Roteiro da entrevista do projeto “Gerenciamento de custos nas propriedades rurais: um estudo

sobre o uso de informagdes e controles de custos pelos produtores rurais”.

Parte 1: Identificacao do entrevistado:
1. Qual ¢ o seu género?
() Masculino

() Feminino

2. Em qual faixa etdria vocé se encaixa?
() Menos de 25 anos
()25 a44 anos
()45 a 60 anos
() Mais de 60 anos

3. Qual ¢ o seu estado civil?
() Casado(a)
() Solteiro(a)
() Vitvo(a)
() Divorciado(a)

4. Qual ¢ o seu nivel de educagao?



() Ensino Fundamental Incompleto
() Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio Incompleto

() Ensino Médio Completo

() Ensino Superior Incompleto

() Ensino Superior Completo

Ha quanto tempo vocé esta envolvido(a) com a atividade rural?
() Menos de 10 anos

() 10a25 anos

()25 a40 anos

() Mais de 40 anos

Qual ¢ o tamanho aproximado da sua propriedade rural?
() Menos de 10 hectares

() 10 a 25 hectares

() 26 a 49 hectares

() Mais de 50 hectares

Quantas pessoas trabalham ativamente na sua propriedade rural?
()1 a2 pessoas

() 3 a4 pessoas

()4 a5 pessoas

() Mais de 5 pessoas

Quais sdo as principais culturas ou atividades desenvolvidas na sua propriedade? (Marque
todas as opg¢des aplicaveis)

() Milho
() Soja
() Trigo
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10.

I1.

() Bovinocultura de leite
() Bovinocultura de corte
() Suinocultura

() Avicultura

() Outros (Especifique):

Qual ¢ o faturamento anual de sua propriedade?
()25 a 50 mil reais

()50 a 100 mil reais

() 100 a 250 mil reais

() 250 a 500 mil reais

() 500 a 1 milhao de reais

() acima de 1 milhdo de reais

Como vocé descreveria o acesso a tecnologia na sua propriedade rural?

() Muito bom
() Bom

() Regular

() Ruim

() Muito ruim

Parte 2: Esclarecer qual a compreensio dos produtores rurais quanto a ocorréncia e
metodologia utilizada na gestdo de custos em propriedades rurais.

Quais sao os principais fatores que influenciam a escolha das atividades e culturas a serem
desenvolvidas na sua propriedade? (Marque todas as opgdes aplicaveis)

() Tendéncias de mercado
() Condigodes climaticas
() Experiéncia prévia

() Custos de produgao
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13.

14.

15.
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() Incentivos governamentais

() Assisténcia técnica

Vocé ja participou de cursos ou treinamentos relacionados a gestdo financeira ou gestao de
custos?

() Sim
() Nao, mas tenho interesse

() Nao, e ndo tenho interesse

Vocé realiza alguma analise de viabilidade econdmica antes de implementar novas atividades
ou culturas na sua propriedade?

() Sim, sempre
() As vezes
() Raramente

() Nunca

Parte 3: Conhecer o comportamento e as fontes de informacio para tomada de decisdo
sobre custos.

Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao tentar implementar o controle de custos
na sua propriedade?

() Falta de conhecimento

() Falta de habito

() Falta de tempo

() Dificuldade de acesso a informagdes
() Falta de recursos financeiros

() Outros (Especifique):

Como vocé avalia a importancia da gestdo de custos para o sucesso da sua propriedade rural?
(') Muito importante

() Importante
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() Pouco importante

() Nao ¢ importante

Em que medida vocé esta familiarizado(a) com os custos ¢ despesas da sua propriedade?
() Conheco totalmente
() Conheco parcialmente

() Nao conhego

Vocé registra as atividades da sua propriedade de alguma forma?
() Sim
() Nao

Se sim, quais sdo os principais objetivos desses registros? (Marque todas as opgdes
aplicaveis)

() Contabilidade para fins fiscais
() Controle de custos e despesas
() Planejamento financeiro

() Controle de estoque

() Outros (Especifique):

Parte 4: Apurar o conhecimento e aplicacao dos conceitos de gestio de custos.

Vocé elabora um plano que ajuda a estimar despesas, ganhos e oportunidades de investimento
em um periodo para sua propriedade rural? (Orgamento)

() Sim
() Nao

Se sim, quais sdo os principais objetivos desse plano (or¢camento)? (Marque todas as opgdes
aplicaveis)

() Planejamento de producao

() Controle de custos
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() Tomada de decisdes
() Analise de viabilidade econémica

() Outros (Especifique):

Como vocé realiza o gerenciamento da sua propriedade?
() Anotacdes manuais

() Programas de computador especificos

() Planilhas eletronicas

() Contabilidade profissional

() Outra forma. Qual:

Vocé ja ouviu falar sobre a distingdo entre custos diretos (como insumos € mao de obra) e
indiretos (como manutengao e energia)?

() Sim, custos diretos sdo facilmente atribuiveis a um produto ou servigo, enquanto custos
indiretos ndo sao diretamente identificaveis.

() Sim, mas ndo tenho certeza das diferencas entre eles.
() Nao, isso € novo para mim.

() Nao tenho certeza.

Vocé sabe calcular a margem da sua producao? (Margem de contribui¢do)

() Sim, sei que envolve calcular o que resta das vendas apds descontar os custos que variam
conforme o que ¢ produzido na propriedade rural.

() Sim, j& ouvi falar sobre isso, mas ndo sei exatamente como funciona.
() Nao, nunca ouvi falar sobre esse conceito.

() Nao tenho certeza.

Vocé esta ciente da fung¢@o da margem de seguranga?

() Sim, sei que indica quanto de dinheiro as vendas precisam gerar além dos custos minimos
para que a propriedade rural ndo tenha prejuizo.

() Sim, j& ouvi falar sobre isso, mas nao sei exatamente como funciona.
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27.

() Nao, nunca ouvi falar sobre essa funcao.

() Nao tenho certeza.

Vocé ja ouviu falar do ponto de equilibrio?

() Sim, sei que ¢ quando a propriedade rural vende ou produz exatamente o suficiente para

cobrir todos os custos, sem lucro nem prejuizo.
() Sim, j& ouvi falar sobre isso, mas nao sei exatamente como funciona.
() Nao, nunca ouvi falar sobre esse conceito.

() Nao tenho certeza.

Vocé entende o objetivo de compreender como os custos e as receitas variam de acordo com

as mudancgas no volume de produgdo ou vendas? (analise de custo/volume/lucro)

() Sim, sei que ¢, verificar como os custos e lucros mudam conforme a quantidade de
produtos produzidos ou vendidos da propriedade rural.

() Sim, ja& ouvi falar sobre isso, mas nao sei exatamente explicar como funciona.
() Nao, nunca ouvi falar sobre essa analise.

() Nao tenho certeza.

Vocé conhece a técnica de atribuir todos os custos de produgao, tanto diretos quanto
indiretos, para calcular o custo total dos produtos da sua propriedade rural? (custeio por
absor¢ao).

() Sim, sei que envolve a atribuicao de todos os custos de producao aos produtos.
() Sim, ja& ouvi falar sobre isso, mas nao sei exatamente como funciona.
() Nao, nunca ouvi falar sobre esse método.

() Nao tenho certeza.

Fonte: Elaborado com base em Vorpagel, Hofer e Sontag (2017).



