UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS CHAPECO
CURSO DE ADMINISTRACAO

GABRIEL SANTIAGO ALVES SANTOS

A CONTRIBUICAO DO STARTUP WEEKEND NA CRIACAO DE NEGOCIOS: UM
ESTUDO DE CASO DAS STARTUPS INOVA.AI E MEU BOM VELHINHO EM
CHAPECO/SC

CHAPECO
2025



GABRIEL SANTIAGO ALVES SANTOS

A CONTRIBUICAO DO STARTUP WEEKEND NA CRIACAO DE NEGOCIOS: UM
ESTUDO DE CASO DAS STARTUPS INOVA.AI E MEU BOM VELHINHO EM
CHAPECO/SC

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Curso
de Administragdo da Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), como requisito para obtengdo do titulo de
Bacharel em Administracao.

Orientador:; Prof. Humberto Tonani Tosta

CHAPECO
2025



Bibliotecas da Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS

Santeos, Gabriel Santiago Alves

A CONTRIBUICAO DO STARTUP WEEKEND NA CRIACAO DE
NEGOCTOS: UM ESTUDO DE CASO DAS STARTUPS INOVA.AI E MEU
BOM VELHINHO EM CHAPECO/SC / Gabriel Santiago Alves
Santos. -- 2025.

45 f.:11.

Orientador: Professor Humberto Tonani Tosta

Trabalho de Conclusao de Curso (Graduacio) -
Universidade Federal da Fronteira Sul, Curso de
Bacharelado em Administracao, Chapecd,SC, 2025.

1. Inovagdo. 2. Empreendedorismo. 3. Desenvolvimento.
I. Tosta, Humberto Tonani, orient. II. Universidade
Federal da Fronteira Sul. 1I11. Titulo.

Elaborada pelo sistema de Geracao Automaética de Ficha de Identificagdo da Obra pela UFFS
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).




GABRIEL SANTIAGO ALVES SANTOS

A CONTRIBUICAO DO STARTUP WEEKEND NA CRIACAO DE NEGOCIOS: UM
ESTUDO DE CASO DAS STARTUPS INOVA.AI E MEU BOM VELHINHO EM
CHAPECO/SC

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Curso
de Administragdo da Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), como requisito para obtengdo do titulo de
Bacharel em Administracao.

Este trabalho foi defendido e aprovado pela banca em 9/7/2025

BANCA EXAMINADORA

Documento assinado digitalmente

ub HUMBERTO TONANITOSTA
g Data: 16/07/2025 09:55:38-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Orientador Prof. Humberto Tonani Tosta — UFFS
Avaliador

Documento assinado digitalmente

ub FERNANDO ZATT SCHARDOSIN
g Data: 16/07/2025 07:28:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Fernando Zatt Schardosin — UFFS
Avaliador

Documento assinado digitalmente

“b RONEI ARNO MOCELLIN
Data: 15/07/2025 20:54:49-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Ronei Arno Mocellin — UFFS
Avaliador



AGRADECIMENTOS

Ao meu orientador e professor Humberto Tosta, pela paciéncia, orientagdo e pelos
feedbacks firmes e construtivos, que foram essenciais para a evolugdo deste trabalho.

A Victoria e o Renan por gentilmente compartilharem suas experiéncias e tornarem
possivel a realizacdo desta pesquisa.

A minha mée, Juscelma Pereira, guerreira incansavel, que sempre acreditou em mim e
nunca duvidou da minha capacidade, mesmo nas fases mais dificeis. Ao meu irmao Pierre,
exemplo de carater e determinagdo. Ao meu pai Sergio, por sua ambicao inabalavel e pela
constante busca por vencer, sempre servindo de inspiragao.

Aos amigos Vaz, Luan, Gustavo, Ariel, Lucas e Juan que me ouviram nos momentos de
desabafo, que estiveram presentes nas conversas sérias € também nas conversas jogadas fora,
trazendo leveza nos momentos mais tensos desse percurso.

A minha alma mater, a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), por tudo que
representa na minha formagao académica e pessoal.

A todos os professores que contribuiram para minha trajetéria, desde os primeiros
semestres até este momento decisivo.

Aos amigos que, mesmo ndo citados nominalmente, deixaram sua marca nesta jornada.

Ao ecossistema de inovagao de Chapecd, que além de campo de pesquisa, € um espaco
que admiro profundamente, do qual fago parte com orgulho e que reforca diariamente minha

paixdo pelo empreendedorismo regional.



Empreender ¢ acreditar que € possivel transformar ideias em realidade, mesmo adiante
das maiores incertezas. (Dornelas, 2018)



RESUMO

O presente estudo aborda a criagdo de negocios a partir de eventos de empreendedorismo de
curta durag@o, com foco na dinamica de fomento ao empreendedorismo regional. Considerando
o papel estratégico dos ecossistemas de inovagdao no estimulo a geracdo de novos
empreendimentos, a pesquisa discute os fatores que contribuem para o surgimento de startups
em ambientes colaborativos e de alta intensidade, como os eventos de curta duracdao. No
contexto de Chapecd/SC, o Startup Weekend tem se destacado como uma iniciativa relevante
dentro do ecossistema local, promovendo a interagdo entre atores institucionais,
empreendedores e agentes de fomento. A partir de uma abordagem qualitativa, baseada em
entrevistas com fundadores, analise documental e dados secundarios, o estudo analisou a
trajetoria de duas startups regionais — Inova.ai e Meu Bom Velhinho — originadas em edig¢des
do Startup Weekend Chapeco. Os resultados evidenciam que eventos como o Startup Weekend,
aliados a um ecossistema ativo de suporte (Sebrae, Pollen, Inne, ACIC, INCTECh), favorecem
a criacdo de negdcios sustentdveis, contribuindo para o desenvolvimento regional. A pesquisa
contribui diretamente para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo de Chapecd ao
evidenciar que o Startup Weekend tem um papel efetivo na criagdo de startups que geram
empregos, movimentam a economia local e ampliam as conexdes entre empreendedores e
institui¢des de apoio.

Palavras-chave: Startups; Empreendedorismo; Startup Weekend; Ecossistema de inovagao;
Chapeco.



ABSTRACT

This study addresses the creation of businesses through short-term entrepreneurship events,
focusing on the dynamics of fostering regional entrepreneurship. Considering the strategic role
of innovation ecosystems in stimulating the emergence of new ventures, the research discusses
the factors that contribute to the rise of startups in collaborative and high-intensity
environments, such as short-term events. In the context of Chapec6/SC, the Startup Weekend
has stood out as a relevant initiative within the local ecosystem, promoting interaction between
institutional actors, entrepreneurs, and support agencies. Using a qualitative approach based on
interviews with founders, document analysis, and secondary data, the study analyzed the
trajectory of two regional startups — Inova.ai and Meu Bom Velhinho — that originated in
editions of the Startup Weekend Chapec6. The results show that events like the Startup
Weekend, combined with an active support ecosystem (Sebrae, Pollen, INNE, ACIC,
INCTECN), foster the creation of sustainable businesses, contributing to regional development.
This research directly contributes to strengthening Chapecd's innovation ecosystem by
demonstrating that the Startup Weekend plays an effective role in creating startups that generate
jobs, boost the local economy, and expand connections between entrepreneurs and support
institutions.

Keywords: Startups; Entrepreneurship; Startup Weekend; Innovation ecosystem; Chapeco.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo tem sido amplamente reconhecido como um vetor estratégico para
o desenvolvimento econdmico e social, promovendo a geragao de emprego, renda e inovagao
em diferentes contextos regionais (Dornelas, 2018). No Brasil, politicas publicas e agdes
institucionais tém buscado estimular a criagdo de novos negdcios como forma de fortalecer
economias locais e reduzir desigualdades regionais (SEBRAE, 2022).

Nesse contexto, a criacdo de negdcios emerge como um processo multifacetado, que
envolve desde a identificagdo de oportunidades até a estruturagdo de um modelo de negdcio
viavel e sua implementa¢ao no mercado (Dornelas, 2018). Além disso, a constru¢do de um
ambiente favoravel ao empreendedorismo depende de multiplos fatores, incluindo a interagao
entre agentes publicos, privados e académicos, o que d4 origem aos chamados ecossistemas
empreendedores.

Uma das estratégias utilizadas para fomentar a criagao de negdcios nesses ecossistemas
tem sido a realizacao de eventos de empreendedorismo de curta duragdo, como hackathons e o
Startup Weekend (SW). Esses eventos tém por objetivo estimular a geracdo de ideias
inovadoras, o desenvolvimento de modelos de negdcios e a interagdo entre diferentes atores do
ecossistema local (Hamad, 2020). Além de proporcionar experiéncias praticas, esses eventos
funcionam como ambientes de aprendizagem intensiva, onde os participantes vivenciam os
desafios de transformar ideias em negocios reais em um curto periodo de tempo (Leite, 2019).

O Startup Weekend, por sua vez, tem se consolidado como um dos principais modelos
de evento de curta dura¢do, com presenca em mais de 150 paises e mais de 7.000 edi¢des
realizadas mundialmente até 2025 (Techstars, 2025). No Brasil, o SW tem sido promovido em
diferentes estados e municipios, com destaque para a sua contribui¢do na formagdo de novos
empreendedores e na criagao de startups (Silveira; Bizarrias; Carmo, 2018). Em Santa Catarina,
o evento integra as estratégias de fortalecimento do ecossistema de inovagdo, com apoio de
institui¢des como o Sebrae/SC e a FAPESC (SEBRAE/SC, 2022).

O Brasil tem se destacado internacionalmente por apresentar uma das maiores taxas de
empreendedorismo inicial, reflexo de fatores como criatividade, adaptabilidade e busca por
solucdes diante de limitagdes socioecondmicas (SEBRAE, 2022; GEM Brasil, 2025). No
entanto, grande parte dos novos empreendimentos enfrenta desafios relacionados a gestdo, a
validacdo de mercado e a consolidagdo no médio e longo prazo, o que reforga a importancia de

iniciativas que fortalegam o ambiente de negdcios.
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Em Santa Catarina, o cendrio empreendedor é reconhecido por seu dinamismo e por
politicas publicas que incentivam a inovagdo ¢ o empreendedorismo regional. Cidades como
Chapeco6 tém ampliado suas agdes de estimulo a criagdo de novos negocios por meio da
integragdo entre instituicdes de ensino, 6rgaos de fomento e entidades de classe (Zanella et al.,
2023; SEBRAE/SC, 2022). Nesse contexto, eventos de curta duragdo como o Startup Weekend
surgem como estratégias relevantes para a promogao da cultura empreendedora, a identificagao
de oportunidades e a formagao de novos empreendedores.

No contexto especifico de Chapec6/SC, o Startup Weekend tem desempenhado papel
relevante na mobiliza¢do de atores locais e na geragdo de novas iniciativas empreendedoras.
Desde sua primeira edigdo em 2016, o evento tem reunido participantes de diferentes areas,
contribuindo para o fortalecimento do ambiente de inovagao no municipio (Ferreira, 2023).

Diante desse contexto, a presente pesquisa busca responder a seguinte questdo de
investigagdo: “Como o evento de curta duragdo, Startup Weekend Chapecd, contribui com a

criagdo de novos negodcios no municipio?”’

1.1 OBEJTIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a contribuicdo do Startup Weekend na criacdo de negocios em Chapeco,

tomando como estudo de caso as startups Inova.Al e Meu Bom Velhinho.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Caracterizar a Startup Weekend e seu funcionamento no ecossistema local;

b) Compreender o papel da Startup Weekend na trajetdria empreendedora regional;

c) Revelar como a participacdo no Startup Weekend influenciou a criagdo e o
desenvolvimento das startups Inova.ai e Meu Bom Velhinho.

d) Discutir a andlise levantada sobre o tema a luz dos dados empiricos e da

fundamentagao teorica.

1.2 JUSTIFICATIVA

A escolha por investigar a criacdo de negodcios a partir de eventos de curta duragao
justifica-se pela crescente importancia do empreendedorismo como motor de desenvolvimento

econdOmico e social, especialmente em regides fora dos grandes centros urbanos. Em localidades
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como Chapecé e a regido Oeste de Santa Catarina, iniciativas como o Startup Weekend tém se
consolidado como ferramentas de estimulo & cultura empreendedora e a geracdo de novos
empreendimentos (Zanella et al., 2023; Ferreira, 2023).

De acordo com Dornelas (2018), o empreendedorismo € um processo transformador
capaz de diversificar a matriz produtiva, gerar emprego e promover o desenvolvimento
regional. Nesse sentido, compreender como eventos de curta duragdo impactam a criagdo de
negdcios ¢ relevante ndo apenas no campo académico, mas também para a formulacdo de
politicas publicas, o direcionamento de agdes institucionais de apoio e o fortalecimento de
ecossistemas locais (SEBRAE, 2022).

Além disso, esta pesquisa contribui para o avanco do debate sobre os ecossistemas de
empreendedorismo no Brasil, com foco em cidades de porte médio como Chapeco. De acordo
com Vieira et al. (2015), a articulag@o entre universidade, setor produtivo e governo, proposta
no modelo da Triplice Hélice, ¢ um dos principais fatores para o desenvolvimento de ambientes
de inovagao e para a implementacao de politicas de estimulo ao empreendedorismo.

Do ponto de vista cientifico, o estudo busca preencher uma lacuna existente na literatura
nacional, ao investigar de forma aplicada a efetividade dos eventos de curta duracdo na criacao
de negdcios sustentdveis em cidades do interior. Embora autores como Hamad (2020) e Leite
(2019) j& apontem a relevancia desses eventos na formacao de competéncias empreendedoras,
ainda sdo escassas as analises que examinam as contribuicdes concretas desses eventos na
geracdo de startups fora de cidades capitais.

Por fim, a pesquisa contribui diretamente para o fortalecimento do ecossistema de
inovagdo de Chapecd ao evidenciar que o Startup Weekend tem um papel efetivo na criacao de
startups que geram empregos, movimentam a economia local e ampliam as conexdes entre

empreendedores e institui¢des de apoio.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EMPREENDEDORISMO E CRIACAO DE NEGOCIOS

O empreendedorismo ¢ um fendomeno social e econdmico que representa uma das
principais forgas propulsoras do desenvolvimento local e regional. Segundo Dornelas (2018),
o empreendedorismo consiste na capacidade de transformar ideias em oportunidades e, a partir
disso, estruturar negdcios que gerem valor para a sociedade. Esse processo envolve criatividade,
inovagdo e disposicao para assumir riscos.

Drucker (1987) complementa essa visdo ao afirmar que o empreendedorismo ¢
caracterizado pela capacidade de criar algo a partir de recursos existentes, transformando o
conhecimento em agdo pratica e orientada a resultados. Para o autor, o empreendedor ¢ aquele
que busca oportunidades de mudanga e age de forma proativa para aproveita-las.

Hisrich, Peters e Shepherd (2014) descrevem o processo empreendedor como um ciclo
que envolve a identificagao de oportunidades, a alocagao de recursos, a tomada de riscos € a
busca por retorno financeiro e pessoal.

No cenario brasileiro, o empreendedorismo tem ganhado destaque como estratégia de
desenvolvimento socioecondmico, especialmente em cidades de médio porte como Chapeco.
O GEM Brasil (2025) aponta que o pais possui uma das maiores taxas de empreendedorismo
inicial do mundo, embora a maioria dos empreendimentos ainda se concentre em setores
tradicionais e de baixo valor agregado. Segundo Cordeiro e Spoladore (2021), isso reflete a
predominancia de um empreendedorismo por necessidade, com desafios relacionados a
inovagao e ao crescimento sustentavel.

A criagdo de negdcios, por sua vez, pode ser entendida como um processo dindmico que
envolve multiplas etapas: identificagdo da oportunidade, desenvolvimento da ideia, validagao
do modelo de negbcios, captagdo de recursos e insercao no mercado (Dornelas, 2018). Esse
processo ¢ influenciado por fatores individuais, institucionais e contextuais, como destaca
Vieira et al. (2015), ao evidenciar a importancia da articulacdo entre universidade, governo e
setor produtivo no fortalecimento de ambientes favoraveis ao empreendedorismo.

Além dos fatores estruturais, o perfil do empreendedor também ¢ determinante na
criacdo de novos negodcios. Segundo Dornelas (2018), as caracteristicas empreendedoras
incluem disciplina, capacidade de assumir riscos, orientacdo para a inovagdo, persisténcia e

lideranga visiondria. Castelo Branco (2017) complementa que a jornada empreendedora exige
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resiliéncia, autoconfianca e capacidade de adaptagdo as mudangas do mercado, sendo essas
competéncias essenciais para enfrentar os desafios das etapas iniciais de um empreendimento.

Em regides como o Oeste catarinense, o empreendedorismo ¢ impulsionado por uma
combinagdo de tradicao empresarial, suporte institucional e iniciativas de estimulo a inovagao,
o que tem favorecido o surgimento de novos negocios, mesmo em um cendrio de limitagdes
econdmicas e estruturais (Zanella et al., 2023).

Dessa forma, compreender os elementos que influenciam a criagdo de negocios ¢
essencial para avaliar as contribuigdes de estratégias como os eventos de curta duracao, tema

central desta pesquisa.

2.2 ECOSSISTEMAS EMPREENDEDORES

O ambiente onde os empreendedores estdo inseridos influencia diretamente o
surgimento e o desenvolvimento de novos negdcios. Esse ambiente ¢ definido na literatura
como ecossistema empreendedor, representando a interacdo dinamica entre diferentes atores
sociais, instituigdes, recursos ¢ politicas de fomento ao empreendedorismo (Cordeiro;
Spoladore, 2021).

Dornelas (2018) destaca que a criacao de negocios esta diretamente relacionada a fatores
externos ao empreendedor, como acesso a financiamento, presenga de institui¢des de apoio,
infraestrutura, redes de contato e politicas publicas favoraveis. Esses elementos, quando
interligados, formam um contexto mais propicio para a geragdo e a consolida¢do de novos
empreendimentos.

Entre os modelos tedricos que explicam a interagdo entre os diferentes atores do
ecossistema empreendedor, destaca-se a Triplice Hélice, proposta por Sabato e Botana (1998)
e amplamente discutida na literatura nacional por autores como Vieira et al. (2015) e Cordeiro
e Spoladore (2021). Esse modelo descreve a articulagdo entre universidade, setor produtivo e
governo como elemento central para o fortalecimento dos ambientes de inovagdo e para a
promogao de politicas publicas de apoio ao empreendedorismo. Atualmente e no contexto de
Chapeco, a presenca de instituigdes de ensino superior, organizagdes de fomento e entidades de
representacao empresarial ilustra essa dinamica, reforgcando a importancia da atuagao conjunta
desses sistemas territoriais de inovagao, com diferentes atores e ndo mais como triplice hélice.

Segundo Vieira et al. (2015), ao abordar o modelo da Triplice Hélice, a interacao entre
universidade, governo e setor produtivo ¢ fundamental para o fortalecimento dos ecossistemas

empreendedores, pois permite a articulagdo de conhecimentos, politicas e recursos voltados a
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promocao de novos negocios. Essa integragdo tem sido fundamental para estimular a inovacao
e a criagdo de empresas nas regides que buscam diversificar sua base econdmica.

Zanella et al. (2023), ao analisar o ecossistema de inovagao do Oeste de Santa Catarina,
evidenciam que o desenvolvimento de novos negocios na regido depende da integracdo entre
instituicdes de ensino, agentes de fomento, investidores e empreendedores locais. O estudo
aponta que iniciativas como o Startup Weekend funcionam como agentes de conexdo entre
esses diferentes atores, impulsionando a cultura empreendedora e a geragao de novas ideias de
negdcio.

O Sebrae/SC (2022) refor¢a que a construcao de redes colaborativas e a promog¢ao de
eventos voltados ao empreendedorismo sdo estratégias essenciais para o fortalecimento do
ecossistema em municipios como Chapeco. Instituicdes como o Pollen Parque Cientifico e
Tecnoldgico, a INCTECh, a ACIC e as universidades locais desempenham papel relevante
nesse processo, oferecendo suporte técnico, capacitagdes, mentorias e estimulo a criagdo de
startups.

Além da interacdo entre os atores locais, Cordeiro e Spoladore (2021) destacam que um
ecossistema empreendedor bem estruturado favorece a circulacao de informagoes, o acesso a
mercados e a criagdo de um ambiente culturalmente propenso ao empreendedorismo. Esses
fatores ampliam as chances de sucesso dos novos negocios e aumentam a capacidade de
inovagao regional.

Dessa forma, compreender o funcionamento dos ecossistemas empreendedores torna-se
essencial para analisar como os eventos de curta duragdo podem atuar como catalisadores na

criacdo de novos negocios, especialmente em cidades de médio porte como Chapeco.
2.3 EVENTOS DE EMPREENDEDORISMO DE CURTA DURACAO

Os eventos de empreendedorismo de curta duracdo tém se consolidado como
importantes instrumentos para o estimulo a criacdo de novos negocios, especialmente em
regides que buscam fortalecer seus ecossistemas de inovacdo. Embora a literatura nacional
ainda ndo utilize uma defini¢do Unica e padronizada para este tipo de evento, ¢ possivel
identificar iniciativas que compartilham caracteristicas comuns, como a duracdo limitada, a
imersdo intensiva e a proposta de desenvolvimento de ideias de negdcio em um curto espaco
de tempo (Hamad, 2020; Leite, 2019).

De acordo com Hamad (2020), esses eventos funcionam como microambientes de

aprendizagem, nos quais os participantes sao desafiados a trabalhar em equipe, validar hipoteses
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de mercado, desenvolver protétipos e apresentar solugdes inovadoras em um periodo que
geralmente varia entre um a cinco dias. Leite (2019) complementa que a estrutura desses
eventos promove o desenvolvimento de competéncias empreendedoras como criatividade,
resiliéncia, comunicagdo e capacidade de resolugdo de problemas.

Zanella et al. (2023), ao analisar o ecossistema de inovagdo da regido Oeste de Santa
Catarina, destacam que os eventos de curta duracdo, como o Startup Weekend, tém
desempenhado um papel fundamental na disseminagdo da cultura empreendedora. Segundo os
autores, esses eventos funcionam como pontos de conexdao entre diferentes atores do
ecossistema, favorecendo a cria¢do de redes de apoio e o surgimento de novas ideias de negécio.

Além de iniciativas como o Startup Weekend, Estevao (2023) apresenta o caso do
Centro de Inovagdo do Orion Parque, que realiza programas como o Reuni Experience, Chima
Talks e Rolé Empreendedor, todos caracterizados por sua curta duracao e foco em estimular a
mentalidade empreendedora entre os participantes. Essas agdes, embora ndo recebam
formalmente a classificagdo de "eventos de curta duragdo" na literatura, compartilham
caracteristicas que os enquadram dentro dessa categoria, ao promoverem experiéncias
intensivas e orientadas a gerac@o de novas ideias.

Segundo o Sebrae/SC (2022), a realizagdo desses eventos ¢é estratégica para o
fortalecimento de ecossistemas de inovacdo em cidades de médio porte, pois aproxima
institui¢cdes de ensino, agentes de fomento, investidores e potenciais empreendedores. Essa
aproximagdo cria condi¢des favordveis para o surgimento de novos negocios € para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Cordeiro e Spoladore (2021) reforcam que eventos desse tipo contribuem para o
dinamismo dos ecossistemas empreendedores, funcionando como catalisadores que ativam
conexoes entre os diferentes atores do ambiente de inovagao.

No entanto, ¢ importante reconhecer que os eventos de curta duracdo também
apresentam limita¢des. Hamad (2020) aponta que a falta de acompanhamento pds-evento e a
auséncia de politicas de continuidade podem comprometer a evolugcdo das ideias geradas
durante essas iniciativas.

Dessa forma, a analise da contribuicdo de eventos de curta duracdo na criacdo de
negdcios torna-se fundamental para compreender de que maneira essas experiéncias podem
contribuir para o fortalecimento do empreendedorismo local, especialmente em regides como

Chapecd, que busca consolidar seu ecossistema de inovagao.
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2.4 O STARTUP WEEKEND COMO OBJETO DE ESTUDO

O Startup Weekend (SW) ¢ um dos eventos de empreendedorismo de curta duragao mais
conhecidos no mundo. Criado em 2007 pela Up Global e atualmente organizado pela Techstars,
o SW tem como principal objetivo estimular a criagdo de novos negdcios em um ambiente de
imersdo e aprendizagem pratica (SEBRAE, 2022). O evento ocorre ao longo de 54 horas,
normalmente durante um final de semana, e envolve atividades como formacao de equipes,
validacao de problemas de mercado, desenvolvimento de solugdes e apresentacao de pitches a
uma banca avaliadora (Ferreira, 2023).

De acordo com Zanella et al. (2023), o Startup Weekend funciona como um espago de
experimentagdo empreendedora, favorecendo a conexao entre diferentes atores do ecossistema
local, como mentores, investidores, representantes de institui¢des de ensino e 6rgaos de
fomento. Essa interacdo contribui para o fortalecimento das redes de apoio e para a
disseminag¢do da cultura empreendedora nas regides onde o evento ¢ realizado.

No cenario nacional, o SW tem ganhado destaque pela sua contribui¢do. Segundo
Silveira, Bizarrias e Carmo (2018), o evento tem contribuido para o aumento da intencdo
empreendedora dos participantes, especialmente entre aqueles que ndo possuiam experiéncias
anteriores em criacao de negocios. O estudo dos autores demonstra que a participagao no SW
pode estimular mudancas comportamentais, ampliando o interesse pela atividade
empreendedora.

Em Santa Catarina, o Startup Weekend integra as estratégias de fortalecimento do
ecossistema de inovagao, sendo promovido em diversas cidades como Floriandpolis, Joinville,
Blumenau, Lages e Chapecd (SEBRAE/SC, 2022). A atuacdo conjunta de instituicdes como o
Sebrae, FAPESC, incubadoras e universidades locais tem sido fundamental para a realizacao
das edi¢des catarinenses.

No municipio de Chapecd, localizado na regido Oeste do estado, o SW tem
desempenhado um papel relevante na mobilizagdo de empreendedores e no surgimento de
novas startups. Desde a sua primeira edicdo em 2016, o evento foi realizado em diferentes
formatos, incluindo edi¢des tematicas como Agro e Health (Ferreira, 2023). Essas edi¢des
contaram com o apoio de instituigdes como a INCTECh, o Pollen Parque Cientifico e
Tecnoldgico, a ACIC Chapeco e universidades locais.

O levantamento realizado por Zanella et al. (2023) indica que o SW Chapec6 tem
contribuido para fortalecer a cultura empreendedora local, além de funcionar como um

mecanismo de articulagdo entre os diferentes agentes do ecossistema regional.
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Dessa forma, a escolha pelo Startup Weekend como objeto de estudo nesta pesquisa
justifica-se por sua representatividade como evento de curta duragado, seu historico de edigdes
em Chapec6 e sua capacidade de estimular a criagdo de novos negdcios, o que o torna um

exemplo relevante para a analise proposta.

2.5 COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS DESENVOLVIDAS EM EVENTOS DE
CURTA DURACAO

O desenvolvimento de competéncias empreendedoras ¢ um dos principais resultados
associados a participagdo em eventos de curta duragdo voltados ao empreendedorismo. Esses
eventos, como o Startup Weekend, funcionam como espagos de aprendizagem pratica,
desafiando os participantes a vivenciar etapas reais do processo de criacdo de negdcios em um
curto espago de tempo (Hamad, 2020; Leite, 2019).

Segundo Nassif, Andreassi e Simoes (2011), as competéncias empreendedoras podem
ser classificadas em diferentes dimensdes, como competéncias de oportunidade, de
relacionamento, conceituais, organizacionais e estratégicas. Essas dimensdes englobam desde
a identificagdo de oportunidades de mercado até habilidades de lideranga, negociacao e tomada
de decisdo em ambientes de incerteza.

Ferreira (2023), ao analisar edi¢cdes do Startup Weekend realizadas em Chapecd,
observou que os participantes relataram avangos significativos em competéncias como
lideranga, resolucao de problemas, gestdo de tempo e validacdo de ideias de negocio. Essas
habilidades sdo essenciais para empreendedores que estao nas fases iniciais de desenvolvimento
de suas startups.

Leite (2019) complementa que a pressdo do tempo e a necessidade de solugdes rapidas
nesses eventos favorecem o desenvolvimento de competéncias relacionadas a criatividade,
resiliéncia e trabalho em equipe. Os participantes sdo expostos a cenarios que exigem rapida
adaptagdo e capacidade de negociacao.

Além das competéncias individuais, o papel do ecossistema empreendedor na formacao
dessas habilidades também ¢ destacado por Vieira et al. (2015) e Cordeiro e Spoladore (2021).
O modelo da Triplice Hélice, que enfatiza a intera¢do entre universidade, setor produtivo e
governo, contribui diretamente para a criagdo de ambientes favoraveis ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras. Essa articulacdo entre os atores locais ¢ fundamental,

especialmente nas fases iniciais de vida das startups.
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Zanella et al. (2023), ao investigar a contribui¢do dos eventos de inovagdo no Oeste de
Santa Catarina, destacam que a participagdo nesses eventos proporciona aos empreendedores o
fortalecimento de competéncias relacionadas a comunicagdo, ao networking e a capacidade de
transformar ideias em negocios viaveis.

Hamad (2020) também observa que a vivéncia pratica desses eventos estimula o
desenvolvimento de competéncias emocionais, como resiliéncia, autoconfianca e capacidade
de lidar com o fracasso, aspectos cruciais na trajetoria empreendedora.

Dessa forma, evidencia-se que os eventos de curta duragdo, ao integrarem teoria e
pratica em um ambiente de imersdo, promovem o desenvolvimento de um conjunto abrangente
de competéncias empreendedoras. Esse desenvolvimento ¢ potencializado pela interagdo com
os diferentes atores do ecossistema local, contribuindo para o fortalecimento da cultura

empreendedora e para o surgimento de novos negdcios.

2.6 CONCLUSOES PARCIAIS DO CAPITULO

Este capitulo apresentou a fundamentagdo tedrica que da suporte a presente pesquisa,
abordando os principais conceitos relacionados ao empreendedorismo, criagdo de negdcios,
ecossistemas empreendedores, eventos de curta duragdo, desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e a atuagdo dos diferentes agentes da Triplice Hélice.

Inicialmente, discutiu-se o conceito de empreendedorismo, destacando sua relevancia
como motor de desenvolvimento econdmico e social, especialmente em regides de médio porte
como Chapecd. Em seguida, abordou-se a estrutura e o funcionamento dos ecossistemas
empreendedores, evidenciando como a articulagdo entre universidade, governo e setor
produtivo contribui para criar um ambiente favoravel a geragcdo de novos negdcios.

Foram exploradas ainda as caracteristicas dos eventos de curta duragdo e sua
importancia como mecanismos de estimulo a criacdo de negocios. Nesse contexto, o Startup
Weekend foi apresentado como um exemplo relevante, com contribui¢do ja registrada no
ecossistema de Chapeco.

Além disso, foram analisadas as principais competéncias empreendedoras
desenvolvidas pelos participantes desses eventos, considerando aspectos como lideranca,
resiliéncia, capacidade de validagdo de ideias e gestdo de recursos. Por fim, destacou-se a
importancia da atuagdo integrada dos atores da Triplice Hélice, demonstrando como essa
cooperacao ¢ decisiva para o fortalecimento da cultura empreendedora e para o surgimento de

novos negocios na regiao.
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Essa fundamentagdo tedrica oferece base solida para a proxima etapa desta pesquisa,
que consiste na apresentacdo dos procedimentos metodologicos e na analise dos casos
estudados, buscando compreender de que forma os eventos de curta duracdo impactaram a

criacdo das startups Inova.ai e Meu Bom Velhinho.
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3 METODOLOGIA
3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, com carater exploratorio e
descritivo, com abordagem de estudo de caso multiplo, tendo como foco a anélise das trajetérias
das startups Inova.ai ¢ Meu Bom Velhinho, ambas originadas no Startup Weekend Chapeco.
Segundo Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa exploratoria busca proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito e compreensivel.

A escolha por um estudo qualitativo justifica-se pela natureza do fendmeno investigado,
que envolve a interpretacao de experiéncias, percepcdes ¢ interagdes dos atores envolvidos no
processo de criacdo de negocios em um ecossistema regional de inovacgao.

O delineamento de estudo de caso multiplo foi adotado por permitir a comparagao entre
dois casos distintos que compartilham a mesma origem no Startup Weekend Chapeco, mas
apresentam modelos de negodcios e propositos diferenciados. A escolha dessas startups também
foi pautada pela acessibilidade aos fundadores, fator que possibilitou o contato direto, a
realizagdo das entrevistas ¢ a validacdo dos dados coletados. Além disso, ambos os casos
possuem trajetéria consolidada e atuacdo ativa no ecossistema local, o que contribui para
enriquecer a andlise dos impactos gerados por eventos de curta duragdo na criagdo de novos

negocios.
3.2 UNIDADE DE ANALISE E SUJEITOS DA PESQUISA

A unidade de andlise deste estudo ¢ composta pelas startups Inova.ai ¢ Meu Bom
Velhinho, ambas originadas em edi¢des do Startup Weekend Chapeco.

A escolha dessas startups foi motivada por trés critérios principais: (1) trajetorias
consolidadas, com continuidade pds-evento; (2) acesso direto aos fundadores, o que possibilitou
maior profundidade na coleta e validagao dos dados; e (3) atuagdo ativa no ecossistema local
de inovacao, contribuindo com eventos, mentorias € programas de fomento regional.

Inova.ai: fundada em 2024, a Inova.ai ¢ uma startup de tecnologia que utiliza
inteligéncia artificial para otimizar o acesso a recursos de fomento a inovagao por empresas. A
startup foi criada durante o Startup Weekend Chapecd de abril de 2024 e atua diretamente com

solucdes para empresas que buscam editais, subsidios e investimentos em inovagao.
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Meu Bom Velhinho: criada em 2022, a startup atua na area social, conectando
voluntarios a idosos em situacao de vulnerabilidade. Nasceu no Startup Weekend Chapecd em
outubro de 2022, estruturando uma plataforma digital para mediagao de acdes de cuidado e
bem-estar na terceira idade.

Os sujeitos da pesquisa foram os fundadores das duas startups analisadas:

e Renan Costa, da startup Meu Bom Velhinho, empreendedor social e idealizador
da startup Meu Bom Velhinho. Atua na lideranga da startup e no fortalecimento
de iniciativas sociais voltadas ao publico idoso.

e Victéria Maia Amaral, empreendedora com formacdo em engenharia de
software, cofundadora ¢ CEO da Inova.ai. Atua na interface entre tecnologia e
inovacdo, com foco em solucdes baseadas em inteligéncia artificial.

Ambos participaram ativamente do Startup Weekend Chapeco e aceitaram colaborar
com a pesquisa por meio de entrevistas semiestruturadas. As contribuicdes oferecidas por esses
empreendedores possibilitaram uma visdo aprofundada dos processos de ideagdo, validacdo e

continuidade dos negocios.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados em uma pesquisa qualitativa envolve o levantamento de informagdes
a partir de diferentes fontes, visando a constru¢do de uma compreensdo aprofundada sobre o
fendmeno investigado. Segundo Lakatos e Marconi (2017), essa etapa pode incluir
procedimentos como analise documental, entrevistas e observagao participante.
Neste estudo, a coleta de dados foi realizada por meio de cinco estratégias principais:
(1) Andlise documental: Foram examinados relatorios institucionais do SEBRAE/SC
(2022), dados do GEM Brasil (2025), registros oficiais de edigdes do Startup
Weekend em Chapeco e registros institucionais disponiveis nos sites e relatorios
publicos da INCTECh, Pollen Parque e ACIC Chapecd, incluindo informagdes
sobre programas de incubacdo, editais de fomento, e participagdo em eventos de
inovacao.
(2) Entrevistas  semiestruturadas: Foram conduzidas entrevistas com dois
empreendedores, fundadores das startups Meu Bom Velhinho e Inova.ai, utilizando
um roteiro com cinco blocos de perguntas que abordaram temas como participagao

no SW, desenvolvimento de competéncias e redes de apoio. As entrevistas foram
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gravadas com autorizacdo dos participantes, posteriormente transcritas ¢ analisadas
conforme técnica de analise de conteudo.

(3) Observacao participante: Além das entrevistas, a pesquisa incorporou elementos de
observagdo participante, considerando a experiéncia direta em quatro edigdes do
Startup Weekend Chapec6. Essa técnica, segundo Lakatos e Marconi (2017),
proporciona uma compreensao mais proxima do contexto investigado. Competidor
em duas edicoes (abril e agosto de 2023) e como organizador em outras duas (2024
e 2025). Na edicao atual de 2025, atuando no setor comercial, foram desenvolvidas
propostas de valor customizadas para cada parceiro, indo além da simples exposigao
de marca. Embora ndo tenha sido utilizado um didrio de campo formal, as
percepcdes e experiéncias adquiridas ao longo dessas participagdes forneceram

subsidios importantes para a interpretagao dos dados.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise de dados consiste no processo de organizagdo, categorizagdo e interpretacao
das informagdes coletadas com o objetivo de responder aos problemas de pesquisa. Segundo
Bardin (2011), a Andlise de Conteudo ¢ uma técnica amplamente utilizada em estudos
qualitativos, especialmente quando os dados sdo provenientes de fontes textuais, como
entrevistas.

Essa técnica busca a sistematizagao e a inferéncia de significados a partir de um conjunto
de registros coletados, incluindo entrevistas, relatorios institucionais e dados publicos sobre o
ecossistema de inovagdo, considerando seu conteudo manifesto ou latente. Bardin (2011)
descreve trés fases principais da Andlise de Contetdo:

1. Pré-andlise: Realizagdo de uma leitura flutuante das transcricdes das entrevistas,
visando a identificacdo inicial de temas relevantes.

2. Exploracdo do material: Codificagdo e categorizacdo das respostas, com base nas
tematicas que emergiram dos dados e que dialogam com os objetivos da pesquisa.

3. Tratamento dos resultados e interpretagdo: Analise e interpretacdo das categorias,
relacionando os achados as teorias discutidas na fundamentagao tedrica.

No presente estudo, o processo analitico seguiu rigorosamente essas etapas. Apos a
transcri¢do integral das entrevistas, realizou-se a leitura dos contetidos, seguida da identificacao

e codificacdo de unidades de registro. As categorias finais foram definidas de maneira indutiva,
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ou seja, emergiram diretamente dos dados, sem a imposi¢do de categorias prévias. Essas

categorias tematicas estdo apresentadas e discutidas no capitulo de Resultados.
3.5 LIMITACOES METODOLOGICAS DA PESQUISA

Esta pesquisa apresenta limitagdes relacionadas ao numero reduzido de casos
analisados, o que restringe a possibilidade de generalizagdo dos resultados. Além disso, a
auséncia de um acompanhamento longitudinal das startups limita a analise a uma perspectiva
pontual.

Outro aspecto a considerar ¢ a possibilidade de viés do pesquisador, decorrente de sua
atuacdo no ecossistema local de inovagdo e de sua participag@o prévia em eventos do Startup

Weekend Chapeco.
3.6 NOTA ETICA

Os entrevistados foram previamente informados sobre os objetivos da pesquisa e
formalizaram, por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, sua concordancia em
participar do estudo e em autorizar a utilizagdo de suas respostas para fins académicos. As
identidades dos participantes foram preservadas quanto a dados pessoais, sendo os nomes

vinculados apenas as respectivas startups, conforme autoriza¢ao expressa no termo assinado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Meu Bom Velhinho ¢ uma startup de base social fundada em outubro de 2022 durante
a edi¢ao tematica de satide do Startup Weekend Chapeco, especializada em conectar familias a
profissionais de cuidados domiciliares para idosos. Com sede em Chapeco/SC, a empresa
oferece um servigo personalizado, com profissionais selecionados por meio de processos
rigorosos de verificagdo e acompanhamento continuo pela equipe de enfermagem. Um dos
diferenciais da startup € o desenvolvimento de um aplicativo proprio, que permite o
acompanhamento em tempo real da rotina de cuidados, oferecendo as familias informagdes
instantaneas sobre o bem-estar dos assistidos.

J& a Inova.ai ¢ uma startup de tecnologia, criada durante a edi¢do tematica de
Inteligéncia Artificial do Startup Weekend Chapeco, realizada em abril de 2024. A empresa
desenvolveu uma plataforma baseada em IA que centraliza e personaliza o acesso a
oportunidades de captacdo de recursos para projetos inovadores. Apos a vitoéria no SW, a
Inova.ai passou por etapas significativas de pré-incubacdo, como a participagdo no Programa
Nascer, no qual obteve destaque estadual. Em outubro de 2024, a startup langou oficialmente
sua plataforma, e, no inicio de 2025, participou do South Summit Brazil, ampliando sua rede
de contatos com o ecossistema nacional e internacional de inovagao.

O Startup Weekend (SW) ¢ um evento global voltado a promogdo do
empreendedorismo, baseado em um modelo de educacdo experiencial, no qual os participantes
tém 54 horas para desenvolver uma ideia de negocio, validar hipoteses de mercado e apresentar
um MVP (Produto Minimo Viavel). Conforme Silveira et al. (2016), o SW busca estimular o
comportamento empreendedor por meio de desafios praticos, mentorias e integracdo com o
ecossistema local.

Criado em 2007, em Boulder (EUA), o evento se consolidou internacionalmente, sendo
realizado em mais de 150 paises e com a participacdo de milhares de empreendedores em
formacao. No Brasil, o SW passou a ter destaque a partir de 2010, com expansao para diferentes
estados, incluindo Santa Catarina. Estudos como o de Silveira et al. (2016) reforcam que o SW
tem se mostrado uma importante ferramenta para estimular a intencdo empreendedora e para o
desenvolvimento de competéncias essenciais a criagdo de novos negocios.

No contexto de Santa Catarina, iniciativas como as do SEBRAE/SC e dos Centros de
Inovagdo contribuiram para a interiorizacdo do evento, promovendo edicdes em cidades de
médio porte, como Chapecd. Segundo Zanella et al. (2023), a realizagdo de eventos como o SW

tem sido estratégica para fortalecer o ecossistema de inovagao da regido Oeste.
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De acordo com o Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups (ABSTARTUPS,
2024), Santa Catarina representa cerca de 8,5% do total de startups ativas no pais, ocupando a
terceira posi¢ao entre os estados com maior densidade de negocios inovadores. O estado ¢
reconhecido nacionalmente por seu ambiente favoravel ao empreendedorismo, com destaque
para cidades como Floriandpolis, Joinville e Chapeco.

Em Chapeco, a consolidacao de eventos como o Startup Weekend tem sido fundamental
para o fortalecimento da cultura empreendedora local. Com uma média de 120 a 140
participantes por edicdo e a criagdo de cerca de 10 a 12 startups por evento, o SW tem
contribuido para o aumento da visibilidade da cidade no cenario estadual. Contudo, os desafios
de continuidade e a caréncia de mecanismos estruturados de acompanhamento pos-evento ainda
se apresentam como gargalos, como também apontam Zanella et al. (2023).

Diante do panorama apresentado, foi possivel identificar um conjunto de aspectos
positivos e limitagdes relacionados a realizagdo do Startup Weekend em Chapecd e sua
integracdo ao ecossistema local de inovagdo. Esses elementos foram sistematizados no quadro
a seguir, com o objetivo de evidenciar as principais fortalezas e fraquezas observadas no

contexto estudado.

Quadro 1 - Fortalezas e Fraquezas

Fortalezas

Fraquezas

Mobilizagdo de diferentes atores do
ecossistema local (universidades, Sebrae,

INCTECh, ACIC)

Falta de programas estruturados de

acompanhamento pos-evento

Desenvolvimento de competéncias
empreendedoras (resiliéncia, trabalho em

equipe, validagao de hipoteses)

Baixa taxa de continuidade das startups

criadas no SW

Estimulo a cultura de inovagdo e ao

empreendedorismo

Dificuldade de acesso a investimento para as

startups emergentes

Ampliacdo das conexdes e redes locais

Fragilidade na integracdo continua entre os

atores do ecossistema

Visibilidade para o ecossistema regional
(Desbravalley, participagdo em eventos

como o South Summit)

Falta de métricas oficiais para monitorar as

contribuigdes de longo prazo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025), com base em Zanella et al. (2023) e ABStartups (2024).

A primeira edi¢do ocorreu em 2016, e desde entdo, a cidade sediou diversas versoes
tematicas do evento, incluindo edi¢des voltadas a segmentos como Construtech, Games e
Inteligéncia Artificial, evidenciando a consolidacdo do SW como uma pratica recorrente no
calendario de inovagao local.

O Quadro a seguir apresenta o histdrico das edigdes realizadas no municipio.

Quadro 2 - Edigoes das Startups Weekends em Chapeco

Ano Edicao Logo
= Startup

2016 Startup Weekend Chapeco Weeken

2017 Startup Weekend Chapeco
2018/1 Startup Weekend Chapecod Agro startupweekend et
2018/2 Startup Weekend Chapecé Women

2019 Startup Weekend Chapecd Star Wars

Bsisniesrend A%
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Startup Weekend Chapecd Game of

2021
Thrones
Startup Weekend Chapecd Agentes do
2022/1
Khaos
2022/2 Startup Weekend Chapeco Health
2023/1 Startup Weekend Chapeco Survivor
2023/2 Startup Weekend Chapecd Games
Startup Weekend Chapeco Inteligéncia
2024/1
Artificial
2024/2 Startup Weekend Chapeco Logistica TRANSPORTE

E LOoGISTICA

NOvAS
DIRE!

sssss




30

2025/1 Startup Weekend Chapeco Construtech

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos registros internos dos eventos em Chapecod

Apds o contexto historico do Startup Weekend em Chapeco, esta secdo apresenta os
resultados obtidos por meio da analise das entrevistas com os fundadores das startups Inova.ai
e Meu Bom Velhinho. Os dados foram interpretados a luz do referencial tedrico, com o objetivo
de identificar de que forma a participa¢ao no SW influenciou a trajetoria de ambos os negécios,
suas estratégias de consolidagdo e a contribuicdo gerada no ecossistema de inovagdo de
Chapecd. A andlise iniciou-se com a codificagdo aberta das entrevistas, seguindo a metodologia
de Bardin (2016), permitindo identificar categorias recorrentes como: validagdo agil,
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, redes de apoio e limitacdes do SW. Essas
categorias foram cruzadas com os objetivos especificos do estudo, visando garantir coeréncia

entre campo e teoria.

4.1 ANALISE DAS ENTREVISTAS

As entrevistas realizadas com os fundadores das startups Meu Bom Velhinho e Inova.ai
proporcionaram uma compreensao aprofundada sobre as motivacdes, desafios e estratégias
enfrentadas por ambas as equipes desde sua participagdo no Startup Weekend (SW) até a
consolidacdo de seus negocios no mercado regional.

Iniciando pelo caso do Meu Bom Velhinho, o entrevistado Renan Costa destacou que a
ideia inicial surgiu durante o proprio SW, realizado em outubro de 2022. Sem uma proposta
previamente estruturada, a equipe identificou uma demanda social latente: a necessidade de
melhorar o cuidado com idosos na cidade de Chapecd. Segundo o fundador, o evento foi o
ponto de partida para transformar essa percep¢do em uma solugdo de negocio. “No comego a
gente nem sabia exatamente o que fazer, mas a cada feedback, fomos ajustando a proposta até
chegar numa solucao que fazia sentido para o publico.” (Costa, 2025).

Durante o evento, o principal desafio enfrentado pela equipe foi validar a relevancia do

problema em um curto espaco de tempo. Renan relatou que, em menos de 54 horas, foi preciso
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realizar entrevistas com familias, levantar dados sobre a demanda local e construir um MVP
funcional. Esse processo de validagdo acelerada reflete a dindmica de experimentacdo rapida
comum em eventos de curta duragao, como destacado por Leite (2019) e Ferreira (2023), que
abordam o desenvolvimento de solugdes sob pressao de tempo.

Além disso, a equipe enfrentou dificuldades na formatacdo de um pitch coeso que
traduzisse o valor social e mercadolédgico da ideia. Segundo Renan, a mentoria recebida durante
o evento foi fundamental para a estruturagao da proposta, principalmente nas areas de modelo
de negocios e comunicacdo de impacto. “O contato com os mentores € com outras equipes foi
essencial. Se ndo fosse essa troca, a gente provavelmente teria seguido um caminho errado.”
(Costa, 2025)

Passados quase trés anos desde o SW, o Meu Bom Velhinho hoje se consolidou como
uma healthtech regional, oferecendo um servigo especializado de assisténcia domiciliar para
idosos, com acompanhamento em tempo real via aplicativo. Renan destacou que a rede de apoio
formada ap6s o SW, incluindo Sebrae, Pollen Parque e INCTECh, foi essencial para o
desenvolvimento do negdcio.

No caso da Inova.ai, a fundadora Victoria Maia relatou que a participagdo no SW,
realizado em abril de 2024, foi decisiva para a validacao e direcionamento da solu¢do. A equipe,
formada por profissionais das areas de tecnologia, inovagao, gestdo de projetos e comercial,
iniciou o evento com uma proposta inicial que precisou ser completamente pivotada apos os
feedbacks recebidos nas primeiras mentorias.

Victoria destacou que a pressdo do tempo exigiu tomadas de decisdo répidas e objetivas.
Durante as 54 horas, a equipe identificou que havia uma lacuna no mercado relacionada a
dificuldade de acesso a informacgdes sobre recursos financeiros para inovacao. Essa constatagao
deu origem a atual proposta da Inova.ai: utilizar inteligéncia artificial para personalizar e
otimizar o acesso a oportunidades de fomento. “A primeira ideia que levamos para o SW era
completamente diferente do que temos hoje. Os mentores nos fizeram enxergar que a demanda
era outra.” (Maia, 2025).

Uma das principais aprendizagens relatadas por Victoria foi a importancia da escuta
ativa e da adaptag@o ao feedback do cliente e dos mentores. Essa habilidade, destacada por
Hamad (2020) e Ferreira (2023) como essencial no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, permitiu que a equipe mudasse de dire¢dao a tempo e conquistasse o primeiro
lugar na edi¢dao do SW.

Apés o evento, a Inova.ai buscou apoio institucional para continuar seu

desenvolvimento, destacando a importancia da INCTECh, incubadora tecnologica vinculada ao
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Pollen Parque, como ambiente propicio para amadurecer o modelo de negocios. Victoria
afirmou que a estrutura oferecida pela incubadora foi decisiva para o avango da startup,
proporcionando mentorias, acesso a editais e integragdo com o ecossistema local de inovagao.
“Depois do SW, entrar na INCTECh foi o que deu continuidade ao nosso projeto. La tivemos
estrutura para testar o MVP de verdade.” (Maia, 2025).

Ambos os entrevistados também apontaram a relevancia do Sebrae como fonte de
capacitagdo e orientacao estratégica. Renan, por exemplo, relatou que participou de programas
voltados ao desenvolvimento de negocios sociais, enquanto Victoria destacou o suporte do
Sebrae para estruturagdo de pitchs voltados a investidores.

Outro ponto comum entre as startups foi a dificuldade de captacdo de recursos
financeiros nos primeiros meses apoés o SW. Ambos os fundadores relataram desafios para
acessar linhas de crédito, recursos de fomento e investidores-anjo, corroborando o que Zanella
et al. (2023) descrevem como barreiras estruturais enfrentadas por empreendedores em
ecossistemas de inovagao de cidades de médio porte.

Do ponto de vista da evolucdo dos negdcios, Renan destacou que o Meu Bom Velhinho
passou por um processo de profissionalizacdo da gestdo, ampliando a equipe e incorporando
novas tecnologias a sua plataforma de atendimento. J4 a Inova.ai segue em processo de
expansdo de mercado, buscando clientes em outras regides do estado de Santa Catarina.

Durante as entrevistas, os dois fundadores ressaltaram que a vivéncia no SW nao apenas
proporcionou o nascimento de suas startups, mas também os conectou a uma rede de apoio
fundamental para a continuidade dos projetos. Essa conexao refor¢a o papel do SW como um
agente catalisador de relacdes dentro do ecossistema de inovagao local.

Por fim, os relatos evidenciam que a jornada empreendedora de ambas as startups foi
fortemente influenciada por fatores externos ao evento, como o suporte da INCTECh, Sebrae,
Pollen Parque e demais atores do ecossistema de Chapeco. A integracdo com essas instituigdes
permitiu a superagdo de desafios pds-evento, demonstrando a importancia da articulagao entre
o SW e as estruturas de apoio regionais.

Para facilitar a visualizagdo das principais diferengas e semelhancas entre os dois casos
estudados, o Quadro 6 apresenta um comparativo entre as startups Meu Bom Velhinho e

Inova.ai.

Quadro 3 - Comparativo entre as Startups analisadas

Critério Meu bom Velhinho Inova.ai
Ano de fundacao 2022 2024
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Segmento Healthtech / Caretech Tecnologia / Inteligéncia
(Assistencia a idosos) Artificial aplicada a
Inovacao
Origem Startup Weekend Chapeco Startup Weekend Chapecd
(outubro/2022) (abril/2024)
Principais desafios Validagao de demanda social e Pivotagem estratégica e
estruturagao de MVP valida¢ao de mercado
Redes de Apoio Sebrae, Pollen Parque, Sebrae, INCTECAH, Pollen
Utilizadas INCTECh, Programa Nascer Parque, Programa Nascer
Resultados Atuais Mais de 800 idosos atendidos Plataforma de [IA com mais
com servigos de assisténcia de 20 empresas atendidas em
captacdo de recurso
Modelos de Receita Servigo de assinatura + taxas de Licenciamento de software +
atendimento consultoria

Fonte: Elaborado pelo autor, com dados fornecidos em sites e entrevistas

4.2 CATEGORIAS TEMATICAS IDENTIFICADAS

A analise das entrevistas com os fundadores das startups Meu Bom Velhinho e Inova.ai
permitiu a identificagdo de categorias tematicas que emergiram de forma recorrente durante os
relatos. A partir da leitura detalhada dos discursos, aplicando a técnica de anélise de conteudo
proposta por Bardin (2016), foi possivel agrupar os dados em categorias que refletem as
experiéncias vivenciadas durante e apds o Startup Weekend Chapeco.

As principais categorias identificadas ao longo da analise das entrevistas estdo
sintetizadas no Quadro 7, que apresenta uma visao geral das tematicas emergentes e exemplos

praticos observados nos casos.

Quadro 4 - Principais Categorias Tematicas Emergentes

Categoria Tematica Descricao Exemplo pratico dos casos
Validagao Agil de Ideias Testar hipdteses de negocio em | Entrevistas de validagao

curto prazo em campo durante o SW
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Desenvolvimento de Habilidades como resiliéncia, Pitch final e gestao de
Competéncias adaptabilidade e comunicagao equipe sob pressao
Empreendedoras

Importancia das Redes de Apoio de instituicdes como Mentorias, editais, pré-
Apoio Locais Sebrae, ACIC e INCTECh incubacao

Pivotagem e Adaptacao de Mudangas estratégicas com Mudanga de publico-
Modelo base em feedbacks alvo na Inova.ai
Limitac¢des Estruturais do Auséncia de acompanhamento | Dificuldades de captagdo
SW poOs-evento de recursos apds o SW

Fonte: Elaborado pelo autor, com nos dados fornecidos em sites e entrevistas

A primeira categoria identificada foi a Validagio Agil de Ideias. Ambas as startups
enfatizaram o desafio de testar suas hipdteses de negdcio em um curto espago de tempo. Essa
dindmica de validacdo acelerada esta alinhada aos processos de experimentagdo e adaptagdo
rapida, descritos por Hamad (2020) e Leite (2019), como caracteristicas tipicas de eventos de
curta durag¢ao que estimulam o comportamento empreendedor.

No caso da Meu Bom Velhinho, a validacao consistiu em entender se havia, de fato, um
problema social relevante que justificasse a criagdo da solugdo. Ja na Inova.ai, a preocupagao
foi validar a viabilidade técnica e a aceitagcdo da solucao de inteligéncia artificial por parte do
publico-alvo, evidenciando a importancia da escuta ativa dos stakeholders, conforme destaca
Etzkowitz (2013).

A segunda categoria emergente foi a Desenvolvimento de Competéncias
Empreendedoras. Os relatos demonstraram o quanto o SW potencializou o desenvolvimento de
habilidades como resiliéncia, trabalho em equipe, gestao do tempo e capacidade de adaptagao,
caracteristicas ressaltadas por Leite (2019) e Hamad (2020) como fundamentais ao perfil
empreendedor, especialmente em ambientes de alta intensidade e tomada de decisdo sob
pressao.

Renan Costa descreveu o evento como um 'intensivo de empreendedorismo em trés
dias', reforcando a ideia de um ambiente de aprendizagem sob forte pressdo de tempo, como
discutem Leite (2019), Hamad (2020) e Ferreira (2023). Essa condig¢do favoreceu a tomada de
decisdo rapida, uma competéncia essencial em ambientes de negdcios dindmicos e incertos.
“Gerenciar uma equipe que mal se conhecia e entregar um pitch em tdo pouco tempo foi um

dos maiores aprendizados que ja tive.” (Costa, 2025).
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A terceira categoria observada foi a Importancia das Redes de Apoio Locais. As falas
de ambos os entrevistados evidenciaram o papel fundamental de institui¢des como Sebrae,
Pollen Parque Cientifico e Tecnoldgico e INCTECh na continuidade dos projetos apds o evento.
Esse aspecto dialoga com o conceito de organizagdes ancora, abordado por Sébato ¢ Botana
(1968) no contexto do modelo da Triplice Hélice.

A interagdo com as redes de apoio foi descrita como decisiva para o amadurecimento
das ideias e para a ampliagao do capital social das equipes. Granovetter (1973) ja alertava para
o impacto das redes de contato fracas (eventuais e de baixa intensidade) na geragao de novas
oportunidades, o que se confirmou nos relatos dos empreendedores. “O que mais marcou foi
perceber que a gente ndo estava sozinho. Existia um ecossistema que queria ajudar quem estava
comegando.” (Maia, 2025)

Outra categoria relevante foi a Pivotagem e Adaptacdo do Modelo de Negocio. A
Inova.ai, por exemplo, precisou revisar sua proposta inicial durante o proprio SW, a partir de
feedbacks negativos recebidos nas sessdes de mentoria. Essa capacidade de pivotar foi
evidenciada também por Ferreira (2023), que destaca a importancia da flexibilidade e adaptagao
estratégica em projetos desenvolvidos no contexto do SW Chapeco.

Ja 0 Meu Bom Velhinho apresentou um processo de pivotagem pos-evento, ampliando
o escopo de atuacdo para além das campanhas natalinas, como uma forma de garantir
sustentabilidade ao longo do ano. Essa decisdo também se alinha ao conceito de "adaptacao
continua" apontado por Drucker (1987).

A quinta e Ultima categoria identificada foi a Limitagdes Estruturais do Startup
Weekend, especialmente no que se refere ao acompanhamento pds-evento. Ambos os
entrevistados relataram que, apesar da experiéncia intensa e transformadora durante os trés dias,
houve uma lacuna no suporte nas semanas e meses seguintes. Esse ponto converge com os
achados de Zanella et al. (2023) e Leite (2019), que ressaltam a necessidade de politicas de
acompanhamento pos-evento como fator essencial para a sustentabilidade dos projetos
originados nesses ambientes.

Além disso, a falta de acesso a recursos financeiros para operacionalizar as ideias foi
um aspecto recorrente nas entrevistas. Os entrevistados apontaram dificuldades em acessar
programas de fomento ou linhas de crédito, o que reforga as limitagdes estruturais identificadas
no diagnoéstico do ecossistema de Chapeco, conforme apontado pelo SEBRAE/SC (2022).

Outra subcategoria dentro desta Ultima tematica refere-se a dificuldade de manter o

engajamento das equipes formadas durante o evento. Tanto na Inova.ai quanto no Meu Bom
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Velhinho, houve relatos de desisténcias e necessidade de reestruturagdo de equipe,
evidenciando um desafio comum em empreendimentos emergentes.

Por fim, as categorias identificadas refletem ndo apenas os beneficios proporcionados
pelo SW, mas também os desafios e lacunas que ainda precisam ser enderecados para fortalecer
o ecossistema de inovacdo em Chapecd. As informagdes obtidas servirdo de base para a
proxima secdo, que tratard da integragdo entre os dados empiricos e a fundamentacdo tedrica

deste estudo.
4.3 INTEGRACAO TEORIA X CAMPO

A integracdo entre a fundamentacao tedrica e os dados de campo obtidos por meio das
entrevistas com os fundadores das startups Meu Bom Velhinho e Inova.ai permitiu uma anélise
aprofundada sobre o papel do Startup Weekend (SW) como um catalisador de
empreendedorismo no ecossistema de inovagdo de Chapecd. Ao cruzar os conceitos estudados
com as evidéncias empiricas, ¢ possivel validar e ampliar as discussoes existentes na literatura
sobre o tema.

Inicialmente, destaca-se a Teoria da Aprendizagem Experiencial, conforme discutida
por Pimentel (2007), que descreve o ciclo de aprendizagem como um processo dinamico que
integra experiéncia concreta, reflexdo, conceituagdo e aplicacdo pratica. Esse ciclo ¢
considerado fundamental para o desenvolvimento de competéncias profissionais, ao estimular
a transformacao da experiéncia em conhecimento.

Outro conceito fortemente evidenciado nos relatos € o da compressao temporal, descrito
por Blank (2013), que aponta os efeitos da limitacdo de tempo na tomada de decisdes
estratégicas e na capacidade de adaptagdo das equipes. Ambos os casos analisados mostraram
como a pressdao das 54 horas foi determinante para acelerar o processo de aprendizagem,
validacao e reestruturacao das ideias de negocio.

A andlise também revelou forte presenca de elementos relacionados a gestdo da
incerteza e a necessidade de tomada de decisdo rapida com recursos limitados, como discutem
Hamad (2020) e Ferreira (2023), ao analisarem as condicdes tipicas dos eventos de curta
duracao.

No contexto da interagdo com multiplos atores do ecossistema, o caso da Inova.ai ¢
especialmente relevante. A startup demonstrou, durante o SW, a capacidade de absorver
feedbacks externos e adaptar-se rapidamente, dinamica frequentemente observada em eventos

de curta duragdo, conforme apontam Zanella et al. (2023) e Leite (2019). A pivotagem
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estratégica relatada por Victoria Maia reforga a influéncia que a exposicao a diferentes fontes
de conhecimento pode ter no direcionamento de um novo negaocio.

A analise das redes de apoio evidencia o papel central de organiza¢des ancora, conceito
tratado por Sabato e Botana (1968) no contexto do modelo da Triplice Hélice. Instituicdes como
Sebrae, ACIC, Pollen Parque e, em especial, a INCTECh emergiram como atores fundamentais
para o suporte e desenvolvimento das startups apds o SW.

A INCTECH, incubadora tecnologica vinculada ao Pollen Parque, foi citada por ambos
os entrevistados como uma das principais estruturas de suporte durante o processo de maturagao
dos projetos. Segundo informagdes disponiveis no site oficial da instituicdo, a INCTECh atua
como catalisadora do crescimento econdmico regional, promovendo o desenvolvimento de
startups através de mentorias, capacitagdes € acesso a uma rede qualificada de parceiros.

A presenca da INCTECh fortalece a ideia de que a sustentabilidade das startups nao
depende apenas de eventos de curta duragiao, mas de um ecossistema de suporte continuo, como
argumentam Vieira et al. (2015) e Cordeiro e Spoladore (2021) ao destacarem a importancia de
um suporte continuo promovido por politicas publicas e pela interacao entre os atores do
ecossistema empreendedor. A relacdo estabelecida entre os empreendedores € a incubadora
também reforca o papel das politicas publicas de fomento a inovagdo, previstas no ambito
estadual por iniciativas como o Programa Nascer, da Fapesc, também citado nas entrevistas.

Além disso, o impacto da INCTECh pode ser interpretado sob a 6tica da teoria de
Granovetter (1973), uma vez que a incubadora funciona como uma ponte entre os
empreendedores e atores externos ao seu circulo inicial de contatos, ampliando o capital social
das startups.

Os dados de campo também reforcam a ideia de que os eventos de curta duragdo
proporcionam um intenso processo de aprendizagem sob compressao temporal, seguido de uma
fase pos-evento em que os empreendedores tém a oportunidade de revisar e aprofundar os
conhecimentos adquiridos. Esse processo de transicao, descrito por Leite (2019), Hamad (2020)
e Ferreira (2023), ¢ fundamental para a consolidacdo das competéncias desenvolvidas durante
o Startup Weekend.

Outro ponto de convergéncia entre teoria e campo diz respeito a necessidade de
acompanhamento continuo, como ja sinalizado por Hamad (2020) e Ferreira (2023), ao
analisarem limitacdes comuns em eventos de curta duragdo. Ambos os entrevistados
reconheceram que, apesar da intensidade do SW, o verdadeiro desafio comega apos o evento,

0 que justifica a importancia de programas de pré-incubagdo como os oferecidos pela
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INCTECNh. “Depois do evento bate aquele vazio... a gente se pergunta: e agora? Por isso o papel
da incubadora e do Sebrae foi tdo importante.” (Costa, 2025)

Ainda na perspectiva da Triplice Hélice, a participacao de instituigdes de ensino, como
a propria universidade na qual este estudo foi realizado, também contribui para o ambiente de
inovag¢do, tanto por meio da formagdo de capital humano quanto pelo incentivo a pesquisa
aplicada.

A partir dessas analises, pode-se concluir que o SW, embora seja um evento de curta
duragdo, torna-se ainda mais relevante quando inserido em um contexto de forte articulacao
com agentes do ecossistema, como a INCTECh, Sebrae, ACIC e Pollen. Essa articulagdo amplia
as chances de perenidade dos negocios originados no evento.

Finalmente, os relatos de campo nao apenas validam os conceitos tedricos apresentados
ao longo deste trabalho, mas também evidenciam a importancia de politicas publicas e privadas
que favore¢am a continuidade do processo de empreendedorismo, indo além do ciclo pontual
proporcionado pelo Startup Weekend. “Participar de eventos como o SW e depois ser acelerado
pelo INCTECH fez a gente entender como Chapec6 tem potencial para inovagdo.” (Vic Maia,
2025)

Abaixo um fluxograma representando o percurso das startups desde a participagdo no

SW até a conexao com instituigdes do ecossistema local de inovagao.

llustracdo 1 - Fluxograma representando o percurso das startups

Startup (Meu Bom Velhinho / Inova.ai)

!
Participagdo no Startup Weekend Chapecod

l

Conexao com redes de apoio locais

!
INCTECH | Sebrae | ACIC | Pollen Parque | Programa Nascer

l

Mentorias / Editais / Pré-incubagao

!

Desenvolvimento e consolidagdao no mercado
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Elaborado pelo autor, com base em dados fornecidos por sites institucionais e entrevistas realizadas.

A figura ilustra de forma esquematica o percurso das startups a partir da participagdo no
SW, destacando as redes de apoio acessadas durante o processo de consolida¢ao no mercado.

De forma geral, os resultados desta pesquisa reforcam a importancia do Startup
Weekend como um catalisador na criagcdo de negocios em Chapecod. Entretanto, os dados
também evidenciam a necessidade de aprimoramento do ecossistema local para garantir maior
sustentabilidade as iniciativas surgidas a partir desses eventos. A seguir, apresentam-se as
Consideragdes Finais, onde serdo discutidas as principais contribui¢des, limitagdes e sugestdes

para futuras pesquisas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a contribuicao do Startup Weekend Chapeco no
desenvolvimento de startups locais, tendo como foco os casos do Meu Bom Velhinho e da
Inova.ai. A pesquisa buscou entender de que forma um evento de curta duragdo pode influenciar
trajetorias empreendedoras reais, além de explorar as conexdes entre teoria e pratica no contexto
de ecossistemas de inovacao em cidades médias.

Com base nos dados obtidos, pode-se afirmar que os objetivos especificos foram
plenamente atendidos. A analise das entrevistas, aliada a fundamentacao teorica, revelou que o
Startup Weekend atuou como um verdadeiro catalisador para ambas as startups. Os relatos dos
fundadores evidenciaram que o evento foi determinante para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, para a validacdo de ideias de negdcio e para o fortalecimento
da rede de contatos no ecossistema local.

Entre as principais contribuicdes deste trabalho, destaca-se o aprofundamento da
discussao sobre a eficacia de eventos de curta duragcdo na promog¢ao do empreendedorismo
regional. Os achados reforcam os argumentos de Blank (2013), ao demonstrar que, mesmo em
um curto espago de tempo, € possivel gerar experiéncias transformadoras que resultam em
negdcios concretos.

Além disso, a pesquisa contribui empiricamente para a literatura sobre ecossistemas
periféricos de inovagdo, refor¢ando o papel de institui¢cdes locais como Sebrae, ACIC, Pollen
Parque e INCTECh no suporte as startups. A integragdo desses atores com o SW ampliou as
possibilidades de sustentabilidade dos projetos, alinhando-se ao modelo da Triplice Hélice
descrito por Etzkowitz e Zhou (2017).

No entanto, o estudo também revelou lacunas importantes. A auséncia de um programa
de acompanhamento estruturado apds o SW foi apontada por ambos os entrevistados como uma
limitag¢do significativa. Essa constatacdo reforca os apontamentos de Zanella et al. (2023) e
Hamad (2020) sobre a necessidade de politicas de acompanhamento para garantir a perenidade
dos negocios gerados a partir desses eventos.

Outra limitagdo observada refere-se ao acesso a recursos financeiros. As dificuldades
enfrentadas pelas startups para captar investimentos nos meses subsequentes ao SW refletem
desafios estruturais tipicos de cidades fora dos grandes centros de inovagdo, como apontam
Zanella et al. (2023), ao analisarem os desafios enfrentados por startups localizadas em cidades

de médio porte no Oeste de Santa Catarina.
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Do ponto de vista metodolégico, ¢ importante reconhecer que o estudo possui limitagdes
inerentes a abordagem qualitativa. O numero reduzido de casos e o foco em um unico evento
limitam a generalizagao dos resultados. No entanto, a profundidade da analise proporciona
contribui¢des relevantes tanto para a academia quanto para os gestores de programas de
fomento a inovagao.

Assim, este trabalho contribui para o entendimento de como eventos de curta duragdo,
como o Startup Weekend, aliados ao suporte de redes locais e a interagao entre atores da Triplice
Hélice, impactam diretamente a criacdo de negdcios em cidades de médio porte como Chapeco.
A analise dos casos da Inova.ai e do Meu Bom Velhinho evidenciou que, mesmo com as
limitagdes estruturais tipicas de ecossistemas de cidades do interior, é possivel gerar startups
com resultados concretos a partir de um processo intensivo de aprendizagem experiencial e de
redes de apoio pos-evento.

Como sugestdes para futuras pesquisas, recomenda-se a ampliagdo da amostra, com a
inclusdo de startups de outras edigdes do SW e de outros municipios. Além disso, seria
interessante realizar um acompanhamento longitudinal das startups, para avaliar a evolu¢ado de
médio e longo prazo.

Por fim, espera-se que este trabalho contribua para o fortalecimento das iniciativas de
estimulo ao empreendedorismo em Chapeco e sirva como referéncia para outras cidades que

buscam desenvolver seus proprios ecossistemas de inovagao.
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APENDICE — Roteiro das Entrevistas

Este roteiro foi elaborado com base nos objetivos desta pesquisa e organizado em cinco
blocos tematicos, visando compreender a contribuicdo do Startup Weekend na criagdo e
desenvolvimento das startups analisadas.

Bloco 1 — Contexto e Participacdo no Startup Weekend

1.1 Como vocés decidiram participar do Startup Weekend?

1.2 Quais eram suas expectativas iniciais?

1.3 Quais foram os principais desafios enfrentados durante o evento? (Exemplos:
validacdo do problema, pivotagem, pitch)

Bloco 2 — Contribui¢do do SW na Trajetoria da Startup

2.1 Como o SW influenciou as decisdes estratégicas nos primeiros seis meses de
operacao? (Exemplos: mudangas no modelo de negoécio, parcerias, posicionamento de
mercado)

2.2 Quais competéncias desenvolvidas no SW foram mais Uteis para superar desafios
iniciais? (Exemplos: validacdo agil, networking, resiliéncia)

Bloco 3 — Redes de Apoio e Ecossistema Local

3.1 Como as redes de mentoria (Sebrae, Pollen, ACIC) ajudaram a superar gargalos pds-
evento?

3.2 Quais foram as principais dificuldades para acessar recursos (financeiros, humanos,
tecnologicos) apds o SW?

Bloco 4 — Ligdes Aprendidas e Sugestdes para o SW

4.1 Que ligdes do processo empreendedor de vocés poderiam ser incorporadas em
futuras edi¢oes do SW?

4.2 Como o ecossistema de Chapeco poderia melhorar para apoiar startups nascentes?

Bloco 5 — Resultados e Contribuicao

5.1 Quais foram os principais resultados alcangados pela startup até hoje? (Exemplos:
receita, empregos gerados, prémios)

5.2 Como a startup contribuiu com6 o ecossistema local de inovagao?



