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APRESENTACAO

Este produto ¢ derivado da pesquisa de dissertagdo que analisou as condi¢des de
trabalho docente em Concordia, SC, a partir do Plano de Carreira e do Estatuto do Magistério.
Parte-se da ideia de acesso, permanéncia e éxito dos alunos na educacdo, em uma proposta
dialética de contradi¢do. O que se propde ¢ inverter essa pergunta: quais sdo as condi¢des de
acesso, permanéncia e €xito dos professores/docentes em seu trabalho e emprego de educar?
Transgride-se a questao legislativa como mecanismo de valorizagdo, e pergunta-se: como nao
valorizar a docéncia?

Ao avaliar as condi¢des do trabalho docente e o plano de carreira, torna-se possivel
tensionar a relagdo do mundo das ideias, isto €, entre o ideal (inteligivel) e o material (sensivel),
fazendo perceber as contradi¢cdes da idealizagdo que encobre a materialidade das relagdes
sociais. Essa ¢ uma proposta para mobilizar a categoria docente para a reflexao critica, historica
e material do Plano de Carreira.

Propde-se aqui uma dinadmica, que permite ler, discutir e analisar os artigos do Plano
de Carreira na oOtica das condi¢des de trabalho, observando as condigdes de acesso, permanéncia
e €xito na carreira, que colocam em tensao o plano de carreira como mecanismo de valorizagao
do trabalho docente. Embora pensado inicialmente como elemento de debate do Plano de
Carreira de Concordia, SC, a dinamica pode ser facilmente replicada em outros municipios e
redes, bastando adaptar os artigos legais trabalhados.

Trata-se de uma formagao dialogica e dialética, e ndo de um curso fechado. A partir
da promoc¢do de rodas de conversa presenciais sobre as condigdes de trabalho docente,
conforme expressas por Hypolito (2012), sdo constituidas rodas de conversa organizadas em
torno das tematicas de acesso, permanéncia e €xito na profissdo docente, com o objetivo de
construir um entendimento coletivo do Plano de Carreira. Parte do problema: o que pensam os
professores sobre o Plano de Carreira? Ele emancipa ou controla? Ele € a coroa, o colar ou a
coleira'?

A proposta de carater processual e aberto culmina nas impressoes subjetivas do grupo
analisado, como um levantamento exploratdrio sobre como esta entendido o Plano de Carreira

na analise dos professores e dialoga com Antunes (2018) sobre a serviddao como privilégio,

! Metafora a relagdo entre o Plano de Carreira como Privilégio, valorizagdo ou controle dos servidores, que
representa as ambiguidades do Plano de Carreira, que tanto pode simbolizar prestigio, adorno ou mecanismo de
sujeicdo.



Amaral & Brittes (2012) sobre a proletarizacdo docente, Ferreira (2010) sobre o tempo como
condicdo traida e Hypolito (2012) sobre as Condigdes de Trabalho.

O Plano de Carreira pode ser entendido, dialeticamente, como mecanismo de
valoriza¢do (Bollmann, 2010), mas também pode ser um instrumento de controle. Por isso,
propde-se a dindmica “Emancipa ou te controla”, em que docentes analisam os artigos legais
a luz das condicdes de acesso, permanéncia e €xito na carreira. A dinamica transforma o texto
legal em pratica critica e colaborativa, revelando suas contradigdes. Como resultado, produz-se
um Painel Dialético de Condi¢des de Trabalho, que evidencia se a lei, no conjunto, funciona
mais como emancipagdo ou como mecanismo de controle do trabalho docente.

Em relagdo a forma de abordagem, buscou-se respaldo nos estudos de gamificagdo
critica, em autores como Grillo (2022) e Pillar (2020), que tém enfatizado que o ladico na
educacdo deve ser empregado de modo reflexivo, evitando cair no mero engajamento
superficial. Incorporamos essas recomendagdes ao desenhar um “jogo” que instiga a

participagdo, mas conectado aos objetivos formativos e a realidade do professor.

OBJETIVOS
Desenvolver uma formacao continuada que capacite os professores a compreender criticamente
o Plano de Carreira do Magistério ao qual estao submetidos, empoderando-os para atuar de
forma consciente na defesa de seus direitos, na melhoria de suas condi¢des de trabalho e na

qualificagdo de sua pratica profissional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Promover a leitura critica do Plano de Carreira;
- Investigar a compreensdo dos docentes sobre o texto legal;
- Produzir conhecimento coletivo sobre as contradi¢des do Plano de Carreira, a partir da
pratica dos proprios docentes;
- Defender o Plano de Carreira como instrumento de emancipagao do trabalhador;

- Construir um Painel de Condigdes de Trabalho a partir do texto legal.



METODOLOGIA

Essa proposta de formagdao continuada sera realizada por meio de encontros
presenciais voltados para leitura e discussdo do Plano de Carreira. Tais encontros serao
organizados conforme a disponibilidade das agendas dos trabalhadores e do promotor da
atividade formativa, tendo continuidade pelo tempo necessario as discussdes e a leitura do
documento. A atividade deve ser proposta por um Grupo Formador, responsavel por sua
organizagao prévia em parceria com empregadores e sindicatos. A dindmica pode ser adaptada
para diferentes Planos de Carreira, de conforme as especificidades de cada rede.

Para o desenvolvimento da proposta, sugerem-se cinco encontros. O primeiro sera
dedicado ao acolhimento e a conversa inicial sobre o Plano de Carreira. Em seguida, trés
encontros abordardo as condi¢des de acesso, permanéncia e €xito da profissdo docente. O
ultimo encontro sera destinado a avaliacao final ¢ encerramento das atividades. Para iniciar o
processo formativo, a equipe responsavel devera organizar os artigos do Plano de Carreira em

formato de cartdes, além de estruturar um Mural/Painel, disposto da seguinte forma:

MODELO DO QUADRO DE ANALISE:

MAPA DO PLANO DE CARREIRA:

- ACESSO PERMANENCIA EXITO

EMANCIPA

CONTROLA

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de suas reflexdes analisando o Plano de Carreira.
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O primeiro encontro devera ser estruturado como

um momento de boas-vindas, com o0s cartdes € 0

Mural/Painel de discussdo, previamente organizados.

Sugere-se a leitura antecipada, em grupos, do texto

“Trabalho Docente na educacdo basica no Brasil: as

condigdes de trabalho” de Alvaro Moreira Hypolito (2012,

p. 211-229), seguida de discussdo. Para esse encontro,
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Promocao

Protecao a maternidade
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Recesso
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Reintegragdo
Remogao

Reversao
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Seguranca no trabalho
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Tabela de vencimentos
Titulagao

Valorizagao

Vencimento

\

REMOCAO

Entre o desejo de permanecer e a necessidade

de partir, a remocao revela que o chio da escola

recomenda-se reservar um tempo de acolhimento,

iniciando os trabalhos com uma leitura mais leve e

também se move — iLlHl() com quem ensina.

Fonte: Fonte: Ilustragdo criada pelo autor

no Canva, com auxilio de Inteligéncia
Artificial (ChatGPT/OpenAl), em 16 set.

2025.



reflexiva, como uma pequena fabula sobre o Estado, por exemplo, “Os animais e a Peste” ou
“O Julgamento da Ovelha”.

Com base nos elementos teoricos iniciais apresentados por Hypolito (2012), sugere-se
que, em roda, os docentes recebam cartas contendo termos do Plano de Carreira, para
participarem da dindmica “Emancipa ou te Controla”. Essa dindmica se desenvolve ao longo
de vérias rodadas e encontros, até¢ que todos os artigos da lei tenham sido sorteados e discutidos.

A cada rodada, o docente, sorteia um cartdo e o posiciona no quadro sob uma das
categorias (Acesso, Permanéncia ou Exito) justificando sua escolha. Em seguida deve indicar
se 0 modo como o Plano de Carreira organiza aquele tdpico representa um mecanismo de
emancipac¢do ou de controle do trabalho docente. O grupo podera concordar ou discordar,
promovendo o tensionamento das interpretagdes até a construgcdo de consensos provisorios.
Essa dindmica transforma a lei em um objeto de andlise viva, revelando dialeticamente suas
contradigdes e possibilitando a elaboragdo de um Mapa Dialético do Plano de Carreira.

Respeitado o tempo necessario para que os docentes discutam os cartdes, sera definida
a quantidade de encontros necessarios para a andlise dos artigos da lei, observando a meta de
artigos a serem discutidos em cada encontro. O Formador responsavel devera organizar e
articular os principais artigos de interesse para discussdo, estabelecer critérios de selecdo e
eliminagdo, bem como definir a quantidade de artigos por encontro € o numero total de
encontros.

Ao final do processo, o quadro construido expressara visualmente os campos mais e/ou
menos discutidos da lei, indicando pontos de avango, aspectos que requerem atenciao e
permitindo dimensionar se o Plano de Carreira se configura majoritariamente como instrumento
de controle ou de emancipacdo do trabalho docente. Trata-se de um recurso visual que, na forma

de mapa dialético, revela as contradi¢des presentes na legislagdo.



AVALIACAO

Uma das preocupagdes centrais da estrutura ampliada da dinadmica ¢ garantir que o
produto seja flexivel, permitindo sua aplicagdo em diferentes contextos legais e territoriais, e
até mesmo para além da temadtica especifica do Plano de Carreira. A avaliagdo proposta ¢ de
natureza qualitativa, pautada pelo deslocamento critico: observa-se se os professores
reconhecem a relacdo entre valorizagdo e controle presentes no Plano de Carreira. As discussdes
e o quadro construido funcionam como espacos relevantes de coleta das percepcdes docentes.

Ao final do processo, serd avaliado se o professor compreende o Plano de Carreira
ndo apenas como uma norma técnica, mas também como um dispositivo politico que pode atuar
tanto na valorizacdo quanto no controle do trabalho docente. Além do painel fisico, os grupos
poderdo registrar as discussdes por escrito ou em ata, gerando um documento que pode ser util
para os conselhos municipais de educagao, sindicatos, ou demais instancias de representacdo e

deliberagao.

MAPA DO PLANO DE CARREIRA
ACESSO | PERMANENCIA | EXITO DA -

emanciea| [ El &
conroa| [ [ [ [ |

[

(¥
N
-

Fonte: Ilustraggo criada pelo autor com auxilio de Inteligéncia Artificial (ChatGPT/OpenAl), 27 ago. 2025.
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