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RESUMO

Este artigo analisa as motivagdes de empreendedoras da economia criativa em Erechim-RS para
iniciarem seus negdcios, com base em pesquisa exploratéria de abordagem qualitativa. Foram
realizadas 30 entrevistas semiestruturadas, analisadas por meio da técnica de andlise de
contetido e categorizadas segundo o Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Os resultados
evidenciam uma interagdo complexa entre motivagdes, com destaque para “Fazer a diferenca
no mundo”, articulada a “Obter renda elevada” e “Gerar sustento diante da escassez de
empregos”. O Artesanato aparece como o setor mais representativo. A diversidade das
participantes, em termos de idade, formacao e areas de atuacdo, reforga a coexisténcia entre
proposito e pragmatismo. As interpretagdes oferecem subsidios para politicas publicas voltadas
ao empreendedorismo feminino e a equidade de género na economia criativa local.
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de contetdo.

FEMALE ENTREPRENEURSHIP AND THE CREATIVE ECONOMY:
MOTIVATIONS FOR ENTREPRENEURSHIP IN ERECHIM-BRAZIL

ABSTRACT

This article analyzes the motivations of women entrepreneurs in the creative economy of
Erechim, Brazil, for starting their businesses, based on an exploratory study employing a
qualitative approach. Thirty semi-structured interviews were conducted and analyzed using
content analysis, with categories based on the Global Entrepreneurship Monitor (GEM). The
results reveal a complex interplay of motivations, highlighting “Making a difference in the
world,” along with “Achieving high income” and “Providing livelihood in the face of job
scarcity.” Handicrafts emerged as the most representative sector. The diversity of participants
in terms of age, education, and areas of activity reinforces the coexistence of purpose and
pragmatism. The findings offer valuable insights for public policies that support women's
entrepreneurship and promote gender equity within the local creative economy.

Keywords: Women entrepreneurs from Southern Brazil; Handicrafts; Creative
entrepreneurship; Content analysis.

1 INTRODUCAO

Houve um tempo em que a criatividade era considerada um dom ou talento, divino ou
herdado, que as pessoas possuiam ou ndo. Desde o século XX, os psicologos da area cognitiva
estudam a criatividade e essa crencga foi sendo, aos poucos, desmistificada, assim como alguns
outros mitos (Alencar, Fleith, 2003; Nakano et a/, 2023). Hoje sabe-se que a criatividade ¢ uma
habilidade passivel de ser desenvolvida e exercitada ao longo da vida, considerada também um
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componente importante para o desenvolvimento econdomico (Alencar, Fleith, 2003; Howkins,
2013; Nakano, 2023). Neste sentido, destaca-se o conceito de economia criativa (EC) e sua
articulacdo com o empreendedorismo feminino erechinense, foco do artigo em questao.

Erechim ¢ uma cidade localizada no norte do estado do Rio Grande do Sul (RS) e
reconhecida como a segunda mais populosa da regido, com 105.705 habitantes (Erechim, 2025).
Criada em 30 de abril de 1918, ¢ uma das primeiras cidades brasileiras planejadas, atualmente
com area territorial de 409,06 km?. A economia local ¢ diversificada, com o setor industrial
representando 37,53% da atividade econdmica. O setor primario, embora menos representativo
em termos de arrecadacao, ¢ significativo pela diversidade de sua produgao (Erechim, 2025).
Em Erechim, a partir de 2025, o tema EC integra a Secretaria da Cultura, Esporte e Economia
Criativa® da Prefeitura Municipal, iniciativa que enfatiza o reconhecimento do potencial do
setor criativo.

O municipio tem demonstrado crescimento significativo em termos de atividade
empreendedora. Em meados de 2024, o numero de registros empresariais ativos ultrapassou os
20 mil, abrangendo microempreendedores individuais (MEIs), micro e pequenas empresas,
além de outras naturezas juridicas (Erechim, 2024a). Esse aumento gradativo aponta para um
ambiente favoravel a criagdo de novos negdcios na regido . No ano de 2023 o municipio
apresentou um saldo positivo de mais de mil empresas, resultado de mais aberturas do que
encerramentos. Dentre as novas iniciativas, um namero relevante foi protagonizado por
mulheres, indicando o fortalecimento do empreendedorismo feminino no contexto local
(Erechim, 2024a). Além disso, a gestdo publica municipal tem buscado facilitar os processos
de formalizagdo por meio de medidas como a dispensa de licenciamento prévio para diversas
atividades econdmicas, o que contribui para ampliar o acesso a formalizagao (Erechim, 2024b).

Embora Erechim tenha adotado recentemente politicas publicas voltadas a valorizagao
da EC, at¢ o momento, ndo ha levantamento publico especifico que informe o niimero de
empreendedores com este enfoque. No entanto, dados estaduais permitem estimar a relevancia
do setor no contexto regional. De acordo com o Departamento de Economia e Estatistica do
Rio Grande do Sul (DEE/RS), em 2021 o estado ocupava a quinta posi¢ao no ranking nacional
em quantidade de empreendimentos criativos, totalizando 30.987 estabelecimentos, que
representa aproximadamente 6,8% das empresas registradas. O segmento também demonstrou
relevancia do ponto de vista do emprego formal, reunindo mais de 143 mil vinculos
empregaticios, ou seja, 4,2% dos postos formais de trabalho (Rio Grande do Sul, 2024). Esses
dados revelam a consolida¢dao da EC como um campo expressivo no estado, com destaque para
areas como tecnologia, moda, design e atividades culturais, sugerindo potencial semelhante em
cidades de médio porte como Erechim.

Neste contexto, o estudo tem como objetivo principal, investigar as motivagdes que as
empreendedoras que atuam na EC em Erechim tiveram para iniciar seus negocios. Como
objetivos especificos o estudo teve por finalidade: a) avaliar os principais fatores motivacionais
que levaram as empreendedoras a iniciar seus negocios; b) relacionar as motivagdes das
empreendedoras erechinenses aos dos empreendedores brasileiros; c) identificar padroes de
motivacdo em relagdo a idade, escolaridade, areca de atuagdo ¢ momento de vida das
entrevistadas. A metodologia empregada ¢ exploratdria, com abordagem qualitativa, adotando
a realizacdo de entrevistas semiestruturadas como procedimento técnico. Este artigo compde o
trabalho final da Especializagdo em Processos e Produtos Criativos e suas Interfaces da
Universidade Federal Fronteira Sul (UFFS) — Campus Erechim.

2 DA CRIATIVIDADE A ECONOMIA CRIATIVA
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Manifestagdes da criatividade humana nas mais diferentes areas sao antigas, no entanto,
o conceito de criatividade percorreu um longo caminho até se consolidar como fundamento da
EC. Tradicionalmente associada a inspiragdo divina ou dons inatos, a criatividade sé passou a
ser objeto de estudo a partir do século XX (Alencar, Fleith, 2003; Nakano et al, 2023). A
evolucao do conceito de criatividade, até sua consolidacdo como motor da EC, reflete
transformagdes profundas nas esferas cultural, tecnoldgica e economica.

A criatividade envolve a capacidade do individuo de conceber ideias novas, originais e
socialmente relevantes, além de ser compreendida a partir de diferentes perspectivas, que neste
artigo sao definidas como artistica e mercadoldgica, vistas ndo como opostas, mas
complementares. Do ponto de vista artistico, ¢ frequentemente associada a sensibilidade, a
expressdo subjetiva e a liberdade interior. Para Ostrower (1983, p.27), a criatividade “[...] ¢ um
modo de ser e de perceber o mundo [...]”, envolvendo o sensivel e o intuitivo mais do que a
técnica ou a utilidade pratica. Neste sentido, o ato criativo implica em “[...] perceber relagoes,
estabelecer ligagdes inéditas entre elementos que ja existem [...]” (Ostrower, 1983, p. 27).

Na abordagem identificada como mercadolégica, a criatividade ¢ entendida como um
recurso estratégico, gerador de valor e crescimento econdmico. Segundo Torrance (1965, p. 663
apud Fabrete et al., 2016, p.3), a criatividade pode ser definida como “um processo de perceber
problemas, lacunas na informagao, elementos ausentes, fazer suposi¢des ou formular hipdteses,
testa-las, modifica-las e comunica-las aos outros”. Essa defini¢do evidencia o carater dinamico
e processual da criatividade, vinculado a resolucdo de problemas e a inovagdo continua.
Complementando essa perspectiva, Alencar e Fleith (2003, p.13-14) destacam que “uma das
principais di-mensdes presentes nas mais diversas definigdes de criatividade implica a
emergéncia de produto novo, seja uma idéia ou uma inveng¢ao original, seja a reelaboragdo e o
aperfeigoa-mento de produtos ou ideias existentes”

Enquanto a abordagem artistica valoriza o sensivel, a intui¢do e a expressao individual
como elementos centrais do ato criativo, a perspectiva mercadologica enfatiza a aplicabilidade,
a resolugdo de problemas e o impacto social das ideias produzidas. Ao reconhecer essas
diferentes dimensdes, percebe-se que a criatividade transcende fronteiras disciplinares, sendo
a0 mesmo tempo expressdo cultural e instrumento de transformagdo socioecondmica. E
exatamente essa amplitude que justifica seu papel central na chamada EC, em que cultura,
inovagao, subjetividade e mercado dialogam constantemente.

O conceito de EC foi sistematizado nos anos 2000. O economista britanico John
Howkins definiu EC como o conjunto de atividades nas quais o capital intelectual € o principal
recurso de geracao de valor econdmico (Miguez, 2007). Howkins (2013) relembra que tanto a
criatividade quanto a economia ndo sdo conceitos novos, mas a inovagao reside na forma como
ambos se relacionam para gerar valor e riqueza. O autor define a economia como um sistema
convencionalmente dedicado a produgdo, troca e consumo de bens e servigos, enquanto a
criatividade, embora ndo necessariamente uma atividade econdmica por si s0, torna-se relevante
para a economia quando resulta em ideias com implicagdes econdmicas ou produtos
comercializaveis (Howkins, 2013).

Segundo o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2008, p.):

A economia criativa abrange os ciclos de criagdo, produgao e distribuicdo de bens e
servigos que utilizam a criatividade e o capital intelectual como insumos primarios, e
constitui um conjunto de atividades que tem um potencial de geracdo de renda,
emprego e exportagdes, a0 mesmo tempo em que promove a diversidade cultural e o
desenvolvimento humano.

A Organizacao das Nacgoes Unidas (ONU) reconheceu o papel estratégico da EC no
desenvolvimento sustentavel, especialmente em paises em desenvolvimento. O Creative
Economy Report elaborado pela UNCTAD em 2008 formalizou essa abordagem, ligando



cultura, inovagdo e inclusdo social como componentes centrais do crescimento econéomico
contemporaneo (UNCTAD, 2008). Na visdo da UNCTAD (2022) a EC é compreendida como
um conceito dinamico, sustentado por competéncias e bens culturais capazes de impulsionar o
desenvolvimento econdmico. Sua atuagdo nao se limita a geracdo de riqueza, mas se estende a
inclusdo social, a valorizagdo das identidades culturais e ao fortalecimento do capital humano.
Ao articular saberes culturais e tecnologicos, promove conexdes entre setores diversos, como
turismo, propriedade intelectual e inovagdo. Por envolver as dimensdes econdmica, cultural e
social, exige politicas publicas integradas e estratégicas para desenvolver seu potencial em
diferentes escalas.

Fica evidente que a EC refere-se a aspectos tangiveis e intangiveis, de valor simbdlico
e cultural, e também ¢ responsavel por gerar impactos econdmicos concretos. Trata-se de um
campo que transcende a produgao de bens materiais, incorporando conhecimentos, habilidades,
narrativas e expressoes culturais como elementos centrais do processo produtivo.

A ascensdo do tema ocorreu primeiramente nos Estados Unidos, no Reino Unido e na
Australia. Com certo atraso esse movimento foi incorporado no Brasil e ganhou for¢a com o
langamento do Plano da Economia Criativa em 2011 (Fabrete ef al, 2016; Watanabe, Borges,
Guilherme, 2024). Outras iniciativas nacionais como o Mapeamento da Industria Criativa no
Brasil realizado pela Federagdao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) e pelo
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) evidenciam o potencial
do setor criativo como indutor de renda, emprego e identidade cultural, sobretudo ao integrar
saberes tradicionais, artesanato, design e novas tecnologias.

Segundo Howkins (2013), a EC envolve 15 setores, em que a criatividade € aplicada a
producdo de bens e servigos com valor simbolico, cultural ou intelectual, protegidos por direitos
de propriedade intelectual. As areas que integram esse setor incluem: Propaganda, Arquitetura,
Arte, Artesanato, Design, Moda, Cinema, Musica, Artes Cénicas (Teatro/Opera/Danc;a/Balé),
Setor Editorial, Pesquisa e Desenvolvimento, Software, Brinquedos e Jogos (excluindo os video
games), TV e Radio, Video Games.

Localmente, na cidade de Erechim-RS, observa-se o crescente protagonismo de
mulheres a frente de empreendimentos criativos, revelando a importancia do
empreendedorismo feminino como fendomeno que articula geracdo de renda, autonomia e
inovacao.

3 EMPREENDEDORISMO FEMININO E MOTIVACOES PARA
EMPREENDER

A relacdo entre o género feminino e o trabalho remunerado alterou-se ao longo da
segunda metade do século XX, resultado da busca por espaco no mercado de trabalho,
autonomia financeira e sustento, para além do tradicional papel familiar e doméstico até entdo
imposto as mulheres. Neste sentido, o empreendedorismo feminino tem gerado empregos e
também contribui para a expansao econdmica da sociedade, além de promover o crescimento
pessoal, profissional e financeiro das empreendedoras, segundo Global Entrepreneurship
Monitor? (GEM, 2023).

Bezerra (2024) contextualiza o cendrio relacionado ao trabalho e o género feminino ao
abordar a realidade de forma quantitativa. Indica que 54,6% das maes com filhos pequenos
estdo empregadas contra 89,2% dos homens; também destaca que ap6s 24 meses, quase metade
das mulheres que tiram licenga-maternidade sdo demitidas, e que 27% das mulheres tém medo
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da demissao por serem maes. Por estes e outros motivos, o empreendedorismo se torna uma
alternativa, seja ela por escolha ou necessidade.

Dornelas (2008, p. 38) afirma que “Empreender ¢ um processo que envolve a
identificacdo de oportunidades e a criacdo de um novo negdcio ou empreendimento para
aproveita-las”. Quanto ao conceito de empreendedor, o autor ressalta que “[...] ¢ alguém que
transforma sonhos em realidade, ideias em produtos e servigos, necessidades em solugdes, com
impacto social, cultural e econdomico”.

Muitas mulheres tém recorrido ao empreendedorismo como alternativa para gerar
trabalho e renda, especialmente diante da escassez de oportunidades no mercado formal ou da
busca por maior flexibilidade na rotina profissional. Esse movimento estd frequentemente
relacionado a necessidade de contribuir financeiramente com a familia, ao desejo de alcancar
realizacdo pessoal ou as dificuldades impostas pelo acesso limitado a empregos convencionais.
Nessa realidade, fatores como redes de apoio, flexibilidade de horarios e suporte nos cuidados
com os filhos tornam-se elementos decisivos, sobretudo considerando os desafios adicionais
impostos pela discriminacdo de género em diferentes ocupacdes (GEM, 2024).

A edicao de 2024 da pesquisa GEM revelou um avango expressivo na participagdo
feminina no empreendedorismo brasileiro. Apds um periodo de retragdo nos ultimos anos, o
indice de mulheres a frente de negdcios em fase inicial atingiu 46,8%, retomando a tendéncia
de crescimento interrompida pela pandemia de COVID-19 (SEBRAE, 2024). De acordo com o
relatorio, essa retomada esta relacionada ao fortalecimento da motivagdao empreendedora entre
mulheres, especialmente por fatores como o desejo de autonomia, realizagdo pessoal e geracao
de impacto social (GEM, 2024). Como aponta Dolabela (2003, p. 35), “Empreender ¢ um ato
de criagdo que envolve coragem, persisténcia e, sobretudo, proposito”, caracteristicas que se
destacam nos relatos de mulheres que iniciam seus negocios em contextos adversos.

A analise da composi¢ao de género no mercado de trabalho formal da EC no RS revela
desigualdades significativas entre homens e mulheres. Segundo o DDE/RS (Rio Grande do Sul,
2024a), as mulheres representavam 44,3% do total de vinculos formais no setor em 2021,
proporc¢ao inferior a média geral da economia, que era de 46,8%. A presenca feminina, contudo,
varia de forma expressiva entre os diferentes segmentos criativos. Enquanto no campo do
ensino de cultura as mulheres ocupavam 72,7% dos postos de trabalho, nos setores de
tecnologias da informagao e comunicagdo (TIC) e audiovisual essa presenga caia para 36% e
35,1%, respectivamente (Rio Grande do Sul, 2024a, p. 5).

Além da distribui¢do desigual, a pesquisa evidencia diferencas salariais significativas.
Em setores como TIC e telecomunicagdes, o rendimento médio das mulheres correspondia a
apenas 70% do rendimento dos homens. A Nota Técnica n.® 92 de 16 de maio de 2024 destaca
que “nos segmentos de maior remuneragcao meédia, observa-se também uma maior desigualdade
entre os salarios médios por sexo” (RIO GRANDE DO SUL, 2024b, p. 6). J4 em areas como
as artes visuais e performaticas, embora com os menores salarios médios, a diferenga de
rendimento entre géneros foi a menor, apontando para uma relacdo entre valorizagdo econdmica
e equidade salarial.

Segundo o SEBRAE (2024), “33,9% dos quase 30 milhdes de empreendedores
brasileiros sdo mulheres”, e mesmo com maior escolaridade, “os rendimentos médios
continuam inferiores aos dos homens em 68% das atividades analisadas”. Contudo, os desafios
persistem: o acesso desigual a recursos financeiros, as dificuldades de conciliacdo entre as
esferas pessoal e profissional e os estigmas culturais ainda representam barreiras estruturais
(SEBRAE, 2024). Nesse sentido, iniciativas como a Panorama Nacional de Empreendedorismo
Feminino — Elas Empreendem® (Brasil, 2024), visa ampliar o apoio institucional as mulheres
empreendedoras e promover condi¢cdes mais equitativas de atuagdo no mercado.
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O Panorama reconhece que as mulheres empreendem por diversas motivagdes, muitas
vezes relacionadas a busca por autonomia; a necessidade de geracdo de renda; o desejo de
independéncia financeira; a falta de acesso ao mercado formal de trabalho; o enfrentamento de
desigualdades estruturais; e a necessidade de conciliagdo entre vida profissional e
responsabilidades familiares. Embora o estudo ndo apresente uma lista especifica de
motivagodes, enaltece o empreendedorismo como ferramenta de inclusdo economica e social,
sobretudo para mulheres em situacao de vulnerabilidade (Brasil, 2024) .

Dornelas (2018) destaca que o empreendedorismo ocorre por duas razdes principais:
por necessidade ou por oportunidade. Dentre as razdes por necessidade, indica os seguintes
fatores: falta de acesso a oportunidades de trabalho formal como empregado; necessidade de
recursos financeiros minimos para arcar com as demandas da sobrevivéncia; caréncia de
conhecimento explicito; demissdo e emprego. Ja os fatores elencados como motivadores do
empreendedorismo por oportunidade sdo: decisdo deliberada e/ou planejada; ideia, descoberta
ou inven¢do; convite; busca sistematica (querer ganhar dinheiro e se realizar financeiramente);
desejo de autonomia; ganhar um recurso inesperado; receber heranca e/ou participar de
sucessdo de empresa familiar; projeto da pds-carreira (ap6s aposentadoria) e missdo de vida
(querer deixar um legado).

A edicao de 2024 do relatorio GEM, define quatro motivagdes para empreender nos
brasileiros, sendo elas: o desejo de fazer a diferenca no mundo; a busca por construir uma
grande riqueza ou obter renda elevada; a continuidade de uma tradicdo familiar; e, por fim, a
necessidade de gerar sustento diante da escassez de empregos formais. Embora ndo apresente
os dados de motivagdo para empreender segmentados por género, revelou uma mudanga
expressiva. Pela primeira vez, “fazer a diferenca no mundo” € a principal razdo citada para
iniciar um negoécio, indicada por 74,6% dos entrevistados, ultrapassando "ganhar a vida porque
os empregos sao escassos" (73,9%) e "construir uma grande riqueza ou uma renda muito alta"
(69,3%) (GEM, 2024). Esse dado indica uma transi¢ao do empreendedorismo por necessidade
para um empreendedorismo por proposito, refletindo uma maior busca por impacto social e
realizagdao pessoal. Além disso, a taxa de empreendedorismo no Brasil atingiu 33,4% da
populacdo adulta em 2024, o maior indice desde 2020, com cerca de 47 milhdes de brasileiros
a frente de algum tipo de negdcio. Esses nimeros evidenciam ndo apenas o fortalecimento da
cultura empreendedora no pais, mas também a importancia de politicas ptblicas que apoiem e
incentivem essa tendéncia crescente.

Ao relacionar empreendedorismo feminino e proposito, associa-se também ao conceito
de economia da paixao, que se refere a formas de atuagdo profissional orientadas por proposito,
autenticidade e conexao afetiva com o trabalho. Segundo (Costa, 2023, p. 54) “trabalhar a partir
da paixdo ¢ também desobedecer a uma logica econdmica que nos exaure”’, promovendo
praticas mais regenerativas e alinhadas a subjetividade e ao bem-estar. Esse modelo repercute
no campo da EC, em que muitas mulheres constroem negocios baseados em seus saberes
afetivos, estéticos e culturais, frequentemente ligados a experiéncias de vida, relagdes
comunitarias e praticas ancestrais. Essa atuagdo evidencia uma forga criativa que vai além da
geracdo de renda, pois também promove pertencimento, autonomia e transformacdo social
(Costa, 2023). Assim, a economia da paixdo pode ser articulada a EC, especialmente em
iniciativas conduzidas por mulheres que buscam conciliar sustentabilidade, propdsito e
expressao identitaria no fazer empreendedor.

Conforme destaca Dornelas (2008), empreender pode ser uma forma de autorrealizagdo
e expressao pessoal, permitindo que as mulheres desenvolvam projetos alinhados com seus
valores e experiéncias de vida. Ao atuarem nesse espago, elas desafiam modelos tradicionais de
sucesso e introduzem uma logica baseada em vinculos, cuidado e inovagdo social. Assim, a
economia da paixdo oferece um viés contemporaneo e sensivel para compreender o
empreendedorismo feminino como forga transformadora na EC.



No contexto especifico de Erechim-RS, torna-se fundamental dar visibilidade a essas
trajetorias ao identificar e compreender quem sdo as mulheres que empreendem de forma
criativa no municipio, o que ¢ feito por meio da pesquisa exploratoria, detalhada na proxima
secao.

4 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo exploratério com abordagem qualitativa.
Segundo Gil (2002, p. 41), a pesquisa exploratoria busca “proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a constituir hipdteses”, sendo
apropriada para investigar a EC em Erechim-RS, tema ainda pouco explorado. A opg¢do pela
abordagem qualitativa justifica-se por permitir a analise da subjetividade presente. Conforme
Gil (2010, p. 42), “a pesquisa qualitativa preocupa-se com aspectos da realidade que ndo podem
ser quantificados, centrando-se na compreensao e interpretagdo dos fendmenos sociais”.

A investigacdo foi desenvolvida a partir de entrevistas individuais, ocorridas em
fevereiro de 2025. As entrevistas foram realizadas presencialmente, em locais sugeridos pelas
entrevistadas, no ambito do Projeto Desafios dos empreendedores na economia criativa: um
panorama de Erechim-RS°®, de autoria da Professora Dr.* Débora Regina Schneider Locatelli.
A selecdo das participantes ocorreu por amostragem intencional e por conveniéncia (Gil, 2008),
utilizando indicagdes (amostragem bola de neve) e busca ativa em redes sociais. Os critérios
para participacdo incluiam: atuacdo em alguma area da EC, sede na cidade de Erechim-RS e
exercicio da atividade hé pelo menos um ano. O niimero de entrevistas foi determinado a partir
da saturagdo tedrica, ou seja, “quando as informagdes comecam a se repetir, sem agregar novos
dados relevantes ao problema de pesquisa” (Paiva Junior; Souza Ledo; Mello, 2011, p. 103).

Para o tratamento dos dados coletados, utilizou-se a andlise de contetido a partir de
Bardin (2016). Segundo a autora, essa abordagem emprega um conjunto de técnicas de anélise
das comunicacdes, com o objetivo de “obter, por procedimentos sistematicos € objetivos de
descri¢do do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/receptividade destas
mensagens” (Bardin, 2016, p. 47). O método proposto pela autora se estrutura em trés grandes
fases, sendo elas: pré-analise; exploragdo do material; e tratamento dos resultados, a inferéncia
e a interpretacdo, conforme detalhado a seguir.

Na pré-analise realiza-se a preparagdo do material a ser analisado, o que Bardin (2016)
chama de uma “fase organizatoria”. Trata-se de uma leitura flutuante, voltada a aproximacao
com os dados. Inicialmente, foi feita a leitura exploratdria das transcrigdes das entrevistas. Em
seguida, foi realizada a definicdo do corpus, a partir da sele¢do de entrevistas completas e
relevantes para anélise, em que foram excluidas um total de cinco entrevistas. Duas entrevistas
foram desconsideradas por se referirem a empreendedores do sexo masculino; uma, pelo fato
de a entrevistada ndo exercer efetivamente atividade empreendedora; outra, por sua area de
atuag@o nado se enquadrar nos critérios da EC; e uma tltima, devido ao vinculo da participante
com a propria pesquisa.

Em continuidade, optou-se pela categorizagdo a priori, ou seja, a defini¢ao prévia de
categorias temdticas com base em referenciais tedricos (Bardin, 2016, p. 147), com base nas
quatro categorias identificadas pelo relatério GEM Brasil 2024. As categorias sdo descritas no
Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 - Categorias para analise de conteudo

% CAAE: 83547824.0.0000.5564. Ntimero do Parecer:7.197.638.



Codigo | Categorias de Analise Indicadores / Exemplos
FDM Fazer a diferenga no mundo Fala sobre impacto social, transformagao, contribuicdo a
comunidade
ORE Obter renda elevada / enriquecer | Desejo de ganhar mais, crescer financeiramente, ambicao
econdmica
CTF Continuidade de uma tradigao Referéncia a avos, maes, pais, saberes herdados, negdcio da
familiar familia
GSF Gerar sustento diante da Desemprego, crise econdmica, necessidade de renda,
escassez de empregos informalidade

Fonte: elaborado pelas autoras baseado em GEM (2024) e Bardin (2016).

Cada uma das categorias recebeu um codigo para fins de organizacgdo e codificacdo do
material, conforme recomendado por Bardin (2016), que destaca a fungdo dos codigos como
“atalhos simbolicos™ no processo analitico, assim como exemplos.

A fase seguinte, explora¢do do material, consiste na codificagdo sistematica dos dados,
na qual o conteido das entrevistas ¢ segmentado e classificado conforme as categorias
estabelecidas. Bardin (2016, p. 129) define essa etapa como o momento em que “se opera a
decomposicao do texto em unidades” para posterior reagrupamento tematico. Para tanto, foram
realizadas leituras das transcricdes com o objetivo de identificar, selecionar e codificar os
trechos que expressavam, de forma explicita ou implicita, as motiva¢des das empreendedoras
para iniciar seus negdcios. Com base nas categorias definidas, atribuiram-se os codigos FDM,
ORE, CTF ou GSF, a cada segmento de texto que revelasse elementos relacionados as
categorias de conteudo. Ressalta-se que ¢ possivel, conforme o caso, a atribuicao multipla de
codigos a um mesmo trecho, dado que diferentes motivagdes podem coexistir em uma mesma
narrativa (Bardin, 2016).

Na etapa final, de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdo, os dados
codificados foram submetidos a analise interpretativa, com auxilio da ferramenta experimental
da Google, NotebookLLM, que usa inteligéncia artificial para ajudar na analise, organizacao e
interpretagao de documentos pessoais. Conforme Bardin (2016, p. 139), trata-se do momento
em que os resultados “sdo tratados de forma a se tornarem significativos e validos”. Foi
observada a frequéncia de ocorréncias de cada motivagdo, as combinagdes mais comuns entre
categorias e os padrdes emergentes relacionados a perfis especificos das entrevistadas, como
idade, escolaridade, area de atuagdo ou momento de vida.

5 ANALISE DE RESULTADOS

A andlise das entrevistas realizadas com 30 empreendedoras da EC em Erechim-RS
evidencia um conjunto diverso de experiéncias, marcadas por diferentes faixas etarias e por
motivacdes que, em muitos casos, coexistem e se complementam. O estudo do material
empirico permitiu ir além da identificagdo quantitativa das categorias analiticas, favorecendo a
compreensao dos significados atribuidos pelas participantes as suas escolhas profissionais e aos
caminhos trilhados no empreendedorismo.

No Quadro 2 apresentam-se os setores de atuacao e exemplos dos produtos ou servigos
desenvolvidos pelas empreendedoras, com base em Howkins (2013).



Quadro 2: Setores Criativos e exemplos de atuagdo em Erechim-RS.

Setores Criativos Descriciio / Exemplos de atuacio Ocorréncias
Mandalas, ceramica, costura criativa, gastronomia,
Artesanato . . 16
sabonetes, MDF, aromaterapia, produtos ecoldgicos.
Artes Pintura, ilustragdo, fotografia, arte urbana, tatuagem. 8
Moda Moda autoral, infantil, fitness, brecho, acessorios e beleza. 8
Design Design de moda, joias, interiores, acessorios e grafico. 5
Arquitetura Projetos arquitetonicos, curadoria de espagos, ensino técnico. 4
Setor Editorial Ilustragdo de livros, livro digital, colunista social. 4
Propaganda Influenciadora digital, social media, marketing de conteudo. 3
Miusica Cantora solo, atuacdo em bandas, shows ao vivo. 1
Artes Cénicas (Teatro . .
/ Dang:; / B(alé) Danga em festivais e grupos independentes. 1
TV e Radio Participacdo em radio, presenca em comerciais de TV. 1

Fonte: elaborado pelas autoras baseado em Howkins (2013).

A partir dos dados sobre as areas de atuacdo, verifica-se a participacdo em 10 dos 15
setores (Howkins, 2013) e que 46,6% das entrevistadas atuam em mais de uma categoria,
evidenciando a sobreposicdo de campos. Observa-se que o artesanato € a categoria mais
presente, com 16 ocorréncias, o que representa 53,3% das entrevistadas. Esse dado reforga a
relevancia da produ¢do manual no contexto da EC local, especialmente por sua capacidade de
agregar valor simbolico aos produtos, promover identidade cultural e possibilitar a entrada no
mercado com baixo investimento inicial. A segunda categoria com maior representatividade €
Artes, com 8 ocorréncias, abrangendo praticas como fotografia, pintura e ilustragdo. A presenca
desta area revela uma valorizacdo crescente das expressdes visuais, bem como a sua
profissionalizacdo. A Moda também aparece com 8 registros, o que evidencia a sua for¢ca como
meio de expressdo pessoal e de atuacdo empreendedora. Essa area também se relaciona com
outras categorias, como Design, presente em 5 casos, revelando o carater multidisciplinar de
muitos negdcios. Arquitetura tem 4 representantes, assim como o Setor Editorial. Propaganda
tem 3 representantes cada, sinalizando uma presenga mais pontual. Artes Cénicas, Musica, TV
e Radio aparecem com uma mencgao cada, refletindo nichos especificos de atuacao.

A diversidade de categorias refor¢a o carater multissetorial e interdependente da EC,
como propde Howkins (2013). Ainda que alguns setores ndo tenham sido identificados, nas
entrevistas emergiram outras praticas criativas e colaborativas, como a organizagao de feiras e
eventos voltados a economia solidaria e circular, a realizacdo de oficinas como espago
educativo e de mercado. Desta forma confirma que a EC aliada ao empreendedorismo feminino,
além de gerar produtos e servigos, constitui um espago de articulag@o entre saberes, alternativas
de trabalho, de renda e de realizagdo pessoal (GEM, 2024).

A distribuicdo etaria das empreendedoras revela uma diversidade de trajetdrias,
experiéncias e escolhas profissionais, que se relacionam com diferentes momentos da vida. O
grupo € composto por idades entre 23 e 60 anos, organizadas em quatro faixas etarias: de 20 a



29 anos (10 entrevistadas), de 30 a 39 anos (8 entrevistadas), de 40 a 49 anos (7 entrevistadas)
e com 50 anos ou mais (5 entrevistadas).

Entre as empreendedoras mais jovens, de 20 a 29 anos, observa-se um envolvimento
expressivo com atividades que utilizam recursos digitais e canais de comunicacao online. Estdo
presentes areas como fotografia, ilustragdo, arte urbana, produgao de conteudos audiovisuais,
design grafico e de joias, além de atuacdo como influenciadoras digitais. Muitas dessas
iniciativas mostram preocupagdes com a identidade visual e com formas mais reais e
significativas de expressdo. A escolha pelo empreendedorismo parece estar ligada tanto a busca
por independéncia profissional quanto a possibilidade de transformar interesses pessoais em
fonte de renda.

Na faixa entre 30 e 39 anos, os relatos indicam uma consolidacao maior das atividades
empreendedoras. Muitas conciliam diferentes frentes de trabalho, combinando, por exemplo,
producao artesanal com prestagao de servigos ou vendas online. H4 presenca nas areas de moda,
ceramica, alimentacdo, cosméticos naturais ¢ design de produtos. Nesse grupo, algumas
entrevistadas relatam transi¢des de carreira, reorganizagdes na vida profissional ou mudancgas
apos a maternidade. O empreendedorismo aparece como uma forma de reorganizar a rotina e
de obter mais autonomia.

Entre as empreendedoras com idades entre 40 e 49 anos, sdo recorrentes os relatos de
experiéncias que contribuiram para iniciar um negocio proprio. As areas de atuagdo incluem
alimentagdo, organizagdo de feiras e eventos, economia circular e produgdo de pecas sob
encomenda. A experiéncia de vida ¢ frequentemente associada a busca por mais equilibrio entre
trabalho e outras dimensdes da vida. O cuidado com a qualidade dos produtos e o vinculo com
os clientes sao mencionados como diferenciais importantes.

As mulheres com 50 anos ou mais demonstram envolvimento com atividades que
valorizam saberes acumulados ao longo da vida, como o artesanato, a cerdmica e praticas
terapéuticas integrativas. Em alguns casos, o inicio do negdcio ocorreu apos a aposentadoria ou
uma mudanga significativa na trajetoria profissional. H4 também relatos de retomada de antigos
interesses. O empreendedorismo, nesse grupo, surge como uma forma de manter-se ativa,
compartilhar conhecimentos e se conectar com a comunidade. De modo geral, as entrevistas
mostram que a idade influencia as escolhas, mas ndo define uma é4rea de atuacdo especifica. A
relacdo entre idade e atividade empreendedora, nesse contexto, destaca como a relagdo com o
trabalho se altera ao longo da vida.

Para além da classificacdo por segmento criativo (Howkins, 2013), intersec¢cdes com
idade e fase de vida, ¢ realizada a identificagdo das motivagdes, a partir das categorias para
analise de contetido, como orienta Bardin (2016). As categorias definidas com base no GEM
(2024) sao: Fazer a diferenga no mundo (FDM), Obter renda elevada/enriquecer (ORE),
Continuidade de uma tradi¢do familiar (CTF), Gerar sustento diante da escassez de empregos
(GSF), presentes na Quadro 3.

Quadro 3: Motivagdes para empreender em Erechim-RS.

N*# Idade Motivacao Justificativa

1 41 GSF /CTF | Empreendeu apods perda do emprego; aprendeu com a avo.
2 35 GSF/CTF | Comegou por necessidade, com base em saberes da mae.
3 41 GSF /ORE | Necessidade de sustento como mae solo e visao de negbcio.
4 27 FDM /ORE | Busca sentido no design e crescimento profissional.
5 27 GSF/CTF | Renda principal e continuidade familiar de saberes.
6 23 ORE /FDM | Exploragdo econdmica e expressao pessoal.

7 55 FDM /ORE | Projeto com impacto artistico e ambigdo econdmica.




8 37 FDM /ORE | Complementa atividade artistica com renda significativa.

N? Idade Motivacao Justificativa

9 24 ORE / FDM Busca Sonsolidar carreira autoral com retorno financeiro e prop6sito na
profissao.

11 24 GSF /FDM | Atua por necessidade e vé impacto social na arquitetura humanizada.

12 51 GSF/CTF | Complemento de renda com saberes manuais herdados.

13 36 ORE /FDM | Monetiza a influéncia digital com foco em autenticidade e impacto.

16 48 FDM /ORE | Integra expressdo artistica e empreendimento para autonomia financeira.

17 40 FDM / GSF Projetos com impacto coletivo e alternativas sustentaveis de geragao de
renda.

18 26 ORE / GSF | Busca crescimento financeiro com base na profissionaliza¢ao de sua arte.

19 27 GSF /ORE | Empreende como alternativa a renda formal e visdo de mercado artesanal.

20 39 FDM /ORE | Cria produtos com identidade, focando no bem-estar e retorno econdémico.

21 33 ORE / FDM | Busca inovagao e independéncia com identidade criativa.

24 34 GSF/ORE | Empreende como renda principal e oportunidade de crescimento.

25 35 GSF /ORE | Atividade consolidada como fonte de renda e autonomia profissional.

26 45 FDM /CTF | Combina praticas terapéuticas com expressao manual herdada.

27 53 FDM /ORE | Atuagdo com propdsito e estabilidade como MEI.

28 34 GSF /FDM | Busca equilibrio entre renda e prazer em cozinhar.

29 60 FDM /ORE | Empreende com foco em bem-estar e sustentabilidade pessoal.

30 23 FDM /GSF | Arte como expressao pessoal e busca de renda independente.

31 43 FDM /ORE | Produto com impacto ambiental positivo e estratégia comercial.

32 27 FDM /ORE | Arte urbana como identidade visual e meio de sustento.

33 43 GSF /ORE | Empreendeu ap6s perda do emprego, com foco em vendas online.

35 50 FDM / GSF Adagtagﬁo profissional por questdes de satude e propdsito com alimentagao
saudavel.

36 28 FDM /ORE | Foco em literatura infantil com impacto cultural e renda recorrente.

Fonte: elaborado pelas autoras.

A partir do Quadro 3 ¢ possivel destacar que a motivagdo proeminente entre as
empreendedoras ¢ FDM. Essa categoria expressa o desejo de produzir impacto positivo nas
comunidades e no meio ambiente, por meio da criagdo de produtos com propdsito, da promogao
da sustentabilidade e da valorizacdo da cultura local. Muitas entrevistadas compreendem o
empreendedorismo como um meio de auto expressao e contribui¢do para um mundo mais justo
e colaborativo, em sintonia com a “economia da paix@o” (Costa, 2023) e com o conceito de
empreendedorismo por proposito (Dolabela, 2003; GEM, 2024). Em paralelo, a motivacao
ORE estd presente em praticamente todos os relatos e se revela fundamental para a
sustentabilidade financeira. Ainda que nem sempre constitua a principal for¢a motriz, a busca
por crescimento financeiro emerge como pilar estruturante, inclusive para iniciativas com foco
em impacto social. A categoria GSF ¢ recorrentemente apontada, sobretudo nos inicios das
trajetorias empreendedoras ou em momentos de transi¢ao profissional. Esta motivacao desponta
como alternativa a inser¢do no mercado tradicional, permitindo maior autonomia e
flexibilidade, especialmente em contextos marcados pela maternidade ou por rigidez nas
relagdes de trabalho. A CTF, embora menos frequente, estd presente em narrativas, indicando



que, para algumas empreendedoras, os saberes transmitidos entre geragdes constituem a base
de seus negocios criativos. Isso evidencia a importancia simbolica e emocional associada as
praticas transmitidas entre geragoes.

Percebe-se uma articulagdo complexa entre as motivacdes. FDM e ORE muitas vezes
sdo complementares: o alcance de estabilidade financeira viabiliza a concretizagdo de
propositos transformadores. A GSF, por sua vez, atua frequentemente como catalisador inicial,
abrindo caminhos para o desenvolvimento de habilidades e a posterior transi¢do para metas
ligadas ao crescimento (ORE) e ao impacto (FDM).

Considerando as faixas etarias, entre 20 e 29 anos, predomina FDM e ORE, com GSF
como gatilho inicial. De 30 a 39 anos, h4a maior consolidacdo das atividades, muitas vezes em
transicao de carreira ou apds a maternidade. GSF (flexibilidade), ORE (diversificagdo de renda)
e FDM (propdsito) ganham destaque. Entre 40 e 49 anos, a experiéncia de vida influencia na
busca por equilibrio e autonomia, em que FDM e ORE predominam. A partir dos 50 anos,
destaca-se a valorizagdo de saberes acumulados, com motivagdes FDM (legado, conexdo com
a comunidade) e ORE (manutencdo de renda), bem como CTF quando ha transmissdo
intergeracional de conhecimentos.

Embora ndo haja correlagdo direta estabelecida entre escolaridade e motivagdes nos
resultados, observa-se que mulheres com diferentes niveis de formacao atuam na EC. Profissoes
como Arquitetura, Design e Psicologia estdo associadas a FDM e ORE (pela possibilidade de
inovacdo e rentabilidade), enquanto atividades como Artesanato tém espago tanto para
empreendedoras com formagao superior quanto para aquelas com menor escolarizagao, sendo
frequentemente motivadas por GSF e, posteriormente, por FDM. Ainda assim, o SEBRAE
(2024) alerta para a manutengdo das desigualdades salariais entre homens e mulheres, mesmo
com alto grau de escolaridade, o que reforga a pertinéncia das motivagdes GSF e ORE.

Em relacdo aos setores, no Artesanato (53,3% das entrevistadas), prevalecem FDM
(valor simbolico e cultural), GSF (entrada acessivel no mercado) e ORE (viabilidade
financeira). Artes e Moda estdo fortemente relacionadas a ORE (profissionalizacdo) e FDM
(expressao pessoal). Design, Arquitetura, Editorial e Propaganda, ainda que menos frequentes,
estdo associadas a capital intelectual, inovagdo (ORE) e resolucao criativa de problemas (FDM).
Artes Cénicas, Musica, TV e Radio revelam motivacdes ligadas a paixdo e a performance
(FDM), com presenca também de GSF e ORE. A diversidade de atuacdes e a presenga de
entrevistadas em multiplas areas reforcam o carater multissetorial da EC. Essa sobreposi¢ao
reflete a combinacdo de paixdes e saberes na geracao de produtos e servicos, articulando FDM,
ORE e GSF como vetores complementares.

O grupo de empreendedoras entrevistadas sdo movidas por uma complexa interagdo
entre proposito e pragmatismo. A motivacdo FDM ocupa papel central, articulada a ORE como
sustentacdo econdmica e a8 GSF como ponto de partida para a maioria das trajetorias. A CTF,
embora menos frequente, reforca o valor dos saberes intergeracionais. Compreender essa teia
de motivagdes ¢ essencial para o desenho de politicas publicas que incentivem o
empreendedorismo feminino na cidade, promovendo inclusdo financeira, equidade de género e
trabalho digno, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como principal objetivo investigar as motivagdes que levaram as
empreendedoras da economia criativa em Erechim-RS a iniciar seus negdcios. Partiu da
premissa que a criatividade ¢ uma habilidade passivel de desenvolvimento € um componente
essencial para o crescimento econdmico. Também contextualizou o cendrio de expansdo da EC
e do empreendedorismo feminino na cidade, buscando identificar os fatores motivacionais e



relaciona-los aos padrdes observados no empreendedorismo brasileiro, considerando ainda a
influéncia da idade, escolaridade e area de atuacdo das participantes.

Os resultados obtidos a partir das entrevistas com 30 empreendedoras revelaram uma
complexa interacdo entre propdsito e pragmatismo em suas motivagdes. A motivagdo “Fazer a
diferenca no mundo” mostrou-se proeminente, frequentemente articulada com a busca por
“Obter renda elevada/enriquecer”, essencial para a sustentabilidade dos negdcios. A
necessidade de “Gerar sustento diante da escassez de empregos” também emergiu como um
catalisador inicial importante para muitas trajetorias, proporcionando autonomia e flexibilidade.
Embora menos frequente, a “Continuidade de uma tradi¢ao familiar” demonstrou o valor dos
saberes intergeracionais. A andlise dessas motivagdes considerou a diversidade de setores de
atuacao, e a distribui¢do etaria das empreendedoras, evidenciando a multissetorialidade da EC
e as diferentes formas como as escolhas profissionais se relacionam com os momentos de vida.
Salienta-se que a partir das entrevistas, novas categorias de andlise podem ser propostas para
uso em pesquisas futuras.

A principal contribui¢do deste estudo reside em preencher uma lacuna de conhecimento
ao compreender as motivacdes deste grupo de mulheres que empreendem na EC em Erechim,
dado que nao ha levantamentos publicos especificos sobre o setor no municipio que se tenha
conhecimento. Embora o artigo ndo aprofunde de forma sistematica as barreiras enfrentadas
pelas empreendedoras, ele aponta indicios relevantes de entraves estruturais, como 0 acesso
desigual a recursos financeiros, os desafios de conciliagdo entre vida pessoal e atividade
profissional, e a persisténcia de estigmas culturais que ainda marcam o empreendedorismo
feminino. Tais elementos, mesmo que ndo centralizados na analise, revelam a necessidade de
politicas publicas sensiveis as especificidades de género.

Os dados levantados oferecem subsidios para a proposi¢ao de estratégias de apoio, como
a criacdo, por exemplo, de programas de mentoria e redes de apoio voltadas exclusivamente
para mulheres, o incentivo ao acesso facilitado a capital semente e microcrédito, bem como o
desenvolvimento de a¢des afirmativas que promovam a equidade de género e o enfrentamento
de praticas discriminatorias no ambiente empreendedor. Tais iniciativas podem contribuir para
a reducdo das desigualdades de oportunidade, estimulando a permanéncia, o crescimento € a
valoriza¢dao das mulheres na economia criativa.

Para trabalhos futuros, sugere-se a realizagdo de levantamentos publicos abrangentes e
com um nimero maior de participantes para quantificar e detalhar o perfil dos empreendedores
criativos em Erechim. Além disso, recomenda-se aprofundar a anélise dos desafios sistémicos
enfrentados pelas mulheres empreendedoras, como o acesso desigual a recursos e as
dificuldades de conciliagdo entre vida pessoal e profissional, e investigar o impacto de
iniciativas e programas de apoio ja existentes ou a serem implementados pela gestao municipal.
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