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RESUMO

Em 05 de setembro de 2019, por meio do Decreto 10.004/19, o governo federal instituiu o
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM). De acordo com os dados do
Ministério da Educagdo, até¢ 2023 foram 202 escolas aderentes ao programa, das quais 56
pertenciam as redes estaduais e municipais de ensino da Regido Sul do Brasil. Tendo em vista
esse contexto, o presente estudo abordou o processo de militarizacdo da educagdo brasileira e
procurou: (i) compreender as especificidades e as diferencas entre os colégios militares, as
escolas militares e as escolas civico-militares instituidas pelo PECIM; (ii) analisar o processo
de militarizag¢@o de escolas publicas no pais a partir dos anos 1990; (iii) analisar os objetivos,
0 escopo ¢ a organiza¢do do PECIM em ambito nacional (iv) investigar o PECIM nos estados
da Regido Sul do Brasil, sobretudo a partir da publicacio do Decreto que extinguiu o
Programa, expedido pelo Ministério da Educacdo. Trata-se, do ponto de vista metodologico,
de uma pesquisa qualitativa, com elementos quantitativos, de natureza descritiva, realizada
por meio (i) de uma revisdo bibliografica sobre a militarizagdo da educag¢do; (ii) da analise
documental dos principais documentos que regulamentaram o PECIM entre 2019 e 2024 e,
(ii1) da sistematizagdo e analise dos principais indicadores sobre a implementagao do PECIM
no pais e, particularmente, na Regido Sul, andlise das propostas estaduais para as escolas
civico-militares. O estudo revelou, entre outros resultados, que o PECIM foi implementado
em 49 escolas no ano de 2020, 73 escolas no ano de 2021 e 80 no ano de 2022. O nimero de
escolas civico-militares instaladas pelo PECIM nas regidoes do pais foi de 56 na Regidao Sul,
49 no Sudeste, 41 no Norte, 39 no Nordeste e 19 na Regido Centro-Oeste. No Sul, aderiram
ao programa 12 escolas do Estado do Parand (PR), 21 de Santa Catarina (SC) e 23 do Rio
Grande do Sul (RS), sendo 2022 o ano com maior nimero de adesdes ao PECIM na regido,
27 adesoes, seguido de 2020, com 16 adesdes e de 2021, com 13. Dos trés estados do Sul do
Brasil, tanto o PR, quanto SC e o RS desenvolveram, entre 2020 e 2024, seus programas
estaduais para militarizacdo de escolas e implementagdo de escolas civico-militares em suas

redes estaduais de educagao.

Palavras-chave: Politicas educacionais; militarizagdo da educacdo; Programa Nacional das

Escolas Civico-Militares; Regido Sul.



ABSTRACT

On September 5, 2019, through Decree 10.004/19, the federal government established the
National Program for Civic-Military Schools (PECIM). According to data from the Ministry
of Education, by 2023, 202 schools had joined the program, of which 56 belonged to state and
municipal education networks in the Southern Region of Brazil. Given this context, the
present study addressed the process of militarization of Brazilian education and pretend to
achieve: (1) understanding the specificities and differences between military schools, military
schools and civic-military schools established by PECIM; (ii) analyze the process of
militarization of public schools in the country from the 1990s onwards; (iii) analyze the
objectives, scope and organization of PECIM at the national level (iv) investigate PECIM in
the states of the Southern Region of Brazil, especially after the publication of the Decree that
extinguished the Program, issued by the Ministry of Education. From a methodological point
of view, this is a qualitative research of a descriptive nature, carried out through (i) a
bibliographical review on the militarization of education; (ii) the documentary analysis of the
main documents that regulated PECIM between 2019 and 2024 and, (iii) the systematization
and analysis of the main indicators on the implementation of PECIM in the country and,
particularly, in the South Region, in addition to the analysis of state proposals for
civic-military schools. The study revealed, among other results, that PECIM was implemented
in 49 schools in 2020, 73 schools in 2021 and 80 in 2022. The number of civic-military
schools installed by PECIM in the regions of the country was 56 in the South Region, 49 in
the Southeast, 41 in the North, 39 in the Northeast and 19 in the Central-West Region. In the
South, 12 schools in the State of Parana (PR), 21 in Santa Catarina (SC) and 23 in Rio Grande
do Sul (RS) joined the program, with 2022 being the year with the highest number of
adhesions to PECIM in the region, 27 adhesions, followed by 2020, with 16 additions and
2021, with 13. Of the three states in southern Brazil, both PR, SC and RS developed, between
2020 and 2024, their state programs for the militarization of schools and school improvements

civic-military in their state education networks.

Keywords: Educational policies; militarization of education; National Program for

Civic-Military Schools; South region.
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1 INTRODUCAO

A militarizagdo da educacdo, de maneira geral, pode ser compreendida como o
processo de repasse ou compartilhamento da gestdo de escolas publicas com militares, através
do estabelecimento de parcerias de colaboragdo entre Secretarias de Educagdo, Secretarias de
Seguranca Publica e corporacdes militares. Trata-se, como definem Santos e Alves (2022, p.
3), da “‘transferéncia da gestdo’ de inimeras escolas publicas civis de educagdo basica para
corporagdes militares estaduais”.

Apesar de ndo ser recente, o processo de militarizagcdo da educacdo no Brasil ganhou
nova forma a partir de 2019, com a implementacdo do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (PECIM), politica publica educacional langada no primeiro ano da
presidéncia de Jair Messias Bolsonaro, por meio do Decreto 10.004 de novembro de 2019.

Conforme indicam Santos et.al. (2019, p. 583):

[...] esse processo ndo ¢ novo para alguns sistemas de ensino, mas o antincio do
programa nacional de escolas civico-militares fez com que o tema da militarizacdo
das escolas publicas entrasse na agenda do dia da educag@o no pais e despontasse
como uma novidade para muitos estudiosos, educadores, pesquisadores, além da
comunidade em geral.

Com a criagdo do PECIM, a militarizagdo, que ja vinha ocorrendo em ambito estadual,
sobretudo no estado de em Goias (GO), foi incorporada & agenda educacional nacional e
passou a abranger um numero significativo de escolas. Ao longo do governo Bolsonaro, o
PECIM firmou-se como uma das principais politicas publicas propostas pelo Ministério da
Educagao (MEC). Ap6s quatro anos de implementacao da politica, 0o MEC expediu, em julho
de 2023, em um contexto de nova gestao presidencial, o Decreto 11.611/23 com o proposito
de revogar o PECIM. A revogacdo, em ambito nacional, ndo representou a descontinuidade
do programa. Muitos estados da federagdo decidiram pela continuidade do modelo. No
periodo apos a finalizagdo da politica, 19 estados manifestaram a decisao da continuidade do
modelo em suas escolas civico-militares (Em Reagdo [...], 2023; Escolas [...], 2023).

As justificativas para a realizagdo deste trabalho atravessam diferentes etapas de minha
graduacdo. Sao motivadas, principalmente, pelo interesse nos estudos nas areas da Sociologia

da Educacdo, das politicas educacionais ¢ dos estudos militares e educacdo. Nos ultimos
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semestres do curso interessei-me pelos estudos que visam compreender o processo de
militarizacao de escolas publicas no pais.

O envolvimento com a tematica da militarizacao da educacdo e o PECIM inicia-se
com a participacdo em um projeto de Iniciagdo Cientifica, intitulado “A nova direita e as
politicas de educacdo basica no governo Bolsonaro: andlise do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares™, também orientado pelo Prof. Dr. Joviles Vitorio Trevisol. Nessa
primeira experiéncia, durante o percurso de construcao da pesquisa, novos questionamentos e
necessidades de aprofundamentos surgiram e motivaram a escolha pela temadtica deste
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

Inicialmente, a proposta para a presente pesquisa era a de um estudo de caso acerca da
implementagdo do PECIM na cidade de Chapecd, Santa Catarina (SC), especificamente, na
Escola de Educagdo Bésica Professora Irene Stonoga, Gnica escola do municipio ligada ao
PECIM. A solicitagdo de anuéncia para a realiza¢do da pesquisa na escola foi formalizada
pelos pesquisadores a Coordenadoria Regional de Educagdo (CRE) de Chapec6 em junho de
2023, tendo sido autorizada em 04 de julho de 2023 (Anexo A). Com base na referida carta de
anuéncia, iniciou-se o contato com a Direcdo da unidade escolar, o envio de toda a
documentacio solicitada e os procedimentos necessarios junto ao Comité de Etica em
Pesquisa da UFFS. Em agosto de 2023, a Dire¢do da escola analisou a documentago e emitiu
um parecer questionando aspectos do projeto de pesquisa apresentado (Anexo B).

Como o retorno recebido acabou por inviabilizar a realizacdo da pesquisa, o parecer
foi levado a Coordenacdo do Curso de Ciéncias Sociais para conhecimento e andlise e, apds
algumas reunides envolvendo a estudante, o orientador e a Coordenagdo do Curso de Ciéncias
Sociais decidiu-se declinar da pesquisa de campo na Escola Professora Irene Stonoga e
reorganizar o projeto de TCC. Optamos por aqui mencionar essas informagdes pois
consideramos relevantes informagdes de pesquisa, que atravessam o desenvolvimento do
presente trabalho e dizem respeito ao campo de pesquisa acerca da militarizagdo da educagao.

O cientista politico Jos¢ Murilo de Carvalho, um dos principais pesquisadores sobre
militares no Brasil, aponta para uma caréncia na area dos estudos militares no pais. Para
Carvalho (2006, p. 140) “existe na comunidade académica brasileira, na verdade na

comunidade académica latino-americana um veto aos estudos militares”. O autor afirma ainda

' Projeto de pesquisa aprovado no Edital de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica da UFFS (Edital n°
73/GR/UFFS/2023), intitulado “A nova direita e as politicas de educag@o basica no governo Bolsonaro: analise
do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares”, desenvolvido entre 01/09/2023 e 31/08/2024 e
contemplado com bolsa financiada pela UFFS.
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que “o campo dos estudos militares no Brasil ¢ claramente subdesenvolvido” (Carvalho,
2006, p. 143). Correspondentemente, no campo das Ciéncias Sociais a temadtica ndo se
encontra amplamente explorada. Como justificativa para tal escassez, Zaverucha e Teixeira

(2003, p. 1) afirmam que:

desde o fim do Regime Militar e o inicio do processo de transicdo para a
democracia, tanto o estudo politico sobre militares federais (Forgas Armadas) e
militares estaduais (Policia Militar ¢ Corpo de Bombeiro Militar), bem como a
vinculagdo entre tais institui¢des, ficou relegado a um papel secundario na literatura
das Ciéncias Sociais.

As investigacdes por parte dos pesquisadores da area da educacdo sobre as tematicas
envolvendo a pedagogia e o sistema de ensino militar vém, atualmente, se desenvolvendo, “a
pedagogia militar no contexto dos Colégios Militares, assim como os assuntos inerentes ao
pensamento e a historia militar ainda sdo pouco estudados [...]” (Nogueira, 2014, p. 19),
porém, “[...] essa producdo vem crescendo” (Nogueira, 2014, p. 19).

O tema da militarizagdo da educagdo ndo ¢ inexplorado, entretanto, apesar de um
consideravel nuimero de pesquisas ja ter sido desenvolvido, o direcionamento das
investigagdes para essa tematica ¢ recente, visto que a militarizagdo da educagdo, e
especialmente a militarizagdo através do PECIM, sdo fatores novos para analise. Santos
(2020, p. 7) indica que, “a despeito das primeiras iniciativas de escolas militarizadas terem
sido registradas por volta dos anos 2000, em Goias, € apenas mais recentemente que o campo
de estudos sobre o processo de militarizacdo vem se delineando como tal [...]".

Ademais, por se tratar de um processo corrente no pais, que abrange um nimero cada
vez maior de estudantes e escolas brasileiras e que, além de representar as agendas e o projeto
educacional de setores politicos, expressa compreensdes sobre o papel do Estado, da escola e
da educacdo escolar, compreender as motivacdes, justificativas e o atual estidgio da
militarizacdo da educa¢do no Brasil ¢ uma necessidade e uma demanda para os pesquisadores
da area da educacdo e para os educadores brasileiros. De acordo com Santos et al. (2019, p.

580):

refletir sobre o processo de militarizagdo das escolas publicas no Brasil nos remete a
discussdes sobre a forma de organizagdo da nossa sociedade, o papel da educagio e
da escola na e para a sociedade brasileira, além do contexto politico social e
econdmico em que esse fendmeno acontece.
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A agenda da militarizagdo da educacdo no pais ndo ¢ recente e segue se fortalecendo,
sendo a implementagdo do PECIM um exemplo de tal fortalecimento. De maneira crescente, a
militarizagdo € proposta como alternativa resolutiva dos problemas educacionais brasileiros,
expressando e refletindo o estado das relagdes civis-militares no pais e compreensdes vigentes
acerca da educagdo publica nacional.

Nesse sentido, para o desenvolvimento da pesquisa orientamo-nos pelas seguintes
questoes:

A. Quais aspectos diferenciam as escolas militarizadas e dos colégios militares?

B. Como se deu o processo de militariza¢do das escolas publicas a partir de 1990%?

C. Quais eram as diretrizes, os objetivos, o escopo e a abrangéncia do PECIM?

D. O que ocorreu com as escolas civico-militares apos a decisao do Ministério da
Educacao pela revogacao do PECIM?

A presente pesquisa de TCC buscou, como objetivo geral, compreender o processo de
militarizacdo da educacdo no pais e a sua incorporagdo como politica publica através de
PECIM. Mais especificamente, o estudo visou:

1. Compreender as especificidades e diferencas entre colégios militares, escolas
militarizadas e as escolas civico-militares instituidas pelo PECIM,;

2. Analisar o processo de militarizacao das escolas publicas no pais a partir da década de
1990;

3. Analisar os objetivos, abrangéncia e organizacdo do PECIM em ambito nacional,

4. Investigar o PECIM nos estados da Regido Sul do Brasil, especialmente apds a
implementagdo do PECIM, em 2019, e apds a publicacdo do Decreto que extinguiu o
Programa, em 2023.

Destacamos a relevancia da abordagem da revogagao do PECIM e das escolas
civico-militares apos a finalizagdo do programa, aspectos ainda ndo amplamente incluidos na
bibliografia existente. Visto que diversos governos de estado de todo o pais manifestaram
pretensdes de continuidade, ou até mesmo ampliacdo, do modelo implementado pelo PECIM,
através de suas Secretarias de Educacdo, de recursos e de projetos proprios, identificamos a
necessidade de um estudo mais centralizado na revoga¢do do PECIM e na continuidade das
escolas civico-militares. Para isso, escolhemos como recorte de analise os estados da Regido

Sul do pais, pois, tanto os governos de Santa Catarina (SC), quanto do Parana (PR) e do Rio

2 E a partir desse periodo que se encontram os primeiros registros do processo de militarizagdo da educagio no
pais, através de proposta implementada no estado Goias no fim dos anos 1990, aspecto abordado no capitulo 3.
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Grande do Sul (RS) manifestaram, ainda em 2023, a continuidade do modelo nas escolas
civico-militares instaladas pelo PECIM (Em reacdo [...], 2023; Laforé; Pereira; Bronze,
2023). Além disso, o Sul foi a regido do pais que mais aderiu e implementou o PECIM em
suas escolas’.

Trata-se, nos seus aspectos metodoldgicos, de uma pesquisa bibliografica e
documental. As escolhas metodologicas se deram em virtude do tempo disponivel para a
realizagdo do estudo e, especialmente, pela impossibilidade da realizagdo de pesquisa de
campo na Escola Professora Irene Stonoga. Como destaca Gil (2008), os estudos qualitativos,
de natureza bibliografica e documental, oportunizam uma maior abrangéncia sobre aquilo que
estd sendo investigado. Para a realizagdo da revisdo bibliografica sobre a tematica da
militarizacdo da educagdo no Brasil foram utilizadas algumas bases de dados, como o Portal
de Periddicos da CAPES, a Rede SciELO, o Google Académico e a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes.

Os dados quantitativos acerca das escolas militarizadas no pais foram obtidos - além
das informacdes extraidas da pesquisa bibliografica - através de planilha disponibilizada a
pesquisadora pelo MEC por meio da Plataforma Fala.BR. A solicitacio de acesso a
informagdo dos dados foi realizada em 20 de marco de 2024, apds a constatagao de que, dada
a revogagdo do programa, as informagdes sobre o PECIM em sua pagina oficial na internet
ndo estavam mais disponiveis. Os dados foram disponibilizados a pesquisadora em 04 de abril
de 2024, pela Secretaria de Educagao Basica (SEB) do MEC.

A analise documental da pesquisa priorizou os documentos listados no Quadro 1:

Quadro 1 - Referencial documental analisado

Material Descricao Ano

O Caminho da prosperidade: | Plano de governo da candidatura de Jair Messias | 2018
proposta de plano de governo | Bolsonaro para eleigdes a presidéncia de 2018
- Bolsonaro 2018

Decreto  10.004, de 5 | Decreto que instituiu o Programa Nacional das | 2019
setembro de 2019 Escolas Civico-Militares

Lei Estadual n® 20.338,de 06 [ Lei que institui o Programa Colégios | 2020
de outubro de 2020 Civico-Militares no Estado do Parana e da outras
providéncias

? Informagdo com base em dados disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Basica do Ministério da
Educagao, solicitados pela autora através da Plataforma Fala.BR para a presente pesquisa.
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de maio de 2024

das Escolas Civico-Militares do Estado do Rio
Grande do Sul

Diretrizes das Escolas | Diretrizes das Escolas Civico-Militares do | 2021
Civico-Militares do Programa | Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
Nacional das Escolas
Civico-Militares
Portaria DECEx/Cex 220, de | Portaria que aprova a diretriz que define o [ 2021
14 de junho 2021 Projeto Pedagogico do Sistema Colégio Militar
do Brasil 2021-2025
Regimento  Interno  dos [ Regimento Interno dos Colégios Militares | 2022
Colégios Militares (RI/CM) | (RI/CM)
Lei Estadual n® 21.327,de 20 [ Lei que institui o Programa Colégios | 2022
de dezembro de 2022 Civico-Militares no Estado do Parana, altera
dispositivos da Lei n° 19.130, de 25 de setembro
de 2017, revoga parcialmente a Lei n® 20.338, de
6 de outubro de 2020
Pelo Bem do Brasil: plano de [ Plano de Governo da candidatura de Jair [ 2022
Governo 2023-2026 Bolsonaro para as elei¢des de 2022
Relatorio Final Gabinete de | Relatorio Final desenvolvido pelo Gabinete de | 2022
Transi¢ao Governamental Transi¢cao Governamental em 2022
Nota Técnica n® | Nota Técnica desenvolvida Ministério da | 2023
60/2023/DPDI/SEB/SEB Educagdo acerca do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares
Oficio Circular n°® | Oficio do Ministério da Educacao enviado aos | 2023
4/2023/COGEF/DPDI/SEB/S | Secretarios Estaduais de Educacgdo tratando do
EB-MEC Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
Decreto 11.611, de 19 de | Decreto que revogou o Decreto 10.004/2019, que | 2023
julho de 2023 institui o PECIM
Decreto Estadual n°® 426, de [ Decreto que institui o Programa Estadual das | 2023
22 de dezembro de 2023 Escolas Civico-Militares do Estado de Santa
Catarina
Lei Estadual n° 16.128, de 14 | Autoriza ao Poder Executivo instituir o Programa | 2024

Fonte: Elaborado pela autora

Dada a disponibilidade de material acessivel e as pesquisas de estado da arte existentes

sobre a tematica e “considerando o potencial das pesquisas bibliograficas no sentido de
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permitir que se identifiquem as tendéncias dos estudos e as lacunas que ainda persistem [...]”
(Alves; Toschi, 2019, p. 637), o estudo bibliografico ndo apenas gerou subsidios para
possibilidades distintas de andlises, como também, para identificagdo de abordagens
pertinentes, de recortes presentes nos estudos ja existentes e de novas dimensdes para estudo
da tematica.

Dois artigos, em especial, foram importantes para compreensdo do estado da
arte/estado do conhecimento sobre a militarizagdo da educacdo no Brasil. Tratam-se dos
estudos desenvolvidos por Miriam Fabia Alves e Mirza Seabra Toschi (2019), denominado
“A militarizagdo das escolas publicas: uma andlise a partir das pesquisas da area da
educacdo”, e por Edna Mara Corréa Miranda e Francisco Thiago Silva (2023), intitulado
“Escolas civico-militarizadas no Brasil: um estado do conhecimento no Brasil”. Com base
nestas pesquisas foi possivel compreender o atual panorama das abordagens das pesquisas,
estudos e producdes acerca da militarizagdo da educagdo no Brasil.

Alves e Toschi (2019, p. 637) afirmam que, nas pesquisas existentes sobre a tematica,
“a tendéncia dos estudos, verificada em grande parte dos trabalhos, ¢ abordar a questao da
gestdo da escola sugerindo que este tem sido um dos elementos mais impactantes para o
cotidiano escolar”.

As produgdes, em maioria, se dedicam ao estudo,

[...] sobre a historia e o processo de militarizagdo de escolas, sobre a disciplina
escolar, adentrando na educag@o escolar, a estrutura hierarquizada dessas escolas, a
gestdo militarizada, a relacdo entre violéncia e militarizacdo, e a relacdo entre
desempenho e gestdo militar (Alves; Toschi, 2019, p. 637).

Ja Miranda e Silva (2023, p. 21) constatam, a partir de analise nas bases do Google
Académico, SciELO, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes e no Repositorio
Institucional da Universidade de Brasilia (UnB), que, até o presente momento, nas pesquisas
acerca das escolas civico-militares, ganharam atencdo questdes envolvendo “ensino militar,
disciplina, hierarquia, ethos militar, militarizacdo da escola publica, terceirizagdo” (Miranda;
Silva, 2023, p. 6).

Tendo em vista os propositos do estudo, a presente monografia estd organizada, além
da introducdo (capitulo um), em mais cinco capitulos. No segundo capitulo estdo contidas a
conceituagdo e as especificidades dos colégios militares (CMs) federais e estaduais, além da
sua contextualizagdo e da diferenciagdo entre escolas militares e escolas militarizadas,

destacando os pontos centrais de contraste entre esses dois ultimos.
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No capitulo trés ¢ analisado o processo de militarizacdo da educagdo publica no Brasil
a partir dos anos 1990, seus pressupostos e as principais argumentacdes em torno da
militarizacdo da educagdo e das escolas publicas no pais, por meio de propostas estaduais
independentes nos estados brasileiros.

Apds, no capitulo quatro, adentramos o PECIM, aprofundando a compreensdo do
programa enquanto uma politica publica nacional, seus objetivos, diretrizes e principais
alteragdes, por ele propostas e promovidas, ao ambiente das escolas onde o programa foi
instalado, além de dados sobre sua implementacao e sua abrangéncia no pais.

O capitulo cinco aborda a revogacao do PECIM, por meio do Decreto 11.611, de 19 de
julho de 2023, e as propostas e politicas em ambito estadual para as Escolas Civico-Militares
(ECIMs) da Regiao Sul do Brasil. Por fim, seguem as consideragdes finais e conclusdes da

pesquisa, no capitulo seis.

2 OS COLEGIOS MILITARES

Primeiramente, algumas elucidagdes se fazem necessarias, para uma melhor
compreensdo de termos e nomenclaturas que serdo utilizadas ao longo do texto. Utilizaremos
os termos “militariza¢do da educagdo” e “militarizacdo de escolas” como sindnimos, ou seja,
serdo empregados para se referir ao processo de transferéncia de gestdo e atuacdo de
corporagdes militares em escolas publicas civis. Isso pois, sdo, atualmente, utilizadas
diferentes denominagdes para o que se identifica como militarizacdo da educacdo. De acordo

com Santos (2021, p. 7):

a militarizacdo recebe diferentes nomenclaturas, entre elas: militarizagdo; Gestao
Compartilhada; Gestdo Compartilhada com a PM (na qual sdo realizados convénios,
acordos ou parcerias, por meio de cooperacdo com a PM, para a implementacdo da
chamada metodologia dos sistemas de ensino dessa Policia nas escolas); e Escola
Civico-Militar — essa ultima crivada pelo Pecim, do Governo Federal.

Do mesmo modo, “colégios militares” serdo utilizados para se referir as instituicdes
escolares militares de educacao basica de Ensino Fundamental (EF) e Ensino Médio (EM). O
termo ¢ adequado para a presente pesquisa porque as “escolas militares”, diferentemente de
“colégios militares”, se referem as instituigdes de ensino militar destinadas a preparagdo dos
quadros de militares da Marinha, Exército e Aeronautica (Brasil, [201-]).

As escolas militarizadas e colégios militares (CMs) se diferem, primeiramente, em sua
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vinculacdo: a primeira, vinculada as Secretarias estaduais ou municipais de Educagdo, a
segunda, as corporacdes militares. Enquanto as escolas militarizadas sdo ligadas as
administracdes e Secretarias estaduais ou municipais de Educacdo e através de acordos de
parcerias passam a contar com militares em seu corpo de pessoal (Santos, 2020, p. 6), os CMs
sdo, em principio e diretamente, pertencentes as corporacdes militares e por elas mantidos
(Lima; Golbspan, Santos, 2022, p. 12).

Assim, de acordo com Santos et al. (2019, p. 583), os CMs sao:

escolas das corporagdes, como Exército, Marinha, Aeronautica, Policia Militar e
Corpo de Bombeiros. Essas estdo vinculadas a 6rgdos como as Forgas Armadas e as
Secretarias de Seguranca, ¢ ndo as Secretarias de Educagéo.

Os CMs existentes no pais pertencem, em alguns casos, as Policias Militares (PMs)
estaduais, sendo estes geralmente denominados colégios da PM e, em outros casos, ao
Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB). O SCMB ¢ “um dos subsistemas do Sistema de
Ensino do Exército” (Brasil, 2022b), responsavel por organizar e administrar 15 CMs federais

existentes no pais, conforme se observa no Quadro 2:

Quadro 2 - Colégios Militares integrantes do Sistema Colégio Militar do Brasil

Colégios Militares do SCMB Ano de criagdo

Colégio Militar do Rio de Janeiro 1889

Colégio Militar de Porto Alegre 1912, fechado em 1938 e reativado em 1962
Colégio Militar de Fortaleza 1919 (como Colégio Militar do Ceard), fechado

em 1938 e reativado em 1962

Colégio Militar de Belo Horizonte 1955, fechado em 1988 e reativado em 1993
Colégio Militar de Salvador 1957, fechado em 1988 e reativado em 1993
Colégio Militar de Curitiba 1958, fechado em 1988 e reativado em 1993
Colégio Militar do Recife 1959, fechado em 1988 e reativado em 1993
Colégio Militar de Manaus 1971

Colégio Militar de Brasilia 1978

Colégio Militar de Campo Grande 1993

Colégio Militar de Juiz de Fora 1993
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Colégio Militar de Santa Maria 1994
Colégio Militar de Belém 2015
Colégio Militar de Sao Paulo 2018
Colégio Militar da Vila Militar 2022

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados disponiveis no site da Diretoria de Educag@o Preparatoria e
Assistencial do SCMB (Diretoria de Educacdo Preparatoria e Assistencial, [201-]) e no Regimento Interno dos
Colégios Militares (Brasil, 2022a).

O ensino no Exército Brasileiro e, portanto, nos CMs do SCMB, sdo regulamentados
pela Lei n® 9.786, de 8 de fevereiro de 1999. Os CMs do SCMB sao, segundo o Regulamento
dos Colégios Militares, “organizagdes militares (OM) que funcionam como Estabelecimentos
de Ensino (Estb Ens) de educagdo basica, com a finalidade de atender a Educacao
Preparatoria e Assistencial” (Brasil, 2022b) e atender os anos finais do EF ¢ EM. Como
demonstrado na tabela acima, os CMs nao sdo recentes, o primeiro deles, o Colégio Militar do
Rio de Janeiro (CMRJ), foi fundado em 1889 (Nogueira, 2014, p. 33), ano da Proclamacao da
Republica.

Para a composicao de seu corpo discente, os CMs realizam processos seletivos, com
reserva de vagas para dependentes de militares (Santos, 2020, p. 6), destinada aos filhos e
filhas dos integrantes da corporacdo. Essas instituicdes de ensino atuam para “preparar seus
alunos tanto para as carreiras militares quanto para o exercicio nas diversas profissdes e
funcdes publicas civis” (Nogueira, 2014, p. 41).

Ademais, conforme explicam Lacé, Santos e Nogueira (2019, p. 656):

essas escolas sdo geridas e mantidas pelo Exército Brasileiro. A organizacdo do
ensino militar ¢ regida por lei especifica, conforme assegura o artigo 83 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo de 1996. No conjunto do ordenamento legal, a Lei
9.786 de 1999, que dispde sobre o ensino no Exército Brasileiro [...]..

Os CMs sustentam-se, de acordo com Regimento Interno dos Colégios Militares
(RI/CM), “nos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade e da publicidade,
da camaradagem englobados pelos valores, costumes e tradigdes do Exército Brasileiro”
(Brasil, 2022a). Porém, apesar de guiadas pelas orientagdes do Sistema de Ensino do Exército,
as atividades didaticas e pedagogicas dos CMs devem estar em conformidade com as

legislagdes educacionais vigentes (Luchetti, 2006 apud Nogueira, 2014, p. 85), como a Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e as Diretrizes Curriculares Nacionais (Nogueira,
2014, p. 35).

Embora em consonancia com os principios norteadores da educagdo brasileira, o
sistema de ensino dos CMs se diferencia dos demais sistemas em funcionamento no pais,
justamente, pela correspondéncia aos valores e tradigdes militares do Exército Brasileiro e a
incorporagdo desses principios em suas propostas pedagogicas (Nogueira, 2014, p. 85-86). O
RI/CM, em seu artigo de numero quatro, item segundo, indica como uma das bases da

proposta pedagdgica dos CMs:

II- educar, tomando como base um ambiente identificado segundo os valores,
costumes ¢ tradigdes do Exército Brasileiro, com énfase para a disciplina, a ética, a
honestidade, o cumprimento do dever, a obediéncia as regras, o espirito de corpo € o
respeito aos principios da autoridade e da meritocracia (Brasil, 2022a).

O Projeto Pedagdgico do Sistema Colégio Militar afirma que:

a proposta pedagogica do Sistema Colégio Militar do Brasil estd fundamentada nos
principios e valores cultuados pelo Exército Brasileiro: respeito, camaradagem,
lealdade, patriotismo, civismo, espirito de corpo, aprimoramento técnico-pessoal e fé
na missdo. O Sistema Colégio Militar do Brasil ainda prima pelas seguintes
caracteristicas, apropriadas ao publico-alvo: meritocracia, valor a familia e culto as
tradigdes (Brasil, 2021a).

Além dos colégios do SCMB, existem também em diferentes estados do pais, os
colégios militares da Policia Militar, administrados pelas PMs. Esses colégios estaduais, em
suma, sdo “[...] institui¢des publicas militares de ensino administrados pelas respectivas
Policias Militares” (Santos et al. 2019, p. 584). Como indica Nogueira (2014, p. 20), “ha
tempos o0 modelo de projeto pedagdgico do Sistema dos Colégios Militares do Brasil (SCMB)
vem sendo copiado/adaptado em algumas escolas publicas sob a administracao das Policias
Militares”.

Compdem, portanto, o quadro de instituicdes dos CMs no pais, os CMs federais do
SCMB e os colégios da PM, esses ultimos, geridos pelos estados da federagdo. Ambos
oferecem o atendimento a educagdo bésica de maneira gratuita. De acordo com informagdes
apresentadas por Santos e Alves (2022, p. 5), em dezembro de 2019 havia, no pais, 15
colégios federais militares e 60 colégios militares dos estados.

Nos estados da Regido Sul do pais, tanto a PM do PR, quanto a de SC e a Brigada
Militar (BM) do RS possuem seus colégios. O Quadro 3 traz a quantidade e a localidade dos
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CMs da PM e da BM da Regido Sul:

Quadro 3 - Colégios Militares da Policia Militar e da Brigada Militar da Regido Sul e suas

localizacoes
Estado Colégio Localizagao
PR 1° Colégio da Policia Militar do Parana | Curitiba
(CPM) Cel. PM. Felippe de Sousa Miranda
2° CPM Londrina
3°CPM Cornélio Procopio
4° CPM Maringé
5°CPM Foz do Iguagu
6° CPM Pato Branco
7° CPM Uniao da Vitoria
SC Colégio Militar Feliciano Nunes Pires Florianopolis
Blumenau
Laguna
Lages
RS Colégios Tiradentes da Brigada Militar Porto Alegre
Passo Fundo
Caxias do Sul
Ljui
Pelotas
Santa Maria
Santo Angelo
Sao Gabriel
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponiveis em Santa Catarina (2017); Rio Grande do Sul

(2023a) e Parana ([20--]).

Assim, contabilizando os do SCMB (Tabela 1) e os da PM e da BM (Tabela 2), os
CMs totalizam um niimero de 16 no Sul do pais, dez deles no RS, oito no PR e cinco em SC.
Diferente do PR e do RS, o estado de SC ndo possui colégios ligados ao SCMB, apenas a PM.
Neste trabalho ndo abordaremos com profundidade a organizagdo interna do SCMB,
tampouco as praticas pedagogicas desenvolvidas nos CMs e colégios da PM e da BM.
Daremos énfase aos aspectos que os diferenciam, destacam e sdo pertinentes a tematica da

militarizacdo da educagdo basica no pais.

3 AS ESCOLAS MILITARIZADAS E A MILITARIZACAO DA EDUCACAO

As escolas militarizadas sdo escolas publicas que, por intermédio de parcerias entre
Secretarias de Educagdo, corporagdes militares e/ou Secretarias de Seguranga, em projetos e
programas locais ou estaduais, e mais recentemente, federais, com o PECIM, passam a ser
administradas (Santos et al., 2019, p. 585) e contar com a participacdo de corporacdes e de
seus militares em suas atividades.

Essas escolas ndo sdo criadas, primordialmente, como instituicdes de ensino
vinculadas ao Exército ou as PMs, logo, ndo podem ser consideradas CMs. Como explica
Santos (2020, p. 6-7), “apesar da parceria com as Secretarias de Seguranga, as escolas
militarizadas ndo passam a pertencer a essas corporagdes, tampouco recebem financiamento
oriundo dessas pastas”. Além de ndo se tornarem parte dos quadros das escolas e colégios da
PM ou do SCMB, essas institui¢des escolares mantém-se vinculadas as secretarias estaduais e
municipais de educacao (Lacé; Santos; Nogueira, 2019, p. 656-657).

A militarizagdo da educacdo ¢ definida, segundo Alves e Toschi (2019, p. 635), como
“a transferéncia da gestdo de escolas publicas para a Corporagdo da Policia Militar”. Ou
ainda, pode ser compreendida como “o repasse de escolas publicas civis publicas para
membros das forgas de seguranca e suas corporagdes, que passam a geri-las a partir da 6tica
dessas corporagdes” (Santos; Alves; Lacé, 2023, p. 13).

Com a militarizagdo, as instituicdes de ensino passam a contar com a atuagdo de
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policiais militares, geralmente da reserva remunerada’, em atividades de gestdo escolar. Dessa

maneira, escolas militarizadas sdo:

escolas publicas, das redes estaduais ou municipais, vinculadas as Secretarias de
Educacdo que, por meio de convénio com as Policias Militares e Corpo de
Bombeiros, passam a compartilhar a sua gestdo com esses quadros militares (Santos,
2020, p. 6).

Nesse momento, ¢ pertinente uma explicagcdo acerca da gestao escolar. Segundo aponta
Vieira (2011, p. 60), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) de 1996 ¢ a
principal legislagdo a estabelecer orientagdes acerca da gestao das escolas do pais. Em seu 12°

artigo, a LDBEN prevé como responsabilidades dos estabelecimentos de ensino:

I - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

II - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

III - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperagdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execugdo da proposta pedagogica da escola;

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relacdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do percentual
permitido em lei;

IX - promover medidas de conscientizac¢do, de prevengdo e de combate a todos os
tipos de violéncia, especialmente a intimidagdo sistematica (bullying), no &mbito das
escolas;

X - estabelecer acdes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas.
XI - promover ambiente escolar seguro, adotando estratégias de prevengdo e
enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas.

XII — instituir, na forma da lei de que trata o art. 14, os Conselhos Escolares (Brasil,
1996).

Sao vastos os estudos desenvolvidos em torno do conceito e das praticas de gestdo
escolar, mas, de maneira geral, a gestdo escolar diz respeito a administracdo de
estabelecimentos educacionais. E de sua alcada as func¢des de administracdo de material, de
recursos humanos ¢ de recursos financeiros da institui¢ao escolar (Libaneo; Oliveira; Toschi,
2017).

De acordo com Vieira (2007, p. 62), compoe as atividades da gestdo das institui¢des

educacionais:

* Segundo o Estatuto dos Militares, sdo militares da reserva “aqueles que pertencem a reserva das Forgas
Armadas e percebem remuneracdo da Unido, porém sujeitos, ainda, a prestacdo de servigo na ativa, mediante
convocagdo ou mobilizagdo” (Brasil, 1980).
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[...] a gestdo de seu pessoal, assim como de seus recursos materiais e financeiros.
Noutras palavras, cabe a ela gerir seu patrimonio imaterial ¢ material. O primeiro
refere-se as pessoas, as idéias (sic) e a cultura produzida em seu interior; o segundo
diz respeito a prédios e instalagdes, equipamentos, laboratorios, livros, enfim, tudo
aquilo que se traduz na parte fisica de uma institui¢do escolar. Além dessas
atribui¢des, e acima de qualquer outra dimensdo, esta a incumbéncia de zelar pelo
que constitui a propria razdo de ser da escola — o ensino ¢ a aprendizagem.

Dessa maneira, a gestdo das propriedades materiais e imateriais de uma institui¢ao
escolar se d4 nas agdes de gestdo técnico-administrativas e pedagdgicas, sendo parte da
propriedade material “a legislagdo escolar e as normas administrativas; os recursos fisicos,
materiais, didaticos e financeiros; a direcdo e a administracdo, incluindo as rotinas
administrativas; a secretaria escolar” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2017, p. 496), e da
propriedade imaterial, a “gestdo do projeto pedagogico-curricular, do curriculo, do ensino, do
desenvolvimento profissional e da avaliacao [...]” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2017, p. 500).

Nao ha, no momento, nenhuma base de dados especifica com informagdes
quantitativas e qualitativas acerca das escolas militarizadas no pais. Devido a isso, os dados
disponiveis nas fontes bibliograficas ndo possuem uma exatidao e, inclusive, divergem entre
si. Ainda assim, optamos por apresentar aqui o maximo de dados e de informagdes
disponiveis nas produgdes existentes, a fim de compreendermos a evolucao e aferirmos o
atual estagio da militarizagdo da educacao publica no Brasil.

A militarizagdo da educagdo no Brasil ndo se inicia com a implementagdo do PECIM,
o ano de 2019 nao pode ser considerado o marco da militarizagdo da educagdo brasileira.
Como destaca Santos (2020, p. 6), esse processo “[...] vem ocorrendo em diferentes estados a
mais de uma década”.

A militarizacdo das escolas, através de programas e projetos de governos estaduais,
vem ocorrendo desde os anos 1990 no pais. Como indicam Lac¢, Santos e Nogueira (2019, p.
649), “desde 1999, o estado de Goias implantou o sistema de militarizacdo de escolas
publicas”. Apesar de, novamente, a militarizacdo ndo transformar escolas estaduais em CMs,
no caso goiano, a militarizagdo de escolas tem suas origens a partir dos Colégios da Policia
Militar de Goids (CPMG). A Lei Estadual n° 8.125, de 18 junho de 1976, que dispde sobre a
organizacdo da PM de GO, cria os colégios da PM do estado, instalados apenas em 1998
(Santos, 2016, p. 19), todavia, a lei ndo pode ser considerada como o ponto inicial para a
militarizacdo de escolas, que viria a ocorrer posteriormente. Como destacam Alves, Toschi e

Ferreira (2018, p. 274), a lei “[...] ndo cria um colégio militar para atender civis [...]".
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Em 1999, o estado transferiu a gestdo de escolas publicas civis para a Policia Militar:

[...] o Estado goiano, por meio da Secretaria de Educag@o, concedeu a policia a
Escola Estadual de 1° grau Vasco dos Reis, realizando assim mais um processo
seletivo no qual 5000 candidatos disputaram 400 vagas. Ainda em 1999, o
governador Marconi Ferreira Perillo Junior, do PSDB, incorporou a experiéncia do
CPMG como um dos projetos de educagdo de seu governo. Dessa maneira, a PM foi
convocada a assumir a diregdo do Colégio Estadual Hugo de Carvalho Ramos,
vinculado ao sistema de ensino da rede estadual (Canesin et al., 2003 apud Santos,
2016, p. 20).

Como indicam Sofiati e Barbosa (2021, p. 3), a militarizacdo de escolas no estado
regulamentou-se apenas em 2001, através de lei estadual sancionada em dezembro daquele
ano’. Santos (2018, p. 23) aponta, ainda, que a fundagdo dos colégios da PM goiana ¢
atravessada pela “transformagao de escolas publicas em CPMG [Colégio da Policia Militar do
Estado de Goids]”, processo que se intensifica apos 2010.

As fontes que investigam a militariza¢ao de escolas goianas evidenciam a significativa
expansao no numero de escolas militarizadas ap6s a primeira década dos anos 2000, com um
aumento expressivo no nimero de escolas estaduais aderentes a proposta (Réses; De Paulo,

2019, p. 701). De acordo com Alves e Ferreira (2020, p. 3):

até 2007, o processo de implementacdo de colégios transferidos para a PM de Goias
caminhou mais discretamente, e contabilizava-se o total de seis unidades de colégios
da PM. A partir de entdo, houve uma escalada vertiginosa no crescimento do nimero
desses colégios. Nos anos de 2013 (com a criagdo de 18 unidades de CPMG), 2015
(15 unidades) e 2017 (com 25 unidades), atingiu-se um pico na elaboraggo de leis e
na implementagdo de unidades criadas anteriormente.

Como resultado dessa expansdo, em 2021, o estado de GO possuia, de acordo com
Sofiati e Barbosa (2021, p. 4), um total de 60 escolas estaduais com sua administracao
baseada no modelo militarizado. Sendo a experiéncia do estado especialmente emblematica e
relevante para a militarizacdo da educagdo publica no pais, hd um expressivo numero de
pesquisas desenvolvidas investigando a militarizagdo das escolas goianas.

O processo de militarizagao, além de se ampliar dentro do proprio territorio de GO,
expandiu-se pelo pais a partir de 2010. Dados apresentados por Saldafia (2019 apud Alves;
Toschi, 2019, p. 635) apontam que, com a adesdo dos estados ao modelo de militarizagdo

goiano, o numero de escolas militarizadas no Brasil passou “de 93 em 2015, para 120 em

> Lei n. 14.044, de 21 de dezembro de 2001. Dispde sobre as unidades do Colégio da Policia Militar do Estado
de Goias (CPMG).
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2018, espalhadas por, pelo menos, 22 estados” (Saldafa, 2019 apud Alves; Toschi, 2019, p.
635).

Como efeito de tal crescimento, em 2019, havia mais de 200 escolas militarizadas em
23 estados do pais, além do Distrito Federal (DF) (Brasil, MEC, 2019 apud Pinheiro; Pereira;
Sabino, 2019, p. 668). Ximenes, Stuchi e Moreira (2019, p. 613) apontam que, em 2019, eram
“203 [...] escolas publicas estaduais e municipais militares e militarizadas, com perspectiva de
expansao”.

Importante salientar que as escolas militarizadas implementadas no estado de GO, bem
como demais escolas militarizadas em esferas estaduais, ndo sdo vinculadas ao Exército
Brasileiro e ndo compdoem o SCMB (Réses; De Paula, 2019, p. 701), muito menos tornam-se
colégios das PMs, apesar de contar com a atuacdo de militares dessas corporacdes. Na
organizacdo das escolas com modelo de gestdo militarizada, os militares, geralmente da
reserva, atuam em fungdes na area da gestdo escolar administrativa das instituigdes escolares.
Através da adesdao de uma gestao escolar militarizada, de acordo com Lacé, Santos ¢ Nogueira
(2019, p. 657) “[...] institui-se um modelo de gestao nas escolas das redes publicas do ensino
que incorpora rotinas e procedimentos disciplinares do padrao militar”.

Dentre as principais justificativas para a proposicdo e criacdo de politicas de
militarizacdo de escolas estdo as questdes da qualidade educacional, da redugdo da violéncia
escolar, da autoridade docente, da otimizagdo da gestdo escolar e do desempenho e

disciplinamento estudantil. De acordo com Santos (2021, p. 2):

os argumentos usuais para a militarizacdo das escolas publicas no Brasil giram em
torno de problemas como: melhorar a taxa de aprovagdo; diminuir o abandono e a
evasdo escolar; reduzir o indice de criminalidade no 4mbito escolar; e desenvolver
virtudes sociais, como disciplina, respeito, valores, honestidade, tolerancia, justi¢a e
resiliéncia.

Inspiradas no modelo dos CMs, as propostas de militarizagdo ancoram-se, dentre
outros aspectos, no elevado desempenho dos estudantes dos colégios do SCMB e dos colégios
das PMs, e nos resultados alcangados por essas instituicdes em avaliagdes educacionais
nacionais, principalmente nos indices do Indice de Desenvolvimento da Educagdao Basica
(IDEB), em olimpiadas de conhecimento e olimpiadas cientificas. Nas palavras de Santos
(2020, p. 8), os “defensores e defensoras da militarizacdo argumentam, apoiando-se em geral

nos escores dos colégios militares nas avaliagcdes nacionais, que militarizar as escolas poderia

contribuir para um melhor desempenho dos/das estudantes nos testes”.
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Alves e Ferreira (2020, p. 3-4) afirmam que, o crescimento da militarizacao de escolas
publicas segue uma narrativa amplamente propagada acerca da qualidade dos colégios
militares, da disciplina presente em tais colégios € o seu bom desempenho em exames
nacionais de qualidade educacional, além da questdo da seguranga escolar. A promessa da
melhoria da qualidade educacional ¢ a sustentagdo da maioria das propostas e politicas de
militarizacdo da educagdo, sendo, por exemplo, um dos objetivos centrais do PECIM, que
abordaremos mais a frente.

A avaliagdo da qualidade educacional brasileira se d4 através de sistemas de avaliagdo
em larga escala. Conforme previsto no art. n° 5, do Plano Nacional da Educacao de 2014-2024
(PNE), é de responsabilidade do Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), ligado ao MEC, a anélise a publicagdo dos resultados relacionados ao estagio
de cumprimento das metas estabelecidas no plano (Brasil, 2014).

Iniciado em 2007, o IDEB ¢, atualmente, uma das principais ferramentas para
avalia¢do da educagdo basica do pais. Calculado, através das informagdes obtidas pelo Censo
Escolar e pelo Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB), duas das principais
ferramentas de coleta de dados sobre a educagao basica no pais (Brasil, 2020a), o indice varia
em escala crescente de 0 a 10 e avalia todas as instituicdes escolares do pais, sejam elas
municipais, estaduais, federais, publicas ou privadas. Como explicam Lacé, Santos e
Nogueira (2019, p. 650), sdo utilizados para célculo do indicador “fluxo escolar (aprovacao) e
resultados de desempenho nas avaliagdes externas, Prova Brasil e Avaliacdo Nacional da
Educacdo Bésica (Aneb) — ambos instrumentos pertencentes ao Sistema Nacional de
Educacao Basica (Saeb)”.

As avaliagdes em larga escala, como o IDEB, configuram-se como importantes
ferramentas para a area das politicas educacionais, sendo, segundo Castro (2009, p. 273),
“mecanismo importante para subsidiar o processo de formulagdo e monitoramento de
Politicas Publicas responsaveis e transparentes que devem nortear o aprimoramento de agdes
de melhoria da aprendizagem". Dessa maneira, o argumento da necessidade da elevacdo dos
indices de qualidade da educacao basica no pais ¢ amplamente utilizado para proposi¢ao de
politicas e propostas de militarizagdo de escolas no pais, justificando-se pelos resultados do
CMs nas avaliagdes educacionais, em comparagdo com os indices alcangados pelas escolas
publicas civis do pais.

De fato, os CMs, tanto do SCMB quanto das PMs, se destacam por um elevado

desempenho de seus estudantes, o que se reflete em altos indices alcangados nas avalia¢des
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educacionais do pais, gozando de bons resultados em avalia¢des educacionais em larga escala.
Em estudo acerca do desempenho dos CMs nos IDEBs de 2009 a 2015, os resultados
apontaram para uma maioria superior a 6,0 na avaliagdo dos CMs, sendo esse valor a meta
estabelecida para o pais no ano de 2022 (Castro; Gomes; Guimaraes Junior, 2018, p. 280).
Benevides e Soares (2020, p. 318), em estudo acerca do desempenho de alunos de
escolas militares no estado do Ceara, apontam para o inegavel desempenho positivo dos
estudantes dessas institui¢des em provas como a Prova Brasil e o Exame Nacional do Ensino
Meédio, mas destacam que a atribuigdo de tal desempenho direta e exclusivamente a escola ¢
discutivel, devido a fatores como o perfil e o histérico escolar dos discentes dessas

instituigoes.

Essa atribuigdo direta desse diferencial de desempenho como efeito escola ¢
questionavel dado que os alunos dos colégios militares sdo normalmente
diferenciados, tanto por caracteristicas familiares, como pelo acumulo de
conhecimentos (condicdo inicial), além do proprio processo de sele¢do que as
escolas militares estabelecem (Benevides; Soares, 2020, p. 318).

Outras especificidades dos CMs que podem gerar como resultado o elevado
desempenho desses colégios sdo, afirmam Castro, Gomes, Guimaraes Junior (2018, p. 279), a
organizacdo e distribuicdo dos discentes em sala de aula e a utilizagdo de sistemas de
recompensas para sua valorizagdo, além da estrutura fisica, da disponibilidade de materiais e
da preparagao do pessoal atuante nas instituigdes de educacdo basica militares. Da mesma

maneira, afirmam Castro, Gomes, e Guimaraes (2018, p. 279):

outro fator que pode explicar o desempenho dos Colégios Militares em relagdo as
escolas publicas é a estrutura fisica dos Colégios que dispdem de bibliotecas,
laboratorios de quimica, fisica, ciéncias, biologia e informatica, salas de aula com
projetores multimidia, areas desportivas, professores qualificados e bem

remunerados.

Além disso, as pautas da promoc¢ao da seguranga € do combate a evasdo e a violéncia
escolar sdo frequentemente empregadas para justificacdo da promocdo da agenda da
militarizacdo da educagdo no pais (Alves; Ferreira, 2020, p. 3). Como aponta Santos (2020, p.
8) “os indices de violéncia intra e extraescolar reforcam os argumentos conservadores, que
acreditam ser a militarizacao da escola uma importante e eficaz estratégia que a um s6 tempo

produz maior seguranga e, consequentemente, favorece a aprendizagem dos estudantes”.
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Quanto a gestdo escolar, ambito central de alteracdo das politicas de compartilhamento
e transferéncia da administragdo de escolas civis a comparacdo das PMs estaduais, a
militarizacdo parece direcionar-se a uma leitura de incapacidade na administracao educacional
por parte daqueles por ela responsaveis, sendo assim, necessdria a alteracdo no modelo de
gestdo para resolugdo deste e dos demais problemas educacionais decorrentes (Lacé; Santos;
Nogueira, 2019, p. 650).

O modelo de gestao das propostas de militarizagdo, como indicam Alves, Santos e
Bordin (2023, p. 58), distanciam e negam a correlacdo entre as esferas pedagdgica e
administrativa no processo educacional. Santos (2020) ao analisar o avango de politicas
conservadoras no pais, indica, acerca da gestdo publica no processo de militarizacdo da

educacao:

sustentado no reiterado discurso da ineficiéncia da gestdo publica, na necessidade de
otimiza¢do dos gastos ¢ de melhora no desempenho dos alunos e das alunas nos
testes padronizados, o processo de militarizacdo de escolas publicas deve ser
compreendido como mais uma forma de transferéncia da gestdo das escolas para
outras organizagoes (Santos, 2020, p. 8).

A agenda da militarizagdo da educacdo compde um dos impactos na area da educagao
de um contexto de sociopolitico de crescimento e avanco do conservadorismo e do
neoliberalismo em diversos paises, marcado pelo fortalecimento de grupos de direita e
reorganizacdo de suas pautas, no que denominou-se de ‘“nova direita”, marcado pela
popularidade e chegada ao poder de nomes de lideres de extrema direita, Jair Bolsonaro, no
caso do Brasil, dentre outros personagens de ultra direita em outros paises.

As perspectivas de analise acerca da ascensdo da nova direita trazem o neoliberalismo
e o conservadorismo como pilares estruturantes desse setor e principios orientadores de sua
atuacdo. No Brasil, o crescimento da nova direita possui contornos especificos, dado o cenario

e as caracteristicas locais brasileiras. Alves Cepéda (2018, p. 41), aponta que:

[...] embora o momento conservador dos ultimos anos seja internacionalmente
expressivo, ele varia conforme as configuracdes nacionais, interagindo com
contextos sociais e histdricos especificos onde a nova direita assume uma coloragao
propria - exigindo a investigacdo dos elementos de identidade geral do campo e, ao
mesmo tempo, ajustando-se as trajetorias politicas nacionais especifica.

Entretanto, os estudos desenvolvidos acerca dessa temdatica apontam como momento

chave para o fortalecimento, expansao e organizagao da nova direita brasileira uma sucessao
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de acontecimentos correlacionados da politica recente do pais, ocorridos entre 2013 e 2020,
que impactaram incomparavelmente o cenario politico e social brasileiro. Entre os eventos,
cabe destaque para, as Jornadas de Junho de 2013 e a incorporagdo de grupos como o
Movimento Escolas Sem Partido e o Movimento Brasil Livre, os desdobramentos da
Operagdo Lava-jato e suas influéncias no processo de impeachment de Dilma Rousseff da
Presidéncia da Republica e a elei¢ao de Jair Messias Bolsonaro (Zanotto; Scapinelli; Trevisol,
2023, ndo paginado).

Essa série de acontecimentos marcam o momento de insurrei¢do da nova direita
brasileira. Alguns autores, entretanto, trazem como perspectiva de andlise a gestagdo e
organiza¢do da nova direita brasileira desde o periodo da redemocratizagao (Francisco, 2020
apud Hermida; Orso, 2020, p. 2). Dessa maneira, a utilizagdo do termo “nova”, nesse caso,
ndo faz referéncia a inauguracdo de uma organizacdo politica inexistente até entdo, mas sim a
sua reorganizagdo, “o termo nova exprime um novo cendrio, alvos e meios de atuagdo, tais
como a multiplica¢do de instrumentos de luta politica” (Alves Cépeda, 2018, p. 52)

Nao ¢ foco deste trabalho o estudo da nova direita brasileira, sua estruturagao e
articulagdo politica nos ultimos anos, porém, € necessaria a sua abordagem tendo em vista seu
projeto educacional e como esse projeto atravessa e ¢ atravessado pela pauta da militarizacao
da educagdo. De maneira geral, a nova direita ¢ estruturada em torno de orientagdes
neoliberais e conservadoras, que se refletem no projeto desse setor para a educacao (Lima,
2020, p. 20). Sao algumas das mais populares agendas da nova direita para a area da
educacdo, o ensino domiciliar, o Movimento Escola Sem Partido, o combate a chamada

“ideologia de género” (Oliveira, 2020, p. 2) e a militarizagao da educagao.

Dentre as diversas investidas conservadoras a educa¢do no Brasil, a militarizacao
das escolas ¢ sem dividas uma das faces mais emblemadticas desse processo, pois
congrega elementos centrais as pautas conservadoras e a outros grupos que
compdem a alianca no contexto brasileiro, como ¢ o caso dos neoliberais [...] (Lima;
Goldspan; Santos, 2022, p.12)

Conforme afirma Santos (2020, p. 5-6):

sdo muitas as influéncias advindas desses grupos que se traduzem em inciativas
(sic), programas e politicas em varios campos, dentre os quais a arena educacional
tem estado em permanente disputa. Dentre as diversas manifestagdes identificadas
nesse contexto, o crescente processo de militarizagcdo ¢ uma importante face a ser
examinada [...].
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Apesar de se caracterizar como um processo ja corrente em diferentes estados
brasileiros, dentre as propostas da nova direita para a educacdo do pais, a militarizacdo de
escolas ¢ a que, de fato, se concretiza como uma politica nacional implementada e que se

expande apos 2020, com a criagdo do PECIM.

4 O PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES (PECIM)

O PECIM foi uma das propostas de campanha em 2018 do entdo candidato a
presidéncia Jair Messias Bolsonaro, politico e militar da reserva do Exército vinculado e aos
setores militares e alinhado aos seus interesses. Segundo o plano de governo de Bolsonaro
para o pleito, “além de mudar o modelo de gestao, na Educagdo também precisamos revisar e
modernizar o conteido” (O Caminho [...], 2018). Diferentes momentos de sua campanha
eleitoral demonstram as politicas que seu futuro governo adotaria para a educagdo. No
primeiro debate entre os candidatos a Presidéncia da Republica em 2018, realizado pela Rede
Bandeirantes de televisdao aberta, em 9 de agosto de 2018, Jair Bolsonaro fez referéncia a
militarizacdo de escolas localizadas em comunidades carentes como possibilidade para
melhoria do desempenho de estudantes em processos seletivos para o ensino superior,
destacando que hierarquia e autoridade devem estar presentes na educagdo basica (Bolsonaro
[...], 2018).

O primeiro passo para a concretizacdo da promessa ocorreu ainda no segundo dia de
seu governo - iniciado em 01 de janeiro de 2019 - com a publicagdo do Decreto 9.564, de 2 de
janeiro de 2019, que aprovou alteragdes na estrutura organizacional do MEC, criando a
Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares (Brasil, 2019a).

O Decreto atribuiu a subsecretaria as seguintes atribuigdes:

I - criar, gerenciar e coordenar programas nos campos didatico-pedagdgicos e de
gestdo educacional que considerem valores civicos, de cidadania e capacitagdo
profissional necessarios aos jovens;

II - propor e desenvolver um modelo de escola de alto nivel, com base nos padrdes
de ensino e modelos pedagdgicos empregados nos colégios militares do Exército,
das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares, para os ensinos
fundamental e médio;

IIT - promover, progressivamente, a adesdo ao modelo de escola de alto nivel as
escolas estaduais e municipais, mediante adesdo voluntiria dos entes federados,
atendendo, preferencialmente, escolas em situacdo de vulnerabilidade social;

IV - fomentar junto as redes de ensino e instituigdes formadoras novos modelos de
gestdo, visando a alcangar os objetivos e metas do Plano Nacional de Educagéo;

V - implementar um projeto nacional a partir da integragdo e parceria com entidades
civis e 6rgdos governamentais em todos os niveis;
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VI - promover a concepc¢do de escolas civico-militares, com base em requisitos
técnicos e pedagogicos;

VII - realizar, em parceria com as redes de ensino, a avaliagdo das demandas dos
pedidos de manutengdo, conservagdo e reformas das futuras instalagdes das escolas
civico-militares;

VIII - fomentar e incentivar a participa¢ao social na melhoria da infraestrutura das
escolas civico-militares;

IX - propor, desenvolver e acompanhar o sistema de cadastramento, avaliacao e
acompanhamento das atividades das escolas civico-militares;

X - propor, desenvolver e acompanhar estudos para aprimoramento da organizacao
técnico-pedagogica do ensino das escolas civico-militares;

XI - desenvolver e avaliar tecnologias voltadas ao planejamento e as boas praticas
gerenciais das escolas civico-militares;

XII - propor, desenvolver e articular a autoria e o desenho instrucional de cursos de
capacitacdo, em colaborag¢do com as diretorias da Secretaria; e

XIII - propor e acompanhar o desenvolvimento de sistemas de controle dos projetos
de cursos, gestdo e formagdo continuada de gestores, técnicos, docentes, monitores,
parceiros estratégicos e demais profissionais envolvidos nos diferentes processos em
colaboragdo com as diretorias da Secretaria (Brasil, 2019a).

Instituido no mesmo ano, por meio do Decreto 10.004, de 5 de setembro de 2019, e
revogado pelo Decreto n® 10.611, de julho de 2023, o programa se caracterizou como uma das
principais agdes para a educacdo propostas pela gestdo presidencial de Jair Bolsonaro.
Desenvolvido em parceria entre o Ministério da Educacao e o Ministério da Defesa, o PECIM

possuia como principais objetivos:

I - fomentar e fortalecer as escolas que integrarem o Programa;

IT - contribuir para a consecu¢do do Plano Nacional de Educacdo, aprovado pela Lei
n® 13.005, de 25 de junho de 2014;

IIT - contribuir para a implementacdo de politicas de Estado que promovam a
melhoria da qualidade da educag@o basica, com énfase no acesso, na permanéncia,
na aprendizagem e na equidade;

IV - proporcionar aos alunos a sensa¢do de pertencimento ao ambiente escolar;

V - contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho dos profissionais da
educacgao;

VI - estimular a integracdo da comunidade escolar;

VII - colaborar para a formagdo humana e civica do cidadao;

VII - contribuir para a redugdo dos indices de violéncia nas escolas publicas
regulares;

IX - contribuir para a melhoria da infraestrutura das escolas publicas regulares; e

X - contribuir para a reducdo da evasdo, da repeténcia e do abandono escolar (Brasil,
2019b).

A proposta do programa se inspirou nos CMs. Segundo o 5° artigo do Decreto
10.004/2019, o modelo proposto ¢ “baseado nas praticas pedagogicas e nos padrdes de ensino
dos colégios militares do Comando Exército, das policias militares e dos corpos de bombeiros
militares” (Brasil, 2019b). O PECIM estabeleceu a atuagao de militares da reserva nas ECIMs

em atividades escolares, em papéis de gestdo escolar e como monitores.
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Foram determinados como principios norteadores para as ECIMs:

I —igualdade de condic¢des para o acesso e a permanéncia na escola;

IT — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

IIT — respeito as diferencas individuais;

IV — valorizagdo dos profissionais da escola;

V — gestdo democratica;

VI - valorizag@do da experiéncia extraescolar;

VII — busca permanente pela melhoria da qualidade;

VIII — educagio integral; e

IX — participagdo ativa da familia na escola (Brasil, 2021c, p. 10).

Em seu langamento, realizado em cerimonia no Palacio do Planalto, o entdo ministro
da educacdo Abraham Weintraub, o segundo dos quatro ministros que ocuparam a pasta
durante o governo Bolsonaro, assinalou para o objetivo de implementacao do programa em
216 escolas de todos os estados brasileiros até o ano de 2023 (Verdélio, 2019). Na mesma
ocasido, o entdo presidente Jair Bolsonaro destacou ser necessario “[...] botar na cabeca dessa
garotada a importancia dos valores civicos-militares, como tinhamos ha pouco no governo
militar, sobre educacdo moral e civica, sobre respeito a bandeira” (Verdélio, 2019; Bolsonaro
[...],2019).

Segundo o entdo presidente, o sucesso das escolas militarizadas estaria associado a
disciplina no ambiente escolar. Além de citar os exemplos dos bons desempenhos alcangados
pelos CMs e de mencionar os casos de escolas militarizadas nos estados de GO e do
Amazonas, Bolsonaro apontou para a imposi¢ao da implementagdo do programa nas escolas
publicas (Bolsonaro [...], 2019), apesar da implementagdo por adesdo voluntaria e mediante
consulta ser estabelecida no PECIM. Cumprimentando o entdo governador do DF, Ibaneis
Rocha, Jair Bolsonaro afirmou, “vi que alguns bairros tiveram votacao € ndo aceitaram, me
desculpe, ndo tem que aceitar ndo, tem que impor [...]” (Bolsonaro [...], 2019).

Para instalagdo do programa, que, assim como as propostas de militarizagao instaladas
nos estados do pais, tinha por objetivo “a melhoria da qualidade da educagdo basica no ensino
fundamental e médio” (Brasil, 2019b), era necessaria a adesdao dos estados, manifestacdao de
interesse das institui¢des escolares, € apos, a realizacao de consulta publica formal nas escolas
(Brasil, 2019b, 2019¢). A implementacdo do PECIM também demandava a contratacdo de
militares inativos, da reserva, e a capacitacdo destes, dos gestores, dos professores e dos

demais profissionais atuantes nas instituicdes receptoras do modelo civico-militar (Brasil,
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2019b), sendo essa capacitacdo inicial, e também a capacitacdo continuada dos profissionais,
apoiadas pelo MEC (Brasil, 2019¢, 2020b).

As escolas estaduais, municipais e distritais aderentes ao programa sao denominadas
Escolas Civico-Militares (ECIMs) (Brasil, 2019b) e abrangem os anos finais do EF ¢ EM nos
periodos matutinos e vespertinos (Brasil, 2021c, p. 10), sendo que o PECIM nao incorpora os
turnos noturnos das escolas. Para implementacdo do PECIM, as escolas deveriam desenvolver
e seguir direcionamentos denominados pelas Diretrizes das ECIMs como “marco desejado”,

“marco atual” e “marco estratégico”.

As Ecim sdo unidades de ensino diferentes, porém submetidas a objetivos
semelhantes. Por isso, para a melhor consecugdo desses objetivos, faz-se necessario
o reconhecimento dessas diferengas e o estabelecimento de percursos distintos para
cada escola. Assim, o Pecim se valera de um Marco Desejado, como diregdo geral,
refletindo o seu Planejamento Estratégico, para que cada Ecim avalie, no Marco
Atual, seu posicionamento em relagdo as expectativas estabelecidas e elabore seu
Marco Estratégico, para o atingimento das metas e dos objetivos (Brasil, 2021c, p.
119).

O PECIM foi, destacadamente, uma politica instalada em nivel nacional, trazendo ao
processo de militarizagdo da educagdo um novo patamar, com aumento expressivo do nimero
de escolas militarizadas com o langamento do programa, que teve escolas aderentes ao

modelo em todos os estados do Brasil. O programa possuia como publico alvo:

I - alunos matriculados em escolas publicas regulares estaduais, municipais e
distritais de ensinos fundamental e médio; e

IT - gestores, professores e demais profissionais das escolas publicas regulares
estaduais, municipais e distritais de ensinos fundamental e médio (Brasil, 2019b).

Porém, dentre esse publico, priorizava aqueles situados em vulnerabilidade social
(Brasil, 2019b) e escolas com baixas avaliagdes no IDEB (Brasil, 2021c, p. 122).

A gestao das ECIMs do PECIM era organizadas em gestdo administrativa, gestao
didatico-pedagogica e gestdo educacional, sendo essa a organizagao estabelecida pelas
Diretrizes das ECIMs, entretanto, a politica permite a flexibilidade do modelo, dadas as
realidades e especificidades das Secretarias de Educacdo. “A organiza¢do da escola segue o
organograma definido pelas Secretarias da Educa¢do. As Diretrizes das ECIMs sugerem o
organograma desejado [...]” (Brasil, 2021c, p. 12), porém, considerando as particularidades
das institui¢des escolares, “as Ecim podem adotar o organograma flexivel” (Brasil, 2021c, p.

12).
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Os Quadros 4, 5 ¢ 6 e a Figura 1 apresentam a organizag¢do da gestdo no modelo do

PECIM, apresentada pelas Diretrizes das ECIMs, com as atribui¢des de cada funcionalidade:

Quadro 4 - Organizagdo da gestdo da gestdo administrativa das Escolas Civico-Militares

Gestao administrativa

Direcao escolar

didatico pedagodgica
(Brasil, 2021c, p. 12)

Diretor Vice-diretor Oficial de gestao Secretério escolar e
(militar) assistentes
administrativos
Possui como atribuigdo a coordenagdo ¢ o | Atua no | Possuem como
gerenciamento da instituigdo de ensino | assessoramento  da | atribuigdes a
(Brasil, 2021c, p. 12); diretoria, tanto na | administra¢ao da
area educacional, | documentagdo  dos
quanto discentes, docentes e
administrativa e [ demais profissionais

atuantes na
institui¢ao de ensino,
bem como, das
questdes financeiras
escolares e de seu
patrimoénio  (Brasil,
2021c, p. 12)

Fonte: Elaborado pela autora com referéncia nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c¢).

Quadro 5 - Organizagdo da gestio didatico-pedagogica das Escolas Civico-Militares

Gestao Didatico-Pedagogica

Supervisiao Escolar (Coordenacio Pedagégica)

Coordenador Pedagogico

Psicopedagogo

Corpo Docente

2021c, p. 13)

Possui como responsabilidade a garantia , a
partir dos planejamento escolar, “garantir o
processo de ensino e aprendizagem” (Brasil,

Possui como
atribuicdo a atuagdo
frente aos problemas
de aprendizagem
apresentados  pelos
estudantes  (Brasil,
2021c, p. 13)

Sao os professores e

professoras da
instituicao, que
possuem como
principal atividade a
participagdo no

ensino-aprendizagem
(Brasil, 2021c, p. 13)
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Fonte: Elaborado pela autora com referéncia nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c).

Quadro 6 - Organizagdo da gestdo educacional das Escolas Civico-Militares

Gestao Educacional

Oficial de Gestao Educacional (militar)

Monitores (militares)

Possui como atribuicdo a coordenagdao do
corpo de monitores (Brasil, 2021c, p. 13),
além de atuar em parceria com os docentes
em atividades e ser responsavel pela
organizacao do espago e da rotina escolar
(Brasil, 2021c, p. 17)

Possuem como funcdo a colaboracdo nas
atividades pedagogicas e “atuam nas
dimensoes afetiva, social, ética e simbolica
da gestdo escolar” (Brasil, 2021c¢, p. 13)

Fonte: Elaborado pela autora com referéncia nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c¢).

Abaixo, organograma com a estrutura organizacional da gestdo das ECIMs do PECIM,

com a disposi¢do dos cargos indicados nos Quadros 4, 5 ¢ 6:

Figura 1 - Organograma das Escolas Civico-Militares
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GESTAO ADMINISTRATIVA
— LEGENDA

. GESTAO ADMINISTRATIVA
Diretor

GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

@ ocestio EpucacionAL
Oficial de Gestédo i .
Escolar (Militar) Vice- Diretor

Secretario

Escolar

GESTAO DIDATICO- PEDAGOGICA
|

SUPERVISOR (A)
PEDAGOGICO
(COORDENADOR
PEDAGOGICO)

CORPO
DOCENTE

GESTAO EDUCACIONAL

Oficial de Gestao

Educacional (Militar)

Monitores
(Militares)

Obs: As Ecim podem adotar o organograma flexivel que adeque a realidade das secretarias.

Fonte: Extraido das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c, p. 179).

Com a insercao dos militares nas escolas, o programa estabelecia a atuagdo destes no
auxilio e apoio as atividades da gestdo escolar e em atividades de monitorias e atividades
implementadas pelo modelo. Aos militares cabe o “apoio a gestdo escolar, enquanto
professores e professoras e demais profissionais da educagdo continuardo responsaveis pelo
trabalho didatico-pedagdgico” (Santos, 2020, p. 11). Dessa forma, conforme explica Santos

(2020, p. 11):

os militares passam a atuar em duas frentes ao menos: a) no compartilhamento da
gestdo da escola com a direcdo escolar e conselhos escolares, que passa a ser
dividido em trés eixos (Gestao de Processos Administrativos, Gestdo de Processos
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Educacionais ¢ Gestdo de Processos Didatico Pedagdgicos); e b) na supervisdo e na
monitoria do cotidiano escolar, realizando o controle da disciplina e promogao de
praticas alusivas as rotinas militares, sobretudo junto aos anos finais do Ensino
Fundamental, etapa privilegiada pelo projeto.

Os militares integrados ao ambiente escolar através da adesdo e da implementagao do
PECIM, atuavam, conforme apresentado no organograma da gestdo das ECIMs, como
Oficiais de Gestdao Escolar, Oficiais de Gestdo Educacional € como monitores. As atividades
desempenhadas pelo Oficial de Gestdo Escolar (quadro 4) se davam na area da direcao
escolar, como “assessor do Diretor nos assuntos referentes as areas educacional,
didatico-pedagogica e administrativa” (Brasil, 2021¢, p. 14). Eram atribui¢des do Oficial de

Gestdo Escolar:

I — assessorar o Diretor na implantacdo do modelo das Ecim;

I — participar da formagdo continuada dos profissionais da escola para a
implantagdo do modelo das Ecim;

IIT — atuar na supervisdo as atividades da Gestdo Educacional;

IV — assessorar o Diretor na Gestdo Administrativa da escola;

V — assessorar o Diretor na Gestdo Didatico-Pedagogica, nos assuntos referentes as
especificidades do modelo das Ecim;

VI — acompanhar o Diretor nas formaturas gerais e nas solenidades civicas da
escola; e

VII — manter contato com o Ministério da Defesa sobre assuntos relacionados aos
militares (Brasil, 2021c, p. 14-15).

O Oficial de Gestao Educacional (quadro 6), de forma semelhante ao Oficial de
Gestao Escolar, atuava em diferentes atividades e espacos da organizacdo escolar e em
parceria com os docentes das ECIMs, além de coordenar a equipe de policiais monitores, a
fim de incentivar “valores humanos, além de contribuir com a organizac¢do da rotina da escola
e, em parceria com o Corpo Docente, promover um clima de camaradagem entre os alunos,
respeito pelo patrimonio da unidade escolar e pelo seu entorno” (Brasil, 2021c, p. 17). Eram

atribui¢oes do Oficial de Gestao Educacional:

I — assistir o Oficial de Gestdo Escolar no planejamento, na execucdo, no controle e
na avalia¢do das atividades educacionais, no ambito do Corpo de Monitores, em
coordenacdo com a Gestdao Pedagogica;

Il — zelar pela disciplina escolar, de acordo com as Orientagdes de Conduta e
Atitudes dos Alunos das Ecim;

IIT — orientar, permanentemente, as agdes dos monitores, no que diz respeito ao trato
e ao relacionamento com o Corpo Discente, respeitando o Estatuto da Crianga e do
Adolescente e as demais legislagdes que garantem a protecdo integral dos menores;
IV — acompanhar e avaliar o desempenho dos monitores, antecipando-se a eventuais
distor¢des na aplicagdo das orientagcdes do Oficial de Gestdo Escolar ou desrespeito
as legislagdes e as normas;
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V- participar da eclaboracdo dos Projetos Valores ¢ Momento Civico, em
colaborag@o com a Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagogica), o Psicopedagogo
(quando possivel), os docentes ¢ os agentes de ensino;

VI — exigir o correto uso de uniformes ¢ a boa apresentagdo pessoal dos monitores;
VII — providenciar materiais e equipamentos necessarios ao trabalho dos monitores;
VIII - controlar e zelar pela manutengao e pela conservagio dos bens que estiverem
sob a responsabilidade do Corpo de Monitores;

IX — responsabilizar-se por todos os documentos que sejam encaminhados pelo
Corpo de Monitores;

X — manter o Oficial de Gestdo Escolar informado sobre as atividades da gestao
educacional, em particular, sobre a situagdo organizacional no que tange a rotina dos
alunos; e

XI — participar dos Conselhos de Classe (Brasil, 2021c¢, p. 17-18).

Se as Diretrizes do PECIM destinavam atividades aos Oficiais de Gestao Escolar e de
Gestao Educacional, majoritariamente, desenvolvidas em parceria com demais profissionais
em diferentes areas e atividades da organizacdo escolar, o corpo de monitores das ECIMs
(Quadro 6) eram envolvidos mais diretamente com estudantes no ambiente escolar,
participando de boa parte das atividades e da rotina do cotidiano escolar. Compunham suas

fungdes:

I — estimular o sentimento de amizade e solidariedade entre os alunos;

IT — atuar na area educacional, particularmente no desenvolvimento de atitudes e
valores, em consonancia com as demais areas da escola;

IIT — atender aos responsaveis dos alunos sempre que solicitados, tratando-os com
respeito e civilidade;

IV — acompanhar a frequéncia dos alunos na escola;

V — contribuir para a formacdo ética, afetiva, social e simbodlica dos alunos,
promovendo conversas, relatos de experiéncias e retirada de davidas sobre diferentes
assuntos;

VI — procurar resolver os conflitos entre as pessoas no ambiente escolar com base no
dialogo e na negociagao;

VII — langar as ocorréncias dos alunos no sistema de gestao escolar;

VIII — participar da elaboragdo e da execugdo dos Projetos Valores e Momento
Civico da escola;

IX — contribuir com a Dire¢ao Escolar, quando solicitado, para apuragdo de faltas
comportamentais e atitudinais.

X — orientar, acompanhar e motivar os alunos a se dedicarem as atividades escolares;
XI — desenvolver nos alunos o espirito de civismo, contribuindo para que os
discentes entendam a importincia da realizacdo e participagdo dos cultos aos
Simbolos Nacionais.

XII — acompanhar os alunos por ocasido de representagdes externas, como jogos,
passeios, visitas culturais etc., zelando pela seguranga ¢ pelo comportamento
adequado;

XIII — manter o Oficial de Gestdo Educacional informado quanto as principais
ocorréncias das suas turmas de alunos;

XIV — compartilhar com os demais monitores as experiéncias vivenciadas com as
suas turmas para o aprimoramento da gestdo educacional;

XV — manter-se bem uniformizados e com boa apresentagdo pessoal;

XVI — acompanhar a entrada e a saida dos alunos na escola;

XVII — participar das capacitacdes propostas pela escola e empenhar-se no seu
preparo profissional;
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XVIII — conduzir as formaturas didrias dentro das suas turmas e auxiliar na
preparagdo e execugdo das formaturas gerais;

XIX — ensinar a correta utiliza¢do dos uniformes aos alunos de acordo com as
orientagdes previstas;

XX — entoar o Hino Nacional, o Hino do Estado, o Hino do Municipio ¢ o Hino a
Bandeira aos alunos. Outras cangdes podem ser ensinadas e cantadas na escola,
depois de autorizadas pelo Diretor Escolar;

XXI — orientar e acompanhar as atividades dos lideres de classe;

XXII — elogiar os alunos por atitudes positivas, preocupando-se em nao desmerecer
os demais;

XXIII — conferir a presenga dos alunos apés receber a apresentagdo das turmas pelos
lideres de classe;

XXIV — acompanhar as turmas durante os deslocamentos para as salas de aula e
outras atividades escolares;

XXV — garantir que todos os alunos tomem conhecimento de orientagdes,
informagoes e avisos;

XXVI - coordenar e acompanhar as refeigoes dos alunos;

XXVII — sempre que for necessario conversar com um aluno reservadamente,
fazé-lo acompanhado de outro monitor; e

XXVII — manter uma relagcdo de camaradagem com os alunos, de forma respeitosa e
condizente com a funcdo (Brasil, 2021c, p. 18-19).

Os monitores eram, entdo, assumidos como importantes membros das ECIM, que
“cooperam nas agdes pedagogicas e atuam nas dimensdes afetiva, social, ética e simbolica da
gestdo escolar” (Brasil, 2021¢, p.13), colaboradores nas atividades das esferas da organizacao
escolar. O corpo de monitores recebia formagao especifica, tendo em vista que, segundo as

Diretrizes das ECIMs (2021c, p. 20):

os alunos nas Ecim ndo sdo militares e encontram-se sob a égide de um PPP [Projeto
Politico Pedagogico] cujos parametros vinculam-se a legislacdo educacional
brasileira. Por esse motivo, os militares designados para as fungdes do Corpo de
Monitores necessitam ter formagao adequada.

Além das alteracdes promovidas na estruturacdo da administracdo escolar, o modelo
do PECIM, desenvolvido com base nos CMs (Brasil, 2019b), trouxe ao ambiente das escolas
publicas civis algumas praticas proprias dos CMs que inspiraram o modelo proposto pela
politica, como a realizagao de formaturas, hasteamento diario da bandeira, adogao de sistemas
de reconhecimento e recompensa aos discentes, a figura do lider de turma e o uso diario de
uniforme e fardamento especifico. Adiante, abordaremos cada uma destas.

As formaturas diarias no PECIM priorizavam, em suma, envolver os estudantes na
gestdao do ambiente escolar, sobretudo das salas de aula. De acordo com o 33° artigo das

Diretrizes das ECIMs:

a formatura é uma disposi¢do ordenada de um grupo de alunos. Os alunos devem
participar de uma breve formatura, dentro de cada turma, antes do inicio das aulas do
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dia letivo, que sera conduzida pelo Oficial de Gestdo Educacional e pelos monitores.
Essa formatura tem por objetivo comunicar as agdes da escola, desenvolver algum
aspecto do Projeto Valores, verificar o uniforme dos alunos [...] (Brasil, 2021c, p.
21).

Além das formaturas didrias, era estabelecida a realizacdo de formaturas gerais, que
envolviam todos os estudantes de todas as turmas das ECIMs e, nesse caso, realizava-se
hasteamento da bandeira no Brasil e/ou atividades alusivas a datas importantes e datas
comemorativas. As Diretrizes das Escolas Civico-Militares apresentam orientagdes quanto a

frequéncia e as finalidades das formaturas:

Art. 35. E recomendavel que, pelo menos uma vez por semana, ocorra uma
formatura geral, com entoacdo de uma cancdo, hasteamento da Bandeira Nacional e
desfile dos alunos, se for o caso.

Art. 36. Todos os professores, os funcionarios, os pais ¢ 0s responsaveis podem ser
convidados a assistirem as formaturas gerais.

Art. 37. A formatura geral deve ser utilizada para comemorar datas importantes
definidas pelas Secretarias de Educac@o, com a leitura de um texto alusivo a data,
preferencialmente, elaborado por um aluno ou por um professor da escola (Brasil,
2021c¢, p. 21-22).

As Diretrizes das ECIMs trazem a atribui¢do de recompensas aos estudantes como
uma ferramenta para a afirmagdo e incorporagdo do comportamento esperado do corpo
discente da instituicdo de ensino, “as recompensas sdo muito importantes para reforcar o
comportamento desejado dos alunos das Ecim. Elas também sao um grande incentivo para
que os alunos internalizem os valores propostos no modelo civico-militar [...]” (Brasil, 2021c,
p. 88). As recompensas, também segundo as orientacdes das Diretrizes da ECIMs, poderiam
se expressar por meio de concessdo de elogios em sala de aula ou nas formaturas, de mengao
de elogio no historico escolar estudantil ou a entrega de premiagdes aos estudantes (Brasil,
2021c, p. 89).

A adequacdo dos estudantes quanto a sua apresentacdo pessoal e ao uso correto dos
uniformes ganharam especial importancia nas Diretrizes das ECIMs, sendo o uso correto dos
uniformes caracterizado como “elemento formativo na vida do aluno [...]” (Brasil, 2021c, p.
97) e “[...] um dos simbolos da Ecim” (Brasil, 2021c, p. 97). As Diretrizes das Escolas

Civico-Militares estabelecem:

a apresentagdo pessoal e o uso de uniformes sdo aspectos considerados de grande
importancia dentro das Ecim, pois trazem consigo ensinamentos que tentamos
transmitir aos nossos alunos, como o cuidado com a higiene, a boa aparéncia, a
sociabilidade e¢ a postura, etc. Constituem-se como fatores primordiais na
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apresentagdo pessoal do aluno o uso correto do uniforme; o zelo com cada uma de
suas pecas; e a limpeza e o asseio pessoal (Brasil, 2021c, p. 97).

As Diretrizes das ECIMs estabeleciam dois tipos de uniformizagdo dos estudantes, sdo
eles, o uniforme de tipo formal e o uniforme de tipo esportivo, adotados conforme escolha das
institui¢des escolares. Nas Figuras 2 e 3, respectivamente, apresenta-se a composi¢ao do

uniforme formal masculino e feminino das ECIMs:

Figura 2 - Composicdo do uniforme formal masculino dos estudantes das Escolas

Civico-Militares
COM POSIQAO NA VERSAO MASCULINA

— Boina ou casquete na cor azul escuro;

— camisa na cor azul claro, meia manga, com
ombreiras, tarjeta de identificagéo em tecido, divisas de
brago com identificacdo do ano escolar e distintivo de
bolso (braséo da Ecim),

— calca comprida masculina na cor azul escuro com
dupla barretina azul claro;

— cinto azul escuro com fivela lisa dourada.

— meia social na cor preta;

— sapato social preto, com cadargos; e

— jaqueta (opcional para ambientes frios).

Fonte: Extraido das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c, p. 98).

Figura 3 - Composicdo do uniforme formal feminino das estudantes das Escolas

Civico-Militares
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COMPOSICAO NA VERSAO FEMININA

— Boina ou casquete na cor azul escuro;

— camisa na cor azul claro, meia manga, levemente
acinturada, com ombreiras, tarjeta de identificacdo em
tecido, divisas de brago com identificagcdo do ano escolar
e distintivo de bolso (bras&o da Ecim);

— saia-cal¢a azul escuro, com dupla barretina azul claro.
Opcionalmente podera ser calga comprida;

- cinto azul escuro com fivela lisa dourada;

— meia cano médio na cor branca, sem detalhes ou
logomarca;

— sapato social preto, salto medio, baixo ou sem salto; e

— jaqueta (opcional para ambientes frios).

Fonte: Extraido das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c, p. 99).

Complementarmente ao uniforme formal das ECIMs, havia a possibilidade do uso de
distintivo, tarjas, brasdes com padrao especifico, para identificacdo tanto da instituicao escolar
quanto do aluno. Os distintivos de bolsos e brasdes da instituicdo de ensino, conforme a
imagem abaixo, possuiam “o brasdo da ECIM e o nome da escola na parte inferior” (Brasil,
2021c, p. 103), os acessorios poderiam ser fixados em locais especificos do uniforme pessoal.
A Figura 4, abaixo, apresenta o distintivo de bolso e o brasdo para abordagem nos uniformes

formais das ECIMs:

Figura 4 - Modelo de distintivo de e brasdo das Escolas Civico-Militares

DISTINTIVO DE BOLSQ

Fonte: Extraido das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c, p. 103).
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As Diretrizes das ECIMs estabeleciam, também, a possibilidade da utilizacao de tarjas
de identificacdo nominal dos alunos, além de identificagdo da etapa escolar dos estudantes,
através de distintivo seguindo modelo especifico. Essa peca deveria “ser fixada acima do
bolso direito” (Brasil, 2021c, p. 103) e possuir “a inscri¢do ‘AL’ seguida do nome do aluno”
(Brasil, 2021¢, p. 103), sendo “AL” uma abreviacdo para a palavra “aluno". A figura abaixo

apresenta a tarjeta para identificacdo dos discentes por nome:

Figura 5 - Modelo tarjeta de identificacdo dos estudantes das Escolas Civico-Militares

AL JOAO MARCELO

Fonte: Extraido das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c, p. 103).

Enquanto a tarjeta com o nome do aluno, precedida pela sigla “AL” compunha o
uniforme formal sendo fixado na parte frontal da vestimenta, os distintivos de identificacao do
ano escolar dos alunos era fixado nas mangas da vestimenta padrao formal e se assemelhava,
em certa medida, as insignias presentes no fardamento de profissionais militares. A Figura 6

apresenta o modelo de distintivos para utilizag@o por parte dos estudantes das ECIMs:

Figura 6 - Distintivo de identificacio da etapa escolar dos estudantes das Escolas

Civico-Militares
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Fonte: Extraido das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c, p. 104)

O uniforme esportivo possuia a composicdo com menos pegas, além de dispensar o
uso do casquete ou boina, do sapato social e da saia, para o caso do uniforme feminino. A

Figura 7 apresenta a composicao do uniforme esportivo das ECIMs:

Figura 7 - Composicdo do uniforme esportivo masculino e feminino das Escolas

Civico-Militares
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COMPOSIGAO PARA OS SEGMENTOS
MASCULINO E FEMININO

— Casaco do uniforme esportivo;
— calca do uniforme esportivo;

— bermuda;

— camiseta meia-manga;

— ténis preto; e

— meia branca

Fonte: Extraido das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c, p. 106).

Quanto ao publico discente das ECIMs, a figura do lider de turma aparecia como parte
das agdes propostas. Conforme as Diretrizes das ECIMs, era orientada a definicdo de um
rodizio de alunos na fung¢do de lideres de turma para todas as turmas da institui¢do de ensino,
a partir de escala desenvolvida pela equipe de monitores (Brasil, 2021c, p. 30). Segundo as

Diretrizes das ECIMs do PECIM, cabia aos lideres de classe:

I — apurar a frequéncia da turma por ocasido de aulas ou formaturas;

II — retransmitir avisos e orientacdes aos alunos da turma, zelando pelo seu
cumprimento no que for de sua responsabilidade;

IIT — alertar o professor, quando solicitado, sobre a aproximagdo do término da aula;
IV — informar ao monitor quaisquer ocorréncias com o material da sala de aula,
como carteiras, cestos, vidros, lampadas etc.;

V — dar conhecimento do documento referente as Orientagdes sobre Condutas e
Atitudes dos Alunos ao vice-lider de classe, a quem cabe substitui-lo nas
eventualidades;

VI — zelar pela disciplina na auséncia do professor ou do monitor;

VII — ser o primeiro aluno a chegar ao local de formatura, colocando a turma em
forma, nos horarios previstos ou determinados;

VIII — apresentar a turma ao Monitor, comunicando-lhe a frequéncia e informando,
se possivel, os motivos;

IX — conduzir a turma em forma nos deslocamentos para as aulas de laboratério, de
educagdo fisica e outras e apresenta-la, dentro do horéario, ao professor;

X — zelar pela manutencdo da limpeza e da conservacdo da sala de aula,
fiscalizando-a no final do turno;

XI — verificar se ha algum material esquecido pelos colegas de turma ao término das
aulas e entregar aos monitores;

XII — tratar os demais alunos com respeito, dando sempre bons exemplos e ndo se
valendo da sua fungdo para menosprezar os colegas de turma;

XII — apresentar a turma para o professor ou para o monitor no inicio de cada
atividade escolar; ¢
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XIV — conduzir a turma no sentido de manter a ordem da classe a cada troca de
professor ou sala, apresentando a frequéncia do dia (Brasil, 2021c, p. 30-31).

Aos discentes, no modelo do PECIM, era permitida a reunido em grupos, grémios,
clubes, desde que autorizados pela direcao escolar e em conformidade com as perspectivas
didatico-pedagogicas propostas pelo programa. De acordo com as Diretrizes das ECIMs do

PECIM:

Art. 92. As Ecim poderdo congregar os alunos em grémios, clubes, nucleos e grupos
que reflitam interesses comuns de seus integrantes, desde que estejam autorizados
pelo Diretor Escolar, alinhados as orientagdes didatico-pedagdgicas das escolas e
sob a supervisdo de um orientador designado pelo Diretor Escolar.

Art. 93. As agremiagdes tém como objetivo precipuo a promogdo de atividades
sociais, recreativas, literarias, civicas, cientificas e desportivas, para a formagdo
integral do cidadao (Brasil, 2021c, p. 32).

Tanto durante o periodo de implementagdo do PECIM, quanto para os alunos
ingressantes nas ECIMs, era previsto pelas Diretrizes das ECIMs um periodo de adaptagdo ao
modelo escolar do programa, durante esse processo adaptativo, eram repassadas aos
estudantes as orientagdes acerca de suas condutas ¢ uso adequado do uniforme escolar.
Segundo o artigo 103 das Diretrizes das ECIMs, “no periodo de adaptagdo, os alunos
conhecerao as Orientagdes sobre Condutas e Atitudes dos Alunos e receberao as Orientagdes
sobre Uso de Uniforme e Apresentagdao Pessoal dos Alunos” (Brasil, 2021c, p. 33).

Dentre as diretrizes do PECIM, presentes no artigo 5° do Decreto 10.004/2019, era
prevista a certificagdo das escolas onde o modelo civico-militar da politica foi instalado.
Segundo a Portaria n® 852, de 28 de outubro de 2021, que regulamentava a certificacdo das

ECIMs aderentes ao PECIM, a certificacdo das instituicdes objetivava:

I - demonstrar que a gestdo do Pecim € efetivamente aplicada na escola;

II - possibilitar uma analise com equidade, identificando cada escola conforme o seu
grau de avango na aplicagdo e nos resultados obtidos; e

IIT - observar a melhoria dos processos na escola, proporcionando condi¢des
favoraveis para a melhoria dos indicadores de educagio (Brasil, 2021c¢).

A certificacdo das ECIMs pelo MEC era realizada “[...] considerando os objetivos e as
iniciativas estratégicas [...]” (Brasil, 2021c), estabelecidos no marco desejado das Diretrizes

das ECIMs, apresentados no Quadro 7:
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Quadro 7 - Objetivos estratégicos e iniciativas estratégicas do marco desejado das Escolas

Civico-Militares

OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1 Potencializar o trabalho do Supervisor Escolar
(coordenador pedagoégico), envidando esforgos para
que ele receba apoio de um Psicopedagogo.
Constituir, normatizar e capacitar os conselheiros e

1= Mfalhorar a 2 | zelar pelo funcionamento regular do Conselho
Gestdo Escolar Escolar.

Possuir quantidade suficiente de professores, gestores
3 | e funcionarios.

4 Reduzir os indices de violéncia na escola.

5 | Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola.

2 - Melhorar o 6 | Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
Ambiente Escolar responsaveis que se sentem respeitados na escola.

7 | Possuir as dependéncias/instalacdes listadas no
Marco Desejado.

8 Reformular os curriculos de acordo com a BNCC.

3 - MelRGFaEES 9 | Atingir as metas do Ideb para a escola.

Praticas : . -
Pedagogicas 10 | Possuir todos os profissionais com formacéo
necessaria ao exercicio da sua funcao.

11 | Aumentar a qualificacdo de professores, gestores e
funcionarios.

12 | Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em
todas as salas de aula da escola

13 | Garantir o acesso, a permanéncia, a participagdo e a
aprendizagem dos alunos da Educacao Especial.

4 - Melhorar o . .
Aprendizado e o 14 | Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua

Desempenho Portuguesa e Matematica.

Escolar dos Alunos 15 | Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe
escolar.

16 | Aumentar os indices de aprovacao da escola.

17 | Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasao escolar.

18 | Elevar as médias da escola no Enem.

Fonte: Extraido das Diretrizes das Escolas Civico-Militares (Brasil, 2021c, p. 137-138).

Para avaliacdo e certificagdo das ECIMs, era aplicada uma metodologia organizada em
trés niveis, sendo eles, nivel basico, nivel intermedidrio e nivel avangado, que, de maneira

mais especifica, compreendiam:
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I - Nivel Bésico - Nivel inicial da certificacdo, baseado na aplicagdo do modelo da
Ecim, em que se deve considerar se a escola conseguiu implementar os requisitos
previstos nas Diretrizes;

IT - Nivel Intermediario - Além da aplica¢do dos requisitos previstos, nesse nivel
devem ser observados os primeiros resultados obtidos das Iniciativas Estratégicas do
Pecim; e

IIT - Nivel Avancado - Nesse nivel de certifica¢do, serdo avaliados, além da
aplicacdo e dos resultados das Iniciativas Estratégicas, os resultados de impacto e de
atingimento do objetivo do Programa, como: reducdo da evasdo, distor¢do
idade-série e melhora no Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - Ideb
(Brasil, 2021b).

Dessa forma, os estabelecimentos escolares aderentes ao PECIM, além de seguirem
determinado perfil, considerando o publico-alvo da politica, e receberem formagao especifica
para seu pessoal, passavam por um processo de avaliagdo, que visava a certificagdo, por parte
do MEC, da efetivacdo da implementagdo do modelo de gestdo civico-militar nos
estabelecimentos de ensino (Brasil, 2021b).

No momento de lancamento do PECIM estava prevista a implementag¢do da politica
em mais de 200 escolas em todo o territorio do pais (Verdélio, 2019). De acordo com os dados
disponibilizados pelo Governo Federal, por meio da Plataforma Fala.BR entre 2020 e 2022
foram 202 escolas credenciadas no ambito do PECIM. O Grafico 1 apresenta o total de

escolas civico-militares vinculadas ao PECIM no pais, organizado por regido:

Grafico 1 - Quantitativo de Escolas Civico-Militares por regido do Brasil

19

56
39

41 49

Sul Sudeste Norte Nordeste Centro-Oeste
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pela Secretaria de Educagédo Basica do

Ministério da Educagdo, por meio de solicitagdo na Plataforma Fala.BR.

Desse total, 49 escolas civico-militares foram implementadas em 2020; 73 em 2021 e
80 em 2022. Das 202 ECIMs, 89 sdo escolas estaduais e 113 municipais. O Grafico 2
apresenta o numero de escolas militarizadas pelo PECIM nos anos de 2020, 2021 e 2022, por

regido do pais:

Grafico 2 - Quantitativo das Escolas Civico-Militares implementadas por regido do Brasil

(2020-2022)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Basica do

Ministério da Educagdo, por meio de solicitagdo na Plataforma Fala.BR.

O Quadro 8 detalha os dados quantitativos das escolas vinculadas ao PECIM por

regido e por unidade federativa:

Quadro 8 - Numero de Escolas Civico-Militares implementadas no pais entre 2020 e 2022,

por regido e estado da federacao

Regiao Estados Nimero de ECIMs Total de ECIMs

Centro-Oeste Distrito Federal 4 19
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Goids 1
Mato Grosso 7
Mato Grosso do Sul | 7
Nordeste Alagoas 3 39
Bahia 2
Ceara 5
Maranhao 3
Paraiba 6
Pernambuco 5
Piaui 7
Rio Grande do Norte | 5
Norte Acre 5 41
Amapa 4
Amazonas 9
Para 9
Rondonia 4
Roraima 1
Tocantins 9
Sudeste Espirito Santo 8 49
Minas Gerais 18
Rio de Janeiro 12
Sao Paulo 11
Sul Parana 12 56
Santa Catarina 21
Rio Grande do Sul 23

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pela Secretaria de Educagao Béasica do

Ministério da Educagao, por meio de solicitacdo na Plataforma Fala.BR.
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A Regido Sul do Brasil foi a que mais expressivamente aderiu ao programa, com 56
ECIMs (22 escolas municipais e 34 estaduais), sendo 16 escolas a receberem o modelo no ano
de 2020; 13, no ano de 2021 e 27, em 2022. Apesar do padrdo ser apenas uma escola
vinculada ao PECIM por municipio, alguns estados do Sul tiveram mais de uma escola
militarizada por municipio, a saber: Itapema (SC), Bagé (RS), Cachoeira do Sul (RS) e
Cascavel (PR). O Grafico 3 mostra o numero de ECIMs implementadas nos anos de 2020,

2021 e 2022 em cada um dos trés estados da Regido Sul do Brasil:

Grafico 3 - Escolas Civico-Militares implementadas nos estados de Santa Catarina, Rio

Grande do Sul e Parana (2020-2022)

11
Santa Catarina 3

10
Rio Grande do Sul 8

Parana 2

2022 #2021 =2020

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pela Secretaria de Educacao Bésica do

Ministério da Educagdo, por meio de solicitagdo na Plataforma Fala.BR.

No ano de 2023 nao foram incorporadas novas escolas ao PECIM. Apds o término do
mandato do governo de Jair Bolsonaro, a referida politica publica foi reavaliada pelo

Ministério da Educagdo e extinta em 19 de julho de 2023, por meio do Decreto 11.611.

5 A REVOGACAO DO PECIM E A SOBREVIDA DAS ESCOLAS
CiVICO-MILITARES NA REGIAO SUL DO BRASIL
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O governo de Jair Bolsonaro, segundo Leher e Dos Santos (2023 p. 32), teve seu
projeto educacional caracterizado “por uma combinacdo entre doutrinas militares (escolas
civico-militares) com a ‘pauta dos costumes’ [...]”, com uma gestdo marcada por instabilidade
no setor, com trocas recorrentes de Ministros da Educagdo e crises em suas atuagdes frente a
pasta.

A gestdo contou com cinco diferentes ministros da Educagdo durante quatro anos:
Ricardo Veléz Rodriguez (de janeiro a abril de 2019), Abraham Waintraub (de abril de 2019 a
junho de 2020), Milton Ribeiro (de julho de 2020 a margo 2022), Victor Godoy Veiga (de
margo a dezembro de 2022) (Brasil, [20237?]), além de Carlos Decotelli, que foi nomeado em
junho de 2020 mas nao chegou a assumir o cargo, devido acusagdes de inconsisténcias nas
informacdes disponiveis no seu curriculo Lattes (Milton [...], 2022).

A fragilidade das politicas educacionais do governo Bolsonaro ficou evidente, como
destacam Accioly, Da Silva e Silva (2020, p. 59), desde a campanha eleitoral de 2018, quando
o candidato apresentou seu programa de governo. Valente e Pereira (2023, p. 13) afirmam
que, no campo da educagdo, o governo de Jair Messias Bolsonaro atuou de maneira a
promover uma descontinuidade das conquistas na educagao, estabelecidas e promovidas apos

a Constitui¢ao Federal de 1988.

Grande parte dessa descontinuidade se deveu a lutas ideoldgicas internas ao proprio
governo, como os conflitos entre olavistas (seguidores do filésofo de extrema direita
Olavo de Carvalho), gestores vinculados a militares e outros membros da maquina
publica. Entretanto a instabilidade explica-se mais pela dificuldade de conciliar as
duas coisas: o aceno para os valores morais ¢ ideoldgicos presentes no plano de
governo de Bolsonaro e a necessidade de fazer politicas publicas que resolvessem os
problemas reais ¢ mais imediatos da politica educacional (Abrucio, 2021, p. 366
apud Valente; Pereira, 2023, p. 14)

O entdo presidente Jair Bolsonaro se candidatou a reelei¢do no pleito eleitoral de 2022.
Para a area de educagdo, o seu plano de governo propunha “continuidade a um conjunto de
acoes no sentido de melhorar a posi¢cdo brasileira nos diversos rankings, como o Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa), em sua proxima edi¢ao” (Pelo Bem [...],
[20227], p. 24). O plano apresentado dava énfase a escolarizagdo para o mercado de trabalho e

para a empregabilidade dos estudantes da educagdo basica no pais. De acordo com o Plano:

¢ fundamental que sejam estabelecidas estratégias que se alinhem com as demandas
do mercado e o que se ensina nas escolas e universidades, sempre com a finalidade
de garantir que o jovem que se esforca durante anos de estudo tenha alta
probabilidade de ser empregado (Pelo Bem [...], [20227], p. 25).
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Além disso, apresentou propostas envolvendo o acesso a internet nas escolas e a
resolucdo dos impactos causados pela pandemia da Covid-19 para a area (Pelo Bem [...],
[20227], p. 26). O PECIM nao aparece citado no referido Plano.

O entdo candidato a reelei¢do Jair Bolsonaro (Partido Liberal) disputou o segundo
turno com Luiz Inacio Lula da Silva (Partido dos Trabalhadores). O resultado final evidenciou
o acirramento da disputa, Lula venceu as eleigdes com 60.341.333 votos, cerca de 50,90% do
total do eleitorado. Lula elegeu-se para o seu terceiro mandato como presidente da Republica
(Lula [...], 2022), ancorado num discurso de conciliagdo, de defesa da democracia e de
retomada das politicas sociais implementadas durante os seus primeiros dois mandatos (2003
a2010).

Com base na Lei n° 10.609, de 20 de dezembro de 2002, que dispde sobre a equipe de
transi¢do para o cargo de Presidente da Republica, o vice-Presidente eleito, Geraldo Alckmin,
coordenou os trabalhos do Gabinete de Transicdo Governamental. Como parte dos resultados
de suas atividades, o Gabinete de Transicao elaborou um relatorio final, descrito como uma
“ampla radiografia [...] sobre o desmonte do Estado brasileiro e das politicas publicas durante
os quatro anos do governo Bolsonaro” (Gabinete de Transi¢do Governamental, 2022, p. 6).

O relatério, ao tratar do tema da educagdo, apresentou indicagdes ao presidente da
Republica eleito acerca do PECIM, recomendando a realizagdo de avaliacdo do programa. O

documento sugere:

que o Presidente da Republica edite despacho orientando o Ministro da Educagdo a
avaliar os resultados da politica publica prevista no Decreto 10004/2019 sob
critérios técnicos relativos ao custo-beneficio, para defini¢do sobre a dotagdo
orcamentaria respectiva e sobre sua continuidade (Gabinete de Transigdo
Governamental, 2022, p. 61).

A primeira a¢do do novo governo referente ao PECIM foi implementada no primeiro
dia de governo. No dia 1 de janeiro de 2023, por meio do Decreto n® 11.342, foi alterado o
organograma do MEC e extinta a Diretoria responsavel pelas ECIMs da estrutura
organizacional da pasta. Nessa ocasido, o MEC ndo determinou encaminhamentos acerca da
manuten¢do da politica ou do modelo nas ECIMs existentes no pais (MEC [...], 2023; Duarte,
2023).

Posteriormente, em audiéncia publica coordenada pela Comissao de Educacao da

Camara dos Deputados, realizada no dia 12 de abril de 2023, no contexto dos 100 primeiros
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dias do novo governo, o Ministro da Educagcdo Camilo Santana apresentou as diretrizes gerais
sobre os rumos do PECIM. Ao ser questionado acerca da continuidade do PECIM, o Ministro
da Educacao chamou a atencdo para algumas fragilidades do programa:

e A criacdo do PECIM por meio de Decreto, apontado para uma unilateralidade e falta
de debate e dialogo no processo de construcao e implementacao da politica;

e Questdes normativas envolvendo a politica do PECIM e a legislacdo educacional
brasileira, tendo em perspectiva a auséncia, na legislacdo educacional brasileira, de
previsdo ou mengdo de participagdo das Forgas Armadas nas estratégias para a
educagao basica do pais;

e A abrangéncia do PECIM, apontando que, considerando o montante de escolas
publicas existentes no pais, o numero de pouco mais de 200 ECIMs instaladas
representa uma baixa adesdo ao PECIM, além do grande valor de investimento em
detrimento de uma baixa execugdo da politica;

e A autonomia dos estados para administragdo de seus sistemas de ensino para criagdo
de seus modelos de escolas civico-militares (Educacao [...], 2023).

O ministro destacou que o PECIM nio seria “[...] nem prioridade, nem estratégia do
Ministério da Educacdo [...]” (Educagdo [...], 2023), muito menos, seriam abertas novas
adesoes de escolas ao PECIM no pais (Educagao [...], 2023). Camilo Santana indicou, ainda,
que seria promovido didlogo com os governos dos estados onde a politica foi implementada,
para avaliagdo e tomada de decisdes quanto as ECIMs ja ligadas ao Programa (Educagdo [...],
2023).

No més de julho de 2023, o MEC enviou aos Secretarios de Educacao dos estados
brasileiros, o Oficio Circular n° 4/2023/COGEF/DPDI/SEB/SEB-MEC, editado em 10 de
julho de 2023, orientando sobre os procedimentos para a finalizacdo do PECIM. O documento
informava e dava encaminhamentos quanto a descontinuidade da politica, iniciando pela
retirada do corpo de militares de suas atividades nas ECIMs. No item 2, o documento assim se

refere:

iniciar-se-a um processo de desmobiliza¢do do pessoal das Forcas Armadas
envolvidas em sua implementag¢do [do PECIM] e lotado nas unidades educacionais
vinculadas ao programa, bem como a adogdo gradual de medidas que possibilitem o
encerramento do ano letivo dentro da normalidade necessaria aos trabalhos e
atividades educativas (Ministério da Educacdo, 2023b)
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Além disso, o Oficio orientava as Secretarias quanto as suas agdes para a finalizacao
do PECIM, “as definicoes de estratégias especificas de reintegracdo das Unidades
Educacionais a rede regular de ensino sera objeto de defini¢do e planejamento de cada

Sistema” (Ministério da Educagdo, 2023b). Da mesma maneira, orientava:

aos Coordenadores Regionais do Programa e Pontos Focais das Secretarias, em
consonancia com suas responsabilidades ¢ atribuigdes compete [...] assegurar uma
transi¢do cuidadosa das atividades que ndo comprometa o cotidiano das escolas ¢ as
conquistas de organiza¢do que foram mobilizados pelo Programa (Ministério da
Educagao, 2023b).

Em seguida, na data de 19 de julho de 2023, o Decreto n® 10.004/20, que institui o
PECIM, foi revogado por meio do Decreto n® 11.611/2023. Além de estabelecer o fim do
PECIM, o novo Decreto fixou o prazo de até¢ 30 dias para a elaboragao de um “plano de
transicdo com vistas ao encerramento das atividades reguladas pelo Decreto 10.004/2019” por
parte do MEC (Brasil, 2023b). A revogagdo amparou-se em nota técnica desenvolvida pelo
MEC, ainda em 2023, acerca do PECIM.

A Nota Técnica n° 60/2023/DPDI/SEB/SEB possui como referencial os principais
Decretos e Portarias orientadores do PECIM, dentre eles, alguns j4 mencionadas neste
trabalho, como o Decreto 10.004/2019, que institui o PECIM, a Portaria 852/2021, que
regulamenta a certificacdo das ECIMs e as Portarias n° 2.015/2019 e 1.071/2021, que
regulamentam a implementagdo das ECIMs nos anos de 2019 e 2021, respectivamente.

O documento, em suma, apresenta uma “descri¢do do desenho e andlise da execugdo
[...]” (Ministério da Educagdo, 2023a, p. 1) da politica nas escolas publicas do pais e aponta
quatro dimensdes principais para o encerramento da politica, sdo eles: (1) as atribui¢des das
Forcas Armadas e seus militares no programa; (2) questdes orcamentarias; (3) questdes
envolvendo a legislagdo educacional brasileira e (4) a instalagdo do modelo de gestdo do
PECIM em escolas localizadas em contextos de vulnerabilidade socioecondmica. A seguir,
desenvolveremos uma breve descricdo do conteido da nota, conforme os itens por ela
apresentados.

A Nota Técnica, inicialmente, realiza um contorno do PECIM, apresentando seus
objetivos e proposigdes, destacando as bases do modelo nos CMs do pais, sob alegacdo da
qualidade dessas institui¢cdes associada a gestdo por ela desempenhadas. Segundo o item 3.3

da Nota:
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o pressuposto fundamental que orientou a formulagéo e realiza¢do do Programa era a
ideia de que os colégios militares vinculados as For¢as Armadas seriam institui¢oes
com qualidade reconhecida e com padrdes de gestio e funcionamento considerados
de exceléncia e que seria interessante que este modelo de gestdo e funcionamento
fosse, de alguma forma, um pardmetro orientador para a melhoria da gestdo e do
funcionamento administrativo e pedagogico das escolas publicas regulares de
educagdo basica (Ministério da Educacao, 2023a, p. 3).

A Nota apresenta, também, a estrutura organizacional federal do programa, que era
integrada pelo Ministério da Educag¢do e pelo Ministérios da Defesa, sendo o primeiro,
responsavel pelas fungdes “[...] de assisténcia técnica e administrativa [...], de monitoramento
e avaliagdo [...] e de definicdo do perfil dos militares que atuardo no programa [...]”

(Ministério da Educacao, 2023a, p. 3), e o segundo, pelas atribui¢des de:

I — descentralizar os recursos orcamentarios e financeiros [ofertados pelo Ministério
da Educagdo] destinados as Forgas Armadas, com o objetivo de efetivar a
contratagdo de profissionais militares inativos para atuarem nas escolas; II —
colaborar com o Ministério da Educag@o no processo seletivo dos militares inativos
das for¢as armadas que atuardo nas escolas; III — coordenar, com o Ministério da
Educagao, o processo seletivo dos militares inativos das Forgas Armadas a serem
contratados como prestadores de tarefa por tempo certo para atuarem no Programa
(Ministério da Educacgao, 2023a, p. 3).

A contratagdo dos militares da reserva para atuagdo PECIM se dava através do que se
denomina de Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo (PTTC), que, como explica a Nota Técnica
n® 60/2023/DPDI/SEB/SEB, é um tipo especifico de contratacio de militares da reserva
remunerada, orientada Portaria Normativa n° 02-DM, de 10 janeiro de 2017, do Ministério da
Defesa, que dispoe sobre a PTTC por militares inativos das Forgas Armadas (Ministério da
Educacao, 2023a, p. 3).

A PTTC de militares da reserva ¢ utilizada para sua atuagdo em atividades militares,
especificamente. Assim, o MEC indica o desalinhamento entre a natureza das atividades para
as quais os militares por essa modalidade sdo contratados, as atividades que desempenhavam
dentro da estrutura do modelo e a propria natureza das atividades das institui¢des publicas de

educacdo basica. Segundo o item 3.7 da nota:

[...] salvo melhor juizo, ha um equivoco inaugural no modelo da contratagdo, eis que
ndo ha que se falar em execugdo de atividades de natureza militar no ambito das
escolas de educag@o bésica regulares. As instituicdes educacionais possuem outra
natureza e as atividades ali desenvolvidas em nada se confundem com atividades de
natureza militar. Causa estranheza que essa modalidade de contratagdo tenha sido
mobilizada para alocar militares reformados nas unidades educacionais. Além disso,
a vinculagdo do profissional de forma continua ao Pecim e a escola indicada,
estabelecida no Inciso I do Pardgrafo 1° do Artigo 3° da Portaria 469/21 parece ferir
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a nogdo de prestagdo de uma tarefa por tempo certo e de “carater eventual e finito”
(Ministério da Educacéo, 2023a, p. 3).

A Nota adentra as modalidades de adesao pelos estados e escolas publicas estaduais ao
PECIM, divididas em trés modelos. No primeiro, o Ministério da Defesa “disponibiliza
pessoal das forgas armadas [...] para atuarem nas escolas indicadas no Programa” (Ministério
da Educagdo, 2023a, p. 3), sendo esses profissionais remunerados, com gratificacdes, pelo
MEC. Foram 120 ECIMs aderentes ao programa nessa modalidade. No segundo modelo, o
MEC nao ¢ responsavel pelo repasse de recursos para remuneracao dos militares atuantes no
programa, mas destina valores a estrutura fisica escolar (Ministério da Educacao, 2023a, p. 5).

Nesta modalidade, a atua¢ao do MEC:

se da na forma de oferta de recursos discriciondrios para a aquisi¢do de bens ou
contratacdo de servicos necessarios a melhoria da infraestrutura fisica e/ou
adaptagdo dos prédios das escolas para a execugdo do Programa e a compra de
equipamentos (Ministério da Educacéo, 2023a, p. 5).

Foram 82 as escolas a utilizarem-se desta segunda modalidade para implementacao do
PECIM (Ministério da Educagdo, 2023a, p. 6). Ja o terceiro modelo de adesdao ao PECIM era
um modelo auto fomentado, nesse caso, 0 MEC nao dispunha de recursos or¢amentarios para
implementagdo da politica (Ministério da Educagdo, 2023a, p. 6). Nao ¢ citado o numero de

escolas civico-militares auto fomentadas. Conforme indica a Nota Técnica do MEC:

0 que essas escolas (da terceira modalidade) solicitam ¢ a sua certificagdo como
Escola Civico Militar, a partir de uma metodologia desenvolvida pela DECIM que
verifica se as condi¢des de funcionamento da Escola sdo semelhantes aquelas
definidas pelo Programa (Ministério da Educacdo, 2023a, p. 6).

O MEC, ainda na Nota Técnica 60/2023/DPDI/SEB/SEB, informa os valores dos
recursos orcamentarios destinados a politica em cada uma das modalidades de implementacdo
nas quais eram utilizados recursos do ministério. O Grafico 4 contém o investimento feito

pelo MEC para remuneragao dos militares na primeira modalidade de adesdao ao PECIM nos

anos de 2020, 202 e 2023:

Grafico 4 - Or¢amento para remuneracao, por parte do Ministério da Educagdo, dos militares

vinculados ao PECIM em 2020, 2021 ¢ 2022
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Orgamento do PECIM para remuneragdo de militares reformados
R$64.265.038,06

R$27.192.189,28

R$7.046.655,35

ORCAMENTO LIQUIDADO

m 2020 m2021 2022

Fonte: SEB/FNDE

Fonte: Extraido da Nota Técnica n® 60/2023/DPDI/SEB/SEB do Ministério da Educagdo (Ministério da
Educagao, 2023a)

Ja o Quadro 9 traz os valores orcamentarios destinados ao modelo dois de
implementa¢do do PECIM, o modelo no qual MEC repassou recursos para o investimento na

estrutura fisica das institui¢des de ensino:

Quadro 9 - Recursos empenhados pelo Ministério da Educacao para o PECIM em sua

segunda proposta de implementacao

Recursos Orgamentarios do PECIM — Modelo 2

2020 2021 2022
ORCAMENTO ALOCADO | R$ 14.999.196,74 | R$ 46.483.638,22 | R$ 36.905.305,31
ORCAMENTO PAGO = | s R$ 245.841,66

Fonte: SEB/FNDE

Fonte: Extraido da Nota Técnica n® 60/2023/DPDI/SEB/SEB do Ministério da Educag@o (Ministério da
Educagao, 2023a)

Apresentados esses aspectos, referentes as atribuigdes dos Ministérios da Educagdo e
da Defesa e dos recursos or¢amentarios destinados ao custeio do PECIM, a Nota Técnica
elabora suas consideragdes quanto a politica.

Tomando como perspectiva a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e o
Plano Nacional da Educacdo (Ministério da Educacgdo, 2023a, p. 6), respectivamente, o
documento aponta que “[...] salvo melhor juizo, todas as iniciativas de politica publica de

educagao assumidas pelo Estado brasileiro devem encontrar sua previsao e guarida no arranjo
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definido por esses dois instrumentos normativos” (Ministério da Educacdo, 2023a, p. 7).
Dessa forma, a Nota Técnica do MEC afirma que, nas normativas educacionais vigentes, nao
esta prevista a parceria e atuacdo das Forcas Armadas em politicas para a educacdo ou em

estratégias para a area. De acordo com a Nota Técnica:

Ora, ao examinar a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei Federal n°
9394/96) e a Lei que estabeleceu o Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (Lei
Federal n° 13005/2014), ndo encontramos qualquer men¢do ou estratégia que
pretenda incluir as Forcas Armadas como participes dos esforgcos de politica
educacional na educagao basica regular. Dito de outro modo, o crivo democratico do
Parlamento, ao discutir e aprovar essas duas estruturas basilares da arquitetura
normativa, nao situaram os militares brasileiros como responsaveis ou
corresponsaveis pela produgdo, implementagdo ou execugdo de politicas publicas de
educagdo basica (Ministério da Educacao, 2023a, p. 7).

Da mesma maneira, a Nota do MEC indica a ndo previsibilidade da atuacdo de
militares em instituicdes educacionais publicas e civis ndo apenas nas normativas
educacionais, mas, também, nas normativas militares, mais especificamente, no Estatuto dos
Militares (Lei n° 6.880/1980). Assim, em seu parecer, destaca a auséncia de dispostos para
atuacdo de militares ou para inser¢ao de atividades de natureza militar em politicas e
atividades na area da educacdo nacional, sendo essa pratica, no PECIM, segundo a nota,
“flagrante desvio de sua funcionalidade enquanto estrutura de Estado” (Ministério da

Educagao, 2023a, p. 8).

[...] A Lei Federal n® 6880/1980, que institui o Estatuto dos Militares também nao
preconiza, em nenhum de seus dispositivos, que faga parte de suas atribuigdes a
atuacdo dedicada as politicas publicas de educagdo ou a outras atividades de apoio,
assessoramento ou suporte a oferta da educag@o escolar basica. Parece-nos, assim,
que a alocacdo de militares da reserva na prestagdo de atividades relacionadas a
educagdo escolar basica, ainda que na condi¢ao de apoio, suporte ou assessoramento,
ndo encontra guarida nas normas basilares do arranjo educacional brasileiro, nem
previsdo explicita no Estatuto que estabelece os principios, preceitos e normas
organizadoras da vida militar (Ministério da Educagdo, 2023a, p. 7).

Ademais, o MEC, através da Nota Técnica 60/2023/DPDI/SEB/SEB, critica a
instalagdo do modelo, prioritariamente, em localidades em situacdo de vulnerabilidade.
Segundo o documento, além de ser um equivoco a instalagcdo, em escolas publicas civis, de
um modelo de organizacdo escolar semelhante ao dos CMs, que possui “[...] funcionamento,
estrutura e lugar institucional absolutamente diferente daqueles que organizam ¢ movimentam
os sistemas municipais e estaduais de educag¢ao” (Ministério da Educagdo, 2023a, p. 8), a

proposicdo da mitigagdo dos problemas de vulnerabilidade social através de um modelo de
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gestdo militarizada carrega em si uma discriminagdo acerca das comunidades carentes, onde

essas escolas estdo localizadas e das quais fazem parte.

A ideia de que a vulnerabilidade social nos territérios em que funcionam nossas
escolas publicas possa ser resolvida a partir de dispositivos, modelos ou estruturas
de acdo proprias dos Colégios Militares também parece ecoar uma historia social
brasileira que alimenta uma profunda aporofobia, classificando os pobres (e a
pobreza) como um problema relacionado a criminalidade, a falta de disciplina (dos
pobres), a sua preguica ou a sua falta de patriotismo e civismo (Ministério da
Educagdo, 2023a, p. 8).

A nota também dedica parte de seu conteudo as nocdes de “gestdo de exceléncia” e
“qualidade” presentes na proposta do PECIM, que, segundo o Decreto 10.004/2019, que
implementa o programa, possui como diretriz a “gestdo de exceléncia em processos
educacionais, didatico-pedagdgicos e administrativos” (Ministério da Educagao, 2023a, p. 8).

Segundo o item 3.38 da nota:

ha uma tradi¢do pedagogica e institucional bastante consistente no Brasil que associa
“qualidade” ou “exceléncia em educagdo” a escolas e sistemas educativos que
preocupam-se primordialmente na selegdo e promogdo meritocratica de estudantes
talentosos, mesmo que isso custe a exclusdo ou segregacdo de estudantes
considerados ndo preparados ou ndo adaptados ao modelo (Ministério da Educagao,
2023a, p. 9).

Nesse sentido, o MEC indicou a ndo compatibilidade entre o modelo de gestao dos
CMs, modelo no qual as ECIMs sdo inspiradas, e das escolas publicas civis, avaliando, assim,
inadequada a “transferéncia” do modelo e dos padroes dos CMs para escolas publicas civis,

por se tratarem de instituigdes com organizagoes e principios distintos. Diz a Nota:

o modelo de gestdo de exceléncia vivido nos colégios militares e assemelhados
responde e esta vinculado a essas categorias de valores e expectativas de formagao.
Se essa exceléncia atende ao que as Forcas Armadas consideram adequado,
certamente nao atende ao carater universal (e ndo meritocratico) da escola publica
regular (Ministério da Educagdo, 2023a, p. 9).

Assim, em suas considera¢des, o MEC afirma que a gestdo dos CMs “[...] serve as
finalidades e caracteristicas da estrutura e funcionamento dos colégios militares e, ao ser
‘transferido’ para as escolas publicas, como um padrdo a ser atingido, produz distor¢oes
gravissimas que afetam toda a dindmica escolar” (Ministério da Educagdo, 2023a, p. 9).

Através das analises desenvolvidas, o MEC descreve na nota ndo avaliar como adequado, para
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as escolas publicas brasileiras, o modelo proposto pelo PECIM e indica a ndo manutengao da

politica.

Nossa analise preliminar, salvo melhor juizo, conclui que as caracteristicas do
Programa e sua execucdo até agora indicam que sua manutengdo nao ¢ prioritaria e
que os objetivos definidos para sua execugdo devem ser perseguidos mobilizando
outras estratégias de politica educacional (Ministério da Educagdo, 2023a, p. 11).

Com base nos apontamentos realizados pela Nota Técnica 60/2023/DPDI/SEB/SEB, a
politica foi revogada, por intermédio do Decreto n® 11.611/2023. Entretanto, considerando a
autonomia dos estados e municipios brasileiros na administragdo de seus sistemas de ensino,
prevista pelas normativas educacionais brasileiras e expressa na LDBEN de 1996, diversos
estados brasileiros optaram pela manutencdo e continuidade do modelo implementado pelo
PECIM em suas escolas estaduais.

Como ja mencionado, apds a revogacdo do PECIM, diversos estados brasileiros
acenaram para a manutencdo do modelo, por meio de recursos e politicas proprias (Em
Reacao [...], 2023; Escolas [...], 2023). No Sul do pais, a Regido com maior nimero de
ECIMs implementadas, tanto SC, quanto o RS e o PR decidiram pela manutengdo das
civico-militares implementadas pelo PECIM nas suas redes educacionais.

O estado de SC, de imediato, indicou para a ado¢do de medidas, através de sua
Secretaria de Educagdo, para manutengao do modelo com recursos proprios (Santa Catarina,
[2023?]). Em dezembro de 2023 foi assinado, pelo governador do estado, Jorginho Mello, o
Decreto Estadual n°® 426, de 22 de dezembro de 2023, que institui o Programa Estadual das

Escolas Civico-Militares. O programa estadual possui como objetivos:

I - contribuir para a implantagdo de politicas que promovam a melhoria da qualidade
da educacdo basica, com énfase no acesso, na permanéncia, na aprendizagem e na
equidade;

II - proporcionar aos alunos a sensacdo de pertencimento ao ambiente escolar;

IIT - contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho dos profissionais da
educacio;

IV - estimular a integragdo da comunidade escolar;

V - colaborar para a formac¢do humana e civica dos estudantes como cidadéos;

VI - contribuir para a reducgdo dos indices de violéncia nas escolas publicas;

VII - contribuir para a melhoria da infraestrutura das escolas publicas;

VIII - contribuir para a elevagdo dos indices de desenvolvimento da educacdo
basica; e

IX - contribuir para a reducdo dos indices de evasdo escolar, reprovacgao e abandono
escolar (Santa Catarina, 2023).
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Integram a proposta catarinense de escolas civico-militares a Secretaria Estadual de
Educagdao (SED), suas Coordenadorias de Educacdo (CRE) e a Secretaria de Estado da
Seguranca Publica (SSP), em colaboragdo com a PM e o Corpo de Bombeiros de SC (Santa
Catarina, 2023). O programa, tal qual o PECIM, prevé a sua implementacdo nas escolas
estaduais por meio de adesdo voluntdria das institui¢des, sendo aos militares da reserva
atuantes na politica destinadas as “fungdes de Oficial de Gestdo Escolar e de Monitores nas
unidades escolares que aderirem ao Programa” (Santa Catarina, 2023).

As responsabilidades da SED no programa sao:

I - editar os atos normativos necessarios a operacionalizacdo e a gestdo do Programa
Estadual das Escolas Civico-Militares;

II - capacitar os profissionais que atuardo nas escolas participantes do Programa;

II1 - selecionar as escolas que participardo do Programa;

IV - apoiar a realizacdo de consultas publicas formais ¢ de carater vinculante a
comunidade escolar com o objetivo de aprovar a adesdo ao Programa;

V - definir a metodologia de monitoramento e avaliagdo do Programa;

VI - gerir recursos or¢amentarios e financeiros para a execu¢ao do Programa; e

VII - avaliar os beneficios do Programa por meio de indicadores educacionais
internos ou externos e por meio de ferramentas, como os painéis do Programa de
Combate a Evasdo Escolar (APOIA) e do Nucleo de Educagdo e Prevencgdo as
Violéncias na Escola (NEPRE) (Santa Catarina, 2023).

As CRE, cabe o papel de “emitir analise e parecer a respeito dos pedidos de adesdo ao
programa” (Santa Catarina, 2023) e “acompanhar a implantacdo e implementa¢do do
Programa nas escolas de sua competéncia” (Santa Catarina, 2023). J& a SSP, dentro do
programa, atua na coordenacao da selecdo e na defini¢do do perfil dos militares para atuagao
nas escolas aderentes ¢ a PM e ao Corpo de Bombeiros sdo atribuidos a selecao e a escolha
dos militares da reserva para alocacdo nas instituicdes de ensino, além da “gestdo
administrativa dos profissionais selecionados para atuar no Programa” (Santa Catarina, 2023).

A principal alteragdo estabelecida pelo Programa Estadual das Escolas
Civico-Militares de SC, em comparagao ao PECIM, ¢ a estrutura da gestao escolar. Enquanto,
no PECIM, eram trés as posi¢cdes ocupadas por militares nas escolas (oficial de gestao escolar,
oficial de gestdo educacional e monitores), a proposta estadual de SC prevé apenas os papéis
de oficial de gestdo e de monitoria (Bottamedi, 2024). Segundo o Decreto n® 426/2023, em
seu 12° artigo, os militares monitores devem atuar no auxilio, ao gestor, em atividades
administrativas escolares (Santa Catarina, 2023) e “desenvolver e aplicar atividades com
vistas a difundir valores humanos e civicos que estimulem o aluno a desenvolver bons

comportamentos e atuem em sua formacao como cidadao [...]” (Santa Catarina, 2023).
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Quanto a distribui¢do desses profissionais nas escolas civico-militares, o Programa

Estadual das Escolas Civico-Militares de SC estabelece que:

as escolas contempladas com o Programa Estadual das Escolas Civico-Militares
contardo com 1 (um) Oficial de Gestdo Escolar, independentemente do numero de
estudantes, que sera um oficial militar, e com monitores militares, que sdo pragas da
reserva estadual, cuja quantidade sera definida de acordo com os seguintes critérios:
I - escolas que tenham até 400 (quatrocentos) alunos matriculados terdo 2 (dois)
monitores;

IT - escolas que tenham de 401 (quatrocentos e um) a 600 (seiscentos) alunos
matriculados terdo 4 (quatro) monitores;

IIT - escolas que tenham de 601 (seiscentos e um) a 800 (oitocentos) alunos
matriculados terdo 6 (seis) monitores;

IV - escolas que tenham de 801 (oitocentos ¢ um) a 1.000 (mil) alunos matriculados
terdo 8 (oito) monitores; e

V - escolas que tenham mais de 1.000 (mil) alunos matriculados terdo 10 (dez)
monitores (Santa Catarina, 2023).

Além da manutencdo das ECIMs, anteriormente vinculadas ao PECIM, com seu
programa estadual SC ampliou modelo para mais uma escola em 2024, localizada na cidade
de Herval d’Oeste (ASCOM, 2023).

Dentre os estados da Regido Sul do Brasil, o RS ja possuia uma proposta prépria de
atuacdo de militares em escolas publicas civis, segundo informagdes disponibilizadas na
pagina da Secretaria do Estado da Educacao do RS. O estado possuia, antes da revogacao do
PECIM, um modelo nele inspirado, denominado, tal qual a proposta catarinense, Programa

Estadual das Escolas Civico-Militares (Da Costa, 2021). O programa ¢ descrito como:

uma iniciativa da Secretaria da Educac@o, inspirado no Programa Federal, em
parceria com a Secretaria da Seguranga Publica, Brigada Militar, Corpo de
Bombeiros Militar ¢ como os municipios, na forma do Termo de Cooperagdo n°
161/2020, que apresenta um conceito de educacdo voltado para criangas e
adolescentes em vulnerabilidade social, com a participagdo do corpo docente da
escola e apoio com apoio de policiais militares (Da Costa, 2021).

Além desse, segundo Sander (2024), o estado contava também com outro programa,
denominado Mais Efetivo, que, apesar de ndo ser destinado e efetivar-se exclusivamente na
area da educacao, estabelecia a atuagcdo de militares da reserva da BM, além de em diversas
areas referentes a Seguranga Publica (Rio Grande do Sul, 2018), em escolas do estado, como
monitores.

Embora ja existentes, essas propostas, apds o encerramento do PECIM, por parte do
MEC, o governo do estado do RS criou o Programa das Escolas Civico-Militares do estado,

apresentado pelo Projeto de Lei (PL) 344/2023, que “autoriza ao Poder Executivo instituir o
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Programa das Escolas Civico-Militares do Estado do Rio Grande do Sul [...]” (Rio Grande do
Sul, 2023b). O PL foi aprovado com votacao favoravel de 30 deputados estaduais do RS,
contra 14 votos contrarios (Autorizagao [...], 2024).

A proposta foi efetivada por meio da Lei Estadual n® 16.128, de 14 maio de 2024, que
autoriza ao Poder Executivo instituir o Programa das Escolas Civico-Militares do Estado do
Rio Grande do Sul e da outras providéncias. O programa foi firmado em sistema de “regime
de cooperacao, por meio de Termo de Cooperacao Técnica, entre a Secretaria de Estado da
Educacdo e a Secretaria de Estado da Seguranca Publica do Rio Grande do Sul” (Rio Grande
do Sul, 2024). A Lei prevé, além da manuten¢do das escolas civico-militares ja existentes, a
possibilidade de adesao de novas instituicdes ao modelo.

De acordo com a Lei 16.128/2024, o Programa das Escolas Civico-Militares do Estado

do Rio Grande do Sul tem os seguintes objetivos:

I - garantir o cumprimento das diretrizes ¢ metas estabelecidas no Plano Estadual de
Educagdo do Rio Grande do Sul;

II - desenvolver agdes que assegurem politicas publicas que promovam a melhoria
da qualidade da educagéo publica no Estado do Rio Grande do Sul, com énfase na
aprendizagem e na equidade;

IIT - atuar no enfrentamento da violéncia e promover a cultura da paz no ambiente
escolar;

IV - estimular a integragdo da comunidade escolar;

V - colaborar para a formacdo humana e civica, garantindo liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;

VI - auxiliar no enfrentamento das causas de repeténcia e abandono escolar com
vista a garantir igualdade de condi¢des para o acesso e a permanéncia dos estudantes
na escola;

VII - contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho dos profissionais da
educagdo ¢ da infraestrutura das unidades estaduais de ensino (Rio Grande do Sul,
2024).

Participam da proposta estadual gaucha a Secretaria do Estado da Educacdo, a
Secretaria de Estado de Seguranga Publica do RS e as institui¢des escolares optantes pela
proposta, além das ECIMs oriundas do PECIM (Rio Grande do Sul, 2024). Como critérios

para selegdo das escolas para instalagdo do modelo, ¢ estabelecido que:

I - as institui¢des devem apresentar, preferencialmente, as seguintes caracteristicas:
a) atender criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social;

b) baixos indices de fluxo escolar;

¢) baixos indices de rendimento escolar;

IT - aprovag@o da comunidade escolar para implantacdo do Programa, por meio de
consulta publica, cujo quérum para a aprovacao da proposta sera de maioria simples
(Rio Grande do Sul, 2024).
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Segundo os artigos n° 11 e n° 12 da Lei, a implementagdo do programa prevé as
possibilidades orcamentarias do governo do estado, além de indicar a responsabilidades da
Secretaria de Educagdo na assisténcia financeira, tanto para “ contratacao de servigos relativos
as Escolas Civico-Militares do Rio Grande do Sul” (Rio Grande do Sul, 2024), quanto “pela
aquisi¢do dos uniformes para os estudantes do Programa, respeitada a disponibilidade
or¢amentdria e financeira do Estado” (Rio Grande do Sul, 2024).

Referente as atribuicdes dos participantes da proposta, especificamente, aos militares
atuantes nas escolas civico-militares, o programa indica que, “os militares que atuarem nas
escolas civico-militares do Rio Grande do Sul ndo serdo considerados, para todos os fins,
como profissionais da educagdo basica” (Rio Grande do Sul, 2024) conforme o estabelecido
pela LDBEN acerca daqueles profissionais considerados da educagao no pais (Rio Grande do
Sul, 2024).

Para que se execute o Programa, a Lei estabelece:

poderdo ser firmados convénios, termos de compromisso, acordos de cooperagdo,
termos de execucao descentralizada, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
orgaos e entidades da administragcdo publica federal, estadual, municipal e com
entidades privadas sem fins lucrativos (Rio Grande do Sul, 2024).

Como no caso do RS, no PR também foram encontrados registros de legislacdo
referente a escolas civico-militares dentro do estado antes da revogacao do PECIM. A Lei
Estadual n° 20.338, de 06 de outubro de 2020, institui o Programa Colégios Civico-Militares
no Estado do Parani e o apresenta como “[...] complementar as politicas de melhoria da

qualidade da educacao basica em ambito estadual [...]” (Parana, 2020), com os objetivos de:

I - garantir o cumprimento das diretrizes e metas estabelecidas no Plano Estadual de
Educagdo do Paran4, aprovado pela Lei n° 18.492[°], de 24 de junho de 2015;

IT - desenvolver agdes que assegurem politicas ptblicas que promovam a melhoria
da qualidade da educagao publica no Estado do Parana, com énfase na aprendizagem
e na equidade;

IIT - atuar no enfrentamento da violéncia e promover a cultura da paz no ambiente
escolar;

IV - estimular a integra¢do da comunidade escolar;

V - colaborar para a formagdo humana e civica, garantindo liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte ¢ o saber;

VI - auxiliar no enfrentamento das causas de repeténcia ¢ abandono escolar com
vistas a garantir igualdade de condigdes para o acesso ¢ a permanéncia dos
estudantes na escola;

VII - contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho dos profissionais da
educacdo e da infraestrutura das unidades estaduais de ensino (Parana, 2020).

® A Lein® 18.492, de 24 de junho de 2015, aprova o Plano Estadual de Educagdo do Estado do Parana.
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Participam do programa paranaense, como nos casos dos outros estados da Regido Sul,
a Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte, a Secretaria de Estado da Seguranca Publica
do Estado, militares inativos da reserva, denominados na Lei como Corpo de Militares
Estaduais Inativos Voluntarios (CMEIV), além das institui¢des de ensino incorporada a
proposta (Parand, 2020). Integram o corpo de profissionais civis do modelo estabelecido pelo
Programa Colégios Civico-Militares no Estado do Parand, “um professor do Quadro Préprio
do Magistério para suprir a fungdo de Diretor-Geral de Institui¢do de Ensino” (Parand, 2020)
e “Diretor-Auxiliar, corpo docente, equipe pedagogica e administrativa, conforme demanda
especificada em norma prépria” (Parand, 2020).

Compdem o CMEIV, como prestadores de tarefa por tempo certo, contratados apos
selecdo realizada pela Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte (Parana, 2020), “um
militar para a atribuicdo de Diretor Civico-Militar” (Parana, 2020) e “dois militares para a
atribuicdo de monitor até o limite maximo de quatro, conforme porte da instituicdo de ensino”

(Parana, 2020). A Lei n°® 20.33/2020 apresenta como atribuigdes destes profissionais:

§ 2° O Diretor Civico-Militar exercera a gestdo na area de infraestrutura, patrimonio,
finangas, seguranca, disciplina e de atividades civico-militares.

§ 3° Os monitores atuardo nas atividades extracurriculares de natureza civico-militar
e auxiliardo o Diretor Civico-Militar nas areas a que se refere o § 2° deste artigo,
conforme normas complementares para o cumprimento do disposto nesta Lei
(Parana, 2020).

Para implementacdo da proposta paranaense instituida pela Lei 20.338/2020 nas

institui¢des de ensino do estado, sdo critérios:

I - municipios com mais de dez mil habitantes que dispdem de, no minimo, dois
Colégios Estaduais que ofertam ensino fundamental e médio regular, situados na
zona urbana;

II - as instituigdes devem apresentar as seguintes caracteristicas:

a) alto indice de vulnerabilidade social;

b) baixos indices de fluxo escolar;

¢) baixos indices de rendimento escolar;

d) ndo ofertar ensino noturno;

IIT - aprovag@o da comunidade escolar para implantagdo do Programa, por meio de
consulta publica, observado o seguinte:

a) o quérum para a validade da consulta sera de maioria absoluta dos integrantes da
comunidade escolar;

b) o quérum para a aprovacgdo da proposta sera de maioria simples;

¢) em caso de quorum insuficiente para validar a proposta, a consulta devera ser
repetida quantas vezes forem necessarias até atingir a maioria absoluta de

participantes (Parana, 2020).
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A Lei Estadual 20.338/2020 passou por alteragdes no ano de 2022, através da Lei n°
21.327, de 20 de dezembro de 2022, que institui o Programa Colégios Civico-Militares no
Estado do Parana, altera dispostos da Lei n° 19.130, de 25 de setembro de 2017 e revoga
parcialmente a Lei n® 20.338, de 6 de outubro de 2020. Dentre as principais modificagdes
realizadas estd a dos critérios para selecdo das instituicdes educativas a receberem o
programa, que, considera o PECIM (tendo em vista que o programa paranaense € criado ainda
durante o periodo de vigéncia da politica nacional). A Lei n° 21.327/2022 especifica, em seu

13° artigo:

para a selecdo das instituicdes de ensino, observar-se-4& o contido nas normas
federais que regem a selecdo de escolas para o Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares, bem como os seguintes critérios:

I - os municipios devem dispor de, no minimo, dois colégios estaduais que ofertem
ensino fundamental e médio regular situados na zona urbana;

II - realizago de consulta publica, observado o seguinte:

a) o quérum para a validade da consulta sera de maioria absoluta dos integrantes da
comunidade escolar;

b) o quérum para a aprovagdo da proposta serd de maioria simples;

c) em caso de quérum insuficiente para validar a proposta, a consulta podera ser
repetida por trés vezes, dentro do mesmo periodo letivo;

d) a divulgacdo da consulta publica ocorrerd via publicacdo de edital no Diario
Oficial do Estado, com no minimo quinze dias de antecedéncia de sua realizagdo,
além de ampla divulgac@o na internet (redes sociais e sitios da SEED).

IIT - as instituigdes de ensino selecionadas ¢ validadas pela comunidade escolar para
implementar o Programa no ano letivo seguinte ndo poderao:

a) ofertar ensino integral;

b) ser Centros Estaduais de Educacao Basica de Jovens e Adultos - CEEBJA;

¢) ofertar ensino noturno;

d) ser institui¢@o rural, indigena, quilombola ou conveniada;

e) ter dualidade administrativa (Parana, 2022).

A selecdo dos militares da reserva para atuacdo no programa continua sendo de
responsabilidade da Secretaria de Educacdo do Estado e a organizag¢ao dos profissionais civis
e militares no ambiente escolar fica, conforme o artigo 3° da Lei n® 21.327/2022, da seguinte

maneira:

a equipe diretiva dos Colégios Civico-Militares tera a seguinte composigao:

I - um professor do Quadro Proprio do Magistério, para suprir a fungdo de Diretor de
Institui¢do de Ensino;

IT - um professor do Quadro Préprio do Magistério, para suprir a fun¢do de Diretor
Auxiliar, conforme o porte da instituicdo de ensino;

IIT - monitores, que poderdo ser militares integrantes do Corpo de Militares
Estaduais Inativos Voluntarios - CMEIV, para atuarem nas atividades de natureza

7 Lei 19.130/2017, institui a Diaria Especial por Atividade Extrajornada Voluntaria, a Gratificagdo Extra Muros e
adota outras providéncias, para pessoal civil e militar.
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civico-militar, sendo que a quantidade de monitores sera estabelecida em resolugéo
do Secretario de Estado da Educacéo e do Esporte - SEED.

Paragrafo unico. Para administragdo e coordenagdo do Programa, a critério da
SEED, poderdo ser lotados militares estaduais na SEED, na Secretaria de Estado da
Seguranga Publica - SESP e na Policia Militar do Parana - PMPR (Parana, 2022).

Observando-se os aspectos dos programas para as escolas civico-militares tanto do RS,
quanto de SC e do PR, identifica-se expressivas semelhancas, principalmente, referentes aos
objetivos estabelecidos e a composi¢do das politicas. Com investigagdo e andlise documental
das propostas para as escolas civico-militares das unidades federativas da Regiao Sul do pais,
identifica-se que, dos trés estados da regido, apenas SC desenvolveu sua proposta de
militarizacdo apds a revogacdo do PECIM.

O estado do RS e de PR se diferenciam por fatores especificos. Embora ambos
possuissem suas proprias politicas de militarizagdo de escolas e implementagdo do modelo
civico-militar em escolas de suas redes de ensino, a militarizacdo de escolas no PR se
assentava em uma politica ja estruturada, implementada desde o ano de 2020, que, antes
mesmo do encerramento do PECIM, foi adaptada ao novo cenario e as novas necessidades
apresentadas pelas ECIMs oriundas do PECIM.

O RS também contava com uma politica estadual para implementa¢do do modelo
civico-militar em escolas do estado, inspirado no programa nacional do PECIM, entretanto,
durante a pesquisa ndo foi localizada a legislagdo ou as normativas orientadoras deste
programa estadual. De qualquer modo, apos a revogagdo do PECIM, o estado também
implementou sua propria politica, além dessa ja existente anteriormente, para continuidade do

modelo instalado pelo programa em escolas publicas estaduais do seu territorio.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com base na pesquisa bibliografica e documental realizada é possivel identificar
encontros ¢ semelhangas em torno das propostas de compartilhamento de gestdo e instalagao
do modelo civico-militar em instituigdes educacionais publicas brasileiras. Em suma, as
proposi¢oes de melhoria da qualidade educacional, assim como, de ac¢des em prol da
seguranc¢a ¢ do combate a violéncia escolar, da formagdo civica e promog¢ao de melhorias no
ambiente e nas rotinas escolares sao aspectos que se expressam como motivacdes centrais das
politicas que atravessam o processo de militarizagdo da educacdo no Brasil e que se fazem

presentes nas propostas dos trés estados Sul-brasileiros.
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Os estados da Regiao Sul, como foi possivel observar, ndo possuiam politicas proprias
para a militarizagdo de escolas anteriores ao PECIM. Os estados do RS e do PR
implementaram suas politicas com base no PECIM, ainda antes de sua finalizacdo. O estado
de SC foi o unico a implementar seu programa apés a revoga¢ao do programa nacional. Dessa
forma, podemos identificar que, apesar de revogado, o PECIM pode ser considerado um
marco para a militarizacao das escolas do Sul do pais, pois, além da regido ser a mais aderente
a proposta nacional (Quadro 8), dois dos estados da regido desenvolverem propostas do
modelo de gestdo civico-militar em suas redes de educagdo a partir, e concomitantemente, ao
PECIM, ainda enquanto o programa nacional estava em funcionamento.

O PECIM deu novo impulso as politicas de militarizagdo de escolas publicas. A sua
revogacdo nao enfraqueceu o processo de militarizacdo da educagdo no Brasil, assim como,
ndo representou descontinuidade do modelo por ela instalado em 202 escolas publicas
brasileiras.

Com base nos dados do PECIM em nivel nacional e regional e na investigagdo dos
programas estaduais para escolas civico-militares nos estados da Regidao Sul, conclui-se que o
nimero de escolas civico-militares nessa regido ultrapassa as 56 unidades escolares
vinculadas, inicialmente, ao PECIM. Os estados do RS e do PR desenvolveram propostas
proprias para criagdo de ECIMs em seus territorio enquanto a politica nacional ainda estava
em vigéncia, além de SC ter, mesmo com uma politica posterior ao PECIM, ampliado o
modelo através do seu Programa Estadual das Escolas Civico-Militares em mais uma escola
catarinense, conforme mencionado no capitulo anterior. Portanto, em dois dos trés estados do
Sul, até o ano de 2022, a instalagdo do modelo civico-militar ocorreu em duas frentes: (i) por
intermédio do programa nacional implementado pelo Decreto 10.004/2019 e, (ii) dos
programas estaduais, denominados Programa das Escolas Civico-Militares do Estado do Rio
Grande do Sul e Programa Colégios Civico-Militares no Estado do Parana.

A pesquisa evidenciou também uma alta aderéncia dos estados do Sul as politicas de
militarizacdo das escolas. Trata-se da regido com o maior quantitativo de ECIMs instaladas
pelo PECIM. A forga dessa politica na regido tem um forte ingrediente politico-eleitoral. Esta
foi a regido onde o entdo candidato Jair Bolsonaro, nas elei¢des presidenciais de 2018, obteve
a maior porcentagem de votos, comparado as demais regides do pais. Cerca de 68,3% dos
eleitores do Sul votaram no candidato no segundo turno das elei¢cdes de 2018 (Caesar, 2018).

Apesar do PECIM nao se caracterizar como movimento inicial para a movimentacao

de militarizagdo de escolas no pais, conforme abordado no capitulo trés, no caso do recorte
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regional da presente monografia, a politica federal representa o impulso inicial para a
movimenta¢do da militarizagdo da educacdo, tendo em vista que, em SC, o programa insere o
modelo civico-militar nas escolas publicas a ele aderentes na regidao e, no RS e PR, serviu
como inspiracdo para criagdo de programas estaduais, simultaneamente ao PECIM.

Outrossim, embora a Nota Técnica 60/2023/DPDI/SEB/SEB do MEC, que sustentou e
fundamentou a decisdo pela finalizagdo do PECIM, apontar, dentre outros pontos, a nao
compatibilidade da proposta civico-militar inserida pela politica com os principios da escola
publica de educacdo basica e com a legislagio educacional vigente, tais fatores ndo
impactaram, aparentemente, a continuidade do modelo civico-militar nas institui¢des escolas,
demonstrada pela manifestagdo dos estados pela continuidade das ECIMs e formatagdo de
suas propostas estaduais independentes apos a publicagdo do Decreto n® 11.611/2023. Essa
dimensdo, especialmente, abre margem para analises acerca das motivacdes que orientam os
interesses e as proposi¢des para militarizagdo de escolas publicas.

Cabe destacar, por fim, que o presente estudo abre caminho para possibilidades de
analises acerca das compreensdes € concepcdes que envolvem as dimensdes de qualidade
educacional (Pinheiro, Pereira, Sabino, 2019)®, violéncia e seguranga escolar, eficiéncia em
gestdo escolar, e demais tematicas em torno do processo de militarizacdo da gestdo e do
modelo civico-militar nas escolas publicas brasileiras, ou até mesmo do proprio conceito de
uma administra¢do escolar civil-militar (Pinheiro, Pereira, Sabino, 2019)°, considerando que
essas diversas dimensodes representam importante papel, tanto para a proposicao, quanto para
a implementacdo e adesdo de propostas e de politicas de militarizagdo de escolas e instalacdo
de escolas civico-militares em todo o Brasil. Abordagens abrangendo estudos com gestores
escolares militares e civis, egressos das ECIMs e suas familias demonstram-se, também,

possibilidades pertinentes € com poucas pesquisas desenvolvidas até o presente momento.

8 Ver: PINHEIRO, Daniel Calbino; PEREIRA, Rafael Diogo; SABINO, Geruza de Fatima Tome. Militarizagio
das escolas e a narrativa da qualidade da educacdo. Revista Brasileira de Politica e Administracdo da
Educacio.
° Ver: PINHEIRO, Daniel Calbino; PEREIRA, Rafael Diogo; SABINO, Geruza de Fatima Tome. Militarizagdo
das escolas e a narrativa da qualidade da educagdo. Revista Brasileira de Politica e Administracdo da
Educacio.
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ANEXO A — Termo de Anuéncia da Coordenadoria Regional de Educacao de Chapecé
(SO

ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAQ — CRE
CHAPECO-SC

TERMO DE ANUENCIA

A CRE de Chapeco esta de acordo com a execug#o do projeto de pesquisa intitulado
“0 PROGRAMA NACIONAL DE ESCOLAS CiVlCO-MILITARE(PECIM): analise
do processo de implementacio na EEB Professora Irene Stonoga (Chapecé/SC)”, do
pesquisador responsavel Prof. Dr. Joviles Vitdrio Trevisol e sua orientanda Nicolly Zanotto,

da Universidade Federal Fronteira Sul, campus Chapeco.

A CRE/ Chapeco e a EEB Prof® Irene Stonoga, assumem o compromisso de apoiar o
desenvolvimento da referida pesquisa pela autorizagio da coleta de dados durante os meses de

Jjulho a dezembro/2023.

Com a autorizagio da realizagBio da pesquisa, fica a pesquisadora responsavel pelos
procedimentos de autorizagio do Comitwé de Etica em Pesquisa e sua aprovacio (se

necessdrio), conforme prevé esta portaria.

Declarames ciéncia de que nossas instituicSes de ensino sdo coparticipantes do
presente projeto de pesquisa, ¢ requeremos o compromisso das pesquisadoras, com o

resguardo da seguranca e bem-estar dos participantes de pesquisa nela recrutados.

Autorizamos a citacio do nome das instituigdes nos titulos e textos das futuras

publicacdes dos resultados do estudo. l

Chapec, (SC), 04 de julhp de

A Lol

% )
/?fquelme%ﬁé’i’ et éféck
£~ Cdbrdenadora Regional de Educaciio
'RE de Chapecd/SC




projeto de TCC

ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCACAO
ESCOLA CIVICO-MILITAR PROF~ IRENE STONOGA

Parecer sobre projeto de TCC

De uma analise perfunctéria do projeto de pesquisa da
académica NICOLLY ZANOTTO, sob o titulo “O PROGRAMA
NACIONAL DE ESCOLAS CIVICO-MILITARES (PECIM):
ANALISE DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO NA EEB
PROFESSORA IRENE STONOGA (CHAPECO - SC)”, verifica-se
a priori a auséncia de isencdo por parte da académica para a
conducdo de uma pesquisa cientifica sobre esse tema, pois que,
calcada em preconceitos e pressupostos equivocados, denotando um
forte componente politico ideoloégico como motivador do interesse
pela “pesquisa”, o que tende a levar a um trabalho conduzido para os
objetivos a que a pesquisadora pretende alcancar, ¢ ndo para um
panorama auténtico e veras sobre os resultados do PECIM na Escola
Civico-Militar Professora Irene Stonoga.

A ciéncia, mesmo a ciéncia social, precisa estar
apartada do preconceito e ndo pode imiscuir-se com ideologias, ou
sera apenas arremedo de ciéncia.

Do projeto de pesquisa se extrai: “4 pesquisa na EEB
Irene Stonoga oferecerd elementos para compreender, mais
claramente, o alcance e os limites de uma politica de militarizacdo
das escolas publicas que jd custou ao pais cerca de R$100 milhées
de reais.” — Grifo nosso. (Obs: Nao encontramos a fonte dessa cifra).

Das referéncias  bibliograficas se pode ver:
CIVICO-MILITAR: escola de Chapecé receberda R$ 625 mil do Governo Federal. ND
MAIS, Chapeco, 20 nov. 2020. Disponivel em:
https://ndmais.com. br/educacao/civico-militar-escola-de-chapeco-recebera-r-6 52 -mildo-gov
erno-federal/.
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Mera noticia. Ndo se trata de fonte oficial, pois além
dos repasses de verbas comuns a todas as escolas publicas estaduais,
nenhum outro valor em pectinia aportou na ECIM até o momento.

A assertiva mais acima parte de pressuposto
equivocado, definindo o PECIM como politica de militarizagdo das
escolas; também se refere a uma cifra de 100 milhdes de reais que
certamente ndo corresponde ao investimento experimentado nesta
ECIM até agora.

Ha um mito, entre aqueles que repudiam o PECIM
mesmo antes de conhecé-lo, de que as ECIMs receberam muito
dinheiro publico da Unido. Apontando-se esse fator como
responsavel pelos resultados positivos apresentados pelo PECIM. Tal
fato ndo ¢ veridico, como ja apontado acima a ECIM nao recebeu tais
verbas.

O projeto de pesquisa tem motivacdo ideologica ao
afirmar que: “o trabalho buscard compreender o fenémeno da nova
direita.” (Grifo nosso).

Outro pressuposto equivocado € que a gestdo da ECIM
¢ muilitarizada, se referindo ao: "modelo de gestdo militarizada ali
instalado".

A gestio da ECIM é feita pela mesma dire¢do que havia
antes da implantagdo do PECIM, no caso pela professora Carla, a
quem cabe as tomadas de decisdes na Escola.

O setor didatico-pedagdgico da escola funciona da
mesma forma que todas as demais escolas estaduais. O oficial de
gestdo escolar ¢ mero assessor de direcdo tendo o proposito de
auxiliar a direcdo.

Em suma, uma ECIM ¢é uma escola publica como todas
as demais escolas estaduais. A diferenca ¢ que a ela se agrega um
corpo de monitores e assessor de dire¢do militar para somar esforgos
na busca de eficacia e qualidade da educacéo.

Diretrizes do PECIM, Art. 25. O Corpo de Monitores
constitui-se como forte aliado para as acdes pedagdgicas e deve
atuar fortemente nas dimensdes afetiva, social, ética e simbdlica,

que integram a formacdo e o desenvolvimento humano global.
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Os monitores auxiliam no controle de presencas dos
alunos (busca ativa); trabalham no sentido de motiva-los para a
aprendizagem; ddo suporte a preservacio da ordem no educandario;
atuam na seguranca da escola; trabalham o projeto valores; praticam
algumas atividades tipicas de escolas militares, tais como: chefia de
turma; aluno de dia; ordem unida, roteirista nas formaturas semanais.

Tais atividades tém por objetivo desenvolver nos alunos
lideranga, verbalizagdo, responsabilidade, capacidade para o trabalho
em grupo, espirito de corpo, desinibi-los, vencendo a timidez...,
atributos por demais apreciados pelo mercado de trabalho.

O oficial de gestdo escolar (OGE) atua como assessor
da dire¢do, como deixa muito claro o artigo 14 das Diretrizes do

PECIM, sendo vejamos:

Art. 14. O Oficial de Gestdo Escolar é o assessor do Diretor
nos assuntos referentes &s areas educacional, didatico-pedagogica e
administrativa e tem as seguintes atribuicoes:

| — assessorar o Diretor na implantagdo do modelo das Ecim;

Il = participar da formagdo continuada dos profissionais da
escola para a implantacdo do modelo das Ecim;

Il — atuar na supervisdo as atividades da Gestdo Educacional;

IV — assessorar o Diretor na Gestdo Administrativa da escola;

V — assessorar o Diretor na Gestdo Didatico-Pedagdgica, nos
assuntos referentes as especificidades do modelo das Ecim;

VI — acompanhar o Diretor nas formaturas gerais e nas
solenidades civicas da escola; e

VIl — manter contato com o Ministério da Defesa sobre
assuntos relacionados aos militares.

Quanto ao argumento de militarizacdo, tem-se a
impressdo que a académica nio conseguiu fazer a devida distingéo
entre uma escola militar, esta sim com dire¢ao militarizada e com
foco em preparar seus alunos para as carreiras militares; de uma
escola-civico militar, donde a gestdo ndo ¢ militar, ndo havendo
qualquer interferéncia militar na gestdo didatico-pedagogica; que ¢
civica antes de ser militar; que ndo tem foco na preparag¢do para as
carreiras militares, mas para qualquer atividade profissional que o
aluno pretenda seguir, e que tem por escopo servir de apoio a diregdo
com o fito de melhor atender aos objetivos da educacdo previstos no
art. 205 da Constituicdo Federal. Nesse sentido, tendo por propdsito
reforcar na aprendizagem dos alunos os aspectos necessarios ao
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atendimento de uma melhor qualificacdo para o trabalho e para o
exercicio da cidadania.

Portanto, os militares se fazem presentes no ambiente
escolar para prestarem apoio a Direcdo e ao Corpo Docente, atuando
com foco na area educacional, refor¢cando valores tais como respeito,
dedicacdo, honestidade, civismo e exceléncia, adotando, para tanto,
algumas praticas das escolas militares testadas e aprovadas como de
grande eficdcia no processo de ensino aprendizagem dos alunos.

Constituicdo da Republica, Art. 205. “A educacdo, direito de
todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua gualificagdo para o trabalho.” (Grifamos).

O carater essencialmente democratico das
ECIMs se verifica nos principios do PECIM, perfeitamente alinhados
com a Constitui¢do da Republica, na forma por demais democratica
de sua implantagdo, além de buscar incutir e reforgar valores dos
mais sublimes no Corpo Discente.

Diretrizes do PECIM:

Art. 62 As Ecim funcionam pautando-se nos seguintes
principios:

| —igualdade de condigbes para o acesso e a permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

Il - respeito as diferengas individuais;

IV — valorizagdo dos profissionais da escola;

V — gestdo democratica;

VI —valorizagdo da experiéncia extraescolar;

VIl — busca permanente pela melhoria da qualidade;

VIl — educacdo integral; e

IX — participagdo ativa da familia na escola.

Art. 72 As Ecim baseiam-se nos seguintes valores:

| = civismo: colocamos o bem da comunidade escolar e da
sociedade em geral acima dos interesses individuais;

Il - dedicacdo: acreditamos que, tanto no trabalho quanto
nos estudos, precisamos empenhar o melhor dos nossos esforgos;

Ill — exceléncia: buscamos o mais alto nivel de qualidade em
tudo o que fazemos;
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VI — honestidade: pautamos as nossas relacoes pela verdade,
integridade fisica e psicolégica e correcdo de atitudes; e

V — respeito: procuramos tratar os outros com deferéncia e
atencdo a sua dignidade e aos seus direitos, bem como respeitar as

institui¢des, as autoridades e as normas estabelecidas.

O Estado de Santa Catarina aderiu ao
Programa Nacional de Escolas Civico-Militares (PECIM) e escolheu
algumas escolas levando em consideracio a vulnerabilidade social, as
necessidades de melhorias fisicas dessas escolas, dentre outros
aspectos, e, de forma muito democratica, CONSULTOU
primeiramente o corpo diretivo da Escola se havia interesse em aderir
ao PECIM, transformando o educandario numa Escola Civico-Militar
(ECIM). Somente nos casos em que a resposta do Corpo Diretivo da
escola fo1 positiva, € que se prosseguiu com o processo democratico
de implantacéo da ECIM.

A segunda etapa do processo de implantacio se
constituiu na realizagdo de uma audiéncia publica com a participacgao
de toda a comunidade onde a escola esta inserida, oportunidade em
que foi apresentado o Programa das Escolas Civico-Militares
(PECIM), explicando-se sobre o Programa, suas peculiaridades e
regras gerais, deixando claro que se houvesse a aceitacdo do
Programa seriam adotadas certas praticas tipicas dos colégios
militares. Depois de devidamente esclarecida a comunidade, fo1
consultado se havia interesse em aceitar o PECIM na Escola
Professora Irene Stonoga, e as pessoas presentes na audiéncia publica
em sua esmagadora maioria votaram favoravelmente a sua
implantagdo. Houve apenas dois votos contrarios a adog¢do do
PECIM, conforme se pode ver do excerto abaixo transcrito, extraido
da copia da ata da audiéncia publica.

“(...) Em seguida foi aberta a palavra aos professores, pais e

estudantes para apresentarem seus posicionamentos quando &

adesdo ou ndo ao Programa. Foi realizada votagdo por aclamacdo

com todos os presentes. A grande maioria votou favoravel e dois
votaram contrarios a implantagdo do Programa”.

Ao se analisar a problematica da pesquisa ndo se
observa o objetivo de aferir a eficacia ou ineficacia do PECIM nas

92



areas didatico-pedagogica e educacional como se poderia esperar de
uma pesquisa cientifica dessa natureza, mas sobressaem aspectos
politicos 1ideologicos como se pode ver de alguns excertos, e
preconceito em relacdo ao que é e como funciona uma ECIM:

“3 PROBLEMATICA DE PESQUISA - A ascensdo da chamada nova
direita no Brasil, além de fazer parte de uma movimentacdo mundial
de fortalecimento da extrema direita, é parte de um contexto politico
e social bastante especifico da historia recente do pais.

Segundo Oliveira (2020, p. 2): o mundo enfrenta, na
atualidade, uma grande regressdo. A elei¢do de Donald Trump nos
Estados Unidos, em 2016, e a aprovagdo do Brexit no Reino Unido,
um processo longo e oneroso para os britdnicos, sdo fatos
mencionados  por aqueles que analisam esse processo
(GEISELBERGER, 2019 apud OLIVEIRA, 2020, p. 2). Entretanto,
pensando a partir da América Latina, podemos agregar outros fatos
que convergem nessa diregdo [...[.”

Mais adiante: “Sdo apontados, pela maioria dos autores
que analisam o assunfo, como molrizes para ascensdo da nova
direita no Brasil um cendrio de sucessivos [2 acontecimentos
politicos e sociais, que tém inicio nos anos 2000. Sdo considerados
alguns dos pontos chave para estrutura¢do da nova direita
brasileira:

a. As politicas sociais dos primeiros governos de Luiz
Indcio Lula da Silva (2003- 2010).

b. As reivindicagdes politicas e a crescente participagdo
popular iniciada pelas manifestacées de 2013.

c. O processo de impeachment de Dilma Rousseff (PT)
(2016).

d. A deflagracio e as investigacdes da Operagdo
Lava-Jato (2014).

e. A eleicio de Jair Messias Bolsonaro para a
presidéncia da Repiblica (2016).”

Observa-se que a génese do projeto de pesquisa é a
“nova direita”, sua ascensdo no Brasil e no mundo, o que é apontado
como “uma grande regressio”, citando-se Oliveira (2020, p. 2).
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A eficacia/ineficacia do PECIM para a melhoria da
educacao sao questdes secundarias na proposta.

De se observar ainda no item 4 — Questdes de Pesquisa,
que o primeiro objetivo €& expressamente de cunho politico
ideologico:

“l. Quais sdo os fundamentos e/ou as bases
ideoldgicas do projeto educacional da nova direita brasileira?”

Esse objetivo principal de cunho politico ideologico
resplandece de diversas outras formas, mas as vezes € mais explicito,
como por exemplo no objetivo especifico niimero 5, donde, no item
4: “Investigar como o PECIM materializou a agenda (ou projeto)
educacional da nova direita.”

Ou seja, transparece ser fato sabido e incontroverso no
projeto de pesquisa que o PECIM materializou a agenda educacional
da nova direita, o objetivo & investigar como ele fez isso.

Uma pesquisa que se apresenta como cientifica precisa
adotar o método cientifico.

"O método cientifico é um conjunto de etapas que deve
ser seguido para que um estudo seja considerado cientifico. E o
método cientifico que valida uma pesquisa como um_conhecimento
verdadeiro, livie _de conceitos prévios ou subjetividade dos
pesquisadores.” (Grifamos). Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/quimica/metodo-cientifico.htm

Portanto, ao nosso ver, o projeto de pesquisa ndo atende
ao pressuposto primordial para ser considerado um trabalho
cientifico, posto que eivado de conceitos prévios (equivocados) e
subjetividades da pesquisadora.

Conclui-se que a pesquisadora tem como fatos sabidos e
incontroversos que: trata-se de uma escola militarizada, o que ¢ falso;
que tem um custo muito acima das demais escolas publicas, também
relativamente falso; que se trata de um fendmeno da nova direita
(conceito por demais discutivel que j4 vem rotulado como um
retrocesso); que possui um modelo de gestdo militarizada (falso)...

E de se supor que a pesquisadora traz ainda arraigados
em sua compreensdo sobre o PECIM os demais preconceitos desse
modo de pensar, que polariza a sociedade em direita e esquerda,
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donde o PECIM ¢ visto como um modelo improprio, opressor e em
contraposi¢cdo com a ideia de educacdo “paulo freiriana”.

Imaginemos que em cada ECIM um ou mais
académicos desenvolvam TCCs nos parametros do projeto de
pesquisa em pauta, assentados em verdades sabidas e
inquestionaveis, que de fato se constituem em preconceitos politicos
ideologicos, donde se adentra ao espaco da ECIM para garimpar
qualquer coisa que possa fundamentar aquilo que se pretende,
desprezando-se tudo mais que ndo se preste para essa finalidade.
Assim, ao final havera muitos “trabalhos cientificos” apontando na
mesma direcdo, a faléncia do PECIM. Ao nosso ver isso pode ser
uma forma de maquiar ideologia apresentando-a como ciéncia. Mas
ciéncia nio flerta com sofismo.

Essa € uma suposi¢io que nos preocupa.

Nio se pode olvidar que o atual modelo educacional
tem apresentado resultados pifios sendo insano insistir nele sem
buscar novos caminhos para a educagio.

A educagdo no Brasil ndo vem bem e ndo ¢ de hoje. No
ultimo ranqueamento internacional de que o Brasil participou
figuramos em ultimo lugar no Programa Internacional de Avaliagdo
de Alunos (PISA), dentre 54 paises participantes. Nossos alunos, de
regra, concluem o ensino médio sem dominarem de modo satisfatorio
a resolucdo de problemas matematicos basicos, apresentando ainda
dificuldades para a correta interpretacio de textos simples, sem
considerar o grande numero de casos de agressdo a professores em
sala de aula, o que para alguns estudiosos denota uma faléncia
educacional no Brasil.

“O pais teve um baixo desempenho no Pisa, a principal
avaliacdo internacional de desempenho escolar, ocupando a 542
posicao, e no TOEFL, ocupando o 432 lugar no ranking. Além disso, o
analfabetismo atinge 6,8% da populacdo acima de 15 anos, sendo a
média mundial de apenas 2,6%.”

Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/educacao-brasileira-esta-e
m-ultimo-lugar-em-ranking-de-competitividade/#:™:text=0%20pa%

C3%ADs%20teve%20um%20baixo,de%20apenas%202%2C6%25 .

Em suma, da analise do projeto de pesquisa restou-nos
a impressdo de que o objetivo parece ser ingressar na ECIM, ter
acesso a documentagdo e fazer observagdes com o fito de pingar e
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reunir em um TCC elementos que permitam dar sustentacdo a uma
ideia pré-concebida e equivocada de que o PECIM ndo funciona, ¢
obsoleto, opressor, etc.., considerando que, segundo se deduz do
projeto de pesquisa, é fato inconteste que o PECIM ¢ fruto de um
programa decorrente da ascensdo no Brasil e no mundo do
“fendmeno da nova direita”, o que é entendido como “uma grande
regressao”.

Chapeco, agosto de 2023

Equipe da Gestao Escolar
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