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RESUMO

A presente dissertacdo analisa as dindmicas de disputa territorial e politica entre o agronegocio
e a agricultura familiar no Brasil, com énfase nas expressoes de resisténcia materializadas no
cooperativismo solidario, especialmente a partir da experiéncia da Cooperativa Nossa Terra,
sediada em Erechim/RS, e do Projeto Feira Jovem. Inserida no contexto das transformagdes
socioterritoriais do Alto Uruguai gaucho, a pesquisa parte do pressuposto de que o
cooperativismo solidério constitui uma estratégia fundamental para a construgdo de autonomias
relativas, frente ao avango do capital e a crescente desterritorializa¢ao dos sujeitos do campo.
A investigacdo desenvolve-se sob uma abordagem qualitativa de carater interpretativo,
ancorada no método da pesquisa-acao participante, permitindo uma aproximagao direta com
agricultores familiares, gestores e juventudes cooperativistas. Foram analisadas, em diferentes
escalas (local, regional e nacional), as praticas, os conflitos e as estratégias de reterritorializagao
associadas a organizagao socioprodutiva da agricultura familiar, considerando tanto os aspectos
econdmicos quanto os simbdlicos e politicos dessas experiéncias. O estudo esta estruturado em
trés eixos principais: (1) compreender a disputa territorial entre o agronegocio e a agricultura
familiar, destacando o cooperativismo solidario como forma de resisténcia e reorganizacao
produtiva; (2) analisar o processo de territorializagdo, desterritorializagdo e reterritorializagdo
da Cooperativa Nossa Terra, evidenciando sua capacidade de articulagdo socioterritorial de
mercados e sua relevancia para o desenvolvimento regional; e (3) examinar o protagonismo da
juventude cooperativista no Projeto Feira Jovem, como expressao de luta politica e territorial
em defesa de modos de vida sustentaveis e solidarios. Os resultados evidenciam que o
cooperativismo solidario, ao articular praticas econdmicas, sociais e culturais, afirma-se como
um campo de disputa politica e territorial, contrapondo-se a 16gica hegemdnica do agronegocio.
Ao mesmo tempo, revela a poténcia das juventudes cooperativistas como sujeitos ativos na
construcdo de novas ruralidades, na consolidacao de circuitos curtos de comercializagdo e na

promocao de alternativas concretas de desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Palavras-chave: cooperativismo solidario; agricultura familiar; territorializagdo; juventude

cooperativista; economia solidaria.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the dynamics of territorial and political disputes between
agribusiness and family farming in Brazil, with an emphasis on expressions of resistance
materialized in solidarity cooperatives, especially based on the experience of the Nossa Terra
Cooperative, based in Erechim/RS, and the Feira Jovem Project. Set in the context of the socio-
territorial transformations of the Alto Uruguai region of Rio Grande do Sul, the research is
based on the assumption that solidarity cooperatives are a fundamental strategy for building
relative autonomy in the face of the advance of capital and the growing deterritorialization of
rural subjects. The investigation is developed using a qualitative interpretive approach,
anchored in the participatory action research method, allowing direct contact with family
farmers, managers, and young cooperative members. The practices, conflicts, and strategies of
reterritorialization associated with the socio-productive organization of family farming were
analyzed at different scales (local, regional, and national), considering both the economic and
symbolic and political aspects of these experiences. The study is structured around three main
axes: (1) understanding the territorial dispute between agribusiness and family farming,
highlighting solidarity cooperatives as a form of resistance and productive reorganization; (2)
analyzing the process of territorialization, deterritorialization, and reterritorialization of the
Nossa Terra Cooperative, highlighting its capacity for socio-territorial articulation of markets
and its relevance for regional development; and (3) examining the leading role of cooperative
youth in the Feira Jovem Project as an expression of political and territorial struggle in defense
of sustainable and solidarity-based ways of life. The results show that solidarity cooperativism,
by articulating economic, social, and cultural practices, asserts itself as a field of political and
territorial dispute, counterposing itself to the hegemonic logic of agribusiness. At the same time,
it reveals the power of cooperative youth as active subjects in the construction of new ruralities,
in the consolidation of short marketing circuits, and in the promotion of concrete alternatives

for sustainable and inclusive development.

Keywords: solidarity cooperativism; family farming; territorialization; cooperative youth;

solidarity economy.



RESUMEN

La presente tesis analiza las dinamicas de disputa territorial y politica entre la agroindustria y
la agricultura familiar en Brasil, con énfasis en las expresiones de resistencia materializadas en
el cooperativismo solidario, especialmente a partir de la experiencia de la Cooperativa Nossa
Terra, con sede en Erechim/RS, y del Proyecto Feira Jovem. Inserta en el contexto de las
transformaciones socioterritoriales del Alto Uruguay gaucho, la investigacion parte de la
premisa de que el cooperativismo solidario constituye una estrategia fundamental para la
construccion de autonomias relativas, frente al avance del capital y la creciente
desterritorializacion de los sujetos del campo. La investigacion se desarrolla bajo un enfoque
cualitativo de cardcter interpretativo, basado en el método de la investigacion-accion
participante, lo que permite un acercamiento directo con los agricultores familiares, los gestores
y los jovenes cooperativistas. Se analizaron, a diferentes escalas (local, regional y nacional), las
practicas, los conflictos y las estrategias de reterritorializacién asociadas a la organizacion
socioproductiva de la agricultura familiar, teniendo en cuenta tanto los aspectos econdémicos
como los simbdlicos y politicos de estas experiencias. El estudio se estructura en tres ejes
principales: (1) comprender la disputa territorial entre la agroindustria y la agricultura familiar,
destacando el cooperativismo solidario como forma de resistencia y reorganizacion productiva;
(2) analizar el proceso de territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion de la
Cooperativa Nossa Terra, poniendo de relieve su capacidad de articulacion socioterritorial de
los mercados y su relevancia para el desarrollo regional; y (3) examinar el protagonismo de la
juventud cooperativista en el Proyecto Feira Jovem, como expresion de la lucha politica y
territorial en defensa de modos de vida sostenibles y solidarios. Los resultados evidencian que
el cooperativismo solidario, al articular practicas econdmicas, sociales y culturales, se afirma
como un campo de disputa politica y territorial, oponiéndose a la ldgica hegemonica del
agronegocio. Al mismo tiempo, revela el potencial de los jovenes cooperativistas como sujetos
activos en la construccion de nuevas ruralidades, en la consolidacion de circuitos cortos de
comercializacion y en la promocion de alternativas concretas de desarrollo sostenible e

inclusivo.

Palabras clave: cooperativismo solidario; agricultura familiar; territorializacion; juventud

cooperativista; economia solidaria.
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1 INTRODUCAO

A sociedade contemporanea tem naturalizado o sistema ao qual esta inserida hé tanto
tempo, especialmente o modo de produgdo capitalista, tornando dificil a visualizacdo de
alternativas econdmicas ou a constru¢do de um novo horizonte. Contudo, a urgéncia de
questionar esse sistema se torna cada vez mais evidente diante das catdstrofes ambientais e
climaticas que ele provoca, revelando as limitagdes ¢ danos do modelo vigente. Como destaca
Singer (2002), ¢ comum experimentar uma sensa¢ao de normalidade quando estamos imersos
por longos periodos em um unico sistema, como o capitalismo. Nesse contexto, o Centro de
Assessoria Multiprofissional (2002, p. 04) ressalta a dificuldade de visualizar alternativas,
afirmando: “o velho, portanto, esta em crise € 0 novo ainda nao €. O desafio ¢ construir o novo.”

A constru¢ao de alternativas para um novo horizonte nao constitui um fendmeno
recente. Diversos movimentos sociais e organizagdes coletivas vém, ao longo das ultimas
décadas, engajando-se em processos de transformagdo social orientados por principios de
justica, solidariedade e sustentabilidade. Nesse contexto, destacam-se iniciativas
protagonizadas por militantes e liderancas comunitarias que, por meio de agdes pedagogicas,
politicas e culturais, buscam semear valores €ticos voltados a preservacao da vida e ao bem
comum. Um exemplo emblematico desse imaginario transformador pode ser observado na
atuagdo da Pastoral da Juventude, que denominou essa perspectiva como a “constru¢do da
civilizagdo do amor™!, expressio que sintetiza 0 compromisso com uma nova sociabilidade
baseada na dignidade humana, na equidade e na harmonia com o meio ambiente (TEIAS DA
COMUNICACAO, 2012).

A trajetoria pessoal e profissional que fundamenta esta pesquisa ¢ fortemente marcada
pelo envolvimento com o cooperativismo solidario, a agricultura familiar, os movimentos
sociais ¢ a Pastoral da Juventude, experiéncias que, aliadas a formac¢ao em Arquitetura e
Urbanismo, orientaram um percurso de engajamento direto com pautas coletivas voltadas a
promocao da dignidade humana, do trabalho justo e do fortalecimento dos vinculos com o
territorio. Essa vivéncia pratica e sensivel com diferentes sujeitos e organiza¢des do campo e
da cidade constitui ndo apenas o ponto de partida, mas também o horizonte ético e politico que

sustenta as reflexdes e escolhas metodologicas desta dissertagao.

1¢ A adesdo a proposta da Civilizagio do Amor implica um sim a vida, a liberdade, a verdade e ao dialogo, afirmou
dom Parra. Essa proposta deve contar com participagdo conjunta num esforco permanente pela paz a partir do
respeito por todas as culturas e diferentes tradigdes e também ao meio ambiente”. Fonte: (Teias Da Comunicagao,
2012).
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A coletividade, a cooperagdo e a atuagdo em redes configuram-se, em diversos
contextos, como estratégias alternativas de resisténcia e reprodugao social frente as imposigdes
do modelo capitalista, particularmente no que se refere a agricultura familiar. Diante da
crescente pressao exercida pelo modelo agroindustrial, essas praticas sociais emergem como
mecanismos viaveis de sustentacdo econdmica, cultural e territorial.

Nesse sentido, o cooperativismo soliddrio assume papel central, ao proporcionar
condigdes para a continuidade de formas de organizagao do trabalho baseadas em principios de
solidariedade, gestdo democratica e autonomia. Para os agricultores familiares, ele representa
ndo apenas uma estratégia de insercdo econdmica, mas também a preservagdo de praticas
tradicionais e valores comunitarios, em oposi¢do a légica individualista e mercantil dominante.

Esta dissertacao concentra-se, portanto, no cooperativismo solidario, uma pratica que,
ao integrar principios ecologicos e sociais em suas agdes, desempenha um papel essencial na
dindmica entre os espagos rural e urbano. Durante o desenvolvimento desta pesquisa, houve
uma reviravolta que inclui um debate importante sobre as tensdes e desafios da atuagdo do
cooperativismo e dos mercados fundamentados nos principios da economia solidaria, e nesse
sentido, as disputas territoriais emergem como um eixo importante de analise e serdo abordadas
ao longo de diferentes capitulos.

Inicialmente, o foco da investigacdo centrou-se no processo de constru¢do da Feira
Jovem, concebida como um projeto social e politico em desenvolvimento, fruto da mobilizagao
do Grupo de Jovens Gestores da Cooperativa Nossa Terra, em parceria com o Centro de Apoio
e Promocdo da Agroecologia (CAPA) de Erechim/RS e com a Unicafes-RS. A Feira Jovem
configura-se como uma estratégia de luta socioterritorial da juventude cooperativista pela
afirmagdo de sua identidade, autonomia e inser¢ao nos mercados alternativos das feiras urbanas.

Contudo, ao longo do processo de pesquisa, a conjuntura politica e institucional sofreu
alteragdes significativas, levando a uma reformulag¢do do foco analitico da dissertacdo. Em 17
de janeiro de 2025, a Feira da Agricultura Familiar realizada ha 25 anos no patio do
Departamento Autonomo de Estradas de Rodagem (DAER) em Erechim/RS e considerada um
espaco emblematico de mercado alternativo promovida pela Cooperativa Nossa Terra, foi
despejada por meio de agdo judicial. Este evento marcou um novo ciclo de tensdes territoriais
e simbolicas, ampliando a centralidade do conflito e do enfrentamento institucional como eixos
interpretativos desta investigagao.

Além disso, busca-se refletir criticamente sobre os novos horizontes delineados a partir
das ac¢des de resisténcia protagonizadas pelas juventudes, especialmente por meio de processos

participativos, cooperativos e vinculados a economia solidaria no contexto urbano.
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O tema do cooperativismo solidario e do protagonismo das juventudes rurais, atuantes
tanto no campo quanto na cidade, em torno da questdo alimentar e dos modos de vida frente ao
modelo hegemdnico, continua a evidenciar espacos e relagdes de disputa no e pelo territorio.
Observa-se um acumulo significativo de producdes académicas e investiga¢des conduzidas por
grupos de pesquisa que analisam as tensdes entre as agriculturas de base familiar e o
agronegocio, colocando em foco suas multiplas conflitualidades.

A proposta inovadora desta dissertacao consiste em avangar a analise para além dessa
dicotomia j& consolidada, investigando as disputas emergentes entre a agricultura familiar
cooperativada e a produ¢ao imobilidria pautada pelos negdcios urbanos, ou seja, orientados pela
logica do mercado e por agentes hegemonicos que seguem intensamente produzindo o espago
nas cidades.

Diante desse contexto analitico e interpretativo em expansdo, delineia-se o seguinte
problema de pesquisa: Quais sdo os elementos que desencadeiam tentativas de
desmantelamento das instituicdes cooperativas da agricultura familiar e de sua
desterritorializacdo, e de que forma essas instituigdes vém adotando estratégias de luta e
resisténcia para sua manutengao frente ao modelo hegemdnico vigente?

As questdes tragadas para orientar a investigagdo corroboraram para a proposi¢ao dos
seguintes objetivos:

Objetivo geral: analisar a disputa territorial e as dindmicas do cooperativismo solidario
no Rio Grande do Sul, com énfase na organizacdo da agricultura familiar e na trajetoria da
Cooperativa Nossa Terra com sede em Erechim/RS.

Partindo desse objetivo central, foram perseguidos os seguintes objetivos especificos:

1. Compreender a disputa territorial e politica entre o agronegocio e a agricultura
familiar no Brasil, destacando a territorializagdo do capital e a emergéncia do cooperativismo
solidario como forma de resisténcia;

2. Analisar distintas expressoes das dinamicas territoriais da Cooperativa Nossa Terra,
compreendendo suas estratégias de resisténcia e afirmacdo da agricultura familiar no Alto
Uruguai,

3. Examinar a experiéncia do Projeto Feira Jovem como expressdo da luta politica e
territorial da juventude cooperativista, evidenciando seu protagonismo na construgao
socioterritorial de mercados.

A metodologia orientadora para o desenvolvimento investigativo teve como ponto de
partida, o método de pesquisa-acdo participante, enfocando as relagdes sociais estabelecidas

entre organizagoes coletivas na luta contra-hegemonica, no campo e na cidade, e na promogao
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de um modo de vida sustentavel, com énfase na agricultura familiar. Nessa medida, debrugou-
se sobre analisar as dindmicas do cooperativismo solidario no Rio Grande do Sul e focalizar na
participacdo da juventude cooperativista e as expressoes de resisténcia e autonomia presentes
no contexto da Cooperativa Nossa Terra ¢ do Projeto Feira Jovem. Partindo desse primeiro
olhar, optou-se pelo detalhamento do enfoque teérico-metodoldgico e procedimental, em um
capitulo especifico desta dissertacao.

Os elementos estruturadores da pesquisa conduziram a seguinte estrutura
organizacional, além da introducdo e das consideragdes finais. O texto dissertativo foi
organizado em quatro capitulos que abordam, de forma articulada, a metodologia, os processos
socioterritoriais relacionados a agricultura familiar, ao cooperativismo solidario e as disputas
pelo territorio no contexto do Alto Uruguai do Rio Grande do Sul.

No Capitulo 1, intitulado “Territérios em disputa: agronegodcio, cooperativismo
solidario e agricultura familiar” - desenvolve-se uma andlise de carater mais abrangente,
discutindo-se a disputa territorial relacionada a expansdo do agronegdcio no meio rural € aos
processos de desruralizagdo e desterritorializagcao que impactam diretamente os modos de vida
do campo e os territorios das agriculturas de base familiar?.

O termo disputas territoriais € compreendido em consonancia com Fernandes (2013)
e Zeneratti (2018), como um processo dindmico e multiescalar que envolve ndo apenas o
conflito pelo controle material da terra, mas também disputas simbolicas, politicas e ideologicas
sobre o uso, o sentido e a func¢do social dos territorios. Trata-se, portanto, de um campo de
tensionamentos entre diferentes projetos de desenvolvimento, em que o cooperativismo
solidario se manifesta como estratégia de resisténcia e de reconfiguragao socioterritorial frente
a logica hegemonica do capital.

O Capitulo 2 “Escalas e relagdes territoriais no Alto Uruguai gaticho: a complexidade
da organizagdo da agricultura familiar” dedica-se a contextualizacdo da 4rea de estudo, com
énfase nas relagdes multiescalares entre os atores da agricultura familiar e as organizacdes do
cooperativismo solidario. A regido do Alto Uruguai ¢ apresentada como espaco de dinamicas
complexas, onde se entrecruzam agdes locais, regionais e nacionais que tensionam e
(re)configuram o territorio. Para compreender essa realidade, a pesquisa adota uma abordagem

multiescalar, analisando trés niveis inter-relacionados:

2 Adota-se o conceito de agriculturas de base familiar por reconhecer, conforme Neves (2007), a diversidade de
formas sociais e produtivas que compdem o rural brasileiro, camponesas, agroecoldgicas, tradicionais ou
vinculadas a mercados convencionais. Essa escolha permite abarcar a pluralidade de experiéncias e racionalidades
presentes na agricultura familiar trabalhados no subcapitulo 1.2 desta dissertagao.
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1. A Unicafes-RS e suas articulagdes na esfera federal através da Unicafes Brasil e sua
territorialidade em diversos estados.
2. A Cooperativa de Producao e Consumo Familiar Nossa Terra, com destaque para suas
dinamicas territoriais no Alto Uruguai gaucho e sua atuacao em nivel nacional;
3. A juventude cooperativista por meio da experiéncia da Feira Jovem, no norte do Rio
Grande do Sul;
No Capitulo 3, “Disputas territoriais e a agricultura familiar: o Caso da Cooperativa
Nossa Terra com sede em Erechim/RS” a andlise volta-se as dimensdes especificas das disputas
territoriais em torno da inser¢do da Cooperativa Nossa Terra dividida em periodos historicos,
permitindo compreender o processo de conquista, consolidagdo, desterritorializacdo e
recentemente a reterritorializagdo dessas experiéncias no contexto da cidade de Erechim/RS.
Por fim, o Capitulo 4 “A juventude cooperativista: a luta por um territorio de
reconhecimento a partir do projeto feira jovem” enfoca o protagonismo da juventude
cooperativista, evidenciando suas acdes como elemento estratégico nas disputas por espagos de
decisdo e de comercializagdo. O Projeto Feira Jovem ¢ analisado como expressdao de uma luta
socioterritorial pela permanéncia no campo e pela afirmagdo de identidades juvenis no dmbito
da agricultura familiar.

Diante da estrutura expressa, segue-se com o texto dissertativo apresentando-se o
detalhamento da metodologia adotada e, na sequéncia os capitulos mencionados buscando-se,
em Ultima andlise, demonstrar a poténcia das juventudes cooperativistas na consolidacdo de
circuitos curtos de comercializacio e na promocdo de alternativas concretas de
desenvolvimento, a partir de suas constituicdes como sujeitos ativos na constru¢do de novas

ruralidades.
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1.1 METODOLOGIA

A pesquisa teve por base inicial o referencial bibliografico, com énfase nos estudos
territoriais, cooperativistas ¢ de economia solidaria, adotando uma abordagem exploratoria
qualitativa de carater interpretativo. Diante da complexidade e da dinamicidade que envolvem
as praticas do cooperativismo solidario e a organizacgdo da agricultura familiar no Alto Uruguai
do Rio Grande do Sul, optou-se, também, pelo uso do método da pesquisa-agao participante,
que visa ndo apenas observar, mas também intervir e construir conhecimento junto aos sujeitos
sociais diretamente envolvidos nos processos analisados como propde autores deste método

especifico que tem sido a muito tempo discutido e colocado por Thiollent (1986, p. 14):

A pesquisa-agdo ¢ um tipo de pesquisa social com base empirica que ¢ concebida e
realizada em estreita associagdo com uma ag¢do ou com a resolugdo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores ¢ os participantes representativos da situa¢do ou
do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

A adocdo da metodologia de pesquisa-acdo participante fundamenta-se na defesa de
uma abordagem que privilegia a interatividade e a coparticipagao entre pesquisador e sujeitos
envolvidos, em contraposicao as praticas convencionais baseadas em uma observagao de carater
positivista e meramente quantitativo. Conforme argumenta Thiollent (1986), o elemento central
da pesquisa-a¢ao reside justamente na construgdo coletiva do conhecimento, em que o processo
investigativo se desenvolve de forma dialdgica, critica e transformadora, articulando teoria e
pratica na busca de solugdes concretas para os problemas vivenciados pelos grupos sociais
pesquisados.

O método adotado permitiu uma aproximagao critica com os atores pesquisados,
especialmente com os agricultores familiares, juventudes cooperativistas, gestores e gestoras
da Cooperativa Nossa Terra, bem como representantes da Unicafes-RS e do CAPA Erechim. A
partir da convivéncia e da participacdo em atividades de formagao, reunides, feiras e eventos
promovidos por essas organizacdes, foi possivel construir uma escuta sensivel e comprometida
com os sentidos atribuidos por esses sujeitos as suas praticas territoriais, produtivas e politicas.

A pesquisa-agdo participante constitui uma abordagem metodologica particularmente
relevante para a investigag@o de situagdes concretas e reais, conforme destaca Thiollent (1986).
Essa perspectiva propde um desafio epistemoldgico e pratico, ao buscar ndo apenas
compreender os fendmenos estudados, mas também intervir de forma colaborativa na realidade
investigada. Assim, a pesquisa-acdo participante tem como objetivo central construir

conhecimento a partir da pratica social, promovendo processos de transformag¢ao conjunta entre
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pesquisador e participantes.

A pesquisa também se valeu de um recorte espacial delimitado pela regido do Alto
Uruguai do Rio Grande do Sul, com foco nas dindmicas territoriais da Cooperativa de Produgao
¢ Consumo Nossa Terra, bem como em suas articulagdes interescalares, mesclando
abrangéncias e interface locais-regionais e nacionais, especialmente com a Unicafes. Tal
escolha justifica-se pela relevancia do territorio como elemento estruturante da organizagdo
social da agricultura familiar, conforme discutido Haesbaert (2012), sendo fundamental para a
compreensao das disputas socioterritoriais e das estratégias de resisténcia no campo e na cidade.

A andlise foi orientada, ainda, por uma abordagem interescalar ¢ multiescalar,
conforme proposta de Smith (2000), compreendendo as interagdes entre escalas locais,
regionais e nacionais como elementos indissocidveis na producdo do espago. Assim, a
investigacdo contemplou trés dimensdes articuladas: (1) a atuag¢do e territorializacdo da
Cooperativa Nossa Terra no Alto Uruguai e no Brasil; (2) a organizacdo e articulagdo da
Unicafes-RS no contexto estadual e sua vinculagdo a rede nacional e (3) o protagonismo da
juventude rural por meio do Projeto Feira Jovem, enquanto estratégia de afirmac¢do identitaria
e de construgdo de alternativas socioprodutivas frente ao modelo hegemonico.

Dado o recorte, a pesquisa-acdo participante consistiu na plena participacdo de um
pesquisador inserido no processo, empresa ou entidade, o qual se propos construir o plano de
acdo, ou seja, o proprio pesquisador também € um participante da investigagdo, como define

Thiollent (1986):

Em geral, a ideia de pesquisa a¢do encontra um contexto favoravel quando os
pesquisadores ndo querem limitar suas investigacdes aos aspectos académicos e
burocraticos da maioria das pesquisas convencionais. Querem pesquisas nas quais as
pessoas implicadas tenham algo a "dizer" e a "fazer". Nao se trata de simples
levantamento de dados ou de relatdrios a serem arquivados. Com a pesquisa-a¢ao os
pesquisadores pretendem desempenhar um papel ativo na prépria realidade dos fatos
observados. Thiollent (1986, p. 16)

O método consiste em algumas etapas, que conforme a proposta e problemas ¢
enfatizado mais ou menos algumas dessas fases para atender melhor o objetivo. As fases
propostas para a execu¢do da pesquisa podem ser observadas no Quadro 1.

Os procedimentos metodoldgicos envolveram, além da participacdo ativa, a realizagdo
de levantamento de dados, observacao participante, andlise de documentos institucionais,
Relatorios internos, Atas de reunides e Publica¢des em Sites Oficiais, registros fotograficos e
materiais de divulgacao das organizagdes envolvidas.

Quadro 1 - Sintese das fases e procedimentos da pesquisa
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ETAPA PROCEDIMENTOS | FINALIDADE OBJETIVO ESPECIFICO
1.Fase -Revisdo bibliografica; | Analisar as disputas entre | 1. Compreender a disputa
exploratoria modelos produtivos no campo | territorial e politica entre o
brasileiro a fim de descrever e | agronegdcio e as agricul-
analisar as dindmicas de | turas de base familiar no
disputas do cooperativismo. | Brasil, destacando a territo-
rializagdo do capital e a
2.0s pontos- |-Levantamentos de da-| Analise das dinamicas emergéncia do coopera-
chave dos, informagdes e bi-| socioespaciais da agricultura | tivismo solidario como for-
bliografias; familiar, considerando  as | ma de resisténcia;
-Produgdo de mapas te-| multiplas escalas de organi-
maticos; zagdo, nacional, estadual e
regional, que estruturam o
cooperativismo solidario, ¢ a
caracterizacdo do Alto Uru-
guai gaucho;
3.0 lugar da |-Revisdo bibliografica; | Investigar o processo de | 2. Analisar o processo de
teoria -Analise de documen-| territorializagdo e as estra- | territorializacdo, desterrito-
tos institucionais e| tégias  organizativas  da | rializacdo e reterritorializa-
publicacdes em sites| Cooperativa Nossa Terra, | ¢do da Cooperativa Nossa
oficiais; com énfase na construgdo | Terra, compreendendo suas
socioterritorial de mercados, | estratégias de resisténcia e
evidenciando as relagdes | afirmacdo da agricultura
entre desterritorializag@o, re- | familiar no Alto Uruguai;
territorializagdo e resisténcia.
4.Feira -Analise do Projeto|Analise de resultados das trés| 3. Examinar a experiéncia
Jovem Feira Jovem a partir de|edicdes do Festival de Pri-| do Projeto Feira Jovem
documentos internos e¢|mavera promovido pelo projeto| como expressdo da luta
publicacdes em sites|Feira Jovem (2022, 2023,| politica e territorial da
oficiais; 2024). juventude  cooperativista,
evidenciando seu prota-
gonismo na criagdo de
5.Plano  de |-Tabela-sintese Avaliagdo do historico de todos| novos espagos de socia-
acao analitica; os passos realizados dentro do| bilidade, comercializacio e
projeto, com a inser¢do de| transformagdo social.
futuros passos. E expressar a
complexidade de relacdes
sociais entre atores diversos da
agricultura familiar;
6. -Publicacdes, apresen-|Publicacdes e apresentacdes
Divulgacao |[tacdes e divulgacdo de|sobre os resultados obtidos
dos matérias em midias; |através do método de pesquisa-
resultados acdo participante, e do desen-
volvimento do projeto da Feira
Jovem, para os agentes envol-
vidos.

Fonte: elaboragdo propria

Para as fases da pesquisa especialmente os pontos-chave na contextualizagdo da area
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de estudo, do campo de observacdo e coleta de dados, serdo utilizados métodos da

geotecnologia que €, segundo Rosa (2005, p. 81):

Também conhecidas como "geoprocessamento", as geotecnologias sdo o conjunto de
tecnologias para coleta, processamento, analise e oferta de informagdes com
referéncia geografica. As geotecnologias sdo compostas por solu¢des em hardware,
software e peopleware que juntos constituem poderosas ferramentas para tomada de
decisdes.

Neste caso optado pelo formato conhecido por Sistemas De Informagdo Geografica
(SIG) ou Geographic Information System (GIS), com o trabalho de coleta de dados sobre as
feiras no municipio de Erechim, e a participa¢do da juventude, faixa etaria, dados
socioecondmicos, com base no IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) entre
outras fontes confidveis, para a geragdo desses dados no programa Qgis, validacdo dos mesmos
e andlise, gerando informagdes para apresentacdo de resultados mediante mapas tematicos.

Assim como na pesquisa-agdo participante a pesquisa com método qualitativo,
também se destaca pela especificidade de um estudo de determinado tema, com complexidade.
Essas pequenas amostras se preocupam com a profundidade e ndo com a escala ou quantidade,
e sao descritivas dentro da pesquisa, criando um vocabulério proprio entre a realidade e a teoria
acumulada. (Turra Neto, 2012).

Com o objetivo de construir um didlogo entre teoria e pratica, os dados empiricos
foram analisados a luz de autores que discutem o territorio, as resisténcias, o cooperativismo
solidario, os movimentos sociais e a juventude, tais como Porto-Gongalves (2016), Singer
(2002), Haesbaert (2012), Pies (2018), Fernandes, Welch e Gongalves (2014), entre outros. A
analise foi construida de forma processual, respeitando os tempos e as transformagdes ocorridas
ao longo do trabalho de campo, especialmente considerando os eventos recentes de
desterritorializagdo da feira da Cooperativa Nossa Terra no espago urbano de Erechim/RS, fato
que reorientou parte das reflexdes da pesquisa.

Por fim, vale destacar que a op¢ao metodologica pela pesquisa-agdo participante esta
intimamente ligada a propria trajetoria da pesquisadora, marcada por um engajamento pessoal
e politico com os movimentos sociais do campo, o cooperativismo e a agroecologia. Esse
vinculo ético e politico contribui para o aprofundamento critico da analise e reafirma o
compromisso da pesquisa com a transformacdo social e a valorizagdo das praticas contra-
hegemonicas que visam a constru¢do de um novo horizonte civilizatério. Esse vinculo ético e
politico contribui para o aprofundamento critico da andlise e reafirma o compromisso da
pesquisa com a transformagao social e a valorizacao das praticas contra-hegemonicas que visam

a construcao de um novo horizonte civilizatorio, como sera expresso nos capitulos que seguem.
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CAPITULO 1 - TERRITORIOS EM DISPUTA: AGRONEGOCIO,
COOPERATIVISMO SOLIDARIO E AGRICULTURA FAMILIAR

A dinamica territorial do campo brasileiro ¢ marcada por profundas contradi¢des que
expressam o embate entre diferentes projetos de desenvolvimento. O agronegdcio consolida-se
como modelo hegemonico, estruturado na producao em larga escala, voltada majoritariamente
para o mercado externo e sustentada pelo uso intensivo de tecnologias, insumos quimicos e pela
concentracdo fundidria. Enquanto as agriculturas de base familiar, parcialmente articuladas em
organizagdes cooperativistas e solidarias, resistem a homogeneizacdo dos territorios rurais e
propde formas alternativas de produgdo e reproducdo da vida, vinculadas a producao
diversificada de alimentos, preservagao ambiental, a diversidade cultural e ao fortalecimento
comunitario.

Este capitulo busca analisar os territorios em disputa a partir dessa contradi¢ao
estrutural, organizando-se em trés subcapitulos que evidenciam as multiplas dimensdes desse
processo. No primeiro subcapitulo 1.1 - “Modelo de desenvolvimento do agronegdcio e
territorios em disputa”, serdo discutidas as estratégias de territorializacdo do agronegocio e seus
impactos sobre o espaco rural, ressaltando-se a intensificagdo da mercantilizacdo da terra, da
natureza e da propria vida.

Em seguida, o segundo subcapitulo 1.2 - “O cooperativismo solidario como resisténcia
ao modelo de desenvolvimento do agronegdcio”, aborda as experiéncias coletivas de
organizacdo da agricultura familiar como formas de enfrentamento ao avango do capital no
campo. Nesse contexto, o cooperativismo solidario ¢ compreendido ndo apenas como
alternativa econdmica, mas como proposta politica de reconfiguragdo das relagdes de produgdo
e de reconstrucao dos vinculos sociais e territoriais.

O subcapitulo 1.2, contard com base nos dados da Unicafes (Unido das Cooperativas
da Agricultura Familiar e Economia Solidaria) enquanto entidade de representacdo e
resisténcia, configurando a disputa territorial e politica existente. Este estudo busca evidenciar
a importancia do cooperativismo solidario no papel de promover relagdes mais equilibradas
entre campo e cidade. Esse processo possibilita a criagdo de articulagdes e dindmicas que
fortalecem a economia local e circular, incentivando redes de solidariedade estratégicas e
praticas sustentaveis. Dessa forma, o cooperativismo solidario e a agricultura familiar emergem
como estratégias fundamentais para a garantia de condi¢des dignas de vida e trabalho no campo,
contribuindo para a permanéncia das populagdes rurais e para a construcdo de um

desenvolvimento socioecondmico mais inclusivo e sustentavel que articula campo e cidade.
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Por fim, o terceiro subcapitulo, “Os conflitos territoriais e a organizagdo social da
agricultura familiar no Alto Uruguai”, analisa de maneira especifica a regido do Alto Uruguai
gaucho, destacando como os agricultores familiares se organizaram historicamente diante dos
processos de expropriagao ¢ de concentragdo fundiaria. Essa analise evidencia o papel das
cooperativas e associacdes locais como instrumentos fundamentais de resisténcia, construgdo
de autonomia e permanéncia no campo.

Assim, a articulacdo entre os trés subcapitulos permite considerar como as disputas
territoriais no campo brasileiro extrapolam a dimensao econdmica, revelando-se como conflitos
estruturais que envolvem a produgdo de modos de vida, identidades e projetos de futuro para a

sociedade.

1.1 MODELO DE DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO E TERRITORIOS EM
DISPUTA

As transformacdes tecnologicas e os processos intensificados pela globalizagdo
inscrevem-se em um periodo denominado por Brenner e Schmid (2016, p. 308) como “era
urbana”, caracterizado pela inversao histérica na distribui¢do populacional mundial, quando as
cidades passaram a concentrar mais habitantes do que as areas rurais. A analise de Brenner e
Schmid (2016) e Porto-Gongalves (2016) evidencia a profundidade dessas mudangas
demograficas, destacando a intensificacdo da urbanizacdo e seus impactos diretos sobre a
reconfiguragdo dos territorios rurais.

Segundo Porto-Gongalves (2016), em 1960 a populagdo mundial era de
aproximadamente 3 bilhdes de pessoas, sendo 2 bilhdes residentes em areas rurais e 1 bilhao
em areas urbanas. Em 2007, ano considerado marco dessa transi¢cao historica, a populacdo
mundial atingiu cerca de 6 bilhdes, distribuidos de forma equitativa entre campo e cidade. Esse
fenomeno consolidou o que se convencionou chamar de “era urbana”.

O crescimento demografico concentrado nas areas urbanas resulta, em grande medida,
de um movimento de expulsdo em massa dos trabalhadores rurais. Esse fenomeno nao pode ser
reduzido a um simples esvaziamento populacional do campo, devendo ser compreendido em
sua complexidade como parte de um processo de desruralizagdo, nos termos de Porto-
Gongalves (2016), articulado a propria dindmica de desterritorializagdo apontada por Eduardo
e Candiotto (2021).

Para Eduardo e Candiotto (2021), a desterritorializagdo consiste no processo de

substituicdo da agricultura camponesa por uma agricultura voltada prioritariamente a producao
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de mercadorias. Tal fenomeno implica ndo apenas transformagdes nas praticas produtivas, mas
a desestruturagdo de um modo de vida historicamente construido. Dessa forma, a
desterritorializacdo representa um rompimento profundo com as bases socioculturais e
simbodlicas que sustentavam a reprodug¢do da vida no campo, ocasionando impactos
significativos sobre as dimensdes econdmicas, politicas e identitarias desses sujeitos.

Tais conceitos evidenciam transformagdes estruturais, econdmicas, sociais ¢ culturais
que incidem diretamente sobre a organizacao dos espagos rurais, revelando ndo apenas
alteragdes demograficas, mas também a reconfiguracdo das formas de vida e dos mecanismos
de reproducao social dos sujeitos do campo.

O processo de expulsdo dos trabalhadores rurais esta intrinsecamente relacionado ao
avanco do modelo neoliberal, que impde ao campo a logica da industria. Nesse sentido, Porto-
Gongalves (2016), em Luta pela terra. Luta pela Terra, evidencia a dimensao dessa dindmica
ao destacar a dualidade contida no proprio titulo: trata-se, simultaneamente, de uma luta pela
terra enquanto territorio, espaco de vida, identidade e reprodugdo social, e de uma luta pelo
planeta Terra, em defesa de sua integridade ecoldgica diante da exploracdo intensiva imposta
pela racionalidade capitalista.

O conhecimento agricola, que representava a autonomia do campo através de geragdes
de familias que cultivavam os saberes dentro dos seus territérios, de grandioso valor cultural,
hoje passa para a mdo da industria e dos laboratorios, como explica Porto-Gongalves (2016).
Através de fertilizantes e outros insumos, for¢ando a mesma logica de controle do tempo para
a aceleracdo da produgdo.

Acrescentando ainda em um segundo momento, Porto-Gongalves (2016), o que
chamou de “Revolugdo verde: novos passos para a urbano industrializagao da agricultura” que
remete a um novo elemento estratégico no controle do campo referente a centralidade das
sementes, uma vez que ¢ por meio delas que se garante a continuidade da produg¢do agricola. A
capacidade de produzir sementes que geram outras sementes representa, nesse contexto, a base
para a autonomia e autossuficiéncia dos agricultores. No entanto, o controle desse processo tem
sido apropriado por corporagdes transnacionais através do desenvolvimento de sementes
geneticamente modificadas, as chamadas sementes transgénicas, criadas em ambientes
laboratoriais. Essa tecnologia insere-se em uma logica de dependéncia produtiva, na medida em
que rompe com os ciclos tradicionais de reprodugdo das sementes e reforca a concentragdo de

poder sobre os meios de produgdo agricola.
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Tudo isso amplia a ruptura metabdlica® que impde ao campo o mesmo tempo da
industria. O campo se torna o agronegdcio, em outras palavras ¢ a industria se territorializando
no meio rural, ¢ impondo o seu tempo de produgdao que como o capitalismo pressupde ¢ de
aceleracao de produgdo e de ganho capital para poucos. Para Porto-Gongalves (2016, p. 10), “¢
o colapso ambiental que se aprofunda”.

Para Fernandes, Welch e Gongalves (2014), a expansdo do agronegdcio no cenario
brasileiro configura um processo de concentracdo fundidria promovido pelo capital
monopolista, com respaldo do Estado. O modelo de desenvolvimento adotado privilegia
predominantemente os interesses do capital, em detrimento dos sujeitos do campo e de seus
territorios. As politicas publicas voltadas para o reconhecimento e a consolidacdo desses
territorios sdo implementadas, em geral, apenas em resposta a mobilizagdo social, uma vez que
o governo enfrenta forte oposi¢do do setor agroindustrial.

Esse cendrio é refor¢ado pela predominancia do Paradigma do Capitalismo Agrario®
nas estruturas ministeriais, o que compromete a efetividade das agdes voltadas ao
desenvolvimento dessas comunidades. Como consequéncia, observa-se a hegemonia do capital
na configuracdo das relacdes socioecondmicas € na organizagdo espacial do campo,
promovendo a homogeneizacdo das paisagens rurais por meio da predominancia da
monocultura. (Fernandes; Welch; Gongalves, 2014).

Em outras palavras, o avango do setor agroindustrial, ao impulsionar a territorializagao
da industria no espago rural, gera um processo de reestruturacdo territorial que resulta na
diminuicdo da presenga populacional no campo. Esse fendmeno ocorre devido a substituigao
das praticas produtivas tradicionais por sistemas de monocultura em larga escala, os quais
demandam menor utilizacdo de mao de obra e promovem a concentracdo fundidria. Dessa
forma, verifica-se um deslocamento da populacdo rural, seja por migra¢do forgada ou pela
reducdo das oportunidades de trabalho, configurando um processo de esvaziamento
demografico associado a expansao do modelo agroindustrial.

A trajetéria histérica da agricultura capitalista demonstra que a constituicdo do

agronegocio foi um processo secular, viabilizado pela acumulagdo de capital e pelo avanco

3 0 modo como o capitalismo se desenvolveu historicamente resultou numa ruptura desigual entre a
sociedade e a natureza, promovendo uma relagdo de exploragao e degradagdo ambiental.

4 Refere-se a 16gica hegemdnica que orienta as politicas e praticas de desenvolvimento rural no Brasil,
estruturada na concentragdo fundiaria, na subordinagdo da agricultura familiar ao capital e na predominéancia do
agroneg6cio como modelo de modernizagdo. Esse paradigma expressa a alianca entre Estado e grandes
corporagdes, promovendo a homogeneizacao dos territdrios rurais e a mercantilizagdo da natureza, em detrimento
das formas de vida e produgédo das agriculturas de base familiar.
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tecnologico ao longo do tempo. A partir das consideragdes de Fernandes (2013), a consolidagao
desse complexo agroindustrial fortaleceu as relacdes capitalistas no campo, promovendo a
expansdao de grandes corporagdes que intensificaram tanto a disputa territorial quanto os
embates ideoldgicos.

Esse processo acentuou a territorializagdo e a territorialidade do agronegocio,
tornando-o mais agressivo em suas relagdes de poder com as comunidades. Além da
apropriacao de territérios, essa dindmica impacta diretamente as identidades e territorialidades
das agriculturas de base familiar, subordinando suas praticas e modos de vida as logicas do
mercado e da producgdo em larga escala. (Fernandes, 2013).

As disputas territoriais entre o agronegdcio e as agriculturas de base familiar refletem
dilemas econdmicos, sociais € ambientais que t€ém ganhado destaque no debate académico e
politico. Esses conflitos envolvem questdes como o uso da terra, politicas publicas, direitos das
comunidades locais e impactos sobre 0 meio ambiente.

Zeneratti (2018), por exemplo, aborda as disputas territoriais em suas reflexdes sobre
geografia agraria, o cooperativismo e as territorialidades. Explora como os territorios sdo
formados e fragmentados, destacando as contradi¢des entre cooperativismo solidario e
capitalista, além de conflitos de classes que moldam diferentes tipos de territérios. Destaca as
divergéncias e convergéncias na abordagem territorial. O autor propde uma reflexao sobre a
categoria territdrio, explorando suas multiplas dimensdes e escalas. Enfatiza a conflitualidade
como elemento central para compreender as disputas territoriais como menciona Fernandes
(2013), que envolvem aspectos materiais e imateriais.

As agriculturas de base familiar, articuladas por meio de praticas cooperativistas e
solidarias, configuram-se como estratégias fundamentais para enfrentar os processos de
desterritorializagdo, mercantiliza¢do da vida e intensificagdo das disputas pelo espago urbano e
rural. Nesse sentido, o cooperativismo soliddrio ndo se apresenta unicamente como uma
resposta defensiva, mas como uma proposta concreta de reorganizacdo da produgdo e das
relagdes sociais, capaz de reconfigurar os vinculos com o territério € com o0s circuitos
alimentares.

As disputas territoriais entre o agronegdcio e as agriculturas de base familiar sdo
marcadas por divergéncias significativas no uso, no acesso € no controle do espaco rural,
refletindo distintas dinamicas socioecondmicas, politicas e culturais. O agronegocio, pautado
na producdo em larga escala voltada ao mercado internacional, promove frequentemente a
concentracgdo de terras e recursos, a monocultura e o uso intensivo de insumos quimicos, em

detrimento das formas tradicionais de cultivo e da sustentabilidade ambiental.
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Entretanto, as agriculturas de base familiar t€ém buscado expandir sua presenca para os
espacos urbanos, articulando-se por meio de feiras livres, mercados locais, empreendimentos
da Economia Solidaria, eventos comunitarios, cestas de alimentos, entregas domiciliares,
grupos de consumo responsavel e cozinhas solidarias. Essas iniciativas representam tentativas
de integragdo entre rural e urbano, criando mercados socioterritoriais que ndo apenas fortalecem
a economia local, mas também permitem a reprodugao social e cultural das comunidades rurais.
Contudo, tais estratégias enfrentam barreiras estruturais, como a especulagao imobiliaria, a
auséncia de politicas publicas adequadas e a competicao com redes de distribuigdo corporativas,
o que evidencia a necessidade de um arcabougo institucional e social que assegure a viabilidade
dessas praticas.

Conforme destaca Veiga (2003), um dos desafios centrais no contexto brasileiro
consiste em estabelecer relagdes efetivas entre os espagos rurais € urbanos, sem reduzir o campo
a um processo de urbanizagdo, mas garantindo condi¢des para a plena articulagdo social,
econdmica e ambiental. Nesse cenario, o cooperativismo soliddrio emerge como um
instrumento estratégico, ao possibilitar a construcdo de mercados coletivos, fortalecer o
trabalho associado e promover uma vida digna para os sujeitos do campo, a0 mesmo tempo em
que contribui para a preservagdo da terra enquanto recurso natural e patrimoénio planetario.
Dessa forma, as agriculturas de base familiar, articuladas solidariamente evidenciam o potencial
de reconectar produgdo, mercado e trabalho de maneira sustentavel, resistindo a logica
hegemoénica do agronegdcio e promovendo alternativas concretas de desenvolvimento
territorial.

As tensOes socioespaciais entre o campo e a cidade, assim como a disputa pelo controle
do territorio e dos circuitos alimentares, destacam a necessidade de compreender o
cooperativismo soliddrio como um mecanismo capaz de articular trabalho, mercado e
preservacdo ambiental de forma integrada entre campo-cidade. A partir dessa perspectiva,
torna-se relevante aprofundar a andlise sobre o papel do cooperativismo solidario na promogao
da autonomia dos sujeitos do campo, na construcdo de territdérios de resisténcia e na

reorganizacao das relagdes socioeconomicas frente a logica hegemonica do agronegécio.
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1.2 O COOPERATIVISMO SOLIDARIO COMO RESISTENCIA AO MODELO DE
DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO:;

O cooperativismo moderno tem suas raizes nas pré-cooperativas do século XVIII, que
foram fundamentais para a formagio dos principios cooperativistas’. Na Inglaterra, a
exploragdo intensiva dos trabalhadores pelos industriais gerou um ambiente propicio para o
surgimento de ideias socialistas e cooperativas, como as defendidas por Robert Owen em
Rochdale. O cooperativismo surgiu como uma reagdo ao capitalismo, com o objetivo de
melhorar as condigdes de trabalho dos operarios e eliminar a figura dos intermediarios. Os
pioneiros desse movimento buscavam criar um modelo democratico e autossuficiente, baseado
na ajuda mutua, igualdade social e fraternidade, estabelecendo uma organizagdo social e
econdmica voltada para o bem-estar coletivo. (Oliveira, 2013).

O historico do surgimento do cooperativismo revela que, em sua esséncia inicial, ele
ndo se configurava apenas como uma alternativa ao capitalismo, mas como uma proposta mais
ampla voltada para a superagao do modo capitalista de produgdo. Embora o cooperativismo nao
leve a transformacdo total da sociedade como idealizado, “ndo h4a como negar que as
experiéncias cooperativistas desenvolvidas nesse momento se constituiram em uma alternativa
relevante de enfrentamento a ordem hegemonica capitalista”. (Zeneratti, 2018, p. 26).

O capitalismo constitui-se como o modo de produ¢do central da modernidade, tendo
na economia de mercado sua forma especifica de organizagdo econémica. Contudo, € recorrente
a confusdo entre os conceitos de mercado e economia. Como ressalta o Centro de Assessoria
Multiprofissional (2002), o mercado ndo € uma condi¢do universal e permanente, mas uma
forma histérica de regulagdo econdmica; o que sempre existiu foi a economia, em suas multiplas
expressdes sociais e culturais.

Nesse sistema, a economia de mercado opera sobre uma loégica competitiva, em que
todos os agentes se encontram em constante disputa: multiplos candidatos para uma unica vaga
de emprego, inimeros vestibulandos para uma vaga universitaria, produtores competindo pela
aten¢do de consumidores. Como descreve Singer (2002), a competi¢ao privilegia aqueles que

conseguem atender a demanda por menores precos € maior satisfacdo, conduzindo-os a

5 Os principios do cooperativismo, conforme Zeneratti (2018), definidos em 1995 no Congresso da
Alianca Cooperativa Internacional (ACL), fundamentam-se no: 1. Livre acesso e adesdo voluntaria, 2. Controle,
organizacdo e gestdo democratica; 3. Participacdo econdmica e de seus associados; 4. Autonomia e independéncia;
5. Educacio, capacitagdo e informagdo 6. Cooperagdo entre as cooperativas; 7. Compromisso com a comunidade.
Embora ja tenham ocorrido alteragdes, seguem ainda na mesma perspectiva.
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ampliacdo de lucros e ao crescimento, enquanto os demais, incapazes de sustentar essa
dindmica, sdo excluidos do processo produtivo. Esse mecanismo gera, inevitavelmente, um
ciclo de acumulacdo de vantagens para os ‘“ganhadores” e de desvantagens para os
“perdedores”, intensificando desigualdades sociais. (Singer, 2002).

Diante desse cenario, torna-se evidente que ndo basta a mera insercao de iniciativas
cooperativas dentro de um mercado regido pela logica da competi¢do, pois isso tenderia a
reproduzir as mesmas assimetrias estruturais. Como aponta o Centro de Assessoria
Multiprofissional (2002), ¢ necessario transformar os fundamentos da economia de mercado,
deslocando-a em dire¢do a um modelo solidario, no qual prevalecam praticas de cooperagdo ¢
reciprocidade. Singer (2002) reforca essa perspectiva ao defender que a cooperacdo deve
substituir a competi¢do como principio regulador da vida econdmica.

Atualmente, segundo dados da Alianca Cooperativa Internacional (2023 apud
UNICOPAS, 2025), existem aproximadamente trés milhdes de cooperativas em todo o mundo,
com 4.500 delas situadas no Brasil. Dentro dessa diversidade de cooperativas, observam-se
diferentes abordagens na operacionalizacao dos principios cooperativistas, conforme elucidado
por Oliveira (2013), que discute os dois extremos dessa pratica. O autor aponta que, sob a dtica
capitalista, as cooperativas sdo vistas como instrumentos para a conquista de mercados ¢ a
acumula¢do de capital, enquanto, sob a perspectiva socialista, elas sdo compreendidas como
um caminho para a criagdo de uma nova ordem econdmica e social.

A historia do cooperativismo no Brasil ¢ marcada por contradi¢cdes e disputas entre
diferentes projetos sociais € economicos. A primeira cooperativa de sucesso reconhecida no
Brasil foi criada em 1902, em Nova Petropolis (RS), por iniciativa do padre Theodor Amstad
junto a agricultores de origem europeia, marcando o inicio do cooperativismo de crédito rural
no pais. Esse modelo, influenciado pelas experiéncias cooperativistas da Europa, encontrou
ambiente favoravel entre os imigrantes, mas enfrentou barreiras legais e politicas, ja que até a
Constitui¢ao de 1891 a associagdo de trabalhadores era proibida. (Pies, 2018).

No entanto, a consolidagdo do cooperativismo no Brasil se deu de forma elitizada,
sendo apropriada principalmente por grandes proprietirios e empresarios do setor
agroexportador. O Estado brasileiro, especialmente durante o periodo do Estado Novo (1930—
1945) e a ditadura militar (1964—1985), assumiu papel central no controle e regulamentagao do
setor, incentivando cooperativas voltadas para grandes produtores com recursos financeiros e
politicas publicas. Nesse contexto, de acordo com Pies (2018), a primeira legislacdo especifica

foi a Lei n°® 22.239/1932, culminando na Lei n°® 5.764/1971, ainda vigente, que estabeleceu a
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unicidade de representacdo sob a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). Como

expressa o autor (p. 271):

A partir da hegemonia e da tutela do governo militar, a OCB conseguiu, através da
Lei e do apoio do Ministério da Agricultura, canalizar investimentos consideraveis e
privilégios fiscais as suas filiadas, especialmente cooperativas agropecuarias de maior
porte. Grande parte dessas ac¢des integrava-se a projetos de criagdo e fortalecimento
de complexos agroindustriais, tendo plena consondncia com as politicas de
modernizagdo conservadora do rural brasileiro. Tais mudangas na agricultura foram
implantadas com a ajuda de programas de crédito e assisténcia técnica subsidiada, no
entanto, esses recursos s0 chegavam aos produtores de maior porte. Ou seja, a
agricultura familiar ndo chegava a usufruir destas benesses.

Esse modelo hegemonico de cooperativismo institucionalizado pelo Estado excluiu
por décadas as agriculturas de base familiar, trabalhadores e iniciativas de economia solidaria.
A situacdo comeca a mudar com a Constituicdo Federal de 1988, que garante a liberdade de
associacdo e reduz a tutela estatal sobre o setor, abrindo caminho para o surgimento de
iniciativas autdbnomas, como o cooperativismo solidario ligado a agricultura familiar, que s6

floresceu com maior forga a partir dos anos 1990. (Pies, 2018).

A falta de identificagdo politica do cooperativismo nacional com as demandas sociais
jé vem de longo tempo, mas ela ganhou novos contornos a partir do tergo final do
século XX, quando foi realizada uma profunda reestruturacao juridica e institucional
do cooperativismo nacional. Ou seja, com a queda do regime militar ¢ as
reformulagdes na Constituicdo Federal de 1988, as cooperativas tiveram incentivo
para desenvolver sua autonomia. Sendo assim, as cooperativas da agricultura familiar
e economia solidaria surgiram apds esta abertura constitucional. No entanto, esta
abertura  constitucional ndo  significou imediatamente  desenvolvimento
cooperativista, isto porque havia altos indices de miséria e concentragdo de renda e
quem reorganiza o cooperativismo desta vez sdo os trabalhadores que durante décadas
estavam a margem da sociedade, entre eles, os agricultores familiares que sdo os
produtores de alimentos que vao a mesa do consumidor. (Pies, 2018, p. 272).

Um aspecto relevante na trajetoria do cooperativismo no Brasil diz respeito a atuagao
decisiva dos movimentos sociais do campo e a mobiliza¢do popular dos sujeitos do campo na
construgdo de alternativas ao modelo hegemonico de organizagdo produtiva. Em nenhuma etapa
desse processo os caminhos foram dados ou impostos de forma pronta as populagdes rurais; ao
contrario, trata-se de um percurso marcado por lutas, reivindicagdes e construcao coletiva de
horizontes alternativos.

Nesse contexto, destaca-se como elemento significativo a relagdo entre os movimentos
sociais € a constituicdo do cooperativismo solidario das agriculturas de base familiar,
evidenciada, por exemplo, na criagdo do curso Técnico em Administracdo de Cooperativas
(TAC) pelo Instituto Técnico de Capacitagdo e Pesquisa da Reforma Agréaria (ITERRA) por

meio do Departamento de Educagdo Rural da Fundac¢dao de Desenvolvimento de Educacao e
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Pesquisa da Regido Celeiro (FUNDEP). Tal iniciativa expressa a articulacao de diversos atores
sociais em torno de um projeto de formacao voltado a gestdo cooperativa e ao fortalecimento
de praticas que visam a constru¢do de uma vida digna no campo. (BLOG DO MESTRE, 2010).

Esse espaco formativo, resultado da articulagdo entre movimentos sociais do campo e
diversas entidades comprometidas com a reforma agraria, foi também determinante na
constituicdo da minha trajetdria pessoal e familiar. Filha de pais que concluiram esse curso no
final da década de 1990, reconheco que a experiéncia do ITERRA extrapolou a dimensao
estritamente técnica, revelando-se também como instancia de fortalecimento de vinculos

sociais, afetivos e identitarios no ambito da luta pela terra e pela dignidade no campo. (Figura

).

Figura 1 - Logo do ITERRA

Fonte: Blog do mestre, 2010.

Portanto, o cooperativismo brasileiro € historicamente marcado por uma dualidade: de
um lado, o modelo empresarial incentivado pelo Estado e centrado no agronegdcio; de outro, o
cooperativismo solidario, que nasce da resisténcia e da auto-organizagdo dos trabalhadores
historicamente marginalizados.

E fundamental estabelecer uma distingio entre o cooperativismo capitalista ¢ o
cooperativismo solidario, ou nas palavras de Zeneratti (2018) o ‘“cooperativismo
empresarialista” e o “cooperativismo camponés”. Embora os principios do cooperativismo
sejam comuns a todas as cooperativas, a gestdo pratica pode, ou ndo, estar alinhada com uma
perspectiva ecologica e com a construcao de autonomias relativas. Essa diferenciacao € crucial,
pois a proposta central desta dissertacdo se baseia no cooperativismo solidario, que busca
promover um novo modelo de vida, social e ambientalmente sustentavel.

O cooperativismo constitui uma construgdo coletiva voltada para a promog¢do de uma
nova economia, alicercada em principios e valores que enfatizam a gestdo democratica ¢ a

participacdo ativa. Essa abordagem ¢ trazida no artigo de Oliveira (2013), intitulado “O
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cooperativismo popular como expressao da economia solidaria”, que explora as dimensdes ¢

implicagdes do cooperativismo dentro do contexto da economia solidaria.

A singularidade para a compreensdo da economia solidaria ¢ definida pelo socidlogo
Paul Singer com a analise de uma “outra economia” que nasce das contradi¢des
apresentadas pela economia tradicional, uma “nova economia”, que expressa de
maneira concreta a inteligéncia coletiva dos trabalhadores. A economia solidaria se
expressa no meio social por meio dos empreendimentos econdmicos solidarios, sendo
que a cooperativa popular auténtica ¢ um dos mais comuns. (Oliveira, 2013, p. 151).

Nesse sentido, o cooperativismo solidario configura-se como parte integrante da
economia solidaria, ao propor a reorganizagao das relagdes de producao, consumo e distribui¢ao
a partir de vinculos sociais mais horizontais. Trata-se de construir redes solidarias que nao
apenas garantam o acesso a bens e servigos, mas que também promovam processos de
conscientizacao sobre o ato de consumir, entendido como pratica politica capaz de legitimar ou
rejeitar determinadas formas de economia. (Centro de Assessoria Multiprofissional, 2002).
Assim, mais do que fornecer produtos, busca-se assegurar condigdes para o bem viver,
reafirmando a centralidade da solidariedade como principio estruturante de novas formas de
organizag¢ao socioecondmica.

No contexto da dindmica historica e politica do cooperativismo no Brasil, ¢ relevante
destacar o processo de consolidagcdo de um sistema proprio de representacdo do cooperativismo
solidario. Tal configuracdo emerge como resultado de uma trajetéria marcada por disputas
territoriais e politicas de longa duragdo, especialmente em relagdo a hegemonia exercida pela
OCB (Organizagao das Cooperativas Brasileiras) enquanto entidade oficial de representacdo do
setor. (Pies, 2018).

Nesse cendrio, observa-se um avango significativo com a criagdo da UNICOPAS
(Unido Nacional das Organizagdes Cooperativistas Solidarias), que se constitui como uma
instancia representativa alternativa, voltada a defesa dos principios da economia solidéria, da
autogestao e da participagdo democratica. A UNICOPAS representa, portanto, uma resposta
critica e propositiva a centralizagao representativa estabelecida historicamente, propondo um
novo arranjo institucional mais alinhado as demandas das cooperativas soliddrias, das
agriculturas de base familiar. (Pies, 2018).

A UNICOPAS (s.d.) atua em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal, com a
participacdo de aproximadamente 2,5 mil associagdes e cooperativas, que trabalham na
producdo de bens e servigos, contribuindo para o desenvolvimento de uma economia mais justa,

inclusiva e sustentavel. Ao todo, cerca de 800 mil trabalhadores vivenciam, na pratica, os
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preceitos do cooperativismo solidario em todo o territdrio nacional, a partir da unido de quatro

centrais do cooperativismo e da economia solidaria, conforme esquema (Figura 2):

Figura 2 - Esquema do Sistema de Representagao do Cooperativismo Solidario no Brasil

UNICOPAS

Unido Nacional das Organiza¢des Cooperativas Solidarias

Brasil

B& UNICRAB UNI UNIS®L

UNICAFES

Fonte: Unicafes-RS (2025). Org.: autora (2025).

1. UNICAFES: Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria. Representa cooperativas da agricultura familiar de todo o Brasil.

2. UNICRAB: Uniao Nacional das Cooperativas da Reforma Agraria. Representa
cooperativas de agricultores assentados da reforma agraria.

3. UNICATADORES: Unido Nacional das catadoras e catadores do Brasil.
Representa cooperativas e associagdes de catadores e catadoras de materiais
reciclaveis.

4. UNISOL: Central de Cooperativas ¢ Empreendimentos Solidarios. Representa
cooperativas, associagoes produtivas e empreendimentos econdmicos solidarios.

A constituicdo da UNICOPAS como pessoa juridica a partir da articulagdo entre quatro
entidades representativas do cooperativismo solidario no Brasil configura-se como uma
estratégia politico-institucional necessaria para o fortalecimento da representacdo do setor. Tal
formato foi fundamental para dar continuidade ao debate e a tramitacdo do Projeto de Lei do
Cooperativismo, atualmente em apreciagdo no Congresso Nacional. (Pies, 2018).

A proposta de sua inclusdo na nova legislacdo busca corrigir um desequilibrio
histérico, uma vez que, até o presente, a OCB permanece como a Unica entidade oficialmente

reconhecida por lei.
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Este formato, de quatro entidades representativas do cooperativismo solidario
constituirem uma pessoa juridica (UNICOPAS), foi necessario para poder avangar o
debate e os encaminhamentos do Projeto de Lei do cooperativismo que estd no
Congresso Nacional, aguardando aprovag@o. Ou seja, além da OCB, tnica entidade
do cooperativismo que consta em Lei, pretende-se incluir na nova legislagdo a
UNICOPAS. (Pies, 2018, p. 274).

Ademais, a Constitui¢do Federal de 1988, ao garantir a liberdade de associagao,
implicitamente revogou o principio da unicidade representativa, abrindo espago para a
pluralidade de formas organizativas e representativas no campo cooperativista. Dessa forma, a
inclusdao da UNICOPAS na legislagdo visa alinhar o marco legal brasileiro as transformagdes
sociais, econdmicas e politicas que caracterizam o cooperativismo solidario contemporaneo.

A Unicafes atua como uma das principais entidades de representagdo do
cooperativismo solidario no Brasil, com foco na agricultura familiar. Segundo informagdes
institucionais disponiveis em sua pagina oficial, a Unicafes tem como missdo fortalecer o
cooperativismo solidario por meio da representacdo e da oferta de servicos, com o objetivo de
promover o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel, baseado na inclusdo produtiva e
na equidade de género, geragdo, raca ¢ etnia (Unicafes, 2025).

A organizagdo propde-se a ser uma referéncia nacional na articulag@o e representacio
de um cooperativismo solidario inclusivo e democratico, comprometido com valores como
participacdo democratica, solidariedade, ética, autonomia, pluralidade e transparéncia. E esses
valores sdo compartilhados através da coletividade, sdo coletivos dentro de coletivos que
somam forcas para R-existir®.

Além disso, defende principios estruturantes como a intercooperacdo, a integracdo em
rede, a defesa da vida e do meio ambiente, bem como a superagdao das desigualdades e o
combate as diversas formas de discriminacdo. Segue abaixo sua estrutura em formato
esquematico (Figura 3):

Figura 3 - Esquema Organizacional do Sistema Unicafes

6 “Uma resisténcia que niio é mera agio reativa ao invasor mas r-existéncia haja vista trazer horizontes
de sentidos proprios reinventados nas circunstincias. Resistem porque existem, logo R-existem.” (Porto-
Gongalves, 2016, p. 11)
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Fonte: Unicafes-RS (2025). Org.: autora (2025).

E fundamental estabelecer uma correlagdo do cooperativismo solidario com a
construcdo socioterritorial de mercados. O que acontece € que esse cooperativismo solidario
representa uma luta histérica para a visibilidade ao trabalho das agriculturas de base familiar
para que se tornassem politicas publicas eficientes de incentivo a uma produgo sustentavel, e
a viabilidade delas nos processos de comercializagao.

O esquema representa diversos niveis de articulacdo, desde uma organizagdo
cooperativa singular, onde seus associados sdo os proprios agricultores familiares (e centro de
todo o esquema). Seguido de Centrais de cooperativas, ou seja, uma rede de intercooperagao,
onde as associadas sdo as cooperativas singulares. Ambas as cooperativas singulares e centrais
compdem o sistema de representacdo, nesse caso, apresentado a Unicafes, e consequentemente
ao sistema Unicopas. Os niveis de organizagdo sdo definidos prioritariamente pela
comercializag¢do e viabilizacdo do trabalho dos agricultores familiares, e englobadas por uma
luta pela representacao deste setor especifico de cooperativismo solidario.

A partir da analise de Eduardo e Candiotto (2024), a constru¢ao socioterritorial de
mercados deve ser compreendida como um processo no qual os agricultores familiares
assumem papel ativo na mediagdo entre produ¢do, consumo e territorio. Para os autores, os
mercados acessados por esses agricultores, em geral, estdo vinculados as escalas locais,
caracterizando-se por relagdes diretas entre produtores e consumidores, seja por meio de feiras,
entregas em domicilio ou outras formas de comercializagdo de cadeias curtas.

Nesse contexto, as cooperativas da agricultura familiar desempenham papel
estratégico ao ampliar as possibilidades de acesso a mercados institucionais, como o Programa
de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE),
que asseguram demanda continua e precos justos para a producgdo. Tais iniciativas contribuem

ndo apenas para a geragdo de renda, mas também para a reproducdo social e para o
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fortalecimento das dinamicas territoriais locais, criando condi¢des para que os agricultores
permanecam em seus territorios de origem.

Além disso, ao articular os produtores em rede, as cooperativas possibilitam o acesso
a mercados regionais, nacionais €, em alguns casos, internacionais. Embora essa inser¢ao em
circuitos mais amplos implique novas exigéncias e contratos regulados pelo Estado e por
grandes empresas, ela também oferece oportunidades de fortalecimento coletivo e de
negociagdo mais equilibrada, reduzindo a vulnerabilidade dos agricultores as oscilagdes do
mercado e a subordinagdo ao capital.

Dessa forma, seguindo a perspectiva de Eduardo e Candiotto (2024), a organizagdo
coletiva constitui um elemento central na constru¢ao socioterritorial de mercados, pois permite
as agriculturas de base familiar ampliar seu protagonismo, desenvolver estratégias de
resisténcia e redefinir suas relacdes e estabelecer circuitos econdmicos com maior autonomia
relativa ao capital. A constru¢do desses mercados, quando fundamentada em processos
coletivos, nesta pesquisa trabalhados a partir do cooperativismo, transcende a 16gica puramente
mercantil, promovendo autonomia produtiva e reafirmando o territdrio como espaco de vida e
de organizag¢ao social.

Neste contexto, adota-se nesta pesquisa o conceito de agriculturas de base familiar em
seu sentido mais amplo, reconhecendo a multiplicidade de formas sociais, econdmicas e
culturais que o compdem. Tal conceito, conforme argumenta Neves (2007), abarca a
diversidade de ancoradouros que dao materialidade as praticas produtivas familiares, sejam elas
desenvolvidas em assentamentos da reforma agraria, por camponeses, povos € comunidades
tradicionais, produtores agroecologicos ou agricultores inseridos em circuitos mais
convencionais de mercado. Assim, entende-se que as agriculturas de base familiar constituem
um conjunto heterogéneo de experiéncias que, embora distintas em suas configuragdes,
compartilham fundamentos organizativos e valores comuns, como o trabalho familiar, a gestao
auténoma e o enraizamento territorial.

Nesse sentido, ainda que o termo “agricultura familiar” seja aqui utilizado como
referéncia predominante nas andlises de resisténcia sociopolitica, constru¢do socioterritorial de
mercados e representacao coletiva, reconhece-se que ele integra um campo mais vasto e plural
de praticas familiares e comunitarias de producao e de vida no meio rural brasileiro. (Neves,
2007).

Os escritos de Neves (2007) aprofundam a compreensao da agricultura familiar como
uma categoria social, politica e conceitual em constante constru¢do, marcada por multiplas

dimensdes e usos. No campo das lutas sociais e institucionais, a autora explica que o termo
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agricultor familiar emerge como categoria de mobilizagdo politica e de enquadramento juridico,
dotada da ambiguidade necessaria para articular diferentes demandas e reivindica¢des. Essa
plasticidade permite que o conceito seja apropriado de modos diversos, expressando tanto o
reconhecimento de direitos sociais € econdmicos quanto a resisténcia as tendéncias de
marginaliza¢do impostas pela légica econdmica dominante.

No plano tedrico, Neves (2007) reconhece que a agricultura familiar também ¢
utilizada com pretensdao de conceito universal, definido como uma forma especifica de
organizacdo da producdo em que a familia ¢ simultaneamente proprietaria dos meios de
produgdo e responsavel direta pelas atividades produtivas.

O reconhecimento da agricultura familiar como categoria politica e socioprodutiva ¢é
resultado de um longo processo historico, marcado por intensas mobilizacdes e lutas sociais. A
partir das décadas de 1970 e 1980, com o fortalecimento da atuagdo de movimentos sociais,
emergiu a necessidade de diferenciar a agricultura de pequena escala do modelo de "empresa
rural" que se expandia naquele periodo. Tal movimento foi decisivo para que a agricultura
familiar passasse a ser compreendida ndo como uma forma residual ou em vias de extingao,

mas como uma categoria social e produtiva legitima. Para Wienke (2017, p. 226):

A abordagem dominante nos anos 70/80, que previsualizava a extingdo da
pequena agricultura em prol da grande empresa rural, recebe alteragdes
significativas, com a consolidag@o da agricultura familiar como categoria especifica,
o que lhe confere uma valoragéo positiva.

A criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), em 1996, representou um marco na consolida¢do da categoria, ao facilitar o acesso
ao crédito rural e impulsionar seu reconhecimento politico-institucional. Posteriormente, a
promulgacao da Lei n°® 11.326/2006 instituiu a Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais, formalizando critérios de enquadramento e abrangendo a
Unidade Familiar de Produgdo Agréaria (UFPA), bem como empreendimentos cooperativos e
associativos (BRASIL, 2006). Nos termos do artigo 3° dessa legislagdo, sdo considerados
agricultores familiares aqueles que: (a) detenham éarea ndo superior a quatro modulos fiscais;
(b) utilizem predominantemente mao de obra propria e de seus familiares; (c) tenham sua renda
majoritariamente oriunda de atividades rurais, conforme Lei n® 12.512/2011; e (d) realizem a
gestdo do estabelecimento ou empreendimento em conjunto com a familia.

Embora regida por um marco normativo que permite sua institucionalizacdo e viabiliza

a implementagado de politicas publicas, considera-se que a agricultura familiar nao se restringe
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as disposic¢des formais que a definem. Sua compreensao exige uma abordagem mais ampla, que
reconheca sua diversidade e complexidade enquanto forma de vida e de organizagao social.

A normatizagdo representa apenas uma dimensao, necessaria, mas nao suficiente, para
apreender a totalidade do fendmeno. Como observa Shanin (2008), a vida dos agricultores
familiares transcende a logica puramente econdmica, caracteristica de empreendimentos
empresariais orientados exclusivamente para o lucro. Trata-se de uma forma de existéncia
marcada pela multidimensionalidade, em que o econdmico se articula ao social, ao cultural e
ao simbolico. A chamada "flexibilidade camponesa" traduz-se na capacidade de interacao com
multiplos espacos e redes, condi¢ao essencial para a reproducdo social e para a manuten¢do de
estratégias de sobrevivéncia, inclusive por meio de sua inser¢do nos mercados, mas sem se
reduzir a eles.

Ressaltando essa perspectiva, Neves (2007) diz que € preciso distinguir o uso da
categoria como conceito analitico universalizavel, que descreve um modo de produgao familiar,
de seu uso como categoria politica e empirica, vinculada a contextos concretos de luta e
formulacao de politicas publicas. Em outras palavras, o termo agricultura familiar ndo pode ser
reduzido a uma defini¢do Unica e estatica, pois reflete uma pluralidade de situagdes historicas,
socioecondmicas e culturais, que se expressam nas diversas formas de inser¢ao dos agricultores
nos mercados e nas relacdes territoriais.

Desse modo, a agricultura familiar deve ser compreendida como um sistema social e
produtivo multifacetado, que combina dimensdes econdOmicas, simbodlicas e politicas,
articulando préticas de trabalho, modos de vida e estratégias de reprodugdo social. Essa
compreensdo amplia o alcance do conceito e o insere no campo das disputas por
reconhecimento, autonomia € permanéncia no territorio, sendo central para analisar os
processos de territorializacdo da agricultura familiar e das cooperativas solidarias no Brasil.
(Neves, 2007).

O modelo produtivo da agricultura familiar caracteriza-se pela diversidade de praticas
agricolas, frequentemente organizadas em sistemas de policultura, o que resulta em uma
producdo vinculada a sociobiodiversidade local. O excedente obtido nesse processo ¢, em
grande medida, direcionado a mercados construidos a partir de formas associativas e
cooperativas, configurando-se como estratégia de fortalecimento econdmico e de manutengao
da reproducao social no meio rural. (Eduardo; Candiotto 2021).

A andlise do cooperativismo solidario, enquanto estratégia de resisténcia e de
reorganizacao socioterritorial frente ao avanco do agronegocio, evidencia que as disputas pelo

territorio nao se restringem a uma dimensdao abstrata, mas se concretizam em diferentes
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contextos regionais. No caso do Alto Uruguai, tais disputas assumem contornos especificos,
marcados por processos historicos de desterritorializacdo e pela conformacdo de formas
proprias de organizacao social da agricultura familiar.

Essa regido, ao mesmo tempo em que expressa contradigdes estruturais do
desenvolvimento capitalista no campo, também se consolidou como espaco de construgdo de
experiéncias coletivas, em que movimentos, associacdes e cooperativas desempenham papel
central na luta pela terra, na preservacao da agricultura familiar e na criacao de alternativas a
logica excludente do agronegécio. (Piran, 2001). E nesse cenério que se inscrevem os conflitos
territoriais e as praticas organizativas que caracterizam a agricultura familiar no Alto Uruguai,

tema que serd aprofundado no subcapitulo 1.3.

1.3 OS CONFLITOS TERRITORIAIS E A ORGANIZACAO SOCIAL DA AGRICULTURA
FAMILIAR NO ALTO URUGUAI;

A presenga das cooperativas na regido do Alto Uruguai gaticho constitui um marco
historico relevante para a compreensdo da organizagdo social e produtiva dos agricultores
familiares. Desde 1938, ja se registravam 16 cooperativas atuantes na regido, conforme
apontado por Piran (2001), evidenciando a busca coletiva por alternativas frente aos desafios
estruturais enfrentados no meio rural. Nesse sentido, torna-se necessario retomar brevemente o
historico dessa presenca das agriculturas de base familiar, das lutas sociais e do cooperativismo
no territério em andlise. Trabalhos como os de Piran (2001) e Deggerone (2021) oferecem
subsidios para a compreensao dessa trajetoria.

As caracteristicas da regido “compreende dominios do Vale do Rio Uruguai (em sua
porc¢do norte) e do Planalto Médio (na por¢ao sul)” como explica Piran (2001, p. 39), essas
diferenciagdes provocam também usos e apropriagdes distintas pelo capital. Especialmente na
por¢dao norte, que detétm um relevo mais acidentado, representa uma maior ocupagao das
agriculturas de base familiar, onde o modelo capitalista tem maior dificuldade de se implantar.

Nessas configuragdes, Piran (2001) chamou de “refiigio” da agricultura familiar, ndo
que isso os deixe a salvo do processo de exclusdo que ocorre na territorializagdo da industria
no campo, entretanto ela se torna menos intensa comparado a outras regides com caracteristicas

distintas. Ressalta ainda que:

O Alto Uruguai preserva, até certo ponto, um lugar “privilegiado” para o agricultor
familiar. Contudo, este “privilégio” ndo exclui as contradi¢des do desenvolvimento
capitalista que expulsa, cada vez mais, agricultores do campo. Também ndo elimina a
disputa, os interesses antagdnicos do capital monopolista-oligopolista, de um lado, e
dos agricultores familiares, de outro. (Piran, 2001, p. 49).
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Mesmo ao compreender esse “privilégio”, ¢ importante destacar que a estes,
agricultores familiares, o capitalismo reserva as piores terras. E ainda assim ¢ palco de grandes
disputas territoriais, desde a desterritorializagao de indigenas e caboclos até a colonizacao pelos
agricultores familiares, o estado que promoveu a colonizacdo dessa regido, obrigou os
agricultores a manter certo indice de produc¢do e comercializagdo para se manter proprietario
das terras.

Conforme a tese de Deggerone (2021), a analise sobre o processo de mercantilizagao
da agricultura familiar no Alto Uruguai gaucho, estd estruturada em quatro periodos que
evidenciam diferentes fases historicas da dindmica agroalimentar regional. O primeiro periodo
(1900-1939) aborda a ocupagado e colonizag@o do territério, bem como as primeiras atividades
produtivas e formas familiares de inser¢do no mercado. O segundo (1940-1969) destaca a
diversificacdo produtiva agroalimentar e o surgimento do capital agroindustrial. O terceiro
(1970-1989) analisa a continuidade do processo de mercantilizagdo da agricultura familiar ¢ a
consolida¢do dos complexos agroindustriais. Por fim, o quarto periodo (1990—presente)
evidencia a concentragdo e modernizagao dos sistemas produtivos, apontando a coexisténcia de
formas heterogéneas de producdo e comercializagdo no meio rural, reflexo das distintas
estratégias de reproducdo social das familias agricultoras.

A ocupacgao do Alto Uruguai gaucho, oficialmente registrada a partir de 1908, ocorreu
por meio do projeto de colonizacdo do Estado, embora a regido ja fosse habitada por povos
indigenas, além de lavradores, meeiros e coletores de erva-mate. Com o objetivo de
institucionalizar a apropriacdo territorial, o governo estadual concedeu terras devolutas a
empresa colonizadora Luce Rosa & Cia Ltda., responséavel pela demarcacao e comercializagado
de colonias destinadas a imigrantes € migrantes, principalmente italianos, alemaes e poloneses,
inaugurando uma nova etapa nas dindmicas sociais e econdmicas da regido. (Piran, 2001).

No periodo inicial de ocupacao, a inser¢ao dos povos migrantes e imigrantes ocorreu
predominantemente por meio da apropriagao de pequenos lotes rurais, destinados a fixacao de
nucleos familiares em estagios iniciais de formagao, compostos, em geral, por casais e filhos
pequenos. Com o passar do tempo e o consequente aumento do numero de membros adultos
nas familias, a disponibilidade de terra mostrou-se insuficiente para atender as necessidades de
producao voltadas ao autoconsumo. Esse contexto, conforme observa Deggerone (2021, p. 93),
passou a “exigir um aumento da area produzida ou a diversificagdo dos sistemas produtivos”.

A partir da retirada da cobertura florestal e da exploracdo da erva-mate, introduziu-se
gradativamente a produgdo agricola voltada a subsisténcia, inicialmente baseada no cultivo de

milho e feijao, ampliando-se posteriormente para outras espécies, como mandioca, abdbora,
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amendoim, arroz, aveia, trigo, batata-doce, cana-de-aclicar e tabaco. Paralelamente,
desenvolveu-se a criacdo de animais, sobretudo suinos, aves e bovinos, consolidando um
sistema produtivo diversificado e voltado a reproducdo social das familias agricultoras.
(Deggerone, 2021)

Esse sistema de producdo agricola, inicialmente orientado para o autoconsumo
familiar, gradualmente passou a gerar excedentes, resultado do aumento da capacidade
produtiva e da diversificacao das atividades agricolas, como explica Deggerone (2021). Esses
excedentes foram, entdo, inseridos em circuitos locais de troca e comercializagdo, ainda
incipientes, configurando os primeiros movimentos de integragcdo das familias agricultoras aos
mercados regionais e contribuindo para a formagao de uma economia rural de base familiar.

Nesse periodo, a suinocultura consolidou-se como uma das principais atividades
economicas e alimentares das familias colonas no Alto Uruguai. Além de garantir o
abastecimento de carne, a criagdao de suinos possibilitava a produgdo de banha. Essa atividade
impulsionou o surgimento de frigorificos regionais, dinamizando as economias locais. Desde a
década de 1930, observa-se também a organizacdo dos colonos em cooperativas, para a
comercializa¢do de produtos como uva, banha e derivados suinos. Para Deggerone (2021, p.96)
“isso revela a capacidade de organizacao e mobilizacao desses atores em torno da necessidade
de comercializar a producgao agroalimentar de modo mais autonomo e coletivo.”

A segunda fase identificada por Deggerone (2021), caracterizada pela expansao do
comércio e pela ampliacdo da geracdo de excedentes, desenvolveu-se a partir do ciclo da
madeira e consolidou-se entre os anos de 1940 e 1969, com base na produg¢do de graos e suinos.
Nesse periodo, o Estado brasileiro exerceu papel central ao implementar politicas publicas
voltadas ao aumento da producdo de alimentos, especialmente grdos e carnes, destinados ao
abastecimento do mercado interno. Em 1951, a regido do Alto Uruguai destacou-se
nacionalmente como a maior produtora de trigo do pais. Como parte desse processo, o Servigo
de Expansdo do Trigo fomentou a criacdo de cooperativas triticolas no Rio Grande do Sul,
impulsionando a organizagdo coletiva da produgdo. No Alto Uruguai, duas importantes
cooperativas foram constituidas em 1957, a Cooperativa Triticola de Erechim Ltda. (COTREL)
e a Cooperativa Triticola de Getulio Vargas Ltda. (COTRIGO) com o propoésito de incentivar
o cultivo do cereal e oferecer suporte técnico e logistico aos agricultores, abrangendo as etapas
de producao, armazenamento e comercializagao.

No terceiro periodo identificado por Deggerone (2021), observa-se a consolidagao do
processo de modernizacdo agricola, associado a intensificacio da mercantilizacdo da

agricultura e a formagao dos complexos agroindustriais, dindmica que se estendeu até o inicio
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da década de 1990. Essa transformacao estrutural foi fortemente impulsionada pelo Estado
brasileiro, por meio de politicas de crédito, mecanizagdo e difusdo tecnologica voltadas a
elevacao da produtividade. As cooperativas regionais desempenharam papel decisivo nesse
processo, atuando como mediadoras na introducao de inovagdes técnicas, como o uso de
fertilizantes, agrotdxicos, sementes melhoradas e maquindrios agricolas, que visavam otimizar
a producdo e racionalizar o trabalho familiar. Tal contexto possibilitou o fortalecimento
institucional dessas cooperativas, que passaram a controlar de forma integrada diferentes etapas
das cadeias produtivas de grdos, suinos e aves, consolidando sua presenca econdOmica e

territorial nos municipios do Alto Uruguai. Como ressalta Deggerone (2021, p. 106):

Nesse periodo, o aumento de produtividade das culturas em graos e a expansio da
pecudria possibilitou o crescimento da renda das familias de agricultores e a
continuidade da reproducdo socioecondmica da agricultura familiar. Porém, por outro
lado, isso causou profundas metamorfoses e diferenciacdes no seio deste grupo social.
Em algumas situagdes o sistema de integracdo de suinos e a intensificacdo da
producdo de soja excluiram milhares de agricultores que ndo conseguiram se adequar
aos novos padrdes institucionais instaurados.

Esse processo também marca a exclusao de alguns agricultores das cadeias produtivas
dominantes, especialmente as vinculadas aos grdos e a suinocultura industrial, precisaram
desenvolver novas estratégias para garantir a reprodu¢do socioecondmica de suas familias.
Entre as alternativas adotadas, destacaram-se dois movimentos principais: a migragao para os
centros urbanos, em busca de emprego e renda, e a reconversao produtiva no meio rural, com a
diversificacdo das atividades agricolas, sobretudo pela ampliagdo da producdo leiteira e da
fruticultura, que passaram a representar importantes fontes de sustento e de rearticulacdo
territorial dos agricultores familiares. (Deggerone, 2021).

O quarto periodo identificado por Deggerone (2021) representa a continuidade e o
aprofundamento das transformagdes ja em curso nas décadas anteriores, combinadas ao
contexto politico e econdmico brasileiro que impds aos agricultores familiares a necessidade de
adaptagdo e reinvencao, o que Shanin (2008) denomina de “flexibilidade camponesa”, isto €, a
capacidade de ajustar-se as mudancas estruturais sem perder os vinculos com o territorio € com
as praticas tradicionais de produgdo. Nesse cenario, emergem novas formas de organizagao
social e institucional voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar, com destaque para a
criacdo de cooperativas e associagdes locais.

E nesse contexto que se insere a constitui¢io da Cooperativa de Produgéo e Consumo
Familiar Nossa Terra, em Erechim (RS), voltada a comercializacao dos produtos da agricultura

familiar, especialmente por meio das feiras, consolidando-se como um importante instrumento
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de articulacdo econdmica e socioterritorial na regido do Alto Uruguai. Sobre esse canal de

comercializa¢do, Deggerone (2021, p. 115):

As feiras de produtores passaram a ser um espago dindmico e de encontro entre o
rural/colonial e o urbano. Por isso, a demanda por novos produtos impulsionou uma
produgdo diversificada, concomitante com escala de produgdo, para atender os
consumidores. Entre os produtos que passaram a ser recorrentes nas feiras estdo as
frutas, olericulturas, agroindustrializados (derivados de carnes, leite, frutas, hortaligas,
cana-de-agucar, panificados e mel) e também a venda de flores.

Assim, o percurso historico revela que a agricultura familiar no Alto Uruguai ndo ¢
um resquicio de um passado agrario, mas um campo dinamico de resisténcia e reinvencao,
capaz de articular tradi¢do e inovagdo, produgdo e sociabilidade, reafirmando sua importancia
como forma de vida e de trabalho enraizada nos territorios.

Importante destacar que o territorio deve ser compreendido como uma construgao
social que integra simultaneamente vertentes politicas, simbdlicas e econdomicas’, como
expressa Haesbaert (2012), constituindo-se a partir de processos de apropriagao, uso e controle
do espaco por diferentes sujeitos. Nessa perspectiva, o territorio ndo se reduz a um simples
suporte fisico e material, mas expressa relagdes de poder, identidades coletivas e significados
culturais que se sobrepdem e se interconectam em multiplas escalas, configurando o que o autor
denomina de multiterritorialidade.

Essa abordagem ¢ particularmente relevante para a compreensao das dindmicas que
envolvem o cooperativismo solidério e a agricultura familiar, uma vez que ambos os fendmenos
se constituem em arenas de disputa que transcendem os limites do espaco rural e urbano,
articulando-se tanto nas propriedades familiares quanto nas estruturas cooperativas. A analise
dessas interagdes permite identificar os mecanismos de resisténcia, negociagao € inovagao que
sustentam a reproducado social e econdmica dos agricultores familiares, bem como os desafios
impostos pela monopolizacdo do territdrio e territorializagao do capital e pela concentragdo dos
meios de producao.

Nesse sentido, torna-se necessario avancar para uma leitura mais detalhada das escalas
e relagdes territoriais que caracterizam o Alto Uruguai gatcho. Tal perspectiva possibilita
compreender como a organiza¢do da agricultura familiar, em suas multiplas dimensoes,

produtiva, politica e simbdlica, interage com diferentes niveis de agdo, desde o local até o

"7 Em sua obra, Haesbaert (2012) propde pensar o territorio a partir de trés vertentes basicas: 1. Politica:
diz respeito as relagdes de poder, as normas e instituigdes que regulam quem pode ou ndo ocupar, usar ou explorar
determinado espago. 2. Cultural: envolve os significados, identidades e sentidos atribuidos ao espaco, como
memoria coletiva, pertencimento e valores culturais. 3. Econdmica: refere-se ao territorio como fonte de recursos.
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nacional, configurando um campo de disputas, aliangas e rearranjos que moldam o
desenvolvimento regional. Esse serd o foco do préoximo capitulo, que se debruca sobre a
caracterizacdo do territorio de estudo, evidenciando a complexidade da organizacao
socioterritorial das agriculturas de base familiar e o papel estratégico que exercem na producao

de alternativas ao modelo hegemonico de desenvolvimento.
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CAPITULO 2 - ESCALAS E RELACOES TERRITORIAIS NO ALTO URUGUAI
GAUCHO: A COMPLEXIDADE DA ORGANIZACAO DA AGRICULTURA
FAMILIAR

O presente capitulo tem como objetivo aprofundar a andlise das escalas e relagdes
territoriais no Alto Uruguai gatcho, buscando compreender a complexidade organizativa da
agricultura familiar e sua importancia para a configuracao territorial dessa regido. Parte-se da
abordagem adotada que procura articular dimensdes multiescalares, nacional, regional e local,
evidenciando como estas se inter-relacionam e se materializam nas praticas produtivas,
organizativas e politicas da agricultura familiar. As escalas ndo sdo compreendidas como
recortes rigidos, mas, como aponta Smith (2000, p. 144) na “conexao social e politica ativa de
escalas aparentemente distintas”.

Conforme Smith (2000), a escala deve ser compreendida como um elemento ativo na
constituicdo dos processos sociais. Ela ndo apenas contém e organiza a atividade social em
compartimentos geograficos, mas também estabelece os limites e os contextos nos quais tais
atividades ocorrem. Em termos analiticos, a escala atua simultaneamente como palco e como
produto das disputas sociais, constituindo-se tanto no objeto quanto no meio através do qual
essas disputas se desenrolam e encontram possibilidade de resolugao.

A andlise contempla trés niveis centrais de observacdo: (i) a atuacdo da Unicafes,
enquanto instancia de representagdo nacional e estadual das cooperativas de agricultura familiar
e economia solidaria; (ii) a experiéncia da Cooperativa Nossa Terra, que expressa de forma
concreta a distintas dindmicas territoriais da agricultura familiar no Alto Uruguai gatcho,
articulando produ¢do, consumo e mercados; e (iii) a inser¢ao da juventude por meio do projeto
Feira Jovem, que se apresenta como iniciativa de resisténcia e de protagonismo na promogao
de alternativas socioecondmicas e culturais.

Ao contrario de grande parte do estado do Rio Grande do Sul, especialmente nas
regides mais ao sul, o recorte espacial do Alto Uruguai, tendo como principal polo urbano a
cidade de Erechim, caracteriza-se por uma estrutura fundidria composta majoritariamente por
pequenos estabelecimentos agropecuarios. Essa configuracao decorre, em grande medida, da
topografia acidentada e irregular da regido, que limita a expansao de grandes monocultivos e
favorece a permanéncia de unidades produtivas familiares. (Santos, J. S., 2006). Tal
caracteristica confere ao Alto Uruguai um papel estratégico para o estudo das agriculturas de
base familiar, pois se trata de um territdrio onde essas formas de produ¢do permanecem como

elemento central da economia local e da organizagao social.
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A Associagdo dos Municipios do Alto Uruguai (AMAU) ¢ composta por 32
municipios, dos quais 93% (30 municipios) apresentam populagdo inferior a 10 mil habitantes,
€ apenas um municipio ultrapassa os 15 mil habitantes. Erechim, por sua vez, destaca-se como
principal centro urbano regional, com populagdo superior a 100 mil habitantes, desempenhando
funcdes de centralidade econdmica, politica e de servigos (Figura 4). (IBGE, 2022). Essa
configuragdo demografica e territorial evidencia uma regido marcada pela dispersao
populacional, pela presenca de pequenas comunidades rurais e pela relevancia de nucleos
urbanos de médio porte, como Erechim, que atuam como polos articuladores das dinamicas

socioecondmicas.

Figura 4 - Regido do Alto Uruguai, Rio Grande do Sul - Populagao absoluta (2022)
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Fonte: IBGE (2022). Org.: autora (2025)

Uma das questdes que merece reflexdo ¢ que, mesmo na chamada ‘“era urbana”,
conforme discute Brenner e Schmid (2016), o avango da populagao urbana mundial ndo se
refere, necessariamente, a transformac¢do do modo de vida das pessoas, mas a um recorte
quantitativo que classifica como urbano qualquer aglomeracdo populacional acima de

determinados critérios demograficos. Essa perspectiva, quando aplicada ao Alto Uruguali,
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revela uma situacdo peculiar: 87,5% dos municipios da regido possuem menos de 6 mil
habitantes e, ainda assim, sdo enquadrados pela legislagdo nacional como nucleos urbanos. Tal
classificacdo, no entanto, ndo expressa de forma adequada as dinamicas sociais e produtivas
dessas localidades, que mantém forte vinculo com o meio rural.

Veiga (2003) chama atencdo para esse fendmeno ao argumentar que o Brasil €, de fato,
menos urbano do que as estatisticas oficiais indicam, justamente por conta da permanéncia de
formas de vida e trabalho essencialmente rurais em municipios classificados como urbanos. No
caso do Alto Uruguai, essa discrepancia estatistica ajuda a compreender por que a agricultura
familiar e as praticas comunitérias continuam desempenhando papel central na economia e na
identidade local.

Essa heterogeneidade territorial reforca a necessidade de uma andlise que considere
nao apenas os aspectos produtivos, mas também as interagdes entre os diferentes atores sociais
que compdem o espaco, bem como as relagdes estabelecidas entre o rural e o urbano. O Alto
Uruguai constitui, portanto, um campo de investigagdo privilegiado para compreender como
parte dessas agriculturas de base familiar constroem suas estratégias de reprodu¢do social,
resistem as pressdes do agronegécio e articulam redes de cooperacdo que transcendem as

escalas locais, alcancando niveis regionais € nacionais.
2.1 NIVEL 1: A ATUACAO DA UNICAFES

A andlise no primeiro nivel dedica-se a Unicafes, que desempenha um papel
estratégico na organizacdo politica e institucional das cooperativas no Brasil, associada a
UNICOPAS, como ja mencionado no capitulo anterior, que faz parte dessa disputa politica
territorial a nivel nacional. Nesse contexto, sua atuagdo vai além do apoio técnico, articulando
processos de representagao em esferas nacionais e estaduais e incidindo sobre politicas publicas
que impactam diretamente os agricultores familiares. A compreensdo dessa escala € essencial
para perceber como o territorio do Alto Uruguai se conecta a um movimento nacional de
fortalecimento da economia solidaria e de promog¢ao de um desenvolvimento rural inclusivo.

No contexto especifico do cooperativismo solidario vinculado a agricultura familiar,
destaca-se a atuacdo da Unicafes, que, em nivel nacional, representa aproximadamente 255.266
agricultores e agricultoras, organizados em 462 cooperativas distribuidas por 21 estados
brasileiros (Figura 5). (Unicafes, 2024). Essa abrangéncia evidencia a capilaridade e a
importancia da Unicafes na articulacao e fortalecimento das iniciativas de economia solidaria

no meio rural.
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Figura 5 - A abrangéncia da Unicafes nas unidades federativas do Brasil (2024)
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Fonte: Unicafes (s.d.b). Org.: autora (2025).

Inicia-se, neste nivel, o debate sobre a atuacao da Unicafes no estado do Rio Grande
do Sul, constituida em 2006, um ano apos a fundagdo da entidade nacional. O cooperativismo
da agricultura familiar consolidou-se, nas tltimas décadas, como uma das principais estratégias
de organizac¢do socioecondmica no meio rural brasileiro, especialmente no ambito da economia
solidéria e da construgdo de alternativas sustentdveis para produgdo, comercializagdo e acesso
a servicos. (Unicafes, s.d.a).

No contexto gatcho, historicamente marcado pela diversidade produtiva e pela
expressiva presenca da agricultura familiar, as cooperativas desempenham papel estratégico na
articulagdo de interesses coletivos, no fortalecimento de cadeias produtivas locais e na
promocao do desenvolvimento territorial. (Unicafes, s.d.a).

Compreender a configuracao temporal, setorial e demografica dessas organizacoes ¢
essencial para subsidiar politicas publicas, orientar estratégias de apoio institucional e definir
acoes de planejamento que potencializem sua capacidade de atuagao. Por esse motivo, este nivel

apresenta uma analise exploratoria e descritiva das cooperativas vinculadas a Unicafes-RS,
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considerando quatro eixos centrais: (i) Evolugdo temporal das fundacdes de cooperativas; (ii)
Distribuicao setorial, de acordo com os ramos de atividade; (iii) Composicao de associados(as)
por segmento; e (iv) Localizacdo regional das cooperativas no estado.

Os dados foram sistematizados a partir de levantamento documental fornecido pela
Unicafes-RS e organizados em graficos, buscando facilitar a leitura das tendéncias e padrdes
observados. As informagdes foram atualizadas até agosto de 2025, e, no caso do nimero de
associados(as), em sua maioria correspondem ao ano de 2021, o que sugere que 0s nuMeros
atuais sejam ainda mais expressivos. Para facilitar a compreensdo geral, apresenta-se a seguir

um quadro sintese com as principais informagdes levantadas (Quadro 2).

Quadro 2 - Levantamento de dados das Cooperativas associadas a Unicafes-RS

N Regisio Ramo de atuacio N° de | Ano de Fundaciao
associados(as)
1 Norte Infra-Estrutura 7770 23/07/1969
(Eletrificagdo)
2 Sul Agropecuario 130 05/11/1989
3 Norte Agropecuario 1745 21/11/1991
4 Sul Agropecuario 5402 30/05/1992
5 Norte Agropecuario 7080 04/06/1992
6 Serra Agropecuario 878 05/11/1993
7 Noroeste Agropecuario 153 16/11/1993
8 Norte Agropecuario 1554 28/04/1994
9 Norte Agropecuario 15/08/1994
10 Noroeste Servigos 167 23/07/1996
11 Noroeste Agropecudrio 150 16/01/1997
12 | Noroeste Agropecuario 89 19/06/1997
13 Norte Habitagdo 1267 08/09/1997
14 | Norte Crédito 27455 29/01/1998
15 Litoral E Metropolitana Agropecuario 114 11/03/1998
16 | Norte Crédito 3900 09/06/1998
17 | Norte Crédito 8049 09/06/1998
18 | Norte Crédito 17303 03/12/1998
19 | Norte Crédito 5500 02/03/1999
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20 Norte Agropecuario 1274 20/12/2000
21 Norte Crédito 5689 27/04/2001
22 Norte Agropecuario 108 09/06/2001
23 Norte Agropecuario 1700 22/09/2001
24 Noroeste Agropecuario 152 16/11/2001
25 Sul Agropecuario 51 03/12/2001
26 Taquari Agropecuario 42 08/03/2002
27 | Norte Crédito 4535 12/04/2002
28 | Norte Crédito 7 16/07/2002
29 | Noroeste Crédito 12000 10/04/2003
30 | Noroeste Crédito 17000 12/06/2003
31 Norte Crédito 12000 30/04/2004
32 | Norte Crédito 1600 08/11/2004
33 Noroeste Agropecuario 99 16/12/2004
34 Serra Agropecuario 27/12/2004
36 Noroeste Agropecuario 43 30/01/2005
37 Noroeste Agropecuario 209 15/06/2005
38 Norte Agropecuario 382 15/07/2005
39 Central Agropecuario 103 28/06/2006
40 Litoral E Metropolitana Agropecuario 282 05/09/2006
41 Norte Agropecuario 181 06/09/2006
42 Norte Agropecudrio 55 11/09/2006
43 Noroeste Agropecuario 401 27/10/2006
44 Norte Agropecuario 52 08/05/2007
45 Noroeste Infra-Estrutura 16617 03/07/2007
(Eletrificagdo)
46 Central Agropecuario 83 10/10/2007
47 Noroeste Agropecuario 67 06/12/2007
48 Taquari Agropecudrio 209 28/07/2009
49 Sul Agropecuario 248 30/11/2009
50 Serra Agropecuario 333 10/11/2010
51 Litoral E Metropolitana Agropecuario 68 29/06/2011
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52 Norte Agropecuario 17 04/04/2012
53 Noroeste Agropecuario 110 06/07/2012
54 Norte Agropecuario 108 27/09/2012
55 Norte Agropecuario 115 21/11/2012
56 Central Agropecuario 38 17/09/2013
57 Norte Habitacao 84 26/09/2013
58 Central Central 2432 25/11/2014
59 Sul Agropecuario 54 26/01/2015
60 Norte Agropecuario 553 20/05/2016
61 Sul Agropecuario 27/12/2017
62 Norte Servigos 120 08/09/2018
63 Central Agropecuario 54 18/09/2019
64 | Noroeste Central 14 28/03/2022
65 Norte Crédito 10/05/2022
66 Litoral E Metropolitana Servicos 36 31/03/2023
67 Litoral E Metropolitana Central 09/11/2020
68 Central Agropecuario

69 Noroeste Agropecuario

70 Noroeste Agropecuario

Fonte: Arquivo interno Unicafes-RS. Org.: autora (2025)

A partir da andlise dos dados do quadro 2, observa-se que a ordem estabelecida e
apresentada ¢ conforme a data de fundagdo da cooperativa, isso evidencia diversos fatores ja
mencionados no capitulo anterior, que compreende a fatos histéricos que expressam o
desenvolvimento do cooperativismo no Brasil, tanto pelas dificuldades e perseguicdes
apresentadas no momento da ditadura militar aos movimentos do campo, Piran (2001), quanto
ao grande avanco apds periodo da redemocratizagao, assim como dos governos progressistas
depois de 2003. O grafico (Figura 6) apresenta uma divisao de periodos de 10 em 10 anos,

apresentando maiores fundagdes nos anos de 1995 a 2015, representando mais de 70%.
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Figura 6 - Grafico de distribuicao temporal por periodo histérico e nimero de cooperativas
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Fonte: Arquivo interno Unicafes-RS. Org.: autora (2025)

No que se refere ao ramo de atuagdo das cooperativas vinculadas a Unicafes-RS
(Figura 7), verifica-se a predominancia do ramo agropecudrio, que concentra a maior parte das
organizacdes associadas. Esse ramo responde pela producdo de uma ampla variedade de
géneros alimenticios essenciais, como arroz, feijdo, carnes, hortalicas, ovos e leite,
constituindo-se em uma das formas mais tradicionais e consolidadas do cooperativismo
brasileiro. Conforme Silva e Souza (2021), o cooperativismo agropecuario tem como finalidade
reunir e organizar agricultores(as) familiares, ampliando sua escala de producdo, fortalecendo
sua inser¢ao no mercado e elevando seu poder de negociagdo coletiva.

Para além da produgdo, as cooperativas agropecudrias exercem papel estratégico na
assisténcia técnica, industrializa¢ao e comercializacao da produgdo, permitindo aos agricultores
familiares maior acesso a tecnologias, melhores precos de venda e maior estabilidade no
escoamento de sua producdo. O cooperativismo agropecuario ultrapassa sua dimensdo
meramente econdmica, assumindo papel de referéncia social, de credibilidade e de seguranga,
ndo apenas para os cooperados, mas também para as comunidades e atores que com elas se
relacionam.

Além do ramo agropecudrio, observa-se a presenca de cooperativas pertencentes aos
ramos de crédito, infraestrutura (principalmente eletrificagdo rural), habitagdo e servigos.

Dentre estes, o ramo de crédito se sobressai como o segundo mais representativo,
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desempenhando fun¢ao crucial para o fortalecimento econémico das familias agricultoras. Tais
cooperativas de crédito viabilizam investimentos produtivos, modernizagdo tecnoldgica das
propriedades e melhorias na qualidade de vida no meio rural, aspectos considerados
fundamentais para a manutengdo da agricultura familiar e para a permanéncia das novas

geracdes no campo. (Martins, 2023).

Figura 7 - Grafico de ramo de atuacdo e nimero de cooperativas
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Fonte: Arquivo interno Unicafes-RS. Org.: autora (2025)

A andlise do numero de associados (Figura 8) por ramo reforca a relevancia estratégica
dos ramos crédito e infraestrutura, que embora sejam numericamente inferiores em quantidade
de cooperativas, concentram altos quantitativos de associados, com destaque para cooperativas
de crédito que chegam a somar mais de 20 mil membros individualmente. Essa concentragdo
evidencia o papel central dessas organizagdes na oferta de servigos financeiros e de
infraestrutura bésica para a populacao rural.

Outra andlise relevante refere-se ao setor agropecuario, o qual, conforme demonstrado
na figura anterior, concentra um niimero expressivo de cooperativas, evidenciando a presenca
significativa dessas organizagdes no segmento. Além disso, observa-se que essas cooperativas
reunem um total superior a 25 mil associados(as), o que sugere uma média de 500 associados
para cada cooperativa, uma predominancia de estruturas de menor porte e de carater multiplo.

Tal configuragdo possibilita uma maior proximidade e articulagdo entre as cooperativas e seus



58

respectivos cooperados, favorecendo dindmicas mais participativas e adaptadas as realidades

locais.

Figura 8 - Grafico de ramo de atuacdo e nimero de associados/as
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Fonte: Arquivo interno Unicafes-RS. Org.: autora (2025)

Em sintese, os dados revelam um cooperativismo em expansao no inicio do século
XXI, com destaque para o ramo agropecudrio, mas também com forte presenga de cooperativas
de crédito e infraestrutura. Tais estruturas sdao fundamentais para a promocao do
desenvolvimento rural sustentavel e da soberania econdmica das comunidades da agricultura
familiar, sendo importante considerar sua evolucdo em relacdo a marcos legais, politicas
publicas e movimentos sociais que impactaram sua constitui¢ao e atuagao ao longo das décadas.

Importante destacar que esse recorte ¢ somente uma parte, e nao representa o total das
cooperativas do Rio Grande do Sul. Os dados sdo das cooperativas associadas ao Sistema da
Unicafes no estado, ou seja, entidades que estdo de alguma forma alinhadas com os principios
de um cooperativismo solidario e popular inseridas em um sistema de representacao especifico.

Pode-se notar inclusive a atuagdo do cooperativismo solidario através do perfil das
regioes dentro do estado (Figura 9). As regides Norte e Noroeste concentram, em conjunto,
mais de 65% das cooperativas vinculadas ao sistema Unicafes, destacando-se a regido Norte
como a de maior representatividade. Essa predominancia corrobora a analise de Piran (2001),

que identifica essa regido como um "refugio" para a agricultura familiar.



Figura 9 - Grafico de cooperativas por regido do Rio Grande do Sul
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Fonte: Arquivo interno Unicafes-RS. Org.: autora (2025)
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Para além dos dados quantitativos, a Figura 10, traz a representagdo espacial das

cooperativas no estado do Rio Grande do Sul, associadas a Unicafes-RS, por ramo de atuacao.

Tal espacializagdo expressa claramente a magnitude das cooperativas e das comunidades

cooperadas na por¢ao norte e noroeste do Estado.

Figura 10 - Mapa do Rio Grande do Sul de localiza¢do e ramos das cooperativas associadas a

Unicafes-RS
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Fonte: Arquivo interno Unicafes-RS. Org.: autora (2025)
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Como mencionado, pela andlise da Figura 10 evidencia-se a predominancia
quantitativa e aglomerada de cooperativas nas regides Norte ¢ Noroeste do estado, o que esta
associado, em grande medida, a maior concentracdo de municipios de menor porte nessas
localidades e a estrutura fundiaria predominantemente assentada em pequenos estabelecimentos
agropecuarios. Em contrapartida, nas regides Central e Sul, observa-se um maior
distanciamento entre as cooperativas, refletindo tanto a maior extensdo territorial dos
municipios quanto a presenca de diferentes caracteristicas ecologicas, como a inser¢ao em outro
bioma, e praticas agropecudrias distintas. Esses fatores influenciam diretamente na dindmica de
organizag¢do da agricultura familiar e na conformacao das redes cooperativas nessas regides.

Com destaque para a ampliagdo da regido do Alto Uruguai (Figura 11), permite
observar a concentragdo significativa de cooperativas no municipio de Erechim, onde se
localizam oito cooperativas singulares pertencentes a diferentes ramos, além de ser a sede
estadual do sistema Unicafes. Cabe salientar que os mapas representam apenas as sedes
matrizes dessas organizacdes, nao incluindo as unidades filiais que também estao distribuidas

pelaregido, o que indica uma presenga territorial ainda mais ampla do cooperativismo solidario.

Figura 11 - Regido do Alto Uruguai-RS - localizag@o e ramos das cooperativas associadas a

Unicafes-RS
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Fonte: Arquivo interno Unicafes-RS. Org.: autora (2025)
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Como salienta Deggerone (2021), a regido do Alto Uruguai gaucho destaca-se pelo
forte engajamento politico dos sujeitos sociais, evidenciado pela atuagdo proativa das
organizacoes sindicais na constituicdo de estruturas cooperativas solidarias. Esses arranjos
institucionais emergiram com o propésito de ampliar as possibilidades de inser¢do dos
agricultores familiares nos mercados, promovendo o acesso a canais de comercializacdo
diferenciados e reduzindo sua dependéncia das cooperativas empresariais, agroindustrias e
intermedidrios comerciais.

Ao final dos anos 70 ja haviam diversas entidades de busca pela reforma agréria e a
viabilidade das politicas agricolas a estes sujeitos da agricultura familiar, dentro da regido do
Alto Uruguai. Exemplo disso ¢ o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST, o
Movimento dos Atingidos por Barragens - MAB, o Movimento Sindical Rural - MSR e o
Movimento das Mulheres Trabalhadoras Rurais - MMTR. Como destaca Piran (2001, p. 92):

Todos estes movimentos, especialmente os que se desenvolvem a partir do final dos
anos 70, ttm de fundo a luta dos agricultores pela terra, a resisténcia a
desterritorializa¢io; E uma luta para permanecer em seu territorio, preservéa-lo para si.
Ha uma disputa pelo tipo de utilizacdo, ordenamento/reordenamento do mesmo.
Disputa que se trava entre os representantes do capital, de um lado (com seus projetos
de grandes barragens, por exemplo) e os agricultores, de outro (com seu projeto de
permanéncia na terra). Se as condigdes originais (naturais) contribuem para a
instalag@o e preservagdo dos agricultores familiares na regido, ndo ha como negar que
as diferentes formas de organizagdo e lutas, por eles empreendidas, diante dos desafios
que lhes sdo impostos em diferentes momentos, correspondem ao outro lado da
mesma moeda, ndo apenas no sentido de auto-preservarem-se, mas também no sentido
de contribuirem para a preservagao ambiental. (PIRAN, 2001 p. 92).

Conforme aponta Piran (2001), a disputa territorial entre os interesses do capital e os
projetos de permanéncia dos agricultores familiares ¢ continua e estruturante das dindmicas no
campo. Embora haja um nimero expressivo de cooperativas solidarias no territério, como
evidenciado anteriormente (Figura 10), observa-se, paralelamente, a presenga marcante de
grandes cooperativas empresariais. Nesse sentido, Santos, J. S. (2006) destaca que a expansao
do processo de modernizagdo da agricultura esta diretamente relacionada a consolidagdo desse
modelo empresarial de cooperativismo na regiao.

Diante desse cenario, a organizacao dos agricultores familiares tem se materializado
na existéncia de cooperativas fundamentadas nos principios do cooperativismo solidario,
compreendido como uma estratégia de resisténcia e luta contra as dindmicas excludentes da
modernizacdo. A Cooperativa Nossa Terra constitui um exemplo concreto dessa alternativa
construida a partir das praticas de solidariedade e autonomia dos proprios agricultores(as).

Para uma melhor compreensdo desse exemplo concreto de cooperativismo solidério

representado pela Cooperativa Nossa Terra, sua trajetoria e atuagdo serdo aprofundadas na
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proxima secdo. Cabe destacar que sua presenca na Figura 10 refere-se exclusivamente a
localizagdo de sua sede matriz, situada no municipio de Paulo Bento. No entanto, a cooperativa
possui também unidades filiais no municipio de Erechim, as quais ndo estdo representadas no

referido mapa, mas serdo devidamente abordadas e analisadas na sequéncia.

2.2 NIVEL 2: A EXPERIENCIA DA COOPERATIVA NOSSA TERRA

O segundo nivel escalar de analise concentra-se na Cooperativa Nossa Terra, que
materializa de forma concreta a capacidade de articulagdo socioprodutiva da agricultura
familiar no Alto Uruguai. Sua experiéncia revela como agricultores(as) familiares conseguem
organizar-se coletivamente para ampliar sua inser¢do em mercados, valorizar a producao local
e gerar renda de forma sustentavel. Essa dimensao permite visualizar o territério como espago
de construg¢do de alternativas ao modelo hegemonico de desenvolvimento rural, ao mesmo
tempo em que reforga identidades coletivas e redes de cooperagao.

Para uma compreensao mais completa dessas dinamicas espaciais € necessario entrar
na complexidade das relagdes multiescalares e interescalares, tdo fundamentais a geografia
critica. Por isso serdo apresentados neste subcapitulo os dados concretos da realidade da
Cooperativa Nossa Terra, comerciais, logisticos e agropecudrios além de suas unidades de
producdo nos territdrios, possibilitando a compreensdo dessas multi relagdes.

Com base nos dados ja disponibilizados publicamente pela Cooperativa Nossa Terra
(2023c), ¢ possivel delinear um panorama inicial das multiplas frentes de atuacdo da
organizacdo em diferentes setores. Neste momento da pesquisa, opta-se por apresentar essas
informagdes de forma geral, com o objetivo de contextualizar o objeto de estudo e evidenciar a
amplitude e complexidade do trabalho desenvolvido pela cooperativa. Segue imagem da sua

logo marca (Figura 12):

Figura 12 - Logomarca da Cooperativa Nossa Terra

Fonte: Arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.
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A andlise da Cooperativa Nossa Terra evidencia sua ampla inser¢do territorial e a
complexidade de sua organizacdo socioecondmica. Para compreender de forma mais precisa
essa atuagao, elaborou-se um quadro-sintese (Quadro 3) que apresenta, em diferentes niveis de
abrangéncia, nacional, regido Sul do pais, estadual e territorial (Alto Uruguai), as principais
dimensdes de producao, infraestrutura, logistica e comercializagao articuladas pela cooperativa.

A sistematizacdo desses dados permite visualizar a relevancia estratégica da
cooperativa na consolidacao de mercados para a agricultura familiar, bem como sua capacidade
de articular redes de intercooperacao e de promover o desenvolvimento territorial sustentavel,

refor¢ando a autonomia produtiva e economica dos associados.

Quadro 3 - Sintese da Atuag¢do da Cooperativa Nossa Terra em Diferentes Niveis Territoriais

Nivel Abrangéncia | Producio e Unidades e Comercializacao e
/ Atuagio Associados Infraestrutura Logistica
Nacional | Comercializa- | Mais de 100 | Equipe comercial; Atende mais de 7
¢do em 11 es- | produtos dispo- mil escolas e 450 en-
tados brasilei- | niveis; tidades; faturamento
10Ss; superior a R$ 105
milhdes; (2022)
Regidao RS, SC e PR; | Produgao Unidade 4: Benefici- | Recursos de R$ 57
Sul diversificada: amento e empaco- | milhdes para compra
feijdo (PR), ma- | tamento de feijao em | de matéria-prima;
¢d (SC), arroz, | Prudentdpolis (PR) | . .
carnes, uva, lei- | (Figura 17); Intercooperagao
te, trigo ¢ cere- ' | para armazenagem e
. Capacidade 25 mil | indtstria;
ais (RS) :
kg/dia;
Estadual | Presenca em | Producdo de ar- | 45 agroindustrias fa- | Mais de 14 milhdes
(RS) varias regides | roz, carnes, u- | miliares; de kg de produtos
do RS; vas, laranja, mi- , transportados em
lho, leite, horta- 3 armazens para esto- 2022;
ligas ¢ produtos | 528°M de cereais;
agroecologicos | 4 operadores logis-
ticos;
42  transportadores
terceirizados;
32 industrias parcei-
ras;
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trigo, leite, fei-
jao, milho, ce-

to RS (Figura 13);
Unidade 2: Filial e

Frota propria de
distribuicao;
Alto Municipios da | Produgdo de | Unidade 1: Matriz e | Comercializacao di-
Uruguai | AMAU (32 | carne bovina e | Centro de Distri- | reta em feiras, super-
municipios) suina, laranja, | buicdo em Paulo Ben- | mercado proprio e

parcerias com mer-
cados institucionais;

reais e produtos

N Centro Comercial em
organicos;

Erechim, marco da
fundagdo na sede do
DAER (Figura 14)ea
partir de 2025 em
novo local (Figura

15);
Unidade 3: Filial de
Recebimento de

Graos em Ponte Preta
RS (Figura 16);

Unidade 5: Filial e
Centro Administrati-
vo em Erechim RS
(Figura 18);

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2023c¢). Org.: autora (2025)

A sistematizag¢do das informagdes evidencia que a Cooperativa Nossa Terra atua de
forma multiescalar, articulando processos produtivos e de comercializagdo que vao do nivel
local ao nacional. No plano territorial, sua presen¢a no Alto Uruguai fortalece circuitos curtos
de comercializacao e garante escoamento da producdo dos agricultores familiares associados,
promovendo a seguranca alimentar e¢ a valorizacdo da producao local. Em nivel estadual ao
nacional, a cooperativa participa de programas de compras institucionais, como o PNAE e o
PAA, ampliando o acesso a mercados e diversificando as oportunidades de renda para as
familias. Todo esse envolvimento e atuagdo nas diferentes escalas contribui para o
fortalecimento de politicas publicas e da economia soliddria a nivel nacional, por meio da
participag@o em redes de intercooperagao articuladas pela Unicafes.

A Cooperativa Nossa Terra consolida sua presenca por meio de cinco unidades
estratégicas, distribuidas entre os estados do Rio Grande do Sul e Parana. Cada uma delas
desempenha fung¢des complementares no sistema produtivo, logistico e comercial, garantindo a

integracdo entre producgdo, beneficiamento, armazenagem, gestdo e comercializacdo de
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produtos da agricultura familiar. (Cooperativa Nossa Terra, 2023c). A seguir, apresenta-se uma
breve caracterizagdo de cada unidade, acompanhada de registros fotograficos que ilustram sua
infraestrutura e relevancia para o funcionamento da cooperativa.

1.  Unidade Matriz e Centro de Distribui¢do em Paulo Bento (RS);

Localizada no municipio de Paulo Bento, a unidade matriz funciona, desde 2019, como
centro logistico de distribui¢do e armazenagem de alimentos. Essa infraestrutura representa um
marco na ampliacdo da capacidade de escoamento da producdo dos agricultores familiares,
permitindo maior eficiéncia na gestdo de estoques e no atendimento as demandas do mercado

institucional e varejista.

Figura 13 - Pavilhdo matriz e CD em Paulo Bento.

Fonte: Arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.

2. Unidade Filial e Centro Comercial em Erechim (RS);

A filial de Erechim, que historicamente abrigou o Centro Comercial da cooperativa
durante 25 anos nas instalagcdes do DAER, encontra-se em fase de reestruturacdo apds o despejo
ocorrido em janeiro de 2025. Passou por um periodo onde a unidade operou em uma estrutura
provisoria instalada no Semindrio de Fatima, enquanto este em elaboragdo o projeto de um novo
espaco definitivo. Essa transi¢ao representa nao apenas um desafio logistico, mas também um
momento estratégico de reposicionamento da Cooperativa frente as transformacdes territoriais

e institucionais.
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Figura 14 - Pavilhao da antiga filial da Feira da Agricultura Familiar e Supermercado em

Erechim-RS

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2024b).

Figura 15 - Mensagem de mudanga de endereco apds despejo.

Fonte: Arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.

3. Unidade Filial de Recebimento de Graos em Ponte Preta (RS)

Fruto de parceria entre a Cooperativa Nossa Terra e a Prefeitura Municipal de Ponte
Preta, esta unidade encontra-se em fase de ampliacdio e modernizacdo. Com investimento
estimado em R$ 3 milhdes, a estrutura sera equipada para otimizar o recebimento e
processamento de graos, ampliando a capacidade operacional da cooperativa e fortalecendo sua

atuacao no mercado regional. (Cooperativa Nossa Terra, 2025a).
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Figura 16 - Unidade 03 de Ponte Preta/RS.

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2025a).

4.  Unidade Filial de Beneficiamento e Empacotamento de Feijao em Prudentépolis
(PR)

A unidade de Prudentdpolis destaca-se pela alta capacidade de beneficiamento, com
potencial de processamento de até 25 mil quilos de feijao por dia, em turno tinico. Com estrutura
industrial moderna, equipada com tecnologia de ponta para sele¢do, limpeza e envase, a unidade
assegura padroes de qualidade e rastreabilidade reconhecidos no mercado. Sua instalagdo exigiu
investimentos de cerca de R$ 2 milhoes, reforcando o compromisso da cooperativa com a
inovagao tecnolégica e a agregagao de valor aos produtos da agricultura familiar. (Cooperativa

Nossa Terra, 2024a).

Figura 17 - Unidade 04 em Prudentdpolis PR.

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2024a).
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5. Unidade Filial do Centro Administrativo em Erechim (RS)

A criacdo do novo centro administrativo foi uma resposta estratégica aos riscos de
descontinuidade do uso do espago anterior, vinculado ao DAER. Atualmente instalada no
Seminario de Fatima (Figura 18), em Erechim, a unidade concentra todos os setores
administrativos em um mesmo local, garantindo maior seguranga institucional, eficiéncia

operacional e integracdo entre as areas estratégicas da cooperativa.

Figura 18 - Unidade 05 em Erechim RS.

Fonte: Arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.

A atuacdo, apresentada nas suas diferentes escalas, transcende o cardter meramente
econdmico, configurando-se como um agente estratégico de desenvolvimento territorial. A
complexidade de sua estrutura organizacional e de suas unidades produtivas demonstra a
capacidade de articular multiplos atores sociais, integrar cadeias produtivas e criar circuitos
curtos de comercializacdo, garantindo ndo apenas a viabilidade econdmica da agricultura
familiar, mas também a reprodug¢do social e cultural das comunidades rurais.

Nesse sentido, a cooperativa representa um exemplo concreto de como o
cooperativismo solidario pode operar como mediador entre as escalas locais e globais,
contribuindo para a resisténcia ao avango do agronegocio e para a afirmacdo da agricultura
familiar como sujeito politico e economico. O mapeamento das unidades e a compreensdo de

suas funcdes estratégicas permitem visualizar as multiescalas e interescalaridades que
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estruturam a sua territorializagdo, revelando como o territorio ¢ permanentemente produzido,
disputado e ressignificado por meio da a¢do coletiva.

No capitulo seguinte, aprofundar-se-a o historico da cooperativa, suas praticas
organizativas e suas estratégias de fortalecimento da agricultura familiar, destacando as disputas
territoriais e os processos de resisténcia que marcam sua trajetéria. Até este ponto, contudo,
importa sublinhar que compreender a territorializagdo da Cooperativa Nossa Terra significa
reconhecer o entrelacamento de diferentes dimensdes, produtivas, politicas, sociais e culturais,
que sustentam o cooperativismo solidario e sua capacidade de projetar novas ruralidades no

contexto do Alto Uruguai.
2.3 NfVEL 3: A INSERCAO DA JUVENTUDE

No terceiro nivel, a analise volta-se para a juventude do campo e cooperativista, cuja
presenca e mobilizagdo sdo evidenciadas pelo Projeto Feira Jovem. Essa iniciativa transcende
a funcdo de comercializagcdo de produtos, tornando-se um espago de formacao, resisténcia e
inovagao social. Ao envolver jovens agricultores na gestao e no protagonismo das agdes, a Feira
Jovem fortalece vinculos comunitarios, cria novas perspectivas de permanéncia no campo €
reafirma o rural como territorio de vida, cultura e oportunidades.

A presenga e atuacdo dos jovens cooperativistas vinculados a Cooperativa Nossa
Terra, em articulacdo com parceiros institucionais como o CAPA e a Unicafes-RS, conformam
o chamado Grupo de Jovens Gestores. Tal configuracdo organizativa emergiu a partir do
engajamento coletivo dos grupos de producdo organica distribuidos em doze municipios da
regido do Alto Uruguai, além do municipio de Tapejara (Figura 19), que, embora ndo integre a
Associagdo dos Municipios do Alto Uruguai (AMAU), compde esse arranjo territorial de
articulacao juvenil e agroecoldgica.

A experiéncia revela uma forma concreta de producdo de novas territorialidades,
entendidas, na perspectiva de Santos, M. (2012), como resultado das relagdes sociais que se
materializam no espago e lhe conferem sentido. A organizacdo juvenil, ao promover feiras,
espacos formativos e de gestao coletiva, reafirma o territdrio como lugar de vida, de identidade
e de resisténcia, em oposicao a logica hegemdnica de homogeneizacao e mercantilizacao do
espaco rural.

Além disso, a andlise desse processo a escala regional evidencia o carater multiescalar
dessas agdes, pois os jovens atuam simultaneamente em seus municipios de origem, articulam-

se em rede no Alto Uruguai e mantém didlogo com organizagdes estaduais e nacionais de
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representacdo. Tal dindmica se aproxima do conceito de multiterritorialidade discutido por
Haesbaert (2012), segundo o qual os sujeitos constroem e transitam entre diferentes territdrios

de forma simultanea, reforcando sua presenca politica e sociocultural.

Figura 19 - Grupos de Organicos no Norte do RS.
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Fonte: Arquivo interno do CAPA. Org.: autora (2025)

A territorializagdo das ag¢des juvenis também pode ser compreendida a partir de
Fernandes (2013), que concebe o territorio como espaco de disputa, no qual se travam lutas pela
permanéncia e pelo controle dos recursos. Nesse sentido, a agroecologia assume papel
estratégico ndo apenas como alternativa produtiva, mas como projeto politico, capaz de
assegurar a reproducao social das familias agricultoras e de fortalecer os processos de sucessao
geracional.

Por fim, ao considerar o espago regional como resultado de praticas sociais articuladas
em redes, retoma-se Corréa (1995), para quem a organizagdo espacial reflete e, ao mesmo
tempo, condiciona a a¢do dos sujeitos. Assim, o Grupo de Jovens Gestores ndo apenas estd no
territério, mas o reorganiza, criando novos fluxos, redes de cooperacdo e circuitos de

comercializac¢ao que reforgam o pertencimento coletivo e promovem inovagao social no campo.
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Essas trajetorias evidenciam que a construcdo social dos territorios e dos mercados ndo
¢ linear, mas fruto de lutas, aprendizados e negociagdes continuas. Surge, entdo, a necessidade
de compreender como essa experiéncia conseguiu alcancar tamanha capilaridade e relevancia.
Como a cooperativa chegou a esse patamar? De que forma conseguiu atuar em diferentes
escalas: local, regional e nacional, construindo socialmente distintos mercados, sejam eles das
feiras, institucionais ou mesmo convencionais? Quais foram os desafios enfrentados e as
estratégias mobilizadas desde o grupo inicial de feirantes de Erechim até a consolidagdo da
organizacao atual? Essas questdes orientardo a discussao do capitulo 3, buscando compreender
os caminhos trilhados pela cooperativa e os elementos que explicam a forga social e politica de

sua atuagao no territorio.
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CAPITULO 3 - DISPUTAS TERRITORIAIS E A AGRICULTURA FAMILIAR: O
CASO DA COOPERATIVA NOSSA TERRA COM SEDE EM ERECHIM/RS

A Geografia Agraria, ao longo de sua trajetéria, tem se dedicado amplamente ao estudo
dos conflitos e disputas territoriais, com énfase no contexto rural. Contudo, observa-se uma
lacuna significativa na literatura académica no que tange a analise das disputas territoriais
urbanas protagonizadas por agricultores familiares organizados, com o objetivo de viabilizar a
comercializacao de seus produtos. Este campo de estudo, ainda pouco explorado, oferece uma
perspectiva inovadora sobre as dindmicas de apropriacao e reivindicagao territorial por parte da
agricultura familiar em um contexto urbano.

A intengdo neste capitulo ¢ contextualizar elementos dessa disputa territorial, a partir
do exemplo pratico da organizagdo da agricultura familiar dentro da Cooperativa Nossa Terra
de Erechim/RS dividido em 5 periodos, sendo eles: (acho melhor menos recuo)

1. 1999-2003: Da disputa a conquista: fase de insercio e luta pelo territorio de
comercializacdo no meio urbano. Este periodo € caracterizado pela inser¢ao e pela
disputa territorial no espago urbano, tendo como foco a constituicdo da feira,
popularmente conhecida como “Feira do DAER”. A partir da atuagdo dos
agricultores familiares regionais, ¢ possivel observar a luta pelo direito ao uso do
territorio de comercializagao, estabelecendo uma relagdo de resisténcia e conquista
diante das limitacdes e desafios impostos pela estrutura.

2. 2004-2008: Do avanco na comercializacdo a construcio socioterritorial de
mercados. Durante este periodo, destaca-se o avanco na comercializagdo, com
desenvolvimento do Sistema de Feiras da Cooperativa Nossa Terra, a
implementagdo do ponto fixo de venda na sede da cooperativa e o crescente acesso
as politicas publicas voltadas para a agricultura familiar com o caso da inscri¢ao
das agroindustrias familiares, configuram uma etapa de consolidagao e organizacao
territorial, permitindo uma constru¢do socioterritorial dos mercados e a melhoria
nas condigdes de comercializagao.

3. 2009-2013: Desafios na gestio da comercializacdo a crise financeira. Este
periodo marca um momento critico, no qual a cooperativa enfrenta uma crise
financeira e dificuldades na gestdo da comercializacdo, apesar da presenga de
politicas publicas favordveis a agricultura familiar. A andlise das condig¢des

adversas neste contexto evidencia a fragilidade da gestdo em face dos desafios
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econdomicos e das limitagdes estruturais, mesmo diante de um ambiente de apoio
institucional.

4. 2014-2020: Da retomada estratégica a expansao da comercializacdo. Neste
ciclo, ocorre um processo de retomada da cooperativa, com a formulagao de um
planejamento estratégico que visa a operacionalizacdo e a expansdo da
comercializagdo com uma gestdo estruturada. A andlise desse periodo revela o
esfor¢o da cooperativa em reorganizar suas praticas e estratégias para ampliar sua
presenca no mercado, com um foco em sustentabilidade e diversificagdo da
comercializag¢do, além da busca por novas parcerias ¢ mercados.

5. 2021-2025: Da ascensao a ameaca: Campanha Nossa Terra Fica e o processo
de des(re)territorializacio. O periodo mais recente ¢ marcado por uma fase
conturbada de conflitos politicos, centrados na disputa territorial pela sede da filial
de Erechim e pela permanéncia da Feira da Agricultura Familiar no patio do DAER.
A campanha “Nossa Terra Fica” emerge como um movimento de resisténcia frente
ao processo de desterritorializagao, refletindo as tensdes politicas e os desafios da
cooperativa para garantir seu espaco ¢ a continuidade de suas atividades em um

cenario de incertezas;

Cada um desses periodos apresenta uma faceta da trajetéria da Cooperativa Nossa
Terra, destacando os processos de luta, resisténcia e adaptagdo frente as transformacdes
politicas, econdmicas e sociais que afetaram o territorio de comercializagao da agricultura

familiar em Erechim/RS.

3.1 1999-2003 DA DISPUTA A CONQUISTA: FASE DE INSERCAO E LUTA PELO
TERRITORIO DE COMERCIALIZACAO NO MEIO URBANO

Os fatores populacionais e territoriais que caracterizam a regido do Alto Uruguai
Gaucho, apresentados anteriormente no capitulo 2, conferem ao municipio de Erechim a
condic¢do de polo regional, com papel estratégico na dinamizagdo econdmica € na estruturacao
dos circuitos curtos de comercializacdo de alimentos oriundos da Agricultura Familiar. Erechim
tornou-se, assim, uma referéncia na distribui¢do e acesso a alimentos produzidos nos
municipios do entorno, funcionando como centralidade urbana para escoamento da produgao
agroecolodgica e convencional.

Atualmente, estdo em funcionamento nove feiras ecoldgicas no perimetro urbano de

Erechim, conforme site oficial da Prefeitura de Erechim (s.d.), responsaveis pela oferta direta
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de alimentos produzidos por agricultores familiares, organizados em diferentes sistemas de
producdo, desde o modelo convencional até praticas baseadas na agroecologia e certificagdes
organicas. Essas feiras ocorrem regularmente, com frequéncia semanal ou quinzenal, e
representam uma das principais estratégias de comercializagdo direta entre produtores e
consumidores (Prefeitura de Erechim, s.d.)

A seguir, apresenta-se o mapa de localizacdo das feiras ecoldgicas no perimetro urbano
de Erechim (Figura 20), consideradas pela Prefeitura Municipal, que ilustra a distribuigdo

territorial dessas iniciativas no contexto urbano e sua capilaridade junto a populagao local.

Figura 20 - Feiras no nucleo urbano de Erechim RS.
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Fonte: Prefeitura de Erechim (s.d.). Org.: autora (2025).

A organizagdo dos agricultores da regido do Alto Uruguai, que visavam assegurar um
espaco para a comercializacdo de seus produtos no contexto urbano, resultou na criagao da que
viria a ser popularmente conhecida como a Feira do DAER, posteriormente rebatizada como
Feira da Agricultura Familiar (ponto em vermelho na Figura 20). Este processo envolveu longos
periodos de discussdes e reivindicacdes pelo direito de estabelecer um espaco de

comercializacdo. Somente em 1999, apds intensas negociagdes, a feira iniciou suas atividades
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de fato, embora com estruturas e condi¢cdes minimas (figuras 21, 22 e 23). Apesar das
dificuldades, os agricultores perseveraram, mantendo a resisténcia e a luta pela concretizagio

de suas demandas.

Figura 21, 22 e 23 - Primeiras feiras realizadas no espaco do DAER.

Fonte: arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.

O nome popular em que a Feira recebeu se da por conta da sua inser¢do em um terreno
publico estadual, onde situava a 13° superintendéncia regional do DAER. A consolidagao da

Feira da Agricultura Familiar no DAER ¢ o marco de uma grande disputa politica e territorial.
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Foi nesse contexto de construgdo coletiva que, em 2001, foi fundada a Cooperativa de
Produgao e Consumo Familiar Nossa Terra, articulada entre diversos atores, como os feirantes,
agricultores familiares, liderangas locais e consumidores com interesse no acesso a alimentos
saudaveis. Este processo ocorreu em um periodo de ascensao do cooperativismo no estado do
Rio Grande do Sul, especialmente durante o governo de Olivio Dutra (PT), no periodo de 1999

a 2003. Como explica Santos, J. S. (2006, p. 90):

A Cooperativa de Produc¢do ¢ Consumo Nossa Terra nasceu da discussdo entre os
agricultores familiares e suas organiza¢des como Sindicato de Trabalhadores Rurais
(STR), assim como ONGs, EMATER e outros atores da regido do Alto Uruguai,
diante do desafio de criar condi¢des para que a Agricultura Familiar se consolidasse
e desenvolvesse suas potencialidades, baseada em uma proposta autdnoma de
organizacdo. Sua criacdo foi a confluéncia do amadurecimento das discussdes entre
os atores do Alto Uruguai e a proposta da Secretaria da Agricultura e Abastecimento
(SAA) do governo do Estado do Rio Grande do Sul na gestdo de 1998 a 2002, que
tinha como uma de suas estratégias o apoio as iniciativas de organizagcdo dos
agricultores familiares.

A fundagdo da Cooperativa Nossa Terra representou um grande passo na organizagao
dos agricultores e dos consumidores, com o objetivo de promover a defesa econdmica e o bem-
estar social de seus associados, conforme rememora Santos, J. S. (2006). A partir desse
momento, as condi¢des e as possibilidades de negociacdo passaram a melhorar, permitindo
articulacdes mais eficazes em beneficio de todos os envolvidos, por meio da formalizacao de
uma personalidade juridica. Com isso, a cooperativa obteve os primeiros investimentos, através
de doacgdes do Estado do RS, como a aquisicdo de mesas e balangas, que contribuiram para a

melhoria das condi¢des da Feira (Figura 24).

Figura 24 - Feira reconfigurada com mesas e equipamentos padronizados a todas as bancas

Fonte: arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.

E fundamental destacar a conexao com o debate anterior acerca de um cooperativismo

solidario que incorpore pautas, referéncias e principios alinhados com a sustentabilidade e a
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participagdo social, ao longo de todo o processo de construcao socioterritorial de mercados para
a agricultura familiar. No estudo de Santos, J. S. (2006, p.37), é citado o exemplo da
Cooperativa Nossa Terra, evidenciando a distin¢ao entre diferentes tipos de cooperativas. Nesse
contexto, a autora utiliza a expressao "Cooperativas alternativas", enquanto, nesta dissertagao,

opta-se pela designacao de cooperativismo solidario.

Entre as Cooperativas Alternativas do Alto Uruguai, destaca-se a Cooperativa de
Produgdo e Consumo Nossa Terra, frequentemente referida pelos agricultores por
ocasido das entrevistas. Segundo a percep¢do dos agricultores captada pelas
entrevistas, pode se dizer que o modelo de "cooperativismo alternativo" desenvolveu-
se entre os agricultores familiares como alternativa ao modelo do cooperativismo
empresarial instituido na regido e ampliado a partir dos altos investimentos do Estado
no periodo da modernizagdo da agricultura. (SANTOS, J. S., 2006, p. 37).

A cessao de uso do terreno do DAER, conforme mencionado anteriormente, abrangia
ndo apenas o espacgo onde a feira ocorria, como ilustrado na Figura 24, sob uma estrutura de
madeira que funcionava como uma garagem aberta, mas também incluiu parte de um dos
prédios existentes nas proximidades dessa estrutura. Essa area foi destinada a instala¢do da sede

da Cooperativa Nossa Terra (Figura 25).

Figura 25 - Ato de inauguracdo e conquista da cedéncia do espago (2002).

Fonte: arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.

A insercdo no espago urbano por meio das feiras, configuradas como Circuitos Curtos
de Comercializac¢do, consolidou-se como uma estratégia central para aproximar agricultores
familiares e consumidores. Esse processo permitiu a definicao coletiva de formas alternativas
de comercializagdo, com vistas a redu¢do da subordinacdo ao capital e a valorizagcdo do
protagonismo dos sujeitos envolvidos. Trata-se, portanto, de uma dindmica que, conforme
discutem Eduardo e Candiotto (2024), expressa a construcao socioterritorial de mercados,

evidenciando que a feira ndo ¢ apenas um espago de compra e venda, mas também de

organizacdo social e afirmacdo politica. Tal movimento constitui um marco inicial para a
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ampliacdo de outras modalidades de comercializacdo, tema que sera aprofundado na proxima

secao.

32 20042008 DO AVANCO NA COMERCIALIZACAO A CONSTRUCAO
SOCIOTERRITORIAL DE MERCADOS, O ACESSO A POLITICAS PUBLICAS E O
SISTEMA DE FEIRAS DA COOPERATIVA NOSSA TERRA

Em um segundo momento historico, compreendido entre os anos de 2004 a 2008,
observa-se um avango significativo nas dindmicas de comercializagdo dos produtos oriundos
da agricultura familiar, com destaque para quatro pontos estratégicos que marcaram esse
processo. Esse periodo ¢ caracterizado ndo apenas pela ampliagdao do escoamento da produgao,
mas, sobretudo, pela consolidagao de um processo socioterritorial de constru¢ao de mercados.

Tal processo envolveu a articulagdo entre agricultores, cooperativas, organizagdes de
apoio e o poder publico, culminando no fortalecimento do Sistema de Feiras da Cooperativa
Nossa Terra. Além disso, este periodo foi marcado por uma ampliagdo no acesso a politicas
publicas voltadas a agricultura familiar, como o Programa FOME ZERO que possibilitou o
desenvolvimento e fortalecimento de outros importante Programas como o Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), que
passaram a desempenhar um papel estruturante nas estratégias de comercializacdo e na
seguranca alimentar e nutricional nos territorios envolvidos. (Santos, J. S., 2006). Segue abaixo
0s quatro pontos estratégicos que marcaram esse processo:

1. Ponto Fixo de Comercializacio — Loja da Cooperativa Nossa Terra: Através da
infraestrutura fisica disponivel, foi possivel estabelecer uma organizacdo para comercializa¢ao
continua dos produtos. Ou seja, os produtos provenientes dos feirantes e das agroindustrias
familiares envolvidas podem ser expostos além do dia de feira semanal, ficando sob a gestao
da cooperativa em sua sede. Esse modelo possibilita que os consumidores tenham acesso didrio
aos produtos oriundos da agricultura familiar (Figura 26).

2. Sistema de Feiras Cooperativa Nossa Terra: Os agricultores organizam-se em
grupos formados por duas ou mais familias, sendo que o transporte ¢ a comercializagao dos
produtos ocorrem de forma solidaria entre os membros de cada grupo. As feiras sdo realizadas
nas manhas de sdbado e integram um sistema composto por trés locais: uma ocorre na area
externa da cooperativa, situada no bairro Fatima (Figura 27), proxima a avenida principal da
cidade e ao centro; outra ¢ realizada nas instalagcdes da Escola Campos Sales; e a terceira no

bairro Progresso. (Santos, J. S., 2006).
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Figura 26 - Gondola da agricultura familiar dentro do ponto fixo de comercializacdo na sede

da cooperativa em Erechim no DAER.

=
Fonte: (SANTOS, J. S., 2006 p. 53).

Figura 27 - Feira realizada na parte externa da sede da cooperativa no DAER

Fonte: (SANTOS, J. S., 2006, p. 99).

3. Politicas publicas (FOME ZERO): A implementacdao do Programa Fome Zero
(2003), politica federal que teve papel estratégico na valorizacdo da agricultura familiar e na
estruturacdo de mercados institucionais. A partir desse programa, foram criados mecanismos
que ndo apenas estimularam a produg¢do de alimentos saudaveis e de base agroecoldgica, como
também garantiram a compra direta por meio de instrumentos como o Programa de Aquisi¢do
de Alimentos (PAA) e, posteriormente, o fortalecimento do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE). Essas iniciativas abriram novas possibilidades de inser¢do da producao

familiar em mercados publicos, promovendo seguranca alimentar e nutricional a0 mesmo
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tempo em que consolidavam formas solidarias de comercializagdo e ampliavam a autonomia
dos agricultores e agricultoras familiares. (Cooperativa Nossa Terra, 2021).

4. Institucionalizacdo das Agroindustrias Familiares: O avanco significativo das
agroindustrias familiares ndo se trata somente de um desses periodos tratados, mas de uma
espaco de tempo maior, sendo importante ressaltar que desde a criacdo do Programa da
Agroindustria Familiar (PAF/RS) no Rio Grande do Sul que ocorreu durante a gestdo estadual
de 1999 a 2003 de Olivio Dutra (PT) até a atualizagdes em 2012 do decreto que instituiu o
Programa Estadual de Agroindustria Familiar (PEAF). O Programa desempenhou um papel
central na institucionalizacao e formalizagdo de diversas agroindustrias vinculadas a agricultura
familiar na regido. A atuacdo do PEAF, nesse periodo, foi fundamental para viabilizar a
legalizagdo sanitéria, a adequacao das estruturas produtivas e a inser¢cao das agroindudstrias nos
circuitos formais de comercializagdo, ampliando as possibilidades de gera¢do de renda e
agregacdo de valor aos produtos locais. Essa politica publica ndo apenas fortaleceu as
capacidades produtivas dos agricultores, como também contribuiu diretamente para a
consolidagdo de redes territoriais de comercializagao solidaria e para a valorizagao da produgao

artesanal e identitdria dos territorios do Alto Uruguai. Nesse sentido:

Além das cooperativas, o apoio sindical e o apoio institucional oferecido por 6rgaos
de assisténcia técnica e extensdo rural também contribuiram para solidificar a
implementagdo de programas de agroindustrializagdo no meio rural na gestdo do
governo de Olivio Dutra (1998-2002). As primeiras agroindistrias familiares
implantadas na regido Alto Uruguai foram incentivadas por esta agdo publica. Estas
experiéncias de agroindustrializagdo resgataram o modo artesanal de produgdo e
conservacdo de alimentos para o autoconsumo familiar que passaram a ser
comercializados como uma das formas de geragdo de renda. (Deggerone, 2021, p.
114).

A analise desse periodo histérico permite compreender a consolidagdo de um
importante processo de construgdo socioterritorial de mercados protagonizado pela agricultura
familiar organizada em moldes cooperativos e solidarios. Entre os anos de 2004 e 2008,
observa-se a articulag@o entre politicas publicas estruturantes, como o Programa Fome Zero, o
PAA e o PNAE, e a atuagdo de organizacdes locais como a Cooperativa Nossa Terra, que
souberam transformar esses instrumentos institucionais em oportunidades de fortalecimento
territorial e de ampliacao das redes de comercializagao.

Esse processo, conforme discutem Eduardo e Candiotto (2024), revela a capacidade
dos sujeitos do campo em constituir mercados ndo apenas como espagos econdémicos, mas como
expressoes socioterritoriais de autonomia e resisténcia, em que se reconfiguram as relacdes

entre producao, consumo e territorio. A consolidacao das feiras e das agroindustrias familiares,
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associada a criagdo de pontos fixos de comercializagdo e a ampliagdo do acesso a politicas
publicas, materializa uma nova forma de insercdo dos agricultores familiares nos circuitos
econOmicos, uma inser¢ao mediada por valores de solidariedade, reciprocidade e pertencimento
territorial.

Ao mesmo tempo, a andlise dialoga com as contribui¢des de Neves (2007), ao
demonstrar que a agricultura familiar deve ser compreendida como uma categoria social e
produtiva plural, composta por multiplas expressdes e racionalidades. O fortalecimento da
Cooperativa Nossa Terra, nesse contexto, evidencia a coexisténcia de diferentes formas de
organizac¢do ¢ gestao da producdo em bases familiares, nas quais a economia ¢ inseparavel da
vida social, da cultura e da sustentabilidade.

Assim, o conjunto de agdes desenvolvidas no periodo ndo se limita a resultados
econdmicos ou a expansdo de mercados. Trata-se, antes, da consolidagdo de um projeto
politico-territorial que integra produgao, organizagao coletiva e politicas publicas, conformando
um sistema cooperativo enraizado nas territorialidades da agricultura familiar do Alto Uruguai
gaucho. Esse processo, ao mesmo tempo em que amplia as condi¢des de permanéncia no
campo, redefine as relagdes entre Estado, sociedade e territdrio, constituindo as bases para
compreender, nos subcapitulos seguintes, as dindmicas de territorializacdo, desterritorializagdo
e reterritorializacdo que marcaram os novos ciclos de disputa e resisténcia vivenciados pela

Cooperativa Nossa Terra e suas feiras.

3.3 2009-2013: DESAFIOS NA GESTAO DA COMERCIALIZACAO A CRISE
FINANCEIRA

Em 2009, a feira da agricultura familiar passou a contar com um pavilhdo proprio,
construido em area anexa as estruturas do Departamento Autonomo de Estradas de Rodagem
(DAER), cedidas para uso da cooperativa (Figura 28). Até entdo, os agricultores
comercializavam seus produtos em espacgo aberto, expostos a condi¢des climaticas adversas,
como chuva e baixas temperaturas, por um periodo de aproximadamente dez anos.

Nesse periodo, a cooperativa ja enfrentava um cenario de abertura para a
comercializagdo em ambito nacional, com algumas operagdes sendo formalizadas em diferentes
regides do pais. No entanto, a auséncia de capacidades técnicas e gerenciais adequadas para
lidar com a complexidade e as exigéncias de uma escala ampliada comprometeu o pleno
aproveitamento das oportunidades disponiveis. Esse desafio interno foi agravado por crises

setoriais que afetaram diretamente a agricultura familiar, como o caso especifico da cadeia do
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leite, que impactou negativamente a sustentabilidade econdmica de diversos produtores

vinculados a cooperativa.

Figura 28 - Interior do pavilhdo construido para a Feira da cooperativa em Erechim no DAER
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Fonte: arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.

Essa etapa também revela os limites e desafios enfrentados pela cooperativa no
processo de ampliagdo de sua atuacdo. A transi¢ao de um circuito local para uma escala nacional
de comercializacdo exigiu novas competéncias técnicas, gerenciais e logisticas, nem sempre
disponiveis nas estruturas organizacionais de base familiar. A dificuldade de adaptagdo a essas
novas exigéncias, somada as crises setoriais, como a da cadeia do leite, exp0s a vulnerabilidade
econdmica de parte dos produtores e evidenciou as contradigdes inerentes ao processo de
inser¢do da agricultura familiar em mercados competitivos e globalizados.

Assim, este periodo pode ser interpretado como uma fase de transi¢do e aprendizagem
institucional, em que a Cooperativa Nossa Terra buscou conciliar o fortalecimento territorial e
comunitario com a necessidade de expansdo econdmica. Essa tensdo entre raizes territoriais e
exigéncias de mercado ilustra, como apontam Eduardo e Candiotto (2024), as complexas
dinamicas de construgdo socioterritorial de mercados, nas quais a autonomia € a cooperagao se
reconfiguram constantemente frente as pressdes do capital.

Dessa forma, a constru¢do do pavilhao da feira e a ampliag¢do de sua escala de atuagdo
representam, simultaneamente, um ponto de consolidacdo e de inflexdo na trajetoria da
cooperativa. Consolidam-se as bases materiais ¢ simbolicas de um projeto territorial da
agricultura familiar, mas também se evidenciam as fragilidades estruturais e disputas

territoriais.
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3.4 2014-2020: RETOMADA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: A EXPANSAO DA
COMERCIALIZACAO E O REPOSICIONAMENTO DA COOPERATIVA

No referido ciclo, observa-se um processo de revitalizacdo institucional da
cooperativa, marcado pela elaboragdo e implementacdo de um planejamento estratégico
orientado a estruturagdo da gestdo e a expansdo das atividades comerciais. A andlise desse
periodo evidencia o empenho da cooperativa em reconfigurar suas praticas organizacionais €
estratégias de mercado, com énfase na sustentabilidade, na diversificagdo dos canais de
comercializagdo e na prospec¢do de novas parcerias e mercados consumidores. Esse movimento
implica uma mudanca de escala operacional, passando de uma atuagdo regional para uma
insercdo em ambito nacional. Nesse novo contexto, a base produtiva permanece concentrada
majoritariamente nos estados da Regido Sul do Brasil, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parand, enquanto a distribui¢ao e comercializacdo dos produtos alcangam diferentes regides do
territorio nacional.

Uma das etapas do processo de reestruturacdo organizacional realizado em 2019
consistiu em uma decis@o de natureza politica e estratégica que resultou na mudanca da sede
administrativa da cooperativa, anteriormente localizada no municipio de Erechim (RS), para o
municipio vizinho de Paulo Bento (RS). Nesse contexto, a unidade situada no nucleo urbano de
Erechim foi reconfigurada, passando a operar como uma filial da nova matriz. (Cooperativa
Nossa Terra, 2025c¢).

A nova sede matriz, estabelecida no municipio de Paulo Bento (RS), foi estruturada
como uma Central de Distribuicao (CD) (Figura 29), desempenhando um papel logistico central
no escoamento da produ¢do. Nesse espaco, os alimentos oriundos da agricultura familiar sdo
armazenados, organizados e preparados para posterior distribuicdo aos consumidores finais,
com destaque para as instituigdes de ensino publico, por meio dos programas de alimentagao
escolar. (Cooperativa Nossa Terra, 2025c).

A materializag¢do de infraestruturas fisicas, como o CD, demarca elementos fixos que
potencializam as relacdes de sociabilidade e dinamizam os fluxos de pessoas e de
comercializacdo. Nessa perspectiva, a agricultura familiar vai se apropriando do espago,
delimitando-o a partir de relacdes de poder, elevando a densidade técnica no espago para
viabilizar suas intencionalidades econdmicas. Assim, além da organizacao social, cooperativa,
ha os elementos concretos, os objetos técnicos (tecnologias, infraestruturas, galpdes, centros de
distribuicdo de agroindustrias, etc...) que contribuem para a estruturagdo organizacional e a

consecutiva consolidagdo dos circuitos curtos da comercializagdo na economia da agricultura
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familiar. Nessa perspectiva, pode-se retomar Santos, M. (2008) quando manifesta que os
objetos fixos sdo os que fornecem suporte a0 movimento pois permitem acelerar os fluxos.
Mirando a agricultura de base familiar, os elementos fixos contribuem para estruturar os

circuitos produtivos e comerciais de forma territorializada no espaco.

Figura 29 - Pavilhdo matriz e CD em Paulo Bento.

Fonte: arquivo interno da Cooperativa Nossa Terra.

Sistema de Producdo e Industrializagdo: O sistema produtivo adotado pela cooperativa
contempla diferentes escalas e modalidades de producao, respeitando principios agroecologicos
e de sustentabilidade socioambiental, segundo publicagdo em site oficial em setembro de 2021.
(Cooperativa Nossa Terra, 2021).

No caso dos produtos in natura, a produgdo € realizada diretamente nas propriedades
dos agricultores associados, com o uso prioritario de adubagdo organica e técnicas de cultivo
que evitam o uso de agroquimicos. Essa abordagem visa ndo apenas a preservagdo ambiental,
mas também a promogao da saude dos produtores e dos consumidores, alinhando-se a praticas
sustentaveis de manejo agricola. (Cooperativa Nossa Terra, 2021).

Para os produtos processados em pequena escala, o beneficiamento ocorre nas
agroindustrias familiares, instaladas nas proprias propriedades dos associados. Nessas
unidades, devidamente regularizadas e submetidas a fiscalizagdo dos oOrgdos sanitarios
competentes, as matérias-primas, também produzidas nas propriedades, sdo transformadas em
alimentos com valor agregado. Esse modelo permite a manuten¢ao de um padrao de qualidade
diferenciado, pautado na rastreabilidade, na singularidade da matéria-prima e na valorizagao da

producdo local. (Cooperativa Nossa Terra, 2021).
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J& a producdo de matérias-primas em maior escala, como leite, suinos, bovinos, trigo,
feijdo, arroz e mel, é escoada para industrias parceiras da cooperativa. Nessas unidades
industriais, os produtos sdo transformados em diferentes formatos e composigdes, ampliando o
portfolio da cooperativa e sua inser¢ao em mercados diversificados. Esse fator ¢ de extrema
importancia, pois ¢ através da intercoopera¢do com diversas outras cooperativas e industrias
que se torna possivel realizar e desenvolver um portfoélio completo de produtos. (Cooperativa
Nossa Terra, 2021).

A consolidagdo de um sistema produtivo multiescalar, sustentado pela
intercooperagdo, pela agroindustrializacdo e pela diversificagdo dos mercados, reafirma a
cooperativa como agente ativo na constru¢do socioterritorial de mercados, articulando
desenvolvimento econdmico, sustentabilidade e valorizacao do trabalho coletivo. Esse processo
preparou o terreno para a fase seguinte de expansao e inovagdo, marcada pela disputa politica
e territorial. (Cooperativa Nossa Terra, 2021).

3.5 2021-2025: DA ASCENSAO A AMEACA: CAMPANHA NOSSA TERRA
FICA E O PROCESSO DE DES(RE)TERRITORIALIZACAO

Esse periodo foi marcado por uma significativa expansao territorial e operacional da
cooperativa, tanto no que se refere ao aumento da escala produtiva quanto a ampliagao dos
canais de comercializagdo em ambito regional e nacional.

Contudo, esse avango ocorreu em meio a uma contradigdo simbolica e material: a
ameaca de perda do espago fisico que originou a feira da agricultura familiar (Figura 30) e
impulsionou o processo organizativo que deu origem a cooperativa e outras feiras no municipio
de Erechim/RS. Além de abrigar estruturas comerciais fundamentais, representa um espago
carregado de significados histdricos e sociais, construido ao longo de mais de duas décadas por
meio de relacdes comunitérias, praticas econdmicas solidarias e vinculos identitarios entre
produtores e consumidores. A remocao da sede comercial da cooperativa desse local sinaliza,
portanto, ndo apenas um desafio de ordem pratica, mas também uma ruptura com a base
territorial e social que sustentou sua constitui¢ao e trajetoria.

As feiras urbanas configuram-se como espacos de expressiva relevancia sociocultural,
nos quais se materializam dindmicas especificas que ultrapassam a logica estrita da
comercializacdo. Nesses ambientes, observa-se a presenca de trocas multiplas, de produtos,
experiéncias, saberes e afetos, que as distinguem de outras modalidades de comércio. Mais do
que pontos de venda, as feiras constituem arenas de encontro e de convivéncia, onde produtores
e consumidores estabelecem interacdes continuas que engendram formas peculiares de

sociabilidade e de pertencimento territorial.
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Figura 30 - Prédio do DAER cedida ao Supermercado e pavilhao da Feira da Cooperativa

Nossa Terra em Erechim

SUPERMERCADO @ NOSSATERRA
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"

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2025¢).

De acordo com Lopes e Vasconcellos (2012), a feira deve ser compreendida como um
espaco popular por exceléncia, um lugar de convivéncia capaz de promover vinculos
interpessoais. Tais trocas, conforme destacam os autores, envolvem bens materiais, mas
também valores simbolicos, culturais e sociais, sendo, portanto como aponta Lopes e
Vasconcellos (2012, p. 3), “um fato social, uma vez que trocar é mesclar almas, permitindo a
comunicagdo, a intersubjetividade e a sociabilidade”. Complementarmente, Cataldo e Magrini
(2017, p. 131) ressaltam que essas praticas estabelecem uma “rede de sociabilidades mais
informal e mais pessoal”, sobretudo entre agricultores familiares e consumidores urbanos,
consolidando vinculos que conectam campo e cidade a partir de praticas alimentares
sustentaveis e solidarias.

Essa perspectiva se aproxima da no¢do de construgdo socioterritorial de mercados
proposta por Eduardo e Candiotto (2024), segundo a qual os mercados ndo devem ser reduzidos
a espagos de circulacao de mercadorias, mas reconhecidos como construcdes sociais e politicas,
estruturadas por relagdes de poder, praticas de resisténcia e estratégias coletivas de organizagao.
Assim, as feiras se configuram como espagos hibridos que articulam dimensdes econdmicas,
sociais e culturais, funcionando ao mesmo tempo como canais de comercializagdo de alimentos
e como territdrios de resisténcia frente a homogeneizagao imposta pela ldgica capitalista.

Compreender o papel das feiras urbanas exige, portanto, uma leitura ampliada que
considere sua dimensdo politica e territorial. Esses espacos funcionam como dispositivos de

fortalecimento da agricultura familiar e de resgate do sentimento de pertencimento coletivo,
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além de atuarem como arenas de disputa simbdlica e material contra os modelos de
modernizacdo excludentes, que privilegiam formatos comerciais hegemodnicos, como
supermercados e shopping centers (Bitar, 2014). Nesse sentido, as feiras se consolidam como
expressoes concretas de alternativas socioterritoriais, capazes de aproximar campo e cidade,
consumidores e agricultores, fortalecendo redes de cooperacao e solidariedade.

No caso da Cooperativa Nossa Terra, a feira desempenhava papel central nesse
processo, configurando-se como um dos principais espagos de articulagao da agricultura
familiar no Alto Uruguai. Até o despejo da Feira e Supermercado em janeiro de 2025, foi
realizado um levantamento interno que permitiu mapear a composi¢ao dos feirantes,
considerando o nimero de bancas, o género de quem comercializa, o ano de ingresso, o tempo
de participacdo (2024 — ano inicial) e a classificagdo em quatro categorias, sucessores,

fundadores, novos ou outros, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 - Dados dos expositores na Feira da Agricultura Familiar de Erechim/RS

N° banca Género Ano que entrou | Anos de feira Classificacdo dos
para a feira feirantes

01 FM 2002 22 anos Sucessor/a
02 F/M 1999 25 anos Fundador/a
03 F/M 2019 5 anos Sucessor/a
04 M 2011 13 anos Sucessor/a
05 F/M 2023 2 ano Novo

06 F/M 1999 25 anos Fundador/a
07 F 2023 2 ano Sucessor/a
08 F 2017 7 anos Sucessor/a
09 FM 1999 25 anos Fundador/a
10 M 2020 4 anos Outro

11 M 2019 5 anos Sucessor/a
12 M/F 1999 25 anos Fundador/a
13 M 1999 25 anos Fundador/a
14 F 2011 13 anos Outro

Fonte: Arquivo interno Feira. Org.: autora (2025).
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A analise do Quadro 4 evidencia a relevancia da sucessdo familiar na dindmica da
Feira da Agricultura Familiar. Dos 14 expositores que participam semanalmente, seis (43%)
sdo sucessores de familiares, pais ou irmaos, que historicamente estiveram envolvidos na luta
pela garantia do espago de comercializagdo. Esse dado sugere a importancia da transmissao
intergeracional na manutengdo da feira.

Observa-se, ainda, que cinco desses expositores (36%) participam da feira desde sua
fundacdao em 1999, indicando um nucleo de permanéncia consolidado. Em contraste, apenas
um (7%) ingressou recentemente, enquanto dois (14%) passaram a integrar a feira por outros
fatores ndo especificados.

No que se refere a participagdo de gé€nero, identifica-se a presenga de dez mulheres
envolvidas na comercializacdo, correspondendo a 71% do total, sem considerar aquelas que
atuam exclusivamente na producdo. Ja os homens representam 79% dos feirantes, indicando
uma possivel sobreposicao de fungdes entre comercializagao e produgdo.

O processo recente de desocupacdo das instalagdes da Cooperativa Nossa Terra e,
consequentemente, da feira, nao pode ser interpretado apenas como uma questao administrativa
ou juridica. Trata-se de um movimento de desterritorializa¢do, nos termos de Haesbaert (2012),
que rompe com um espago historicamente constituido e fragiliza redes de sociabilidade e de
construgdo socioterritorial de mercados (Eduardo; Candiotto, 2024). Assim, a perda do espaco
fisico representa também a ameaca a continuidade da feira enquanto territorio de resisténcia e
de reproducdo social da agricultura familiar.

Observa-se, de forma critica, que tanto o governo do estado quanto a prefeitura
municipal ndo estabeleceram didlogo ou qualquer forma de comunicagdo direta com os sujeitos
envolvidos e comprometidos com o territorio afetado. As informagdes sobre possiveis ameagas
e acdes de remogao foram, em sua maioria, difundidas de maneira indireta, por meio de veiculos
de comunicacdo como radios locais, falas publicas em eventos e matérias veiculadas na
imprensa regional (Figura 31), o que revela um processo de exclusdo das vozes locais na tomada
de decisdes que impactam diretamente suas formas de vida e organizagao socioterritorial.

Ainda foram anos desse momento até ao primeiro mandado de despejo. Frente ao
abandono do estado, houve a organizacdo e resisténcia através da Campanha “Nossa Terra
Fica”. Em setembro de 2023 foi realizada o seu langamento oficial, a campanha surgiu como
resposta a proposta do Governo do Estado do Rio Grande do Sul de realizar a transferéncia da
area atualmente ocupada pela cooperativa a empreiteira privada, como forma de pagamento
parcial por obras de infraestrutura viaria (modalidade conhecida como “dag¢ao em pagamento™).

A divulgacdo publica dessa intengdo, por meio de declaragdes de representantes do poder
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publico durante um evento oficial, gerou forte repercussdo entre os agricultores familiares,

liderancas locais e sociedade civil organizada. (Cooperativa Nossa Terra, 2023a).

Figura 31 - Matéria divulgada pelo Jornal Bom dia em 2021
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Fonte: Jornal Bom Dia (2021).
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O governo do Estado apresentou na tarde
desta quinta-feira (11) um plano de
reestruturacdo do Departamento Auténomo
de Estradas de Rodagem (Daer). A principal
medida serd o fechamento de seis
superintendéncias, entre elas, a de Erechim, e
a disponibilizacdo de iméveis da autarquia em
permutas para investimentos em projetos do
Estado.

Segundo o secretdrio de Logistica e
Transportes, Juvir Costella, os servicos
prestados por Erechim serdo incorporados
pelas superintendéncias de Passo Fundo e
Palmeiras das Missdes. “Somados, todos os
prédios no Estado tém valor estimado em
mais de R$ 200 milhdes, que podem ser
revertidos em obras de pavimentacdo por
meio de parcerias com empresas e outras

Diante da iminéncia de perda do espaco fisico, historicamente construido como um

polo de comercializacdo, organizagdo e visibilidade da agricultura familiar regional, foi criado

o Coletivo de Apoio a Agricultura Familiar, composto por liderangas do setor, representantes

politicos e entidades da sociedade civil. O grupo lidera uma campanha de mobilizagdo que

inclui o langamento de um manifesto publico e a organiza¢do de uma Peticdo Publica destinada

ao Governo do Estado, com o objetivo de reunir milhares de assinaturas em apoio a

permanéncia da cooperativa no local. (Cooperativa Nossa Terra, 2023a).

A campanha “Nossa Terra Fica” representa ndo apenas uma acdo de resisténcia

institucional, mas também uma manifestacdo coletiva em defesa do direito a permanéncia, da

funcdo social da terra e do reconhecimento do papel estratégico da agricultura familiar na
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promogdo da seguranca alimentar e do desenvolvimento regional sustentavel. (Cooperativa
Nossa Terra, 2023a).

Diversas agdes de mobilizagdo foram realizadas com o objetivo de garantir a
permanéncia da Cooperativa Nossa Terra, do supermercado e da feira da agricultura familiar
em seu local de origem. Entre essas a¢des, destacam-se assembleias abertas, abaixo-assinados,
audiéncias publicas e outras iniciativas de carater coletivo e participativo, promovidas por
feirantes, liderancas locais e apoiadores da causa. (Cooperativa Nossa Terra, 2023a).

Apesar dos esforcos mobilizatérios e das articulagdes em diferentes esferas, em janeiro
de 2025 foi efetivado a ordem de despejo compulséria da cooperativa do espago anteriormente
ocupado. Este episodio marca um ponto de inflex@o nas relagdes entre sociedade civil, Estado
e iniciativas de economia solidaria, sendo fundamental para a compreensdao dos conflitos
territoriais e institucionais que envolvem a permanéncia da agricultura familiar em areas
urbanas. (Brasil de Fato, 2025).

A desterritorializacdo nesse caso se amplia, ndo somente como mencionado no
primeiro capitulo, de um processo de substituicdo da agricultura familiar dentro do meio rural
como colocado por Eduardo e Candiotto (2024), mas chega ao nivel de uma disputa territorial
no espago urbano. E aqui podemos compreender a desterritorializagdo como um sentido
trabalhado por Haesbaert (2012), onde estd atrelado a perda do territorio e identidade, seja
urbano ou rural.

O territorio como ja mencionado vai muito além de um simples pedago de terra ou de
um espaco fisico delimitado. Ele o compreende como resultado de uma relagdo de poder e de
uma apropriagdo simbolica e material do espaco por parte de grupos ou individuos (Haesbaert,
2012). Ou seja, esse tipo de desocupacgao/desterritorializagdo impacta nao somente na retirada
de um espago fisico, mas da retirada de um territorio ao qual cumpria uma fungao politica e
simbolica aos agricultores familiares.

No dia 04 de abril de 2025, foi publicada no Jornal Boa Vista (2025) uma matéria que
anuncia um novo marco no planejamento urbano de Erechim: o primeiro passo concreto para a
implanta¢do de um shopping center no municipio. A informacao foi divulgada durante a edigao
do programa Café com o Prefeito, transmitido pela Radio Cultura, ocasido em que o prefeito
apresentou atualizagdes relevantes sobre o tema.

De acordo com o gestor municipal, uma empresa local contratou uma consultoria
especializada, sediada em Porto Alegre, para realizar estudos técnicos de viabilidade. O
objetivo ¢ avaliar e determinar o tipo e a escala do shopping center mais adequados ao perfil

socioecondmico ¢ demografico do municipio de Erechim. (Jornal Boa Vista, 2025). Quanto a
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localizagdo do empreendimento, foi confirmado que a area selecionada corresponde ao antigo

terreno do Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem (DAER) (Figura 32):

Figura 32 - Antiga entrada da sede do DAER, Avenida Sete de Setembro - Erechim

Fonte: Jornal Boa Vista (2025).

Observando a placa da Figura 32, afixada nas grades de prote¢ao da fachada do terreno
da antiga Sede do DAER, na Avenida Sete de Setembro, constata-se a informagao:
“PROPRIEDADE PARTICULAR - ENTRADA PROIBIDA - o desrespeito deste aviso tem
como pena para o processo com base no art. 150 do codigo penal brasileiro dec. lei 2.848/40”.
Tal placa se configura como uma ameaca aos agricultores familiares que, ha anos, faziam uso
deste espacgo para suas atividades de comercializagdo, socializagdo e dinamizagao de suas vidas,
tanto economicamente, quanto socialmente.

Ao dialogar com a perspectiva de Haesbaert (2012), pode-se concluir que o processo
ndo termina na desterritorializag@o, pois os sujeitos, mesmo diante de deslocamentos forcados
ou de processos de expropriagdo, continuam a produzir novas territorialidades. Assim, o que
ocorre ¢ uma reterritorializagdo em outros espagos e contextos, ainda que marcada por tensoes,
precariedades e relacdes de poder desiguais. Nesse sentido, o conceito de desterritorializacao
deve ser compreendido de maneira dialética, considerando simultaneamente os processos de
perda e de recriagdo de vinculos territoriais.

O processo de reterritorializacdo da Feira da Agricultura Familiar, que passa a se

denominar Feira da Nossa Terra, se insere em um novo ciclo organizativo e simbolico,
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denominado “Sementes que renascem: Reden¢do”. Esse movimento ¢ materializado na
inauguracdo do Centro Comercial Nossa Terra, em Erechim (RS), no dia 30 de outubro de 2025.
O empreendimento, concebido e financiado integralmente com recursos proprios da
cooperativa, cerca de R$ 4,8 milhdes, conforme publicado em site oficial da Cooperativa Nossa
Terra (2025b), representa ndo apenas um investimento em infraestrutura, mas também a
consolida¢do de um projeto de fortalecimento da agricultura familiar e da economia solidéria
na regido norte do Rio Grande do Sul.

O novo Centro Comercial passa a reunir, pela primeira vez em um mesmo espaco, trés
iniciativas estratégicas da cooperativa: o Supermercado Nossa Terra, a Agropecuaria Nossa
Terra e a Feira da Nossa Terra. Essa configuragdo traduz a busca pela integragdo de diferentes
frentes de atuacdo, ampliando as possibilidades de comercializagdo, de geracdao de renda e de
promocgao do consumo consciente, a0 mesmo tempo em que reafirma a centralidade do trabalho
das familias agricultoras associadas. (Cooperativa Nossa Terra, 2025b).

A mudanca simboliza o fim do carater provisorio das atividades, que até entdo se
encontravam alocadas no estacionamento do Semindrio Nossa Senhora de Fatima, e inaugura
no bairro Sao Cristovdo um novo marco para a histéria da Cooperativa Nossa Terra, em que a
reterritorializacao assume dimensodes materiais e simbolicas, vinculadas a luta pela permanéncia
e a ressignificacdo dos espacos de resisténcia da agricultura familiar. Todo o processo indica

também o aprendizado, como afirma Piran (2001 p. 182):

E forgoso reconhecer o avanco da consciéncia politica dos agricultores neste processo
de embate permanente com o capital. Amadurecimento que os leva para além das lutas
meramente reivindicatorias, uma vez que propdem e implementam alternativas
concretas de organizagdo e controle da producdo. Amadurecimento que leva a
superagdo gradativa do histérico individualismo, propondo, na pratica, um novo
projeto para si e para a sociedade. Agricultores mais solidarios, cooperativos e quica
uma sociedade também mais solidaria, cooperativa.

A Campanha “Nossa Terra Fica” sintetiza o amadurecimento politico e organizativo
dos sujeitos envolvidos, configurando-se como um movimento de resisténcia socioterritorial
que ultrapassa a mera reivindicagdo de um espaco fisico, afirmando o direito a vida digna, ao
trabalho e ao territorio. Trata-se de uma resposta coletiva que reafirma o papel estratégico da
agricultura familiar e do cooperativismo solidario frente ao avanco de logicas privatistas e
concentradoras, como o projeto de urbanizacdo e mercantilizagdo do espago que substitui o
antigo terreno do DAER.

Contudo, o despejo e as perdas materiais ndo encerram o processo, mas abrem caminho

para uma nova fase de reterritorializagdo ativa, simbolizada pela criacdo da Feira da Nossa



93

Terra e pela inauguragdo do Centro Comercial Nossa Terra (Figura 33). Este novo espago, além
de reconstituir fisicamente o territério da agricultura familiar, reafirma o protagonismo dos
agricultores e agricultoras na constru¢cdo de alternativas econdmicas e sociais enraizadas na

solidariedade, na cooperagdo e na sustentabilidade.

Figura 33 - Inauguragao do novo Centro Comercial da Cooperativa Nossa Terra
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Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2025b).

A trajetoria recente da Cooperativa Nossa Terra revela que, mesmo diante de processos
de desterritorializacdo marcados pela perda de espacos fisicos, embates institucionais e disputas
simbdlicas, o territério permanece como lugar de resisténcia, reconstru¢do e esperanga. A
desocupagdo forcada do antigo espago da feira e do supermercado, em 2025, simbolizou ndo
apenas um momento de ruptura, mas também o inicio de um novo ciclo de reterritorializagao,
material e simbdlica, no qual o cooperativismo solidario reafirma sua capacidade de recriar
vinculos e reinventar formas de vida coletiva.

A 1nauguragdo do novo Centro Comercial Nossa Terra, apresenta um empreendimento
concebido com o propdsito de valorizar a agricultura familiar e fortalecer o consumo regional
consciente, promovendo a conexdo entre campo e cidade por meio de produtos frescos,
agroecologicos e sustentaveis, em um espago moderno e acessivel.

Durante a cerimdnia de abertura, marcada por forte simbolismo coletivo, o presidente
da cooperativa, Adelmir Gaiardo, sintetizou em seu discurso o sentido dessa conquista, ao
afirmar: “Essa conquista ¢ de todos os nossos cooperados. O Centro Comercial € o reflexo da
confian¢a mutua e da for¢a coletiva que nos move ha mais de vinte anos.”, como apresentado

na matéria divulgada no site oficial da Cooperativa Nossa Terra (2025b).
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Assim, o novo Centro Comercial se torna ndo apenas um espago fisico de
comercializa¢do, mas um territério de reexisténcia, que expressa a continuidade historica da
luta da agricultura familiar e do cooperativismo solidario no Alto Uruguai. A Cooperativa
Nossa Terra, ao reinventar-se com a feira, reafirma que a territorialidade ¢ também um ato

politico e afetivo, um modo de permanecer, resistir € semear novos horizontes de vida coletiva.
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CAPITULO 4 - A JUVENTUDE COOPERATIVISTA: A LUTA POR UM
TERRITORIO DE RECONHECIMENTO A PARTIR DO PROJETO FEIRA JOVEM

O debate em torno da denominacgao “juventude cooperativista” ¢ relativamente recente
e esta fortemente vinculado ao trabalho desenvolvido no dmbito do sistema de cooperativismo
solidario, especialmente sob a articulacdo da Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria (Unicafes), em escala nacional. Nesse contexto, o termo refere-
se a um segmento juvenil que se engaja, de forma direta ou indireta, nas praticas, valores e
estruturas organizativas das cooperativas da agricultura familiar e da economia solidaria. Trata-
se, portanto, de uma juventude cuja identidade politica e social vem sendo construida a partir
da participagdao em espagos coletivos, processos formativos e iniciativas produtivas ancoradas
em principios como a autogestdo, a cooperagdo e o desenvolvimento territorial sustentavel.

A proposta do capitulo visa verificar as agdes da juventude cooperativista em luta pelo
seu territorio através do Projeto Feira Jovem em Erechim/RS. Para isso serd dividido em 3
partes, onde a 1. Trata-se da identidade de uma juventude da agricultura familiar e
especificamente cooperativista. 2. O Projeto Feira Jovem contendo o seu historico e
funcionamento e desenvolvendo os seguintes resultados: a.Elaboragdo de uma rede das
entidades envolvidas: Cooperativa Nossa Terra, CAPA, Unicafes-RS agentes e instituigdes e
universidades publicas; a fim de Expressar a complexidade de relagdes sociais entre atores
diversos da agricultura familiar; b. Analise das Edi¢cdes do Festival de Primavera realizados
pelo projeto Feira Jovem, contendo os resultados das trés edigdes de feiras jovem (2022, 2023,
2024); 3. Das agdes de luta e organizagdo da juventude, resumindo em uma Tabela-sintese
analitica: Contendo um historico de todos os passos realizados pela juventude dentro do projeto

Feira Jovem, com a inser¢ao de passos e propostas futuras.

4.1 A JUVENTUDE DO CAMPO E COOPERATIVISTA NA CONSTRUCAO DE NOVAS
TERRITORIALIDADES

De acordo com Martins (2023), os estudos sobre juventude rural no Brasil sdo
relativamente recentes e passaram a ganhar consisténcia a partir da segunda metade dos anos
1990. Esse periodo coincidiu com a redemocratizagdo do pais e foi caracterizado pela
hegemonia de politicas neoliberais, as quais negligenciaram o desenvolvimento de politicas
publicas voltadas aos agricultores familiares. Esse cenario contribuiu para a desvalorizacao da
agricultura familiar e tornou a permanéncia dos jovens no campo pouco atrativa, favorecendo

o processo de migragdo para os centros urbanos.
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O movimento de migragdo da populagdo rural para os centros urbanos decorre de
multiplos fatores, entre os quais se destacam o processo de desruralizacdo analisado por Porto-
Gongalves (2016), bem como o impacto do periodo da ditadura militar no Brasil, que
desvalorizou sistematicamente a agricultura familiar. Nesse contexto, pontua Martins (2023)
consolidou-se uma percepcao generalizada de que os jovens ndo tinham interesse em
permanecer no campo nem em assumir a continuidade das atividades produtivas de suas
familias.

A logica neoliberal imposta aos territorios afeta diretamente a juventude rural.
Conforme Barcellos (2022), os conflitos socioambientais se configuram como espacos em que
essas tensdes se manifestam, especialmente com a expansao de monoculturas, hidrelétricas e
mineracao, sustentadas por discursos desenvolvimentistas. Esses discursos classificam regides
como “subdesenvolvidas” para justificar a exploracdo econdmica, desconsiderando os
contextos historicos, culturais e sociais das comunidades, incluindo os jovens do campo.

Tal conjuntura estimulou o inicio de debates promovidos por organizagdes sociais,
sindicais e pastorais, que passaram a problematizar a questdo da sucessdo geracional no meio
rural, entendida como o processo de transferéncia da gestdo das propriedades familiares das
geracOes mais velhas para os/as jovens. Embora esses debates tenham desempenhado papel
relevante ao longo do tempo, explica Martins (2023), foi somente a partir da ascensdo de
governos de esquerda, em 2003, que se observou um avango expressivo na formulagdo de
politicas publicas voltadas a agricultura familiar.

Essas politicas contribuiram para a melhoria das condi¢des de vida no campo e, ao
mesmo tempo, favoreceram a emergéncia da juventude rural como uma categoria politica ativa.
Esse novo cenario possibilitou a criagdo de espagos institucionais e organizativos especificos,
como comissoes, conselhos e coordenagdes voltadas a temadtica juvenil, tanto no ambito dos
movimentos sociais quanto nas estruturas governamentais. (Martins, 2023).

A decisdo dos jovens de permanecerem no campo trata-se de uma complexidade
grande pois envolve diferentes fatores de desenvolvimento nacional, como os econdmicos,
politicos e socioculturais, como explica Martins (2023) que incidem diretamente sobre a
agricultura familiar e sobre as condi¢des de vida no espago rural. Tais elementos, portanto,
desempenham um papel fundamental nas trajetdrias e nas decisoes da juventude rural quanto a
permanéncia ou & migragao para os centros urbanos.

A expansdo do agronegoécio, articulada a consolida¢do de uma logica industrial no
espaco rural, tem contribuido para o enfraquecimento da autonomia das populagdes vinculadas

a agricultura familiar, configurando um importante vetor de desterritorializa¢ao. Tal processo
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se insere na logica mais ampla da globalizacdo, que, a0 mesmo tempo em que facilita o acesso
a informacdo e intensifica as conexdes em escala global, promove uma desconexdo com as
bases territoriais. (Haesbaert, 2012).

Diante desse cenario, torna-se evidente que agdes voltadas ao fortalecimento da
capacidade da construcdo de autonomias relativas aos sujeitos do campo sdo indispensaveis a
permanéncia no meio rural. Tal necessidade € ainda mais evidente no caso das juventudes, cuja
continuidade no campo depende, em grande medida, da existéncia de oportunidades que
permitam seu desenvolvimento autdbnomo e protagonismo nas dindmicas locais. (Martins,
2023).

Isso ressalta a importancia do cooperativismo solidario e das iniciativas de organizagao
em determinado territorio, pois configuram oportunidades de autonomia aos agricultores
familiares. E fundamental que essas organizagdes estejam alinhadas com os principios de uma
vida digna no campo, pois, além de gerar oportunidades, devem fortalecer a permanéncia e o
bem-viver, assim como salientou Barcellos (2022, p. 9), “o campo como um lugar de vida, e
nao como um simples local de negdcios”.

Nesse sentido, ao se analisar a juventude rural em sua relagdo com as dindmicas de
permanéncia no campo, torna-se evidente que o cooperativismo solidario surge como um
espaco estratégico de organizagdo coletiva e de construgao de alternativas socioecondmicas.
Para além de garantir meios de inser¢ao produtiva, o cooperativismo possibilita o exercicio do
protagonismo juvenil, estimulando praticas de gestdo compartilhada, solidariedade e
cooperacdo, em consondncia com os valores culturais € modos de vida dos sujeitos do campo.
Assim, o vinculo entre juventude rural e cooperativismo consolida-se como um caminho para
fortalecer tanto a sustentabilidade econdmica quanto a valorizagdo social das novas geragdes
no campo.

A juventude cooperativista esta intrinsecamente vinculada ao cooperativismo solidario
e a agricultura familiar, configurando-se como um segmento social ativo na promocao do
desenvolvimento sustentavel em territorios rurais. Essa articulagdo tem sido promovida, em
nivel nacional, pela Unicafes, por meio de iniciativas que fortalecem a organizacio social e
produtiva de jovens no meio rural.

Trata-se de uma juventude oriunda de diferentes contextos territoriais, que compartilha
um compromisso coletivo com a permanéncia no campo e com praticas produtivas sustentaveis.
A grande diferenga ¢ que a categoria de uma juventude cooperativista ¢ mais ampla, além de
sua vinculagdo ao trabalho agricola, esses jovens se identificam com os principios do

cooperativismo, da solidariedade e da justica social, participando ativamente de processos de
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constru¢do coletiva e de redes de economia solidaria, que estdo instaladas nas dinamicas do
meio rural, mas também urbano.

Nessa perspectiva, conforme destaca Simdes ¢ Gomez (2016), compreender a
juventude como categoria social implica reconhecé-la como sujeito ativo na producdo do
espaco. Os jovens ndo apenas reproduzem as territorialidades herdadas, mas constroem e
transformam seus territérios em meio a processos de aceitacdo, negacdo, conflitualidade e
renovacdo. Assim, as juventudes cooperativistas também participam dos processos de
desterritorializacdo e reterritorializacdo de suas praticas, identidades e modos de vida,
interferindo de forma direta na configuragao presente e nas perspectivas futuras, representam
muito mais que uma faixa etaria ou fase transitoria.

Esse conceito de juventude cooperativista amplia a compreensdo tradicional sobre a
juventude rural ao incorporar dimensdes identitarias, territoriais e politicas, contribuindo para
uma reflexdo critica sobre os desafios e possibilidades de ressignificacdo da vida e do trabalho
no meio rural. Tal abordagem evidencia a crescente relagdo entre campo e cidade e uma nova

configuragdo das geragdes explorando sua flexibilidade, como Shanin (2008, p. 25) coloca:

Outra importante caracteristica a ser destacada a partir dos acontecimentos dos séculos
XX e XXI é que as comunidades camponesas demonstram uma real habilidade para
se ajustar a novas condigdes e também uma grande flexibilidade para encontrar novas
formas de se adaptar e ganhar a vida. Em alguns lugares, hd comunidades de
camponeses que hoje vivem principalmente do turismo. Ha& lugares onde as
comunidades camponesas ganham a vida com novos métodos de produgdo e, em
outros, os camponeses ganham a vida por meio da combinagdo do trabalho camponés
e do trabalho ndo-camponés.

Dessa forma, a no¢do de juventude cooperativista ndo apenas amplia os debates em
torno da sucessdo geracional no campo, mas também revela a capacidade das novas geracdes
de se reinventarem diante das transformacdes sociais, econdmicas e culturais. A partir do
cooperativismo soliddrio, os jovens encontram espagos de pertencimento, produgdo e
reconhecimento politico, reafirmando o campo como territorio de vida e de possibilidades, e
ndo apenas de sobrevivéncia.

Ainda persiste no imaginario social a no¢ao de que a permanéncia no meio rural seria
consequéncia de uma suposta incapacidade de insercdo nos contextos urbanos, geralmente
vinculada ao insucesso escolar ou a uma pretensa inferioridade intelectual. Esse olhar
estigmatizante também reforca a ideia de que a escolarizagdo, de forma automatica, conduziria
os jovens ao abandono do campo em direcdo as cidades. A superagao desse tipo de concepgao
preconceituosa exige uma atuagado critica e articulada tanto por parte dos movimentos sociais

quanto do meio académico. (Martins, 2023).
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Entretanto, evidéncias empiricas apontam em sentido contrario: dados do relatério de
pesquisa realizado em 2017 no ambito do III Festival da Juventude da CONTAG, com jovens
agricultores de todas as regides do pais, revelam que aqueles com maior nivel de escolaridade
foram justamente os que mais manifestaram o desejo de permanecer no campo (IPEA, 2017).
Esse resultado ressalta a relevancia da educagdo nao como fator de evasdo, mas como elemento
de fortalecimento da identidade rural e da permanéncia digna no territorio. (Martins, 2023).

Assim, compreende-se que a juventude, ao se articular coletivamente, contribui para a
construgdo de novas territorialidades e para a consolidacao de alternativas sustentaveis que
reforcam a autonomia ¢ a dignidade das comunidades do campo. Essa configuragdo ¢ uma
importante resposta as complexidades de decisdo sobre a permanéncia no campo ou migragao
para o urbano, pois evidencia a possibilidade de viver entre o “trabalho camponés e do trabalho

nao-camponés” como coloca Shanin (2008, p.25).

42 A CONSTRUCAO SOCIOTERRITORIAL DO PROJETO FEIRA JOVEM E O
PROTAGONISMO DA JUVENTUDE COOPERATIVISTA

A emergéncia do Projeto Feira Jovem deve ser compreendida no marco das disputas
territoriais e da construcao socioterritorial dos mercados, constituindo-se como uma experiéncia
concreta de resisténcia e reorganizagdo social da juventude no campo. Sua origem estd
vinculada ao Programa de Educagdo em Cooperativismo Solidario para Juventude (PECSOL
Jovem), turma de 2021, promovido pela Secretaria de Juventude da Unido Nacional das
Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (Unicafes), com apoio da
organizagdo internacional Trias Brasil e do Centro de Gestdo e Inovacdo da Agricultura
Familiar da Universidade de Brasilia (Cegafi/UnB). O programa, ao longo de sua trajetoria,
vem desenvolvendo metodologias voltadas a formacdo de jovens para o fortalecimento do
cooperativismo e para o enfrentamento das desigualdades socioecondmicas que afetam os
territorios rurais. (Unicafes, 2022).

A proposta formativa de 2021 desafiou os(as) participantes a elaborar Projetos de Vida
Jovem que fossem coletivos, aplicados e coerentes com as realidades de suas cooperativas de
origem. E nesse contexto que, a partir da participacio da juventude da Cooperativa Nossa Terra,
foi concebido o Projeto Feira Jovem. Seu objetivo central é criar um espaco de comercializagao
e sociabilidade que fortaleca o protagonismo juvenil em trés dimensdes: (i) como

expositores(as) e feirantes, responsaveis por apresentar € comercializar seus proprios produtos;
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(i1)) como consumidores(as), valorizando e dinamizando a economia local; e (iii) como
gestores(as), assumindo a coordenacdo e a conducao do evento.

Apos a concepgao do projeto, foi iniciada uma articulagdo interinstitucional que
viabilizou a execuc¢do de acdes praticas. Destaca-se, nesse processo, a criacdo do Grupo de
Jovens Gestores, responsavel pela gestao participativa das atividades. Esse grupo se consolidou
durante o evento “Feira para Todxs”, cuja tematica central foi Gestdo Democratica e Justica de
Género, que possibilitou ampliar a diversidade de sujeitos envolvidos, criando um ambiente de
acolhimento, escuta ativa e articulagdo politica.

O Festival de Primavera, evento central do projeto (Figura 34), busca ressignificar a
experiéncia tradicional das feiras urbanas, transformando-as em espagos de convivéncia, troca
de saberes e valorizagdo cultural. Para além da simples comercializacao de produtos, o evento
propde um ambiente de permanéncia, no qual consumidores(as) e feirantes socializam, assistem
a apresentagdes musicais e participam de atividades formativas. Essa proposta dialoga com a
perspectiva da construgdo socioterritorial de mercados, na medida em que promove novos
arranjos entre producdo, circulagdo e consumo, favorecendo a autonomia econdmica de jovens

e mulheres e fortalecendo o tecido comunitario.

Figura 34 — Logomarca do projeto Feira Jovem evento Festival de Primavera

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2023b).

A estrutura organizativa do projeto ¢ horizontal e coletiva (Figura 35), composta
majoritariamente por jovens e mulheres cooperativistas, agricultores(as) agroecologistas,

técnicos(as) assessores(as) e representantes de instituicdes de ensino e do poder publico. A
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gestdo ¢ setorializada em areas estratégicas, como Gestdo e Planejamento, Comunicagao,
Agroecoldgico, Alimentos e Bebidas, Pedagogico, Cultural e Artesanato, o que favorece a

corresponsabilizacdo e a participacdo democratica.

Figura 35 — Esquema organizativo do projeto feira jovem por setor de atuagao
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Fonte: Projeto Feira Jovem (Arquivo interno). Org.: autora (2025).

O setor Agroecoldgico, articulado ao setor Pedagogico, € responséavel pela organizagao
da Caixa Agroecologica, uma estratégia de pré-venda que garante o escoamento da produgao,
promove o consumo de alimentos saudaveis e amplia a conexao entre a feira e a comunidade.
Essas agdes sdo complementadas por atividades formativas em escolas, nas quais os(as)
estudantes tém contato com temas como consumo consciente, origem dos alimentos e
importancia da producao agroecologica, reforgando o carater educativo do projeto.

No campo dos resultados, destaca-se que o Projeto Feira Jovem transcende a realizacao
de eventos pontuais, constituindo-se como um processo continuo de fortalecimento do
protagonismo juvenil. A formacdo do Grupo de Jovens Gestores e a realizagdo da primeira
edicao do Festival de Primavera, em outubro de 2022 (Figura 35) mobilizaram mais de 30
feirantes, dos quais 80% eram mulheres e 65% jovens com menos de 30 anos, evidenciando o

éxito da iniciativa na promoc¢do de um espaco plural e inclusivo. Ao reunir agricultores(as),
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artesdos(as), indigenas, padeiros(as), confeiteiros(as) e artistas locais, o projeto reforga sua
dimensdo politica, cultural e econdmica, contribuindo para a reorganizacao territorial e para a
consolidagdao de mercados justos e solidarios. (Cooperativa Nossa Terra, 2022).

A andlise comparativa das trés edigdes do Festival de Primavera (2022, 2023 e 2024)
(Figuras 36, 37 e 38) permite observar tendéncias relevantes quanto a participacao dos sujeitos
sociais envolvidos, a composi¢do das bancas de exposicdo e a integracdo com a dimensdo
cultural e cientifica. Os dados organizados (Quadro 5) evidenciam ndo apenas a evolugdo
quantitativa do evento, como também a sua consolidagdo enquanto espaco de protagonismo
juvenil, valorizagdo da producdo agroecologica e promogdo de circuitos curtos de
comercializagdo.

Nota-se que, ao longo das edi¢des, o numero de bancas e a diversidade de produtos
apresentados passaram por variagdes, refletindo tanto os desafios logisticos e institucionais
enfrentados pela organizagdo quanto o fortalecimento de determinados setores, como o
artesanato e as atividades artisticas. Além disso, os indicadores relativos a participagdo de
mulheres e jovens destacam o papel central desses grupos na conducdo das feiras, a0 mesmo
tempo em que revelam oscilagdes que merecem atencdo no planejamento de acdes futuras.

O quadro a seguir sintetiza esses elementos, oferecendo um panorama que possibilita
compreender de forma mais ampla os impactos sociais, econdmicos e culturais gerados pelo

projeto ao longo do periodo analisado.

Quadro 5 - Comparativo das Edi¢des do Projeto Feira Jovem (2022-2024)

Indicadores 2022/1° 2023 /2° 2024/ 3°
edicao edicao edicao
Participacdo de Mulheres (%) 80% 65% 75%
Participacio de Jovens (%) 65% 60% 59%
Total de Bancas de Exposicao 30 24 35
Produtos Organicos/Agroecologicos 6 (15,0%) 5(19,2%) 5(13,9%)
Artesanatos Diversos 13 (32,5%) 8 (30,8%) 14 (39,8%)
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Alimentos (panificados, confeitaria, massas...)| 9 (22,5%) 6 (23,1%) 5(13,9%)

Bebidas (sucos integrais, chopp artesanal) 4 (10,0%) 3 (11,5%) 2 (5,6%)
Participacio Artistica (Artistas Locais) 5(12,5%) 3 (11,5%) 7 (19,4%)
Mostras Cientificas (Instituicoes de Ensino) 3 (7,5%) 1 (3,8%) 3 (8,3%)

Fonte: Projeto Feira Jovem (Arquivo Interno). Org.: autora (2025).

A leitura comparativa dos dados evidencia que o Projeto Feira Jovem tem cumprido
um papel estratégico na dinamizacao socioecondmica e cultural do territorio, a0 mesmo tempo
em que promove espagos de visibilidade e protagonismo para mulheres e jovens. A manuten¢ao
de uma participa¢ao feminina majoritaria, mesmo com oscilagdes entre as edicdes, reforca o
carater inclusivo da iniciativa e sinaliza a relevancia da feira como instrumento de
fortalecimento do papel das mulheres na agricultura familiar e na economia soliddria. Do
mesmo modo, a expressiva participagdo juvenil reafirma a fun¢do pedagdgica e formativa do
projeto, que vai além da comercializa¢do de produtos, criando oportunidades de aprendizado
coletivo e gestdo democratica.

Observa-se ainda que a presenca de bancas de produtos agroecoldgicos e de mostras
cientificas, embora proporcionalmente minoritaria, mantém-se constante ¢ desempenha papel
fundamental na ressignificacdo dos circuitos de producdo e consumo, articulando saberes
tradicionais, inovacao e sustentabilidade. A ampliacdo das apresentacdes artisticas ao longo das
edi¢des contribui para transformar a feira em um espago de encontro e de construgdo de
identidades culturais, superando a visdo utilitarista de mercado e afirmando-a como territdrio
de trocas simbolicas e afetivas. Assim, os resultados apontam para a consolidacdo da Feira
Jovem como experiéncia de resisténcia e de reorganizagdo socioterritorial frente aos desafios
impostos pelo modelo hegemdnico do agronegdcio, fortalecendo alternativas de
desenvolvimento baseadas na cooperagdo, na diversidade e na justica social.

Dessa forma, compreende-se que a trajetéria do Projeto Feira Jovem expressa um
processo continuo de construcao coletiva, protagonizado pela juventude cooperativista, cuja
atuagdo tem consolidado novas formas de insercdo sociopolitica e produtiva nos territdrios
rurais e urbanos. Para aprofundar essa analise, a préxima se¢ao apresenta uma Tabela-Sintese

Analitica, que sistematiza o historico das agdes desenvolvidas no ambito do projeto,
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evidenciando seus principais marcos, atividades realizadas, objetivos alcancados e perspectivas

de continuidade, com destaque para as etapas futuras e propostas em desenvolvimento.

Figura 36 - Composi¢ao Fotografica da Primeira Edi¢do do Festival Primavera (2022)

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2022)

Figura 37 — Composi¢ao Fotografica da Segunda edi¢ao do Festival Primavera em 2023

(caixa agroecologica e grupo de jovens gestores com direcao da Cooperativa)

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2023d).
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Figura 38 — Composi¢ao Fotografica da Terceira edicdo do Festival Primavera em 2024

(entrega da caixa agroecoldgica a Cresol, publico participante da feira e grupo de jovens

gestores com dire¢do da Cooperativa)

Fonte: Cooperativa Nossa Terra (2024c).

4.3 AS ACOES E EXPRESSOES DE UM MOVIMENTO DE LUTA E RESISTENCIA

A sistematizacdo do processo de constru¢do do Projeto Feira Jovem apresentada a
seguir busca evidenciar as expressdes de um movimento de luta e de frentes propositivas de
resisténcia, que emergem da agricultura familiar e da juventude cooperativista em sua busca
por construir autonomias relativas ao capital. Ao narrar esse percurso, ndo se trata apenas de
descrever eventos, mas de reconhecer que cada etapa foi marcada por tensionamentos,
negociagdes e proposicdes que visam fortalecer formas de organizagao coletiva, democratizar

os espacos de decisdo e ressignificar o papel da juventude no cooperativismo.
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Essa sintese também materializa a propria metodologia adotada nesta pesquisa,

fundamentada na pesquisa-acdo participante. A autora esteve presente em todo o processo,

desde as primeiras reunides de formagdo e diagnostico, passando pelo planejamento e

articulacao politica, até a realizagao das trés edigdes do Festival de Primavera, atuando de forma

implicada, construindo conjuntamente com os sujeitos envolvidos e registrando as

aprendizagens coletivas.

O quadro a seguir (Quadro 6) organiza essas etapas em fases, destacando os periodos,

as agoes desenvolvidas, os resultados alcangados e os atores sociais implicados, oferecendo ao

leitor uma visdo integrada do processo e evidenciando como o projeto se constituiu como

espaco de formacao politica, protagonismo juvenil e resisténcia no territorio.

Quadro 6 - Resumo das Iniciativas Organizadas Pela Juventude

Fase Periodo |Principais Acdes Resultados/Produtos |[Atores Envolvidos
1.Formagdo [Jul/2021 |Formacdo de jovens dentro do|Elaboracdo do Projeto/Cooperativa Nossa
e Diagnds-|Jan/2022 |Programa de Educagdo em Co-|de Vida Jovem, origem|Terra;
tico operativismo; do Projeto Feira Jovem;|CAPA;
Reunides internas de alinha-|Criacdo do Grupo de|Unicafes-RS;
mento com cooperativa e par-\Jovens Gestores; Grupo de jovens ges-
ceiros; Engajamento dos fei-|tores;
Encontros sobre gestdo de-frantes para ressigni-Feirantes;
mocratica e justica de género;|ficagdo do espago de|Unicafes Brasil,
Sensibilizagdo de feirantes elfeira. TRIAS e UnB pelo
mobilizacgao juvenil. PECSOL jovem;
FLD;
Liderangas regionais.
2. Planeja- (2022 Planejamento do grupo gestor,/Calendario de ativida-Cooperativa Nossa
mento € Or- reunides online e presenciais;|des definido; Terra;
ganizacao Articulagdo com as instituigoes|Parcerias com institui-CAPA;
Coletiva de ensino; ¢oes de ensino; Unicafes-RS;

Inscri¢do de jovens, mulheres e
artistas;

Elaboragao de materiais de co-
municagao.

Fortalecimento do pro-
tagonismo juvenil.

Grupo de jovens ges-
tores;

Escolas e institui¢coes
de ensino locais.
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3. Articula-
¢ao Politica

e Incidéncia

Jul/2022
Jul/2023

Entrega de projeto de re-
vitalizacdo da feira ao legis-
lativo;

Reunides de articulagdo com
entidades de agroecologia;
Produgdo de mapas, construgao
de carta da juventude e
participacao em seminarios.

Reconhecimento
institucional do projeto;
Inclusdo das demandas
da juventude em agen-
das regionais;

Maior inser¢cdo nas re-
des agroecologicas.

Cooperativa  Nossa
Terra;

CAPA;

Unicafes-RS;

Grupo de jovens ges-
tores;

NAAU (Nucleo de
Agroecologia do Alto
Uruguai);

Liderangas regionais.

4. Imple-
mentacao
Primeiras
Edigoes

€

Out/2022
2024

Realizagdo do 1° Festival de
Primavera em 2022, 2% e 3% edi-
¢goes em 2023 e 2024;
Formacdo com os jovens em-
volvidos, em todos os setores
do evento Festival de Pri-
mavera;

Articulagdo nas instituicoes de
ensino local;

Elaboragdo e envio de projetos
a financiadores.

Consolidacdo da Feira
Jovem como espago de
visibilidade e comer-
cializagdo; Ampliagao
da participagdo de jo-
vens e mulheres;
Captacdo de recursos
para continuidade do
projeto.

Elei¢ao de um vereador
feirante no municipio
de Erechim;

Elei¢do da coordenagao
estadual da juventude
Unicafes-RS;

Eleicdo e inclusao na
diretoria da Unicafes-
RS;

Cooperativa Nossa
Terra;

CAPA;

Unicafes-RS;

Grupo de jovens ges-
tores;

Feirantes;

Escolas ¢ instituicoes
de ensino locais.

5. Expansao
e Sistemati-
7acao

2025

Aprovagdo do projeto pelo
Fundo Casa Socioambiental;
Encontros de planejamento;
Execugdo de atividades como
Semana do Alimento Orgéanico,
oficinas e semindrios regionais;
Participacdo em eventos na-
cionais.

Planejamento de novas
feiras no interior;
Fortalecimento da arti-
culacdo interinstitucio-
nal;

Inser¢do de membros
do grupo de jovens ges-
tores na equipe de tra-
balho da Unicafes-RS e
CAPA Erechim;
Producado de documen-
tacdo para difusdo de
aprendizados.

Cooperativa Nossa
Terra;

CAPA;
Unicafes-RS;

Grupo de jovens ges-
tores;

Associagdo Sao Do-
mingos;
Coopervita;
Rede Ecovida;
Fundo Casa
ambiental.

Socio-
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6. Sonhos e
passos futu-
10S;

2026
além

Construcdo de novas feiras ¢
festivais em outros municipios,
inclusive no meio rural;
Intercambios de formac¢ao entre
jovens e outras organizacdes
lideradas por juventudes;
Construgdo de formatos de
venda dos produtos das ju-
ventudes continua e perma-
nente;

Elaboragao de novos produtos e
servicos da sociobiodiversi-
dade, produzidos por jovens e
mulheres;

Constituicdlo de uma nova
cooperativa ou associa¢ao para
prestacdo de servicos dessa
equipe multidisciplinar que € o
grupo de jovens;

Fortalecimento do Gru-
po de Jovens Gestores;
Expansdao para outras
cidades e cooperativas;
Promocao de renda e
vida digna para as
juventudes envolvidas;
Ressignificacao dos es-
pacos de feiras;
Reconectar as raizes e
identidades com o ter-
ritorio;

Avangar dentro das en-
tidades, na constru¢ao
de novos espacos para a
inclusdo de mais jo-
vens e mulheres;
Promover a conexdo
entre as pratica e as
pesquisas académicas,
possibilitando que os
estudos sejam também
ferramentas de apro-
ximagao com as
entidades e territorios;

Cooperativa Nossa
Terra;

CAPA;

Unicafes-RS;

Grupo de jovens ges-
tores;

Associagdo Sao Do-
mingos;

Coopervita;

Rede Ecovida;

Fonte: Projeto Feira Jovem (2025). Org.: autora (2025).

A sintese apresentada no Quadro 6 evidencia que o Projeto Feira Jovem nao foi apenas

uma sucessao de eventos, mas um processo politico-pedagogico de construcao coletiva. As
acoes desenvolvidas ao longo de cada fase revelam um movimento que combina formagao,
articulagdo politica, planejamento estratégico e implementagdo pratica, tendo como eixo
estruturante o protagonismo da juventude e o fortalecimento da agricultura familiar.

Observa-se que o projeto contribuiu para a ampliacao da autonomia relativa ao capital,
ao criar espagos de comercializagdo que valorizam a produgdo agroecoldgica, democratizam o
acesso aos mercados e reforcam o sentido de pertencimento dos jovens ao territério. A
participacao de diferentes atores sociais, cooperativas, instituicdes de ensino, entidades de apoio
e liderancas locais, foi fundamental para legitimar as acdes e garantir que os resultados
alcancados tenham carater coletivo e sustentavel.

Do ponto de vista metodologico, o percurso reafirma a poténcia da pesquisa-agao
participante, pois a presenga da autora em todas as etapas possibilitou ndo apenas a observagao,
mas também a intervengao transformadora no processo. A sistematizagdo aqui apresentada

materializa esse duplo papel, articulando a experi€éncia empirica ¢ a analise académica, e
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oferece subsidios para que futuras iniciativas possam se inspirar no aprendizado construido de
forma colaborativa.

Um dos elementos importantes de se destacar através do resumo exposto no Quadro 6,
¢ o desenvolvimento de liderancas através desse processo, observa-se a mengao em elei¢des na
camara legislativa municipal, na direcdo e coordenacao das entidades estaduais, na participagao
do nucleo que envolve diversas entidades a nivel regional, na propria composi¢do de equipes
de trabalho dentro das institui¢des e atores sociais envolvidos. Isso representa um avango
significativo dessa composicdo trabalhada pelo Grupo de Jovens Gestores, colocando estes
como sujeitos protagonistas, mostrando um resultado concreto.

Portanto, conclui-se que as feiras se configuram como espagos centrais de troca e
sociabilidade nas cidades, desempenhando papel fundamental na constituicdo da vida urbana.
Mais do que locais de comercializagdo de produtos, as feiras sempre simbolizaram a circulagao
de relagdes sociais, saberes, culturas e experiéncias, constituindo-se como espacos de
convivéncia e interacao entre diferentes sujeitos ¢ modos de vida. No entanto, observa-se que,
em diversas localidades, especialmente no contexto estudado, as feiras urbanas vém
apresentando sinais de estagnacdo e envelhecimento, tanto em sua dindmica quanto em sua
composi¢do social, revelando a necessidade de repensar suas praticas e seus formatos a luz das
transformagdes contemporaneas.

No caso especifico de Erechim (RS), as feiras de comercializacdo de alimentos
apresentam limitagdes estruturais e organizacionais que dificultam a criagdo de um ambiente
atrativo e acolhedor para o publico consumidor. Frequentemente localizadas em espagos
improvisados, sem infraestrutura adequada para permanéncia, descanso ou interagdo, essas
feiras acabam sendo percebidas mais como locais de passagem do que de encontro. Embora a
feira, por sua natureza, ja constitua um espago de sociabilidade, pois aproxima produtores e
consumidores em relagdes diretas de confianca e didlogo, a efetivagdo plena dessa sociabilidade
requer condi¢des que extrapolam a simples transa¢cdo econdmica, incluindo a oferta de espagos
de convivéncia, alimentacao no local e oportunidades de trocas culturais e afetivas.

A reduzida presenca da juventude nas feiras, como discutido em segdes anteriores, ndo
decorre de um desinteresse por praticas de consumo consciente ou por alimentos saudaveis,
mas do fato de que essas feiras, em sua forma tradicional, ndo foram concebidas para acolher
esse publico, nem enquanto consumidores, nem enquanto sujeitos protagonistas de sua
organizagao e trabalho.

E nesse contexto que emerge o Projeto Feira Jovem, concebido como uma proposta de

renovacao simbdlica e pratica do espago da feira, a partir da agdo coletiva de jovens. O projeto
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busca ressignificar o papel da juventude no cooperativismo e na agricultura familiar,
promovendo sua inser¢do ativa nos espacos de decisdo, na produgdo agroecoldgica e na
comercializac¢ao para geragao de renda.

Parte-se do entendimento de que a feira constitui um espago privilegiado de mediacao
entre praticas produtivas, relagdes comunitarias e processos educativos, capazes de fomentar a
inser¢do critica e propositiva de jovens em dinamicas sociopoliticas. Acredita-se que sua
vivéncia nesse espago contribui ndo apenas para o fortalecimento de identidades rurais e
comunitarias, mas também para a constru¢do de capacidades organizativas, autonomia e
consciéncia politica.

Esse espaco privilegiado de trocas que a feira representa, ¢ mencionada no capitulo 3
com o desenvolvimento do histérico da Cooperativa Nossa Terra, onde serviu como elemento
central na organizagdo da agricultura familiar e dos sujeitos envolvidos a tal ponto que formou
personalidade juridica e diversas dindmicas de comercializagdo, intercooperagao e produgao.

Esse histdrico serve como exemplo ao Projeto Feira Jovem que é em vista disso uma
ferramenta de organizagdo coletiva e de formagdo politico-pedagdgica, operando como um
ambiente formativo que articula saberes tradicionais, préticas agroecologicas, cooperacao e
participacao social. Essa perspectiva se ancora na pedagogia da pratica, onde o cotidiano das
relagdes de producao, comercializagdo e convivéncia se transforma em territorio formativo.

Essa compreensdao ¢ reafirmada pela Perspectiva Orientada aos Atores (POA),
especialmente a partir das contribui¢des de Norman Long e Jan Douwe van der Ploeg. A POA,
o ator social ¢ compreendido como um sujeito ativo, capaz de interpretar contextos, mobilizar
estratégias, reelaborar praticas e produzir sentido nas interagdes sociais. Essa abordagem
reconhece que cada individuo filtra informacdes e orientagdes institucionais a partir de seus
proprios conhecimentos, interesses, identidades, expectativas e trajetorias de vida. (Gonzéles;
Pereira; Solgio, 2015).

No contexto da Feira Jovem, essa dinamica se torna evidente. Os(as) jovens nao apenas
ocupam o espaco da feira: eles organizam, negociam, reinterpretam e reconfiguram o evento de
acordo com seus modos de agir e compreender o territorio. O planejamento coletivo, a
construcdo das bancas, a selecdo de produtos, a criagdo de estratégias de divulgacao, a defini¢ao
de regras de convivéncia e até as adaptacdes logisticas expressam essa agéncia juvenil. A feira
torna-se, assim, um territdrio continuamente recriado, onde os jovens exercem protagonismo
real e constroem solucdes criativas para os desafios da producdo, da comercializagdo e da

sociabilidade.
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Com mais de quatro anos de atuacdo, o Feira Jovem tem se consolidado como um
movimento de experimentagdo social e politica, que articula o protagonismo juvenil, a
valorizagao dos trabalhos artesanais, em especial das mulheres, a educagdo para o consumo
consciente por meio de agdes em escolas locais e a criagdo de um espago popular que une
diversidade, cultura e sustentabilidade. Dessa forma, o projeto reafirma a feira como um
territorio vivo de trocas e sociabilidades, capaz de articular praticas econdmicas, culturais e
politicas em torno de um novo horizonte para o cooperativismo solidario e para as juventudes
do campo e da cidade.

Outro aspecto fundamental a ser evidenciado refere-se a capacidade de articulacdo e
protagonismo do Grupo de Jovens da Feira Jovem, que se consolida como um coletivo de atores
sociais de impacto regional, assumindo papel central na reconfiguracdo das dindmicas
territoriais e organizativas da agricultura familiar. Essa juventude demonstra maturidade
politica e estratégica ao planejar agdes de expansao, formagdo e inovacao, projetando novas
feiras e festivais em outros municipios, inclusive no meio rural, além de promover intercambios
formativos entre jovens e organizagdes parceiras. (Cooperativa Nossa Terra, 2025¢)

Entre as projecdes delineadas pelo grupo, estdo a estrutura¢do de canais permanentes
de comercializa¢ao de produtos das juventudes, a elaboragdao de novos produtos e servicos da
sociobiodiversidade, especialmente protagonizados por jovens e mulheres, e a constituicao de
uma nova cooperativa ou associagdo voltada a prestacao de servicos de carater multidisciplinar.

Essas iniciativas apontam para um novo ciclo de reterritorializagdo da juventude
cooperativista, pautado na autonomia econdmica, na geragdo de renda digna e na ampliacdo da
participacao politica, reafirmando a juventude como forga motriz de inovagado e continuidade
no cooperativismo solidario. Em consonancia com Simdes ¢ Gomez (2016), esse processo
evidencia que os jovens ndo apenas ocupam espagos previamente existentes, mas produzem
territorialidades na inter-relagdo campo-cidade, ressignificando as feiras como espacos de

convivéncia, cultura e constru¢ao coletiva de saberes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa evidencia que o cooperativismo solidario constitui ndo apenas uma
estratégia econdmica, mas sobretudo um projeto politico de sociedade, orientado pela
solidariedade, pela autogestdo e pela sustentabilidade. Sua pratica cotidiana desafia as lo6gicas
de concentracdo fundidria, mercantilizagdo da vida e financeiriza¢do da producao impostas pelo
capitalismo agrario e urbano, propondo caminhos alternativos para a reprodugdo social e para
a reorganizacao territorial das agriculturas de base familiar. Ao promover formas coletivas de
trabalho e de comercializagdo, o cooperativismo solidario reafirma a centralidade da
cooperagdo, articulando resisténcias locais a processos estruturais de expropriacao e
desterritorializagao.

Diante do problema de pesquisa: Quais sdo os elementos que desencadeiam tentativas
de desmantelamento das instituicdes cooperativas da agricultura familiar e de sua
desterritorializa¢do, ¢ de que forma essas instituigdes vém adotando estratégias de luta e
resisténcia para sua manutengdo frente ao modelo hegemonico vigente?, os resultados obtidos
demonstram que as tentativas de desmonte dessas instituicdes ndo se restringem a disputas
materiais ou econdmicas, mas envolvem também dimensdes simbdlicas, politicas e
institucionais. Fernandes (2013), reafirma a compreensdo de um territorio permanentemente em
disputa, e a0 mesmo tempo, a resisténcia cooperativista emerge como um processo dindmico
capaz de se organizar e reorganizar em prol da coletividade.

O primeiro objetivo especifico, que buscou compreender a disputa territorial e politica
entre o agronegocio e a agricultura familiar no Brasil, evidenciou que a territorializagdo do
capital no campo brasileiro tem aprofundado desigualdades e concentrado o controle sobre os
meios de producdo e os territorios. No entanto, a emergéncia do cooperativismo solidario,
articulado as redes da agricultura familiar, tem se mostrado uma resposta organizada e
politicamente consciente a esse processo. Essa forma de organiza¢do nao apenas viabiliza a
producdo e a comercializagao de alimentos, mas também resgata valores comunitarios e praticas
sustentaveis que confrontam a logica do agronegdcio e reafirmam o territorio como espago de
vida e de pertencimento. Nao significa que ndo tem aspectos de dificuldade ou melhorias
necessarias dentro da organizacao do cooperativismo solidario ou da agricultura familiar, mas
de reconhecer o papel importante que exercem na sociedade.

O segundo objetivo especifico, voltado a analisar as dinidmicas territoriais da
Cooperativa Nossa Terra, revelou a complexidade das estratégias de resisténcia e afirmacgdo da

agricultura familiar no Alto Uruguai. A trajetdria da cooperativa, marcada por processos de
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territorializagdo, desterritorializagdo e reterritorializagdo, mostra que a luta pela permanéncia
no territorio ¢ também uma luta pela dignidade e pela autonomia. Mesmo diante de conflitos
institucionais e da perda do espago fisico que abrigava sua feira e supermercado, a cooperativa
soube se reorganizar, mobilizar sua base e reconstruir um novo territério de pertencimento,
materializado na criacao do Centro Comercial Nossa Terra em 2025. Esse movimento simboliza
ndo apenas a re-existéncia, nos termos de Porto-Gongalves (2016), mas também a capacidade
de reconstruir coletivamente os lagos entre campo e cidade, entre produgdo e sociabilidade.
Envolvem a partir de agora novos desafios e conflitos, que ndo deixam de existir ou de ser
atacados pelo modelo hegemonico.

O terceiro objetivo especifico, que consistiu em examinar a experiéncia do Projeto
Feira Jovem, revelou o papel central das juventudes cooperativistas na renovagao das praticas
e dos sentidos do cooperativismo solidario. O projeto consolidou-se como um espaco de
formagao politica, de experimentacdo economica ¢ de amplia¢do das territorialidades juvenis,
articulando feiras, cultura, acdes educativas e redes de colaboracdo. A atuacdo dos jovens
demonstra uma capacidade de articulagdo social e institucional cada vez mais expressiva, com
desdobramentos em projetos futuros, como a criagdo de novas feiras e cooperativas, a
elaboragdo de produtos da sociobiodiversidade e a constituicdo de uma rede de juventudes no
campo e na cidade.

Assim, esta dissertacdo confirma que o cooperativismo solidario, ao articular
economia, politica e territdrio, reafirma-se como uma estratégia de resisténcia e recriagdo social
diante das ofensivas do capital. A Cooperativa Nossa Terra e o Projeto Feira Jovem demonstram
que os territorios ndo desaparecem com a desterritorializacdo, mas se transformam e se
reinventam, fortalecendo novas formas de organizacao coletiva.

Em sintese, a pesquisa revela que, no contexto do Alto Uruguai e do Rio Grande do
Sul, reterritorializar € resistir e reexistir. A feira, o centro comercial e a juventude cooperativista
materializam a continuidade de um projeto de futuro enraizado na solidariedade e na vida em
comum, um horizonte possivel diante das crises econdmicas, ambientais e sociais que
atravessam o presente.

Assim, as disputas territoriais analisadas ndo devem ser compreendidas apenas como
conflitos espaciais, mas como expressdoes materiais € simbodlicas da luta por autonomia,
reconhecimento e permanéncia dos sujeitos do campo. A Cooperativa Nossa Terra e o Projeto
Feira Jovem demonstram que, mesmo diante das adversidades, os agricultores e agricultoras

familiares seguem construindo, com criatividade e resisténcia, novas territorialidades e redes
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de solidariedade estratégica que apontam para um horizonte de transformagdo social e
ambiental.

O caso da Cooperativa Nossa Terra evidencia que a feira se constitui ndo apenas como
um espaco de comercializagdo, mas como uma ferramenta de organizagao social da agricultura
familiar, capaz de articular dimensdes econdmicas, politicas e culturais em torno de um mesmo
territério. A experiéncia demonstra que as feiras operam como nucleos de construgdo de
vinculos comunitarios, de fortalecimento identitario e de ampliagdo da autonomia produtiva das
familias agricultoras.

Nesse contexto, a atuacdo do grupo de jovens cooperativistas revela-se particularmente
significativa, pois expressa a continuidade e a renovagdo desse processo organizativo. Sua
insercao nas dinamicas da feira e nas agdes da cooperativa confirma que estao trilhando o
caminho de movimentos sociais mais amplos, comprometidos com a defesa do territorio, com
a economia solidaria e com a constru¢do de novas formas de vida e trabalho no campo e na
cidade. E uma organizagio que assim como a Cooperativa Nossa Terra, compreendem a feira
como ferramenta de formagao politico pedagdgica.

Um aspecto relevante a ser destacado nas consideracgdes finais diz respeito ao modo
como o Projeto Feira Jovem desencadeou um processo de multiplicagdo de ideias e propositos
para o espaco da feira, culminando na materializacdo dessas proposi¢des no novo Centro
Comercial da Cooperativa Nossa Terra, inaugurado em outubro de 2025. O novo espago foi
concebido de forma a integrar ambientes de convivéncia, bancas voltadas a preparagdo e
consumo de alimentos no local, como sucos naturais, promovendo maior interacdo entre
feirantes e consumidores.

Esses avangos, ainda que aparentemente simples, representam transformacgdes
significativas na dindmica socioterritorial da feira, reafirmando seu papel enquanto espago de
sociabilidade, encontro e pertencimento. O fato de essa pauta emergir a partir da juventude
cooperativista, por meio do grupo de jovens do projeto, revela a poténcia politica e simbolica
dessa geracdo na ressignificacao e revitalizagao dos espacos da agricultura familiar.

Nesse sentido, dialoga-se com a perspectiva de Simdes e Gomez (2016, p. 86), que
compreende as juventudes como “sujeitos estratégicos de interven¢ao no territdrio”, ndo apenas
“como agentes viventes, produtores e transformadores do espaco no futuro, mas alguém que
intervém no aqui € no agora”.

Entretanto, ¢ fundamental reconhecer que esse protagonismo ndo emerge de maneira
espontanea. Ele se constitui a partir de tensionamentos permanentes, dos embates e negociagdes

que atravessam a posicao da juventude enquanto ator politico nos territorios. A construcao desse
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espaco sO ¢ possivel porque jovens reivindicam seu lugar, disputam narrativas, enfrentam
estruturas hierdrquicas e participam ativamente das transformagdes socioterritoriais. Sem essa
disputa, ndo had reconhecimento, nao ha espago e nao ha futuro possivel para a permanéncia
juvenil no campo.

Além disso, a experiéncia analisada permite afirmar que a juventude cooperativista
vem contribuindo para a constituicdo do que Moreira e Targino (2007) denomina “territérios
de esperanga”: espacos sociopoliticos produzidos pela agdo coletiva, onde se projetam futuros
possiveis baseados em justica social, solidariedade e permanéncia digna no campo. Entre os
elementos constitutivos desses territdrios, os autores destacam a valorizagao das mulheres e dos
jovens no trabalho rural, aspecto plenamente observado no contexto da Cooperativa Nossa
Terra e do Projeto Feira Jovem, em que a participagdo crescente desses sujeitos vem
fortalecendo novas liderancas e formas de organizagdo social. Nessa direcdo, as feiras
compreendidas pelos autores, Moreira e Targino (2007), como espacos educativos, solidarios e
de construgdo participativa de mercados justos constituem um dos caminhos centrais para a
consolidagdo desses territorios.

Por fim, reafirma-se que o estudo das agriculturas de base familiar e do cooperativismo
solidario requer uma abordagem sensivel a complexidade e a multiescalaridade das relagdes
sociais € espaciais que os constituem. A trajetoria analisada ao longo desta dissertacao revela
que as experiéncias locais, quando articuladas em rede e sustentadas por valores éticos e
politicos de cooperagdo, tém potencial de influenciar estruturas mais amplas e inspirar novos
paradigmas de desenvolvimento, baseados ndo na logica da competi¢do, mas na construcao

coletiva e solidaria de horizontes futuros possiveis.
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