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RESUMO

A formacgao pedagodgica de enfermeiros docentes constitui-se como um tema relevante no
campo da Educacdo em Enfermagem, especialmente diante do fato de que a docéncia, em
muitos casos, nao se configura como escolha inicial na trajetoria profissional desses sujeitos.
Diante desse contexto, o problema que orientou a presente pesquisa foi: quais sdo as percepgoes
dos enfermeiros docentes acerca de sua formagdao académica e do desenvolvimento de
competéncias pedagogicas para o exercicio da docéncia em Enfermagem? O objetivo geral
consistiu em analisar o processo de formacdo pedagdgica de enfermeiros docentes e os
conhecimentos pedagdgicos mobilizados no exercicio da docéncia, considerando suas
trajetorias formativas, experiéncias profissionais e contextos institucionais, sob uma
perspectiva interdisciplinar que articula educacao, satide e ciéncias humanas. Trata-se de uma
pesquisa de carater descritivo-exploratorio, de abordagem qualitativa, desenvolvida em quatro
instituicdes de ensino de um municipio do norte do Rio Grande do Sul. A produ¢do dos dados
ocorreu por meio da aplicagdo de questiondrio semiestruturado, respondido por 19 enfermeiros
docentes, ¢ da realizacdo de entrevistas estruturadas com seis participantes, selecionados
conforme as fases da carreira docente, a luz do modelo do ciclo de vida profissional proposto
por Huberman. Os dados provenientes do questiondrio semiestruturado foram analisados por
meio de organizacdo descritiva e interpretagdo qualitativa das respostas, com sistematizagao
das informacdes e identificacao de recorréncias tematicas. Ja os dados oriundos das entrevistas
estruturadas foram submetidos a andlise de contetido tematica, conforme proposta por Bardin.
Os resultados evidenciaram que a docéncia em Enfermagem ¢ frequentemente construida como
um percurso ndo planejado, marcado pela centralidade da pratica assistencial e por lacunas na
formacao pedagdgica inicial. Constatou-se que os conhecimentos pedagdgicos dos enfermeiros
docentes sdo desenvolvidos predominantemente no exercicio da docéncia, por meio da
experiéncia, da reflexdo sobre a pratica e da interagdo com outros docentes, evidenciando
insegurancas iniciais, desafios na construcao da identidade docente e estratégias individuais de
compensagao frente a auséncia de formagao pedagogica sistematizada e de apoio institucional
continuo. Conclui-se que a formagao pedagdgica do enfermeiro docente se configura como um
processo progressivo, situado e interdisciplinar, fortemente condicionado as trajetorias
profissionais e as condigdes institucionais, refor¢ando a necessidade de politicas de formagao
docente que integrem, de forma mais consistente, os saberes pedagdgicos a formagdo em
Enfermagem.

Palavras-chave: enfermagem; docéncia; formagdo pedagdgica; conhecimentos docentes;
educacdo em enfermagem.



ABSTRACT

The pedagogical training of nurse educators has become a relevant theme in the field of Nursing
Education, especially considering that teaching is often not an initial career choice in these
professionals’ trajectories. In this context, the research problem that guided this study was: what
are nurse educators’ perceptions regarding their academic training and the development of
pedagogical competencies for teaching in Nursing? The general objective was to analyze the
process of pedagogical training of nurse educators and the pedagogical knowledge mobilized
in teaching practice, considering their formative trajectories, professional experiences, and
institutional contexts, from an interdisciplinary perspective that articulates education, health,
and the human sciences. This is a descriptive-exploratory study with a qualitative approach,
conducted in four educational institutions located in a municipality in northern Rio Grande do
Sul, Brazil. Data production occurred through the application of a structured questionnaire
answered by 19 nurse educators and the conduction of structured interviews with six
participants, selected according to the stages of the teaching career, based on Huberman’s
professional life cycle model. Data obtained from the semi-structured questionnaire were
analyzed through descriptive organization and qualitative interpretation of the responses,
including the systematization of information and identification of thematic recurrences. Data
from the structured interviews were subjected to thematic content analysis, according to
Bardin’s framework. The results showed that teaching in Nursing is often constructed as an
unplanned career path, marked by the centrality of clinical practice and by gaps in initial
pedagogical training. It was observed that nurse educators’ pedagogical knowledge is
predominantly developed through teaching practice itself, through experience, reflection on
practice, and interaction with other educators, revealing initial insecurities, challenges in the
construction of teaching identity, and individual coping strategies in the absence of systematic
pedagogical training and continuous institutional support. It is concluded that the pedagogical
training of nurse educators is configured as a progressive, situated, and interdisciplinary
process, strongly conditioned by professional trajectories and institutional conditions,
highlighting the need for teacher education policies that more consistently integrate pedagogical
knowledge into Nursing education.

Keywords: nursing, teaching, pedagogical training; pedagogical knowledge;, nursing
education.
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1 INTRODUCAO

Gestdo, assisténcia e educagdo constituem pilares indissociaveis da atuacdo do
enfermeiro na contemporaneidade. No contexto da formagao profissional em saude, essas
dimensdes se articulam de modo continuo e se manifestam tanto na pratica assistencial quanto
nos processos educativos desenvolvidos nos diferentes niveis de ensino e nos servigos de satude.
A vivéncia académica no Programa de Pés-Graduacao Interdisciplinar em Ciéncias Humanas
da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim, possibilitou ampliar a
compreensdo dessas articulagdes, bem como refletir criticamente sobre a formacdo do
enfermeiro que assume a docéncia como campo de atuagdo profissional.

A inser¢do em um programa de cardter interdisciplinar favoreceu o didlogo entre
diferentes areas do conhecimento, especialmente educagdo, satde e ciéncias humanas,
contribuindo para a ressignificacdo da trajetoria profissional enquanto enfermeiro e docente. As
experiéncias compartilhadas nesse espago formativo evidenciaram a centralidade da
interdisciplinaridade para a constru¢do de uma formacdo docente mais critica, reflexiva e
comprometida com as demandas sociais contemporaneas, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento de conhecimentos pedagdgicos no campo da Enfermagem.

A formagdo pedagodgica dos enfermeiros docentes constitui um tema de crescente
relevancia, considerando o papel estratégico desses profissionais na formagdao de novos
enfermeiros, na educagdo permanente das equipes de saide e nas ac¢des de educagdo em saude
junto a populacdo. Nesta pesquisa, compreende-se a educagdo em saude como um processo
educativo intencional, orientado para a construgdo coletiva de saberes relacionados ao cuidado,
a promoc¢do da satide e a autonomia dos sujeitos, em dialogo com suas realidades sociais,
culturais e econdmicas. Trata-se de uma dimensdo pedagogica do trabalho em satde que
ultrapassa a transmissdo de informacgdes, ancorando-se em principios criticos, emancipatorios
e participativos, conforme defendido por Paulo Freire.

Nesse sentido, o enfermeiro docente assume o papel de mediador do conhecimento,
articulando saberes cientificos e saberes populares, promovendo a autonomia dos sujeitos e
contribuindo para a humanizagao do cuidado. Saupe et al. (2009) destacam que a educagdo em
saude se fortalece quando fundamentada nos principios da educagdo popular, caracterizando-se
como uma pratica dialogica, participativa e orientada para a transformacdo social. Essa
perspectiva pressupde a escuta sensivel, o reconhecimento dos saberes construidos nos

territorios e a valorizagdo da experiéncia como ponto de partida do processo educativo.



17

Ceccim e Merhy (2003) compreendem a educacdo em saude, no contexto do Sistema
Unico de Satde (SUS), como uma “tecnologia leve” do cuidado, centrada nas relagdes, na
producao de vinculos e na constru¢ao compartilhada de sentidos. Para os autores, os processos
pedagogicos nao se dissociam do cuidado, constituindo-se como dispositivos fundamentais para
a promocdo da autonomia, da corresponsabilizacdo e da cidadania. Assim, ao analisar os
conhecimentos pedagogicos dos enfermeiros docentes, torna-se imprescindivel considerar que
sua pratica educativa se materializa tanto nos espagos formais de ensino quanto nos encontros
cotidianos com usuarios, estudantes e equipes multiprofissionais.

Apesar da relevancia dessas dimensdes educativas, os curriculos da graduacdo em
Enfermagem historicamente priorizam a formagdo técnica e clinica, relegando a formacao
pedagdgica a um plano secundario. Souza et al. (2018) apontam que essa lacuna formativa
impacta diretamente a qualidade do ensino e fragiliza a atuacdo docente do enfermeiro,
especialmente no que se refere a mediacdo pedagdgica, a avaliacdo da aprendizagem e a
utilizagdo de metodologias de ensino coerentes com os principios da educagao critica.

A docéncia em Enfermagem demanda um conjunto de saberes que extrapolam o
dominio técnico-cientifico, incorporando conhecimentos das ciéncias humanas, da pedagogia e
da psicologia da educagdo. Shulman (2005) destaca que o conhecimento pedagdgico do
conteudo constitui elemento central da pratica docente, pois permite ao professor transformar
o conhecimento disciplinar em formas compreensiveis, ensinaveis e significativas para os
estudantes. No campo da educagdo em saude, essa mediagdo exige do enfermeiro docente a
capacidade de articular teoria e pratica, bem como de adotar estratégias pedagdgicas que
favorecam a reflexao critica e a constru¢do ativa do conhecimento (Backes ef al., 2018).

A interdisciplinaridade entre educagdo, enfermagem, formacao de professores e saude
apresenta-se, portanto, como eixo estruturante da formagao do enfermeiro docente. Carvalho
(2007) ressalta que a abordagem interdisciplinar promove a integragdo de diferentes saberes,
favorecendo uma formacdo mais ampla, contextualizada e sensivel as complexidades do
trabalho em saude. Essa perspectiva contribui para a constituicdo de profissionais capazes de
atuar tanto na assisténcia quanto na docéncia, de forma ética, critica e socialmente
comprometida.

Autores como Freire (1996) defendem a educacdo como pratica da liberdade,
fundamentada no didlogo, na problematizacdo da realidade e na construgdo coletiva do
conhecimento. Schon (2000), por sua vez, enfatiza a importancia da reflexdo na agdo e sobre a
acdo, destacando que o desenvolvimento profissional do docente ocorre a partir da andlise

critica de sua propria pratica. Gardner (1995) contribui ao evidenciar a pluralidade dos modos
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de aprender, ressaltando a necessidade de praticas pedagodgicas que reconhecam e valorizem as
diferentes inteligéncias presentes nos processos educativos.

Considera-se, ainda, que o desenvolvimento dos conhecimentos pedagodgicos dos
enfermeiros docentes ndo ocorre de forma homogénea, mas se constréi de maneira diferenciada
ao longo das fases da carreira docente, influenciando percepgdes, praticas pedagogicas, desafios
e necessidades formativas. Essa perspectiva permite compreender a docéncia como um
processo progressivo, situado e historicamente construido ao longo da trajetéria profissional.

Do ponto de vista historico, a formagdo do enfermeiro docente no Brasil esteve, por
longo periodo, centrada na pratica assistencial, com pouca énfase na preparagdo para o
magistério. A criacdo da Licenciatura em Enfermagem, instituida pela Portaria n® 13/1969 do
Ministério da Educagdo e Cultura, representou um marco importante ao reconhecer
formalmente a docéncia como campo de atuacao do enfermeiro. Posteriormente, a Resolugao
CNE/CES n° 3/2001, que estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
Enfermagem, consolidou a possibilidade de formacdo concomitante em bacharelado e
licenciatura.

Diante dessas lacunas, observa-se que muitos enfermeiros docentes constroem seus
saberes pedagogicos predominantemente no exercicio da docéncia, por meio da experiéncia
cotidiana, da reflexdo sobre a pratica e da interagdo com outros docentes, configurando um
processo formativo que se desenvolve no proprio fazer pedagogico.

Apesar desses avangos normativos, estudos indicam que a dimensdo pedagogica
permanece fragilizada em muitos cursos de Enfermagem. Rosa (2010) e Teixeira (2015)
apontam que as disciplinas relacionadas a docéncia, como Didatica, Metodologia do Ensino e
Avaliacdo da Aprendizagem, frequentemente apresentam carga horaria reduzida e carater
fragmentado, o que compromete a formagdo do enfermeiro enquanto educador critico e
reflexivo.

Diante desse cenario, esta dissertacao analisou o processo de formacao dos enfermeiros
docentes e seus conhecimentos pedagdgicos, com énfase na interdisciplinaridade entre
educacdo, formagdo de professores e saude. A pesquisa buscou compreender o percurso
formativo desses profissionais, identificar dificuldades e potencialidades no desenvolvimento
de habilidades pedagogicas e analisar como tais conhecimentos sdo mobilizados na pratica
docente.

O problema central que orientou o estudo consistiu em compreender quais sdo as

percepcdes dos enfermeiros docentes acerca de sua formagao académica e do desenvolvimento
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de competéncias pedagdgicas' para o ensino. Como objetivo geral, a pesquisa teve como
propdsito analisar o processo de formacdo pedagoégica de enfermeiros docentes e os
conhecimentos pedagogicos mobilizados no exercicio da docéncia, sob uma perspectiva
interdisciplinar entre educagao, saude e ciéncias humanas. Como objetivos especificos, buscou-
se: caracterizar o percurso formativo dos enfermeiros docentes; identificar dificuldades e
potencialidades no desenvolvimento das habilidades pedagogicas ao longo da formacgao; e
compreender como esses profissionais utilizam seus raciocinios pedagogicos e estratégias de
ensino no exercicio da docéncia.

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, descritivo-exploratoria, realizada
em um municipio do norte do Rio Grande do Sul, envolvendo enfermeiros docentes atuantes
em cursos de graduacdo e/ou técnico em Enfermagem. A coleta de dados ocorreu por meio de
questionarios semiestruturados e entrevistas estruturadas, e a analise dos dados foi desenvolvida
com base na andlise de conteido tematica, conforme Bardin (2011).

A construcdo do Estado do Conhecimento evidenciou a escassez de produgdes
académicas sobre a tematica no estado do Rio Grande do Sul, bem como a auséncia de teses ¢
dissertacdes publicadas nos anos de 2022 e 2023 na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes
(BDTD), refor¢ando a relevancia cientifica e social desta investigacao.

Ao longo da investigacao, a interdisciplinaridade ¢ compreendida ndo apenas como um
marco teorico ou institucional do Programa de Pos-Graduagdo Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas, mas como um elemento constitutivo da formacgdo pedagdgica dos enfermeiros
docentes, manifestando-se na articulagao entre saberes da educacdo, da saude e das ciéncias
humanas no exercicio da docéncia.

A dissertacdo estd organizada em cinco capitulos. O primeiro apresenta a introdugao,
contextualizando o tema, o problema e os objetivos da pesquisa. O segundo capitulo contempla
o Estado do Conhecimento, analisando a produ¢do académica nacional sobre a formagao
pedagdgica dos enfermeiros docentes. O terceiro capitulo descreve os procedimentos

metodoldgicos adotados. O quarto capitulo apresenta e analisa os dados empiricos provenientes

1 Neste estudo, o termo “competéncias pedagdgicas” ndo é empregado em sentido tecnicista ou instrumental,
associado exclusivamente a desempenho ou produtividade. Adota-se a compreensdo de competéncia como
mobilizagdo articulada de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores em contextos concretos de atuacdo
profissional, conforme discutido por Perrenoud (1999) e Zabala e Arnau (2010). Nessa perspectiva, competéncia
refere-se a capacidade reflexiva e contextualizada de agir diante de situagdes complexas, integrando dimensdes
cognitivas, éticas e relacionais. Assim, ao tratar de competéncias pedagogicas, este trabalho compreende o conceito
como constru¢do dindmica e situada, vinculada a pratica reflexiva e ao desenvolvimento profissional docente, e
ndo como mero atendimento a exigéncias normativas ou mercadologicas.
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do questiondrio e das entrevistas. Por fim, o quinto capitulo reune as consideragdes finais,

destacando as contribui¢des do estudo, suas limitagcdes e perspectivas para futuras pesquisas.

2 ESTADO DO CONHECIMENTO

Este capitulo apresenta uma revisdo abrangente da literatura sobre a formacao
pedagogica dos enfermeiros docentes, abordando as principais pesquisas realizadas entre 2013
e 2023. O objetivo ¢ identificar e analisar as principais tendéncias, desafios e estratégias
relacionadas ao desenvolvimento das competéncias pedagogicas desses profissionais. A partir
de uma analise sistematica de teses e dissertacdes, buscou-se sintetizar o conhecimento
existente e destacar as areas que necessitam de maior aprofundamento.

Neste capitulo, serdo discutidos temas como a formagao académica e especializagdo, o
desenvolvimento profissional, a experiéncia profissional anterior dos enfermeiros docentes, as
praticas metodoldgicas de ensino, e o desenvolvimento de competéncias pedagogicas. Esta
revisdo € essencial para compreender como a formacgdo pedagogica dos enfermeiros pode ser
aprimorada para atender as demandas contemporaneas da educa¢ao em saude.

Com o objetivo de conhecer as pesquisas que foram realizadas sobre o tema “Formacao
de enfermeiros docentes e seus conhecimentos pedagdgicos”, foi realizado mapeamento de
Teses e Dissertagoes publicadas nos anos de 2013 a 2023. A estratégia para levantamento de
pesquisas publicadas sobre este tema ¢ a do “Estado do conhecimento” (Morosini, et al, 2021).
Esta estratégia consiste em “identificacdo, registro, categorizagdo, que levem a reflexdo e
sintese sobre a produgdo cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de
tempo, congregando periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica.”
(Morosini, et al, 2021. p. 21).

Como plataforma para pesquisa para a construgao do Estado do Conhecimento (EC), foi

utilizado a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD)?. A plataforma no momento da

2 Plataforma BDTD, com o situada no site: https://bdtd.ibict.br/vufind/, foi criada no ano de 2002 e é coordenada
pelo Instituto em Ciéncias e Tecnologia (IBICT), tendo a finalidade de organizar e centralizar em um local as Teses
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escrita deste EC, consta com 143 institui¢des cadastradas e um total de 925.578 documentos,
sendo destes 673.926 Dissertacdes e 251.652 Teses. A BDTD possui em sua plataforma sistema
de pesquisa avangada, possibilitando delimitar o tema e para isso foi utilizado os descritores
“Docéncia”, “Formagao de Professores™ e “Saude”, resultando um total de 440 documentos, no
entanto devido ao grande niumero de publicagdes necessitou delimitar mais o tema e por sua
vez, foi utilizado os descritores “Docéncia”, “Enfermagem”, “Formacdo de Professores” e

“Saude”, resultando 113 trabalhos.

Quadro 1 Resumo da busca na BDTD em Filtragem

TERMO PESQUISADO TITULOS CAMPO PESQUISADO
ENCONTRADOS

“Enfermagem” + 113 Todos os campos (Titulo,

“Docéncia” + “Formacao Autor, Ano da Publicacao,

de Professores” + Assunto e Resumo)

“Saude”

“Enfermagem” + 79 Resumo

“Docéncia” + “Formacao

de Professores” +

“Saude”

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Foi necessario aplicar filtro temporal de 2013 a 2023 e idioma em Portugués, resultando
em 78 documentos, sendo estes 55 Dissertacdes e 23 Teses®.

Se faz necessario justificar a delimitacdo temporal de 2013 a 2023, em decorréncia das
praticas pedagdgicas e as tecnologias utilizadas na educacdo e salide passarem por rapida
evolugdo, além de alteracdes significativas nas diretrizes educacionais e formagdo de
profissionais da satide, bem como as politicas de saude. Para a presente pesquisa se faz
principalmente necessario este corte temporal para permitir uma compreensao mais precisa de
como esta se dando a formacdo dos enfermeiros docentes ¢ o desenvolvimento de seus
conhecimentos pedagdgicos contemporaneamente frente as necessidades dos alunos e

sociedade.

e Dissertagdes desenvolvidas nas instituicdes de pesquisa Brasileiras. Por sua vez facilitando o acesso e
estimulando suas publicagdes, promovendo, assim, maior visibilidade as pesquisas.

3 A busca na base da BDTD, foi realizada em 04 de Maio de 2024 € pode ser acessada por meio do link:
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?j0in=AND&bo0010%5B%5D=AND&lookfor0%5B%5D=Enfermagem
&lookfor0%5B%5D=Formacao+de+professores&lookfor0%5B%5D=Saude&lookfor0%5B%5D=Docéncia&ty
pe0%5B%5D=AllFields&type0%5B%S5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%S5D=AllFiclds&d

aterange%5B%5D=publishDate&publishDatefrom=2013&publishDateto=2023.



https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?join=AND&bool0%5B%5D=AND&lookfor0%5B%5D=Enfermagem&lookfor0%5B%5D=Formação+de+professores&lookfor0%5B%5D=Saúde&lookfor0%5B%5D=Docência&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&daterange%5B%5D=publishDate&publishDatefrom=2013&publishDateto=2023
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?join=AND&bool0%5B%5D=AND&lookfor0%5B%5D=Enfermagem&lookfor0%5B%5D=Formação+de+professores&lookfor0%5B%5D=Saúde&lookfor0%5B%5D=Docência&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&daterange%5B%5D=publishDate&publishDatefrom=2013&publishDateto=2023
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?join=AND&bool0%5B%5D=AND&lookfor0%5B%5D=Enfermagem&lookfor0%5B%5D=Formação+de+professores&lookfor0%5B%5D=Saúde&lookfor0%5B%5D=Docência&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&daterange%5B%5D=publishDate&publishDatefrom=2013&publishDateto=2023
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?join=AND&bool0%5B%5D=AND&lookfor0%5B%5D=Enfermagem&lookfor0%5B%5D=Formação+de+professores&lookfor0%5B%5D=Saúde&lookfor0%5B%5D=Docência&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&type0%5B%5D=AllFields&daterange%5B%5D=publishDate&publishDatefrom=2013&publishDateto=2023
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Os documentos localizados passaram pelo processo de Bibliografia Anotada, onde
permite uma leitura flutuante dos resultados, para verificar quais estdo dentro do escopo e
objetivo deste EC, passando apos esta etapa para a Bibliografia Sistematizada, que elenca as
pesquisas que irdo compor o corpus do EC e em sequéncia foi construida a Bibliografia
Categorizada que cria as categorias e organiza os documentos conforme suas caracteristicas.
Segue abaixo um exemplo da etapa final de organizacdo dos documentos, a Bibliografia

Categorizada.

Quadro 2 Exemplo de Bibliografia Categorizada

Categoria -

N° | ANO | AUTOR | TITULO | NIVEL | OBJETIVOS | METODOLOGIA | RESULTADOS

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Na etapa de Bibliografia Sistematizada restou um total de 25 publicagdes, que seguiram
para a etapa de Bibliografia Categorizada, isso em decorréncia dos demais trabalhos nao
atenderem ao objetivo deste EC, como por exemplo areas que ndo conectavam com a totalidade
dos descritores selecionados para a pesquisa. Destas 25 publicacdes, 16 (dezesseis) sdao

Dissertagdes de Mestrado e 9 (nove) sao Teses de Doutorado.
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Grafico 1 Distribui¢ao por tipo de publicagdao (BDTD, 2013-2023)

Teses
9

Dissertagoes
16

® Doutorado = Mestrado

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Dos documentos selecionados para o EC, foi possivel observar que das 16 dissertagdes
e nove teses, tiveram mais publicagdes no ano de 2013 e nenhuma publicagdo nos anos de 2022
e 2023, na base de dados da BDTD, quando utilizado os descritores “Docéncia”,

“Enfermagem”, “Formacao de Professores” e “Satde”.

Grafico 2 Publicagdes por ano sobre “Docéncia”, “Enfermagem”, “Formagao de Professores”
e “Saade”

5
4
3 3 3
2 2 2
1
I 0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Sendo possivel, também, observar que o maior quantitativo de publicagdes de
Doutorado ¢ nos anos de 2014 e 2015, totalizando duas Teses em cada ano e o periodo com
maior quantitativo de publicagdes de Mestrado ¢ no ano de 2013, totalizando quatro
Dissertagoes.

Como ¢ possivel ver, nos anos de 2022 e 2023, nao ¢ possivel identificar pesquisas que
abordem os descritores acima descritos, apontando a necessidade de novas pesquisas sobre o
tema, bem como uma abordagem contemporanea do tema de formagao de enfermeiros docentes
e seus conhecimentos pedagogicos. No que tange as publicagdes pelo Brasil um maior
quantitativo de publica¢des no estado de Sao Paulo.

Figura 1 Distribuicdo de Teses/Dissertacdes por estados (BDTD, 2013-2023)

B

g

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

E possivel observar um total de dez (10) publicagdes no Estado de Sio Paulo,
correspondendo a 40% das publicacdes, oito (8) em Santa Catarina, correspondendo a 32% das
publicacdes, trés (3) no Mato Grosso correspondendo a 12% das publicagdes, trés (3) em Minas
Gerais, correspondendo a 12% das publicagdes e uma (1) na Bahia correspondendo a 4% das

publicagdes, conforme na base de dados da BDTD no periodo de 2013 4 2023.
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Grafico 3 Distribui¢do Percentual de teses/dissertagdes por estado (BDTD, 2013-2023)

40%
32%
12% 12%
Sdo Paulo Santa Mato Grosso Minas Gerais Bahia

Catarina

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Com base na andlise dos dados de publica¢des destas publicacdes por estado, observa-
se uma concentragdo significativa de publica¢des no estado de Sdo Paulo, que representa 40%
do total. Santa Catarina também se destaca, com 32% das publica¢des. Esses dois estados,
ambos localizados nas regides Sudeste e Sul, respectivamente, somam juntos 72% das
publicacdes, indicando uma predominancia dessas regides no cendrio académico de teses e
dissertacdes. Em contraste, estados como Bahia, Mato Grosso, e Minas Gerais apresentam
percentuais consideravelmente menores, com a Bahia contribuindo apenas com 4% das
publicacdes. Essa discrepancia pode refletir fatores como a densidade de institui¢des de ensino
superior, investimentos em pesquisa € desenvolvimento, e a infraestrutura académica disponivel
nessas regioes, também a auséncia de publicagdes na regido norte do pais. A andlise sugere que,
enquanto algumas éareas do Brasil estdo altamente ativas em termos de produ¢do académica,

outras ainda t€m potencial para crescimento e desenvolvimento nessa area.
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Gréfico 4 Distribuicdo das teses/dissertagdes por IES (BDTD, 2013-2023)

UNITAU - Universidade de Taubat¢ [N 1
UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba [ 1

UFBA - Universidade Federal da Bahia [l 1

PUC-SP Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo

Il |

UFU — Universidade Federal de Uberlandia | NEEE ?

UFMT — Universidade Federal de Mato
Grosso

USP - Universidade de Sao Paulo |

UFSC — Universidade Federal de Santa
Catarina

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Uma analise na otica das instituigdes de ensino revela uma distribui¢do notavelmente
concentrada em algumas universidades. A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a
Universidade de Sao Paulo (USP) destacam-se com o maior nimero de trabalhos identificados,
cada uma com 8§ trabalhos. A UFSC, localizada no estado de Santa Catarina na Regido Sul, e a
USP, situada em Sao Paulo na Regido Sudeste, evidenciam a forca dessas regides na produgao
académica relevante para o tema estudado. Seguindo, a Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) apresenta 3 trabalhos, situando-se no estado de Mato Grosso, na Regido Centro-Oeste,
demonstrando também uma significativa contribui¢do para o tema. A Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), em Minas Gerais, na Regido Sudeste, contribui com 2 trabalhos.

Outras instituigdes listadas, cada uma com 1 trabalho, incluem a Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP) e a Universidade de Taubaté (UNITAU), ambas localizadas
no estado de Sao Paulo na Regido Sudeste; a Universidade Federal da Bahia (UFBA), na Bahia,
Regido Nordeste; e a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), em Minas Gerais, Regido
Sudeste.

Essa distribui¢do indica uma predominancia das universidades localizadas na Regido
Sudeste, que juntas somam um total de 13 trabalhos, destacando-se como a regido com a maior
producao académica relacionada ao tema. A Regidao Sul, representada pela UFSC, e as Regides
Centro-Oeste e Nordeste, representadas pela UFMT e UFBA respectivamente, também

apresentam contribuigdes significativas, embora em menor quantidade.
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Grafico 5 Distribui¢ao de publicagdes por abordagem metodologica (BDTD, 2013-2023)

m Qualitativas = Quantiqualitativa Quantitativas

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A andlise das teses e dissertacdes revela uma predominancia significativa de estudos
qualitativos, totalizando 22 publicagdes. A preferéncia pela metodologia qualitativa pode ser
atribuida a natureza exploratéria e interpretativa deste tipo de pesquisa, que € particularmente
adequada para investigar fendmenos complexos e subjetivos, como a formagao pedagogica de
enfermeiros docentes. Segundo Minayo (2010), a pesquisa qualitativa ¢ capaz de captar a
riqueza de detalhes e a profundidade dos significados atribuidos pelos sujeitos ao seu contexto
de atuagdo, tornando-se essencial para compreender as nuances do processo formativo dos
profissionais de enfermagem.

Por outro lado, a menor quantidade de estudos quantiqualitativos (2) e quantitativos (1)
pode ser explicada pela dificuldade em aplicar métodos quantitativos a temas que envolvem
percepgoes, atitudes e experiéncias subjetivas. A metodologia quantitativa, embora valiosa para
medir e analisar dados numéricos, pode ser limitada em sua capacidade de explorar a
complexidade e a profundidade dos fendmenos pedagogicos (Creswell, 2014). Assim, a escolha
de metodologias mistas ou exclusivamente quantitativas ocorre de forma menos frequente,
refletindo a prioridade dada a compreensao holistica e contextualizada dos processos educativos
na formacao de enfermeiros docentes e dos seus conhecimentos pedagdgicos.

Com base na Bibliografia Categorizada foi possivel criar um brainstorm de palavras e
por sua vez, categorizando as teses e dissertacdes em trés categorias de andlise, a saber:
Formagdo pedagogica e profissional dos enfermeiros, Praticas metodologicas de ensino e

conhecimentos pedagdgicos e desenvolvimento de competéncias.
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Figura 2 Brainstorm e Categorias do Estado do Conhecimento
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Nesse sentido, depois de apresentar a analise das informacdes coletas nos documentos
selecionados para este EC, apresentarei de maneira qualitativa a analise das pesquisas,
conforme as categorias supra descritas. Diante disso iniciaremos a analise por meio da categoria

denominada Formagdo pedagogica e profissional dos enfermeiros docentes.

2.1 FORMACAO PEDAGOGICA E PROFISSIONAL DOS ENFERMEIROS DOCENTES

A formagado pedagogica e profissional dos enfermeiros docentes € um tema central para
a melhoria da educacdo em saude, refletindo diretamente na qualidade do ensino oferecido nos
cursos de Enfermagem. Historicamente, a formagdo dos enfermeiros no Brasil foi marcada por
uma forte énfase na pratica assistencial, com pouca ou nenhuma preparagao pedagdgica formal
durante a graduacdo (Christianne, 2014). Esta lacuna na formagao inicial tem levado muitos
profissionais a buscar capacitagdo pedagogica por meio de cursos de pos-graduagdo e outros
programas de desenvolvimento profissional continuo.

A partir da década de 1990, com a implementagio do Sistema Unico de Saude (SUS) e
a necessidade de profissionais bem formados para atuar em um sistema de satde publica

complexo e dindmico, ficou evidente a necessidade de uma formagdo pedagdgica robusta para
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os enfermeiros docentes. Iniciativas como o Projeto de Profissionaliza¢do dos Trabalhadores da
Area de Enfermagem (PROFAE) surgiram para atender essa demanda, oferecendo cursos que
integravam conhecimentos pedagdgicos e técnicos (Castro, 2013).

Apesar dessas iniciativas, a transicdo dos enfermeiros da pratica assistencial para a
docéncia continua sendo um desafio significativo. Muitos profissionais relatam dificuldades em
aplicar metodologias pedagdgicas inovadoras e eficazes, devido a falta de uma formagao
pedagogica formal durante sua graduacao. Estudos indicam que essa deficiéncia afeta a
qualidade do ensino e dificulta a implementacdo de praticas educativas que promovam a
participagdo ativa e critica dos estudantes (Lemos, 2021).

Diversas instituicdes de ensino superior tém reconhecido essa necessidade e
desenvolvido programas de capacitacdo continua para seus docentes. Esses programas incluem
cursos de formacao pedagogica, workshops e outras formas de educacao permanente, essenciais
para garantir que os enfermeiros docentes estejam preparados para enfrentar os desafios da sala
de aula e promover um ambiente de aprendizagem estimulante e reflexivo (Castro, 2013).

A literatura destaca também a importancia de uma abordagem interdisciplinar na
formagdo pedagdgica dos enfermeiros docentes, integrando conhecimentos de educacio,
psicologia e pedagogia. Essa integracdo ¢ fundamental para o desenvolvimento de
competéncias que vao além do conhecimento técnico, incluindo habilidades pedagodgicas que
permitem ao docente atuar de forma critica e reflexiva, adaptando suas praticas as necessidades
especificas de seus alunos e do contexto educacional (Silva, 2013).

Estudos como o de Lazzari (2015) enfatizam a importincia da formagao continuada para
os enfermeiros docentes, destacando que a falta de preparacdo pedagogica na graduagao
compromete a qualidade do ensino e a eficacia dos métodos educativos aplicados. Lazzari
argumenta que os programas de capacita¢do pedagogica sdo essenciais para desenvolver
habilidades que permitem ao docente criar um ambiente de aprendizagem mais dindmico e
participativo.

Lemos (2021), em sua pesquisa, ressalta a necessidade de uma formagdo pedagbgica
que va além dos conhecimentos técnicos, incluindo aspectos psicopedagogicos e metodologicos
que favore¢cam uma pratica docente mais reflexiva e critica. Segundo Lemos, a capacitacdo
continua dos enfermeiros docentes deve ser vista como um investimento crucial para a melhoria
da qualidade do ensino e para a formacdo de profissionais de saude mais preparados para
enfrentar os desafios do SUS.

Zamprogna (2015) aborda a questao da integragdo entre teoria e pratica na formagao dos

enfermeiros docentes, destacando a importancia de metodologias de ensino que promovam a
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reflexdo critica e a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos. Zamprogna defende que a
formagao pedagogica deve incluir experiéncias praticas supervisionadas que permitam aos
futuros docentes desenvolverem suas habilidades de ensino de forma contextualizada e
aplicada.

Borba (2017) enfatiza a importincia da formacdo pedagdgica continua para o
desenvolvimento profissional dos enfermeiros docentes, argumentando que essa formagao deve
ser vista como um processo continuo e integrado ao longo da carreira. Borba destaca que
programas de capacitagcdo pedagdgica que incluem modulos de ensino a distancia e presenciais
podem proporcionar maior flexibilidade e acessibilidade, permitindo que mais enfermeiros
participem e se beneficiem dessas iniciativas.

Diante disso, a formagao pedagogica dos enfermeiros docentes ¢ um componente vital
para a qualidade da educacdo em Enfermagem. Programas de capacitacdo continua e um
compromisso institucional com a educag¢ao permanente sdo essenciais para formar docentes que
dominem tanto o conhecimento técnico quanto as habilidades pedagogicas necessarias para
inspirar e formar novos profissionais de saude (Arantes, 2018). Este subcapitulo analisa como
se da os programas de formagdo pedagdgica e como estes buscam atender as crescentes
demandas do sistema de satde e da educacdo em Enfermagem. Diante das informagdes gerais
que foram apresentadas, relacionadas ao subcapitulo, emergem trés subcategorias, a saber:
Formacao académica e especializacdo, Desenvolvimento Profissional Continuo e Experiéncia
Profissional Anterior, proporcionando uma visdo abrangente e estruturada sobre os diferentes

aspectos que compodem a formagado dos enfermeiros docentes.

Figura 3 Subcategorias de Formacdo Pedagogica e Profissional dos Enfermeiros Docentes

Formacao académica e
especializacdo

FORMACAO
PEDAGOGICAE
PROFISSIONAL DOS Desenvolvimento Profissional

Continuo

ENFERMEIROS
DOCENTES

Experiéncia Profissional Anterior

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Por meio disto iremos apresentar a primeira subcategoria denominada Formagdo

académica e especializagdo.

2.1.1 Formagao Académica e Especializacao

A formagao académica dos enfermeiros docentes ¢ um dos pilares fundamentais para
garantir a qualidade da educagdo em satde. A graduacdo em Enfermagem no Brasil,
tradicionalmente, tem focado no desenvolvimento de competéncias técnicas e assistenciais,
muitas vezes deixando em segundo plano a preparacao pedagdgica necessaria para a docéncia
(Christianne, 2014). Esta lacuna no curriculo de graduacao representa um desafio significativo,
pois muitos enfermeiros ingressam na carreira docente sem a devida formacao pedagogica, o
que pode comprometer a qualidade do ensino.

De acordo com Lazzari (2015), a formagdo académica dos enfermeiros deve ser
complementada com programas de especializacdo que ofere¢am uma base pedagogica sélida.
Esses programas sdo essenciais para preparar os enfermeiros para os desafios do ensino,
fornecendo-lhes as ferramentas necessarias para desenvolver praticas pedagogicas eficazes e
inovadoras. Lazzari destaca que a especializagdo em educacao ou em areas correlatas € crucial
para o desenvolvimento de habilidades pedagogicas que permitam aos docentes criar um
ambiente de aprendizagem dindmico e participativo.

Lemos (2021) refor¢a a importancia de uma formagao pedagdgica integrada ao curriculo
de graduagdao em Enfermagem. Segundo Lemos, a inclusdo de disciplinas pedagogicas na
formagdo académica inicial dos enfermeiros ¢ fundamental para garantir que esses profissionais
estejam melhor preparados para a docéncia. A autora sugere que os cursos de graduac¢do devem
incluir contetdos relacionados a didatica, metodologias de ensino e avaliagdo, e gestdo de sala
de aula, promovendo assim uma formag¢do mais holistica e completa. "A integracdo de
disciplinas pedagdgicas no curriculo de graduagao ¢ essencial para preparar os enfermeiros para
os desafios da docéncia, promovendo uma pratica educativa mais reflexiva e critica" (Lemos,
2021, p. 123).

Zamprogna (2015) discute a necessidade de uma formacdo que va além do
conhecimento técnico, incorporando também aspectos teodricos e praticos da pedagogia.

Conforme Zamprogna,
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a atividade docente ¢ uma pratica complexa interligada por conhecimentos,
habilidades ¢ atitudes. Para exercer essa pratica em enfermagem, a atividade do
professor consiste em combinar elementos orientados pedagogicamente segundo um
processo que ndo seja totalmente técnico, mas também reflexivo, que tenha a justa
medida entre o dominio do contetido e da didatica em satde (Backes; Moy4; Prado,
2011 apud Zamprogna, 2015, p. 88).

A formagdo académica dos enfermeiros deve incluir experiéncias praticas
supervisionadas, onde os futuros docentes possam aplicar os conhecimentos pedagdgicos
adquiridos em situacdes reais de ensino. Esta abordagem pratica permite que os enfermeiros
desenvolvam competéncias pedagogicas de forma contextualizada e aplicada, facilitando a
transicao para a docéncia (Zamprogna, 2015).

Borba (2017) destaca a importancia da especializagdo na formagdo dos enfermeiros
docentes. A autora enfatiza que programas de pds-graduagao e especializagdo em educagdo sao
essenciais para preencher as lacunas deixadas pela formacao de graduag¢do. Borba sugere que
esses programas devem oferecer uma combinagdo de teoria e pratica, permitindo que os
enfermeiros desenvolvam uma compreensao profunda dos processos de ensino ¢ aprendizagem,
bem como das metodologias pedagodgicas mais eficazes.

Além disso, Castro (2013) aponta que a especializagdo em areas especificas da
enfermagem também contribui para a formacao de docentes mais qualificados. A autora observa
que a especializagdo permite que os enfermeiros adquiram conhecimentos aprofundados em
areas especificas, o que pode enriquecer sua pratica docente. Castro ressalta que a combinagao
de especializagdo técnica e formacao pedagdgica ¢ fundamental para o desenvolvimento de
enfermeiros docentes competentes e capazes de fornecer uma educagao de alta qualidade.

A formagdo académica e a especializagdo sdo, portanto, componentes essenciais para a
preparagdo dos enfermeiros docentes. A integracdo de conhecimentos técnicos e pedagdgicos
desde a graduagdo, complementada por programas de especializacao, € crucial para garantir que
esses profissionais estejam bem preparados para os desafios do ensino. Este subcapitulo destaca
a necessidade de uma abordagem integrada e continua na formagao dos enfermeiros docentes,

promovendo uma educag¢do que valorize tanto as competéncias técnicas quanto as pedagogicas.

2.1.2 Desenvolvimento Profissional

O desenvolvimento profissional ¢ essencial para garantir que os enfermeiros docentes

mantenham e aprimorem suas habilidades pedagdgicas ao longo de suas carreiras. Esta

formacao continuada € crucial para a adaptacdo as constantes mudangas nas praticas educativas
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e nos contextos de saude, permitindo que os docentes estejam sempre atualizados e preparados
para oferecer uma educacao de alta qualidade.

Segundo Silva (2013), o desenvolvimento profissional deve ser visto como um processo
permanente que envolve ndo apenas a atualizagdo de conhecimentos técnicos, mas também a
reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas e a incorporagdo de novas metodologias de
ensino. Esse processo ¢ fundamental para que os enfermeiros possam desenvolver a postura de
educadores, ja que frequentemente sao chamados a desenvolver agdes educativas em diversos
campos de atuacao profissional.

Programas de desenvolvimento profissional sdo cruciais para o aprimoramento das
competéncias pedagogicas dos enfermeiros docentes. Lazzari (2015) destaca que esses
programas incluem cursos de formacao pedagogica, workshops e outras formas de educagdo
permanente que abordam tanto os aspectos técnicos quanto pedagdgicos da docéncia. Esses
programas devem ser estruturados de forma a promover a reflexdo critica, a inovagdo
pedagogica e a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos.

Além disso, a educagao permanente na formagao dos enfermeiros docentes deve ser uma
prioridade institucional, conforme Lemos (2021). A autora afirma que a educagdo permanente
¢ essencial para o desenvolvimento de uma pratica docente reflexiva e critica, permitindo aos
enfermeiros docentes adaptar-se as necessidades dos alunos e aos desafios do contexto
educacional.

A implementagdo de politicas institucionais que incentivem e facilitem a participagdo
dos docentes em programas de desenvolvimento profissional ¢, portanto, crucial para a
manutengdo da qualidade do ensino. Castro (2013) aborda a necessidade de uma formagao
continua que integre conhecimentos pedagogicos e técnicos, destacando que a pratica educativa
em saude requer uma constante atualizacdo. A formag¢do continua dos enfermeiros docentes
deve incluir tanto a atualizagdo de conhecimentos técnicos especificos da area de saude quanto
a aquisicao de novas metodologias pedagdgicas que promovam uma aprendizagem ativa e
critica.

Borba (2017) também enfatiza a relevancia do desenvolvimento profissional, sugerindo
que a formacao pedagogica deve ser vista como um processo continuo ao longo da carreira dos
enfermeiros docentes. A autora destaca que programas de capacitagao pedagdgica continua, que
incluam moédulos de ensino a distancia e presenciais, sao fundamentais para proporcionar maior
flexibilidade e acessibilidade aos enfermeiros docentes, permitindo que mais profissionais

participem e se beneficiem dessas iniciativas (Borba, 2017).
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Zamprogna (2015) ressalta a importancia de experiéncias praticas supervisionadas como
parte do desenvolvimento profissional. A autora argumenta que as experiéncias praticas
supervisionadas sao essenciais para que os enfermeiros docentes possam aplicar os
conhecimentos pedagogicos adquiridos em contextos reais de ensino, promovendo uma
integracao eficaz entre teoria e pratica. Esta abordagem prética facilita a adaptagao dos docentes
as demandas especificas do ambiente educacional e melhora a qualidade do ensino (Zamprogna,
2015).

A importancia de programas de educagcdo permanente que promovam a colaboracao
entre os docentes também ¢ destacada por Arantes (2018). A formagdo continua deve incluir a
promogao de redes de colaboragdo e apoio mutuo entre os professores. Essas redes permitem a
troca de experiéncias, a reflexdo coletiva sobre praticas pedagdgicas e o desenvolvimento de
solucdes inovadoras para os desafios educacionais.

O desenvolvimento profissional, portanto, ¢ um componente essencial para a formagao
de enfermeiros docentes competentes e adaptaveis. Através de programas estruturados de
educacdo permanente que integrem conhecimentos técnicos e pedagogicos, € possivel garantir
que os docentes estejam sempre preparados para enfrentar os desafios do ensino e promover
uma educagao de alta qualidade.

Adicionalmente, a literatura sugere que o desenvolvimento profissional ndo deve ser
apenas uma responsabilidade individual, mas uma iniciativa apoiada institucionalmente.
Institui¢des de ensino e organizagdes de saide devem promover um ambiente que incentiva a
aprendizagem continua, fornecendo recursos e oportunidades para que os enfermeiros docentes
participem de programas de formagdo avancada. Programas de mentoria, intercambio de
praticas entre instituicdes e participacdo em congressos € seminarios sao algumas das
estratégias que podem ser adotadas para promover o desenvolvimento profissional continuo.

Por exemplo, Lemos (2021) propde que as institui¢des implementem ciclos regulares
de avalia¢do das necessidades de desenvolvimento profissional dos docentes, ajustando os
programas de formagao continua conforme as demandas emergentes do campo educacional e
da prética clinica. Essas avalia¢cdes podem incluir feedback dos proprios docentes, andlise dos
resultados dos alunos e mudancas nas diretrizes e politicas de saide e educagao.

Além disso, a incorporagdo de tecnologias educacionais nas praticas pedagogicas ¢ uma
area emergente de desenvolvimento profissional. O uso de ferramentas digitais e plataformas
de aprendizagem online pode enriquecer o processo educativo, facilitando o acesso a recursos
atualizados e promovendo métodos de ensino mais interativos e envolventes. Silva (2013)

destaca que a incorporagdo de tecnologias educacionais nos programas de formagao continua ¢



35

fundamental para preparar os docentes para um ambiente de ensino cada vez mais digital e
conectado.

Por fim, ¢ importante que os programas de desenvolvimento profissional promovam
uma cultura de colaboracao entre os docentes. A troca de experiéncias, o trabalho em equipe e
o desenvolvimento de projetos conjuntos podem contribuir significativamente para a melhoria
das praticas pedagogicas e para a construcdo de um ambiente educacional mais integrado e
coeso. Borba (2017) observa que a colaboragdo entre docentes € essencial para a inovagao
pedagogica e para a criacdo de um ambiente de ensino que valorize a aprendizagem colaborativa
e a troca de conhecimentos.

O desenvolvimento profissional, portanto, ¢ uma pega-chave na formacdo dos
enfermeiros docentes, garantindo que esses profissionais estejam sempre atualizados e
preparados para os desafios do ensino. Através de uma abordagem integrada que envolva tanto
a atualizacdo técnica quanto o aprimoramento pedagogico, € possivel construir uma base solida

para uma educacdo de alta qualidade em enfermagem.

2.1.3 Experiéncia Profissional Anterior

As experiéncias profissionais anteriores dos enfermeiros sdo um componente
fundamental na formacao de docentes de qualidade. A pratica assistencial prévia fornece uma
base solida para o ensino, permitindo que os professores utilizem exemplos concretos e situem
teorias dentro de contextos praticos. Isso € particularmente relevante na enfermagem, onde a
pratica e a teoria sdo indissociaveis para a formacao de profissionais competentes.

Borba (2017) destaca que muitos enfermeiros docentes afirmam que suas experiéncias
praticas em ambientes clinicos foram essenciais para sua atuacdo na docéncia. Essas
experiéncias ajudam a conectar a teoria com a pratica, facilitando uma compreensdo mais
profunda e significativa por parte dos alunos. Borba enfatiza a importancia da pratica
profissional prévia como base para o desenvolvimento de uma competéncia docente robusta.

Lemos (2021) argumenta que as experiéncias profissionais anteriores contribuem
significativamente para o desenvolvimento de competéncias pedagodgicas dos enfermeiros
docentes. Essas experiéncias fornecem uma compreensdo pratica das situagdes de saude,
permitindo aos docentes abordar as questdes tedricas de maneira mais contextualizada e
aplicada. Os docentes que tém uma rica bagagem de experiéncias profissionais tendem a ser

mais reflexivos e criticos em suas praticas pedagdgicas, o que melhora a qualidade do ensino.
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Arantes (2018) também discute a relevancia das experiéncias profissionais anteriores
para a docéncia em enfermagem. Arantes relata sua propria trajetoria, destacando como suas
fungdes como enfermeira assistencial e supervisora de unidades de internagdo contribuiram
para sua preparacdo como docente. A somatoria de experi€éncias profissionais vividas e
acumuladas ao longo da carreira sdo vistas como fatores essenciais para a constru¢do de uma
pratica docente eficaz e reflexiva.

Além disso, Castro (2013) observa que a transi¢ao da pratica assistencial para a docéncia
¢ frequentemente mediada por convites de colegas e oportunidades surgidas no ambiente de
trabalho. Essa transicdo ¢ facilitada pelas habilidades e conhecimentos adquiridos na pratica
assistencial, que sdo altamente valorizados no ambiente educacional. Segundo Castro, os
enfermeiros sdo frequentemente inseridos na docéncia devido a sua experiéncia pratica na area
assistencial, muitas vezes sendo convidados por colegas que ja atuam como docentes ou
coordenadores.

Silva (2013) enfatiza que as experiéncias profissionais anteriores nao apenas contribuem
para a eficacia pedagogica, mas também ajudam a formar a identidade docente dos enfermeiros.
Os saberes adquiridos na pratica do oficio sdo integrados pela pratica cotidiana e formam um
conjunto de representagdes a partir das quais os docentes interpretam, compreendem e orientam
sua profissdo. Essa integracdo de saberes ¢ fundamental para a construcdo de uma pratica
pedagdgica reflexiva e contextualizada.

Zamprogna (2015) ressalta a importancia das experiéncias praticas supervisionadas
como parte da formagdo dos enfermeiros docentes. As experiéncias praticas supervisionadas
permitem que os docentes apliquem os conhecimentos pedagdgicos adquiridos em contextos
reais de ensino, promovendo uma integracdo eficaz entre teoria e pratica. Essa abordagem
pratica facilita a adaptacdo dos docentes as demandas especificas do ambiente educacional e
melhora a qualidade do ensino.

Lazzari (2015) também reconhece o valor das experiéncias profissionais anteriores,
destacando que estas fornecem uma base para a reflexdo critica e a inovacao pedagogica. As
instituicdes de ensino devem valorizar essas experiéncias e incorpord-las no processo de
formag¢ao docente, promovendo uma educa¢do mais pratica e contextualizada. A valorizagdo
das experiéncias prévias dos docentes contribui para o desenvolvimento de uma pratica
pedagogica que estd em constante evolucao e aprimoramento.

Por fim, Borba (2017) observa que a colaboracdo entre docentes com diferentes
experiéncias profissionais enriquece o ambiente educacional, permitindo a troca de

conhecimentos e praticas. A colaboracao entre docentes ¢ essencial para a inovagao pedagogica
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e para a criagdo de um ambiente de ensino que valorize a aprendizagem colaborativa e a troca
de conhecimentos.

Em resumo, as experiéncias profissionais anteriores desempenham um papel vital na
formacgdo de enfermeiros docentes. Elas nao apenas fornecem uma base pratica soélida para o
ensino, mas também contribuem para a formagdo da identidade docente e para a melhoria
continua das praticas pedagogicas. A integracdo dessas experiéncias no processo de formagao
docente ¢ fundamental para garantir uma educagao de alta qualidade em enfermagem.

O subcapitulo discutiu a formagao pedagogica e profissional dos enfermeiros docentes,
abordando trés subcategorias principais: "Formacdo Académica e Especializagdo",
"Desenvolvimento Profissional Continuo" e "Experiéncias Profissionais Anteriores". Cada
subcategoria destacou aspectos essenciais da preparacdo dos enfermeiros para a docéncia,
enfatizando a importancia de uma formacao integrada que combine conhecimentos técnicos e
pedagogicos, atualizagdo continua e reflexao critica.

Para uma melhor visualizacdo e organizacdo das ideias apresentadas, o seguinte mapa
mental foi desenvolvido. Ele sintetiza as informag¢des discutidas e demonstra as inter-relagoes

entre as diferentes areas de formacao dos enfermeiros docentes:
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Figura 4 Mapa mental da Formacao Pedagogica e Profissional dos Enfermeiros Docentes
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compreensao dos alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Este mapa mental ndo apenas organiza e sintetiza as informagdes apresentadas no
subcapitulo, mas também destaca a interdependéncia entre os diferentes aspectos da formagao
dos enfermeiros docentes. Através desta representagao visual, espera-se facilitar a compreensao
e a revisao dos postos-chave discutidos, proporcionando um recurso util para futuros estudos e

reflexdes sobre o tema deste subcapitulo.
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2.2 PRATICAS METODOLOGICAS DE ENSINO

A formacao de docentes no ensino superior ¢ um processo complexo que exige a
combinac¢do de conhecimentos tedricos e praticos para assegurar a qualidade educacional. As
praticas metodolégicas de ensino sdo fundamentais nesse contexto, pois orientam a preparacao
dos professores para ndo apenas transmitirem conhecimento, mas também para criarem um
ambiente de aprendizado critico e reflexivo. Este subcapitulo explora trés subcategorias
essenciais: metodologias ativas de ensino, avaliagdo do processo de ensino aprendizagem e a
integracao teoria-pratica.

As metodologias ativas de ensino tém sido amplamente reconhecidas por promoverem
um aprendizado mais significativo e participativo. De acordo com Silva (2021), a utilizagdo de
metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em problemas e a aprendizagem baseada
em equipes, facilita a constru¢d@o de um conhecimento mais contextualizado e relevante para os
alunos. Estas abordagens se contrapdem aos métodos tradicionais, incentivando a participagao
ativa e a reflexdo critica dos estudantes.

A integracdo de tecnologias educacionais, como plataformas digitais e simulagdes
virtuais, também desempenha um papel crucial na aplicagdo de metodologias ativas. O uso de
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) no ensino superior cria ambientes de
aprendizagem mais dinamicos e interativos, permitindo que os alunos colaborem e construam
conhecimento de forma mais eficaz (Silva, 2016).

A avaliacdo do processo de ensino aprendizagem € outra componente vital das praticas
metodoldgicas. Scorzoni (2012) enfatiza a importancia da avaliacdo formativa, que permite
acompanhar o desenvolvimento dos alunos e oferecer feedback continuo. Este tipo de avaliagao
¢ fundamental para promover a autoavaliagdo e a reflexdo critica, elementos essenciais para o
aprendizado profundo e significativo. Além disso, Silva (2021) destaca que as avaliagdes
praticas, como estudos de caso e simulagdes, sdo cruciais para testar o conhecimento e as
habilidades dos alunos em contextos reais.

A integragdo teoria-pratica ¢ igualmente indispensavel na formagdo de enfermeiros
docentes. Durante os estagios e praticas clinicas, os alunos tém a oportunidade de aplicar
diretamente os conhecimentos tedricos adquiridos. Gois (2019) argumenta que essa articulagao
entre teoria e pratica prepara melhor os estudantes para os desafios reais da pratica profissional,
promovendo um aprendizado mais completo e integrado. A utilizagdo de simulagdes e

laboratorios virtuais, conforme discutido por Silva (2021), também contribui para essa
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integracdo, proporcionando um ambiente seguro onde os alunos podem praticar e consolidar
seus conhecimentos.

Souza (2013) destaca a importancia do suporte ¢ da formacdo continuada para os
docentes, essencial para a implementacao eficaz dessas praticas metodologicas. A resisténcia
inicial, tanto de alunos quanto de professores, pode ser superada por meio de programas de
capacitagdo continua que enfatizem a relevancia das metodologias ativas, da avaliagdo
formativa e da integracao teoria-pratica.

Corréa (2013) discute a necessidade de praticas pedagdgicas inovadoras que integrem a
teoria com a pratica, destacando a importincia de estratégias que envolvam os alunos
ativamente no processo de aprendizagem. A autora enfatiza a importancia da reflexao critica e
da construgdo coletiva do conhecimento como formas de melhorar a qualidade do ensino e
preparar melhor os alunos para os desafios do mercado de trabalho.

Portanto, a formacao de docentes no ensino superior deve incluir uma base pedagogica
solida que promova o desenvolvimento de competéncias didaticas e a capacidade de reflexao
critica sobre a propria pratica. A valorizagdo da pesquisa cientifica, embora fundamental, deve
estar equilibrada com o processo de ensino aprendizagem. A integrag¢do entre ensino, pesquisa
e extensdo ¢ essencial para transformar a universidade em um espago de producdo de
conhecimento inovador e de formagdo de profissionais comprometidos com a educacao de
qualidade.

Este subcapitulo apresenta uma anélise detalhada das praticas metodoldgicas de ensino,
destacando a importancia da formagdo continua, da utilizagdo de metodologias ativas e da
integragdo de tecnologias no processo educativo. Cada um desses elementos ¢ crucial para o
desenvolvimento de uma pratica docente eficaz e alinhada com as demandas do século XXI.

Com base nas informagdes gerais apresentadas no subcapitulo, surgem trés
subcategorias: Metodologias Ativas de Ensino, Avaliacdo do Processo Ensino Aprendizagem e
Integracdo Teoria-Pratica. Estas subcategorias oferecem uma perspectiva abrangente e
organizada sobre os diversos elementos que constituem a formacdo dos docentes de

Enfermagem.
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Figura 5 Subcategorias de Praticas Metodoldgicas de Ensino

Avaliacao do Processo Ensino
Aprendizagem

PRATICAS
METODOLOGICAS

DE ENSINO

Metodologias Ativas de Ensino Integracao Teoria-Praitica

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No que segue, iremos apresentar a primeira subcategoria denominada Metodologias

ativas de ensino.

2.2.1 Metodologias Ativas de Ensino

As metodologias ativas de ensino representam uma abordagem pedagdgica que coloca
o aluno no centro do processo de aprendizagem, promovendo sua participagdo ativa e reflexdo
critica. Essas metodologias sdo particularmente relevantes na forma¢do de enfermeiros
docentes, pois a pratica clinica requer a aplicagdo eficaz de conhecimentos tedricos.

A implementacdo de metodologias ativas, como a Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP), tem sido amplamente promovida nas institui¢des de ensino superior. Essa
abordagem desafia os métodos tradicionais, propondo um modelo de ensino que integra teoria
e pratica, promovendo um aprendizado mais significativo e contextualizado. Silva (2021)
enfatiza que essas metodologias facilitam a constru¢do de um conhecimento mais
contextualizado e relevante para os alunos.

A integracdo de tecnologias educacionais, como plataformas digitais e simulagdes
virtuais, também desempenha um papel crucial na aplicacdo de metodologias ativas. Segundo
Silva (2016), o uso de TIC no ensino superior cria ambientes de aprendizagem mais dinamicos
e interativos, permitindo que os alunos colaborem e construam conhecimento de forma mais
eficaz. Essas ferramentas tecnologicas ampliam as possibilidades de interag¢do e aprendizado,
tanto dentro quanto fora da sala de aula.

Corréa (2013) discute a necessidade de praticas pedagdgicas inovadoras que integrem a
teoria com a pratica, destacando a importancia de estratégias que envolvam os alunos

ativamente no processo de aprendizagem. A autora enfatiza a importancia da reflexdo critica e
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da construgdo coletiva do conhecimento como formas de melhorar a qualidade do ensino e
preparar melhor os alunos para os desafios do mercado de trabalho.

Entretanto, a adogao dessas metodologias enfrenta desafios significativos. Souza (2013)
observa que tanto alunos quanto professores podem inicialmente resistir a essas mudangas
devido a familiaridade com métodos tradicionais. A introdugdo de contratos pedagogicos, que
definem claramente as expectativas e responsabilidades de ambas as partes, pode ajudar a
minimizar essas resisténcias e facilitar a transi¢ao para praticas pedagdgicas mais ativas.

Além disso, praticas como simulagdes e laboratorios virtuais tém se mostrado eficazes
no ensino de praticas de saude. Essas ferramentas permitem aos alunos aplicar conceitos
teoricos em ambientes controlados, o que ¢ crucial para o desenvolvimento de competéncias
clinicas. Silva (2016) destaca que tais metodologias inovadoras sdo fundamentais para a
formagdo de profissionais de satde, pois proporcionam uma experiéncia pratica rica e
contextualizada.

Sgarbi (2015) aponta que a utilizagdo de metodologias ativas ndo apenas melhora o
aprendizado teorico, mas também desenvolve habilidades praticas e interpessoais. A pratica de
simulagdes, por exemplo, prepara os alunos para situagdes reais, fortalecendo suas
competéncias técnicas € emocionais, o que ¢ essencial para o desempenho eficaz na area da
saude.

As metodologias ativas também promovem um ambiente de aprendizagem mais
inclusivo e colaborativo. Souza (2013) enfatiza que essas abordagens encorajam os alunos a
trabalharem em grupos, compartilhando conhecimentos e experiéncias, o que contribui para o
desenvolvimento de habilidades sociais € de comunicagdo, além de fortalecer o aprendizado
coletivo.

No ambito da avaliacdo, as metodologias ativas demandam uma abordagem
diferenciada. A avaliagdo formativa ¢ uma estratégia recomendada, pois permite acompanhar o
desenvolvimento dos alunos de maneira continua, oferecendo feedback regular e promovendo
ajustes conforme necessario. Essa abordagem complementa métodos tradicionais de avaliagao,
como provas escritas, com avaliagdes praticas, estudos de caso e apresentagdes, proporcionando
uma visao mais holistica do progresso do aluno.

A formagdo docente também deve focar na capacitacao continua dos professores para
que estejam aptos a aplicar essas metodologias de maneira eficaz. Programas de formagao que
incluem a pratica reflexiva e o desenvolvimento de novas competéncias pedagodgicas sao

essenciais para preparar os docentes para esses novos desafios. Gois (2019) ressalta que a
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formagao continuada e o suporte institucional sdo cruciais para que os professores se sintam
seguros e capazes de implementar essas metodologias em suas praticas didrias.

Scorzoni (2012) destaca que a avaliagdo das praticas pedagdgicas deve ser continua e
adaptativa, permitindo aos docentes ajustar suas abordagens metodologicas conforme a resposta
dos alunos e os resultados observados. Isso ¢ fundamental para garantir que as metodologias
ativas cumpram seu papel de promover um aprendizado eficaz e significativo.

Frozoni (2013) enfatiza a importancia da colaboragdo entre docentes e discentes no
desenvolvimento e implementacdo das metodologias ativas. A autora argumenta que o
engajamento de todos os participantes no processo educativo ¢ vital para o sucesso dessas
abordagens inovadoras.

Logo, as metodologias ativas de ensino sdo fundamentais para a formagdao de
enfermeiros docentes, promovendo uma aprendizagem mais significativa, colaborativa e
pratica. As instituicdes de ensino que adotam essas abordagens contribuem significativamente
para a preparagdo de profissionais mais bem equipados para os desafios da pratica clinica e

educativa.

2.2.2. Avaliacdo do Processo Ensino Aprendizagem

A avaliacdo no processo de ensino aprendizagem desempenha um papel crucial na
formacdo de enfermeiros docentes, permitindo um acompanhamento continuo do
desenvolvimento dos alunos e oferecendo feedback essencial para o aprimoramento das praticas
pedagdgicas. A avaliagdo ndo deve ser vista apenas como um instrumento de medicao do
conhecimento adquirido, mas como uma ferramenta de diagnostico e promocao de melhorias
continuas no processo educativo.

A avaliagdo formativa tem sido destacada como uma abordagem eficaz para monitorar
o progresso dos alunos ao longo do curso, proporcionando oportunidades para refletirem sobre
suas aprendizagens e identificarem areas de melhoria. Scorzoni (2012) destaca que a avaliagao
formativa permite que os alunos recebam feedback continuo sobre seu desempenho,
promovendo a autocritica e a autoavaliag@o, o que incentiva uma aprendizagem mais profunda
e significativa.

Além disso, a utilizagdo de avaliagdes praticas, como estudos de caso, simulagdes e
projetos, ¢ fundamental na formagao de enfermeiros, onde a aplicagdo do conhecimento tedrico

em contextos reais € crucial. Silva (2021) ressalta que a aplicacdo de avaliagdes praticas ndo
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apenas testa o conhecimento dos alunos, mas também suas habilidades em situagdes praticas,
preparando-os melhor para os desafios da pratica clinica.

A integragdo de tecnologias na avaliagdo também tem se mostrado uma tendéncia
crescente, oferecendo novas possibilidades para o acompanhamento e a analise do desempenho
dos alunos. Silva (2016) destaca que o uso de plataformas digitais permite a criacdo de
avaliagdes mais dindmicas e interativas, além de facilitar o acompanhamento do progresso dos
alunos de forma mais detalhada e precisa. Essas ferramentas tecnoldgicas nao apenas
diversificam os métodos de avaliagao, mas também fornecem dados valiosos que podem ser
utilizados para ajustar as praticas pedagogicas conforme necessario.

Entretanto, a implementacdo de novas abordagens de avaliacdo enfrenta desafios,
incluindo a resisténcia inicial tanto de alunos quanto de professores. Souza (2013) observa que
a resisténcia 2 mudanca ¢ um obstaculo significativo, mas pode ser superada através de uma
formagao continua e do suporte institucional, que sdo essenciais para a adaptacdo as novas
metodologias de avaliacio.

Corréa (2013) discute a importancia de metodologias de avaliagdo que considerem o
contexto e as especificidades dos alunos, ressaltando a necessidade de praticas avaliativas que
sejam flexiveis e adaptaveis as diferentes realidades educacionais. A autora enfatiza que a
avaliacdo deve ser um processo continuo e dinamico, capaz de refletir as mudancas e evolugdes
no processo de ensino aprendizagem.

A avaliacdo deve ser holistica, considerando ndo apenas o desempenho académico, mas
também o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais. Sgarbi (2015) enfatiza
que ¢ importante que a avaliagdo abranja uma perspectiva ampla, incluindo a andlise das
competéncias técnicas e interpessoais dos alunos, essenciais para a pratica profissional na area
de satde.

A avaliagdo colaborativa, onde os alunos participam ativamente no processo de
avaliacdo, também tem sido destacada como uma pratica benéfica. Frozoni (2013) observa que
a participagao dos alunos na avaliacdo promove um senso de responsabilidade e envolvimento
com o proprio aprendizado, além de incentivar a colaborag¢do e o trabalho em equipe. Esta
abordagem ndo s¢ fortalece o aprendizado, mas também prepara os alunos para a pratica
colaborativa necessaria no ambiente de trabalho.

Dessa forma, a avaliagdo no processo ensino e aprendizagem ¢ multifacetada e deve ser
continuamente ajustada para atender as necessidades dos alunos e aos objetivos educacionais.

A combinagao de avaliagdes formativas, praticas, tecnoldgicas e colaborativas proporciona uma
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visdo mais completa e eficaz do progresso dos alunos, promovendo uma formagao mais robusta

e adequada as demandas do mercado de trabalho.

2.2.3 Integracao Teoria-Pratica

A integragdo entre teoria e pratica ¢ um elemento essencial na formagao de enfermeiros
docentes, pois permite que os alunos desenvolvam competéncias que sdo fundamentais para a
atuacao profissional. A aplicagao pratica dos conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula
facilita a compreensao e retengdo do contetido, tornando o aprendizado mais significativo e
contextualizado.

A importancia dessa integracdo ¢ amplamente reconhecida na literatura académica.
Segundo Silva (2021), a articulagdo entre teoria e pratica na educacdo em enfermagem nao sé
promove um aprendizado mais eficaz, mas também prepara melhor os alunos para os desafios
reais que enfrentardo em suas carreiras profissionais. Durante os estagios e praticas clinicas, os
alunos tém a oportunidade de aplicar diretamente o que aprenderam em sala de aula. Scorzoni
(2012) observa que os estagios sdo cruciais para a formacao dos enfermeiros, pois permitem
que os estudantes experimentem situagdes reais ¢ desenvolvam suas habilidades praticas e
técnicas, proporcionando uma compreensao mais profunda dos contetudos teoricos.

Além disso, a integragdo teoria-pratica também ¢ facilitada pelo uso de tecnologias
educacionais. Silva (2016) destaca que o uso de plataformas digitais e simulagdes virtuais
permite que os alunos pratiquem em um ambiente controlado antes de enfrentarem situagdes
reais. Essas ferramentas tecnologicas ndo apenas complementam o aprendizado teérico, mas
também ajudam a preparar os alunos para os desafios praticos de maneira mais segura e eficaz.

A abordagem de integragdo teoria-pratica requer um planejamento cuidadoso e uma
execucdo eficaz por parte dos educadores. Gois (2019) enfatiza a importancia do papel do
professor como mediador nesse processo, facilitando a transi¢ao dos alunos entre o aprendizado
tedrico e a aplicagdo pratica. Ela argumenta que os professores devem atuar como facilitadores,
guiando os alunos através do processo de aprendizagem e ajudando-os a conectar a teoria a
préatica.

Souza (2013) aponta que a resisténcia inicial tanto de alunos quanto de professores pode
ser um desafio para a implementacao eficaz da integragdo teoria-pratica. No entanto, ela sugere
que essa resisténcia pode ser superada por meio de formagdo continua e suporte institucional,
0 que ¢ essencial para a adaptacdo as novas metodologias de ensino que promovem essa

integracao.
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A avaliacdo desempenha um papel crucial na integragdo teoria-pratica. Sgarbi (2015)
destaca que as avaliagdes praticas, como estudos de caso e simulagdes, sdo essenciais para
medir a eficdcia da integracdo entre teoria e pratica. Essas avaliagdes fornecem uma medida
precisa da capacidade dos alunos de aplicar o conhecimento tedrico em situagdes praticas, o
que ¢ essencial para a preparagdo de profissionais competentes.

Corréa (2013) menciona a necessidade de metodologias que considerem o contexto e as
especificidades dos alunos, ressaltando a importancia de praticas avaliativas flexiveis e
adaptaveis as diferentes realidades educacionais. A autora enfatiza que a avaliagdo deve ser um
processo continuo e dindmico, capaz de refletir as mudangas e evolu¢des no processo de ensino
aprendizagem.

Assim, a integracao entre teoria e pratica ¢ fundamental para a formagado de enfermeiros
docentes. Esta abordagem ndo s6 melhora a qualidade do aprendizado, mas também prepara os
alunos para enfrentar os desafios da pratica profissional de maneira mais eficaz. A combinagao
de métodos de ensino inovadores, suporte institucional e avaliagdes praticas robustas contribui
para a formagao de profissionais mais bem preparados e competentes.

Conforme discutido ao longo deste subcapitulo, as praticas metodologicas de ensino
desempenham um papel fundamental na formagdo de enfermeiros docentes, integrando
metodologias ativas, avaliagdes continuas e a necessaria articulacdo entre teoria e pratica. O
mapa mental apresentado a seguir resume os principais pontos abordados, sintetizando as
discussdes e ilustrando como essas praticas se inter-relacionam e contribuem para uma

formacao docente robusta e eficaz:



Figura 6 Mapa mental das praticas metodologicas de ensino
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Este resumo visual e textual das praticas metodologicas de ensino refor¢a a importancia
de uma abordagem integrada e inovadora na formagdo de enfermeiros docentes, alinhando a

teoria com a pratica e promovendo um ambiente de aprendizado dindmico e reflexivo.

2.3 CONHECIMENTOS PEDAGOGICOS E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

A formagao pedagdgica e o desenvolvimento de competéncias sao pilares fundamentais
na educacdo dos profissionais de enfermagem, especialmente para aqueles que assumem a
funcdo de docentes. A necessidade de uma base pedagdgica solida € vital para garantir a
qualidade do ensino e, consequentemente, a exceléncia na pratica profissional. Este subcapitulo
aborda os conhecimentos pedagogicos e o desenvolvimento de competéncias, destacando a
importancia da formagdo continua e das metodologias que aprimoram o processo de ensino-
aprendizagem na area da satde.

A formagdo pedagdgica dos enfermeiros envolve a compreensdo dos processos de
ensino e aprendizagem, a capacidade de aplicar estratégias didaticas eficazes, a gestdo de sala
de aula, o desenvolvimento curricular e a habilidade de transformar contetidos técnicos em
formas pedagogicamente tUteis. A partir das categorias de Shulman, Souza (2018), o
conhecimento pedagogico dos docentes abrange categorias como o conhecimento do contetido,
conhecimento pedagodgico geral, conhecimento do curriculo, conhecimento sobre os alunos e
suas caracteristicas, conhecimento do contexto educacional e conhecimento dos fins, propositos
e valores educacionais.

Além disso, a formacao pedagdgica deve capacitar os docentes para exercerem uma
pratica reflexiva, critica e transformadora. A aquisi¢do de competéncias pedagogicas requer
uma formagdo continuada, que pode ocorrer por meio de programas institucionais de
capacitagdo, iniciativas pessoais de desenvolvimento profissional e participacdo em
comunidades de pratica. A formagdo por competéncias, conforme defendido pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), visa preparar profissionais capazes de atuar com autonomia,
ética e compromisso social (Barbosa, 2021).

Os desafios enfrentados pelos docentes de enfermagem incluem a necessidade de
superar um modelo tradicional de ensino, centrado na memoriza¢do € na transmissao de
conhecimentos, para adotar praticas pedagogicas ativas que coloquem o aluno no centro do
processo de aprendizagem (Santos, 2015). Isso exige dos professores ndo apenas um dominio

profundo do contetido, mas também a capacidade de utilizar metodologias de ensino que
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promovam a aprendizagem significativa e o desenvolvimento de competéncias essenciais para
a pratica profissional (Silva, 2019).

Silva (2014) destaca a importancia da pratica reflexiva na formacgao docente, apontando
que a reflexdo continua sobre as praticas pedagogicas permite aos professores adaptarem-se
melhor as necessidades dos alunos e melhorarem continuamente suas abordagens de ensino.

Oliveira (2018) discute os desafios tecnoldgicos enfrentados pelos docentes de
enfermagem. A incorporacao de novas tecnologias no ensino ¢ fundamental para preparar os
alunos para a pratica profissional, mas pode ser um desafio para os professores que nao estao
familiarizados com essas ferramentas. Oliveira sugere que a formagdo docente deve incluir
capacitagdo tecnologica para que os professores possam utilizar eficazmente as tecnologias
educacionais em suas praticas pedagogicas.

Cruz (2020) enfatiza a necessidade de uma formacao continua que aborde tanto os
aspectos técnicos quanto pedagdgicos, garantindo que os docentes estejam preparados para
lidar com os desafios contemporaneos da educacdo em saude. A autora sugere que a pratica
colaborativa e a troca de experiéncias entre os docentes sdao fundamentais para o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas eficazes.

Portanto, a formacdo pedagogica dos enfermeiros docentes deve ser compreendida
como um processo continuo e dinamico, que envolve a reflexdo sobre a propria pratica, a troca
de experiéncias com outros profissionais € a busca constante por novos conhecimentos e
metodologias de ensino (Francisco, 2017). Somente assim sera possivel formar profissionais de
enfermagem capazes de responder de maneira eficaz e humanizada as necessidades de satide
da populagdo, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos prestados e para o
fortalecimento do SUS (Granvile, 2015).

Dessa forma, a integragdo dos conhecimentos pedagogicos e o desenvolvimento de
competéncias sdo essenciais para a formacdo de enfermeiros docentes qualificados. Esse
processo deve ser apoiado por politicas educacionais que promovam a valorizagdo da docéncia
e a implementacdo de programas de formagdo continuada, garantindo que os profissionais
estejam sempre atualizados e preparados para enfrentar os desafios da educagdo em saude
(Granvile, 2015).

A partir das informacdes deste subcapitulo, surgiu trés subcategorias, sendo estas:
Conhecimento Pedagogico do Contetido (CPC), Processos Reflexivos na Pratica Docente e
Desafios e Adaptagdes na Docéncia. Estas subcategorias organizam de maneira geral os
elementos constantes dos documentos no que tange os conhecimentos pedagdgicos e

desenvolvimento de competéncias.
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Figura 7 Subcategorias de Conhecimentos Pedagdgicos e Desenvolvimento de Competéncias
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A seguir, apresentaremos a primeira subcategoria denominada Conhecimento

Pedagogico do Conteudo (CPC).

2.3.1. Conhecimentos Pedagogicos do Contetido (CPC)

O CPC ¢ um conceito central na formagao de professores, desenvolvido pelo educador
Lee Shulman na década de 1980. Esse conceito reflete a interse¢do entre o conhecimento do
contetido especifico de uma disciplina e o conhecimento pedagdgico necessario para ensinar
esse conteudo de maneira eficaz. Segundo Shulman, o CPC ¢ o que distingue um professor
excelente de um especialista em contetido que ndo possui habilidades pedagogicas (Shulman,
1986, apud, Souza, 2018).

Shulman (1986, apud, Souza, 2018) argumenta que o CPC envolve ndo apenas o
dominio do conteudo, mas também a capacidade de transformar esse conhecimento em formas
que sejam compreensiveis e acessiveis para os alunos. Isso inclui o uso de analogias,

ilustragdes, exemplos e demonstragdes que tornam o conteudo mais tangivel e facil de entender.
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O CPC ¢, portanto, a habilidade de um professor para adaptar e apresentar o contetido de
maneiras que atendam as necessidades e niveis de compreensao dos alunos.

Na area de enfermagem, a aplicagdo do CPC ¢ particularmente importante devido a
natureza pratica e técnica da disciplina. Os professores de enfermagem nao sé precisam dominar
os conhecimentos especificos da area, mas também devem ser capazes de transmitir esses
conhecimentos de forma que os alunos possam aplica-los em contextos clinicos reais. Souza
(2018) enfatiza que, para os professores novatos, desenvolver o CPC ¢ um desafio significativo,
pois requer a integracao de conhecimentos tedricos com a pratica pedagogica e a experiéncia
clinica (Shulman, 1986, apud, Souza, 2018).

O desenvolvimento do CPC entre os professores de enfermagem envolve vérias etapas
e fontes de conhecimento. Essas incluem a formacdao académica, as experiéncias praticas
durante estdgios e a participagdo em comunidades de pratica. Essas comunidades sdo
fundamentais para o compartilhamento de experiéncias e a construgdo coletiva do
conhecimento pedagdgico (Shulman, 1986, apud, Souza, 2018). Silva (2019) corrobora essa
visdo, destacando que a pratica pedagdgica reflexiva € essencial para que os professores possam
continuamente aprimorar suas habilidades e conhecimentos.

Barbosa (2021) discute a importancia das comunidades de pratica na formagdo de
professores de enfermagem, argumentando que essas comunidades proporcionam um ambiente
colaborativo onde os professores podem aprender uns com os outros, trocar experiéncias €
desenvolver novas estratégias pedagogicas. A autora destaca que, através dessas interagdes, 0s
professores conseguem desenvolver um CPC mais robusto e adaptado as necessidades
especificas de seus alunos e contextos de ensino.

No contexto da educagado profissional técnica de nivel médio em enfermagem, Granvile
(2015) aborda a importancia do CPC, argumentando que ¢ fundamental para que os professores
possam conectar 0os conhecimentos tedricos com as praticas clinicas, facilitando a
aprendizagem significativa dos alunos. A formag¢do continua e o desenvolvimento profissional
sdo essenciais para que os professores mantenham e aprimorem seu CPC ao longo de suas
carreiras.

Francisco (2017) enfatiza que o CPC ndo ¢ um conhecimento estitico, mas sim
dindmico e em constante evolugdo. Os professores devem estar sempre dispostos a aprender e
adaptar suas praticas pedagogicas para atender as novas demandas e desafios do ensino na area
da saude. A formagao docente deve incluir oportunidades para que os professores reflitam sobre
sua pratica, experimentem novas abordagens pedagogicas e recebam feedback de seus pares e

alunos.
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Portanto, o Conhecimento Pedagdgico do Contetido € um elemento crucial na formagao
de professores de enfermagem. Ele representa a habilidade de transformar o conhecimento
tedrico em praticas pedagogicas eficazes, adaptando o ensino as necessidades dos alunos e
contextos especificos. Para desenvolver um CPC, os professores devem participar de formagdes
continuas, envolver-se em comunidades de pratica e refletir constantemente sobre suas

experiéncias de ensino.

2.3.2. Processos Reflexivos na Pratica Docente

Os processos reflexivos sdo fundamentais na pratica docente, pois permitem que os
professores analisem e melhorem continuamente suas metodologias de ensino. A reflexdo
critica sobre a pratica docente ¢ essencial para o desenvolvimento profissional e a construgao
de uma educacdo de qualidade. Esse processo envolve a avaliagdo continua das estratégias
pedagogicas utilizadas, a identificacdo de dificuldades enfrentadas e a busca por solugdes
eficazes para aprimorar o ensino e a aprendizagem.

A pratica reflexiva ¢ uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento profissional dos
professores, permitindo que eles avaliem suas proprias praticas, identifiquem areas de melhoria
e implementem mudangas que possam beneficiar o processo de ensino-aprendizagem (Silva,
2019). Essa pratica ¢ crucial para que os professores possam adaptar suas estratégias
pedagdgicas as necessidades especificas dos alunos e ao contexto educacional em que atuam.

Enfatizando a importancia da formagao de professores criticos e comprometidos com a
transformagao social, Barbosa (2021) argumenta que a reflexao sobre a pratica permite que os
professores compreendam melhor o impacto de suas agdes pedagogicas e desenvolvam uma
visdo mais critica e consciente de seu papel na sociedade. A reflexdo critica € essencial para que
os docentes possam se engajar em praticas pedagodgicas que promovam a justica social e a
inclusdo.

Granvile (2015) destaca a importancia dos processos reflexivos na formacao continua
dos professores de enfermagem, sugerindo que a participacdo em comunidades de pratica pode
ser uma estratégia eficaz para promover a reflexdo critica entre os docentes. Essas comunidades
proporcionam um espago colaborativo onde os professores podem compartilhar experiéncias,
discutir desafios e desenvolver solugdes coletivas para problemas comuns.

Para Francisco (2017), os processos reflexivos sdo essenciais para a constru¢ao de uma
pratica docente mais consciente e eficaz. A reflexdo sobre a pratica permite que os professores

identifiquem suas fortalezas e fraquezas, além de possibilitar a implementagdo de mudangas
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necessarias para melhorar o ensino. A autora ressalta que os processos reflexivos ajudam os
professores a se adaptarem as novas demandas e desafios do ensino na éarea da satde,
observando que a formacgao docente deve incluir oportunidades para que os professores reflitam
sobre sua pratica, experimentem novas abordagens pedagogicas e recebam feedback de seus
pares e alunos.

Souza (2018) aponta que a pratica reflexiva ndo ¢ apenas uma ferramenta para a
autoavaliagdo, mas também uma oportunidade para o desenvolvimento continuo de
competéncias pedagdgicas. A autora sugere que os professores de enfermagem devem ser
incentivados a participar de formagdes continuadas que incluam momentos de reflexdo critica
sobre suas praticas, possibilitando o aprimoramento constante de suas estratégias de ensino.

Contribuindo para a discussdo, Oliveira (2018) destaca a importancia das experiéncias
praticas durante a formacao inicial e continuada dos professores. A pratica reflexiva deve ser
integrada desde o inicio da formagdo docente, facilitando a conex@o entre teoria e pratica e
promovendo um ensino mais eficaz e adaptado as necessidades dos alunos.

Santos (2015) enfatiza que a utilizagdo de metodologias ativas pode enriquecer os
processos reflexivos na pratica docente. Ao envolver os alunos ativamente no processo de
aprendizagem, os professores sdo levados a refletir sobre suas praticas e a buscar
constantemente formas de melhorar o ensino € promover uma aprendizagem significativa.

Cruz (2020) também ressalta a relevancia dos processos reflexivos na formacao docente,
apontando que a autoavaliacdo e a reflexdo continua sobre as praticas pedagdgicas sdo
fundamentais para o desenvolvimento profissional e a adaptagcdo as mudangas constantes no
cenario educacional.

Portanto, os processos reflexivos na pratica docente sdo essenciais para o
desenvolvimento profissional dos professores e para a melhoria da qualidade da educagao. Eles
permitem que os docentes analisem criticamente suas praticas, identifiquem areas de melhoria
e implementem mudancas que possam beneficiar o processo de ensino-aprendizagem. A
reflexdo critica sobre a pratica, associada a formagdo continuada e a participacdo em
comunidades de pratica, contribui para a constru¢do de uma pratica docente mais consciente,

critica e eficaz.

2.3.3. Desafios e Adaptagdes na Docéncia

A docéncia na area da enfermagem enfrenta diversos desafios e requer adaptacdes

constantes para garantir a qualidade do ensino e a formacao de profissionais competentes. Esses
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desafios envolvem tanto aspectos pedagogicos quanto organizacionais, exigindo dos docentes
uma constante atualizagado e flexibilidade em suas praticas pedagogicas.

Um dos principais desafios enfrentados pelos docentes de enfermagem ¢ a necessidade
de conciliar o ensino tedrico com a pratica clinica. A integragao entre teoria e pratica ¢ essencial
para a formagdo de enfermeiros, mas pode ser dificil de implementar devido a limitagdes de
tempo e recursos. Para superar esse desafio, ¢ necessario que os docentes desenvolvam
estratégias pedagogicas que facilitem essa integracao, como o uso de metodologias ativas de
ensino e a promog¢ao de ambientes de aprendizagem colaborativos (Francisco, 2017).

Outro desafio significativo na docéncia ¢ a diversidade dos alunos. Os docentes
precisam adaptar suas praticas pedagogicas para atender as diferentes necessidades, estilos de
aprendizagem e contextos culturais dos estudantes. Essa adaptagdo exige que os professores
sejam capazes de utilizar uma variedade de métodos de ensino e avaliar continuamente a
eficacia dessas abordagens. A pratica reflexiva desempenha um papel crucial nesse processo,
permitindo que os docentes ajustem suas estratégias de acordo com o feedback dos alunos ¢
suas proprias observagoes (Silva, 2019).

Os desafios relacionados a formag¢ao continuada dos docentes também sao destacados.
Para manter a qualidade do ensino, os professores de enfermagem devem estar continuamente
envolvidos em atividades de desenvolvimento profissional, como cursos de atualizagao,
workshops, seminarios e comunidades de pratica. A formagao continuada ndo s6 aprimora as
competéncias pedagogicas dos docentes, mas também os prepara para lidar com as mudangas
constantes no campo da satide e da educagdo (Granvile, 2015).

A importancia das adaptagdes curriculares como uma resposta aos desafios da docéncia
também ¢ enfatizada. Os curriculos dos cursos de enfermagem devem ser constantemente
revisados e atualizados para refletir as necessidades emergentes do sistema de saude e as
expectativas dos alunos. Essa adaptacdo curricular deve ser um processo colaborativo,
envolvendo docentes, alunos e profissionais da satde, para garantir que a formagao oferecida
seja relevante e de alta qualidade (Barbosa, 2021).

Os desafios tecnologicos enfrentados pelos docentes de enfermagem sdo outro aspecto
crucial. A incorporacdo de novas tecnologias no ensino ¢ fundamental para preparar os alunos
para a pratica profissional, mas pode ser um desafio para os professores que ndo estao
familiarizados com essas ferramentas. A formagao docente deve incluir capacitacao tecnologica
para que os professores possam utilizar eficazmente as tecnologias educacionais em suas

préaticas pedagogicas (Oliveira, 2018).
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A carga de trabalho dos docentes também representa um desafio significativo. A
combinagcdo de responsabilidades de ensino, pesquisa e administracio pode levar ao
esgotamento profissional, impactando negativamente a qualidade do ensino. Para mitigar esse
problema, € necessario que as instituigdes de ensino adotem politicas de suporte aos docentes,
como a redugdo de carga horéria, a oferta de recursos para pesquisa ¢ a promo¢ao de um
ambiente de trabalho colaborativo e de apoio (Santos, 2015).

A resisténcia a mudanca ¢ outro desafio enfrentado pelos docentes de enfermagem.
Muitos professores podem ser relutantes em adotar novas metodologias de ensino ou em revisar
suas praticas pedagdgicas. Para superar essa resisténcia, as institui¢des de ensino devem
promover uma cultura de inovacdo e apoio, incentivando os docentes a experimentar novas
abordagens e a compartilhar suas experiéncias com os colegas (Silva, 2014).

Compreender os principios orientadores da pratica docente ¢ essencial para que o
planejamento e a execucao dos estagios e atividades tedrico-praticas sejam realizados de forma
articulada e eficaz. A falta de compreensdo desses principios pode resultar em praticas
desarticuladas, comprometendo a formacao profissional dos alunos (Cruz, 2020).

A pratica reflexiva ¢ uma estratégia importante para enfrentar os desafios da docéncia.
A reflexdo critica sobre a pratica permite que os docentes identifiquem areas de melhoria e
implementem mudangas necessarias para aprimorar suas estratégias pedagogicas. A formagao
continuada deve incluir momentos dedicados a reflexao critica, promovendo um ambiente de
aprendizado continuo e colaborativo (Souza, 2018).

Portanto, os desafios e adaptacdes na docéncia de enfermagem sdo multiplos e
complexos, exigindo dos professores uma constante reflexdo e atualizagdo de suas praticas
pedagdgicas. A formacao continuada, a adaptacao curricular, a incorporacao de tecnologias € o
suporte institucional sdo essenciais para que os docentes possam enfrentar esses desafios e
proporcionar uma educagao de qualidade aos futuros profissionais de enfermagem.

Para concluir o subcapitulo sobre conhecimentos pedagdgicos e desenvolvimento de
competéncias, € essencial recapitular os pontos principais discutidos e reforcar a importancia
desses temas na formacao de profissionais de enfermagem. A seguir, apresentamos um mapa
mental que sintetiza os subcapitulos abordados, fornecendo uma visdo clara e estruturada dos

conceitos e desafios enfrentados pelos docentes de enfermagem.
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Figura 8 Mapa mental dos conhecimentos pedagdgicos e desenvolvimento de competéncias
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Os conhecimentos pedagdgicos e o desenvolvimento de competéncias sdo pilares
fundamentais na formagdo de docentes de enfermagem. Este subcapitulo explorou trés eixos
tematicos essenciais: Conhecimento Pedagogico do Conteudo (CPC), Processos Reflexivos na
Pratica Docente e Desafios e Adaptacdes na Docéncia. O mapa mental apresentado acima
sintetiza os postos-chave discutidos, oferecendo uma visdo estruturada dos conceitos e desafios
abordados.

O CPC destaca a importancia de integrar o conhecimento tedrico e pratico, essencial
para a formagdo de enfermeiros competentes. Os processos reflexivos na pratica docente
sublinham a necessidade de autoavaliagdo e melhoria continua, fundamentais para a adaptagao
das estratégias pedagogicas as necessidades dos alunos. Por fim, os desafios e adaptacdes na
docéncia enfatizam a importancia da formacgdo continuada, da adaptagdo curricular e da
incorporagdo de tecnologias no ensino.

O subcapitulo reforca a importancia de uma abordagem pedagdgica critica e reflexiva,
capaz de responder aos desafios contemporaneos da educacdo em enfermagem e de preparar
profissionais qualificados para atuar com exceléncia no cuidado a saude.

A pesquisa e andlise do Estado do Conhecimento sobre a formagdo pedagogica dos
enfermeiros docentes revelou aspectos cruciais que precisam ser abordados para melhorar a
qualidade da educacdo em satide. A revisao da literatura e a investigagdo das teses e dissertagdes
publicadas entre 2013 e 2023 destacam a importancia de uma formagao integrada que combine
conhecimentos técnicos e pedagdgicos.

Primeiramente, ¢ evidente que a formacdo académica inicial dos enfermeiros
frequentemente negligencia a preparacao pedagdgica necessaria para a docéncia. Esse gap na
formacao inicial € parcialmente preenchido por programas de especializagdo e desenvolvimento
profissional continuo, que se mostram essenciais para o aprimoramento das competéncias
pedagogicas dos docentes. A inclusdo de disciplinas pedagogicas e metodoldgicas nos
curriculos de graduacdo em Enfermagem, embora ainda insuficiente, ¢ um passo na dire¢cdo
certa para uma formagao mais completa.

A integracdo de praticas metodoldgicas inovadoras, como as metodologias ativas de
ensino, ¢ outro ponto fundamental. Essas metodologias, que promovem a participagdo ativa e a
reflexdo critica dos alunos, desafiam os métodos tradicionais e oferecem uma dinadmica mais
interativa e colaborativa na sala de aula. A utilizagdo de tecnologias educacionais complementa
essas metodologias, proporcionando um ambiente de aprendizado mais dindmico e

contextualizado.
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A avaliagdo formativa continua ¢ destacada como uma pratica essencial para monitorar
e melhorar o processo de ensino aprendizagem. Essa abordagem permite ajustes constantes e
oferece feedback regular, essencial para a evolugao das estratégias pedagdgicas aplicadas pelos
docentes.

Os processos reflexivos desempenham um papel crucial no desenvolvimento
profissional dos enfermeiros docentes. A reflexdo critica sobre a pratica educativa possibilita a
identificacao de areas de melhoria e a implementacao de mudancas necessarias para aprimorar
o ensino. Participar de comunidades de pratica e promover uma cultura de colaboragdo entre os
docentes sdo estratégias eficazes para fomentar a inovagao pedagogica e a melhoria continua.

Ademais, a analise identificou a necessidade de politicas publicas que fortalecam a
formagdo pedagogica dos enfermeiros, contemplando as demandas atuais da educacdo em
satde. Incentivar a formagdo continuada e a adaptag¢do curricular, além de integrar mais
fortemente os conhecimentos pedagogicos aos curriculos de graduacao, sdo agdes fundamentais
para garantir uma educagdo de qualidade.

Portanto, a formacdo pedagégica dos enfermeiros docentes deve ser compreendida
como um processo continuo e dindmico, que envolve ndo apenas a aquisi¢ao de conhecimentos
técnicos, mas também o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas ¢ a capacidade de
refletir criticamente sobre a propria pratica. Apenas assim sera possivel formar profissionais de
enfermagem aptos a responder de maneira eficaz e humanizada as necessidades de saude da
populacdo, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados e para o
fortalecimento do SUS.

Em suma, a abordagem integrada e reflexiva proposta ao longo deste estudo ¢ essencial
para enfrentar os desafios contemporaneos da educagdo em enfermagem e para preparar
profissionais qualificados, comprometidos com a exceléncia no cuidado a salide e com a
transformagao social.

Diante do conjunto de producdes analisadas neste Estado do Conhecimento, evidencia-
se que a formacdo pedagdgica do enfermeiro docente € o desenvolvimento de seus
conhecimentos pedagogicos constituem processos complexos, situados e fortemente marcados
pelas trajetorias profissionais, pelos contextos institucionais e pelas experiéncias vividas no
exercicio da docéncia. A literatura aponta, de forma recorrente, que praticas educativas
fundamentadas no didlogo, na reflexao critica e na articulagao entre teoria e pratica, assim como
0 dominio do Conhecimento Pedagdgico do Conteudo, configuram-se como elementos centrais
para a atuagdo docente em Enfermagem. Entretanto, observa-se que tais dimensdes nem sempre

sao contempladas de forma sistematica na formacao inicial, sendo frequentemente construidas
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no cotidiano da pratica profissional. Esses achados reforcam a necessidade de investigacdes
empiricas que possibilitem compreender, a partir da perspectiva dos proprios sujeitos, como se
constituem os percursos formativos, as percepcdes e as estratégias mobilizadas pelos
enfermeiros docentes no desenvolvimento de suas competéncias pedagogicas. Nesse sentido, o
presente estudo avanca para a descri¢ao e fundamentacdo dos procedimentos metodologicos
adotados, apresentados no capitulo a seguir, os quais foram delineados de modo a apreender a

complexidade do fendmeno investigado e responder ao problema de pesquisa proposto.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de
natureza descritivo-exploratéria, desenvolvido no campo da formagdo de enfermeiros docentes
e de seus conhecimentos pedagogicos. A opcdo pela abordagem qualitativa justifica-se pela
necessidade de compreender percepgdes, trajetdrias formativas, experiéncias profissionais e
significados atribuidos pelos sujeitos a docéncia em Enfermagem, aspectos que ndo podem ser
adequadamente apreendidos por meio de procedimentos exclusivamente quantitativos (Minayo,
2010).

A opc¢do metodoldgica adotada neste estudo estd ancorada em uma perspectiva
interdisciplinar, compreendida como um principio epistemoldgico que orienta a constru¢dao do
conhecimento a partir do didlogo entre diferentes campos do saber. Conforme Japiassu (1976)
e Fazenda (2011), a interdisciplinaridade n3o se configura como mera justaposi¢ao de
disciplinas, mas como uma integragao critica capaz de produzir compreensdes ampliadas sobre
fenomenos complexos.

No ambito desta pesquisa, a formacdo pedagogica do enfermeiro docente ¢ entendida
como um fendémeno que se situa na interface entre a Enfermagem, a Educacdo e as Ciéncias
Humanas, exigindo abordagens metodologicas que possibilitem apreender dimensdes
pedagdgicas, profissionais, institucionais € humanas da docéncia em Enfermagem. Nessa
direcdo, a pesquisa de carater descritivo-exploratorio, de abordagem qualitativa, com apoio de
dados quantitativos, mostra-se adequada para captar as percepcdes, trajetdrias formativas e
sentidos atribuidos pelos sujeitos a pratica docente.

Segundo Minayo (2014), a abordagem qualitativa permite compreender significados,
valores e experiéncias, sendo especialmente pertinente para investigacdes que envolvem
processos formativos e praticas profissionais complexas. A utilizacdo complementar de dados
quantitativos, oriundos do questionario semiestruturado, possibilitou caracterizar o perfil dos
participantes e identificar tendéncias gerais do grupo investigado, contribuindo para uma
analise mais ampla do fendmeno estudado.

Essa articulagdo entre diferentes abordagens metodologicas dialoga com os
pressupostos dos métodos mistos, os quais, conforme Creswell e Plano Clark (2013), favorecem
a integracdo de multiplas perspectivas analiticas na produgdo do conhecimento, sem
hierarquizagdo entre métodos. Dessa forma, a interdisciplinaridade ndo se restringe ao

referencial tedrico, mas orienta o proprio desenho metodologico da pesquisa, ao permitir a
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aproximacao entre diferentes areas do saber e a compreensdo contextualizada da formagao
pedagdgica do enfermeiro docente.

A investigacdo foi desenvolvida no contexto da educacdo em saude, articulando
contribui¢des da Enfermagem, da Educacao e das Ciéncias Humanas, em consonancia com a
proposta interdisciplinar do Programa de Pos-Graduacdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas

da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA E CONTEXTO INVESTIGATIVO

Inicialmente, a pesquisa previa a participacdo de aproximadamente 28 enfermeiros
docentes vinculados a quatro institui¢des de ensino de um municipio localizado no norte do Rio
Grande do Sul. Contudo, durante o processo de aproximagao institucional, uma das instituigdes
demonstrou resisténcia quanto a realizagdo da pesquisa, ndo havendo manifestacio objetiva de
aceite ou recusa formal por parte de sua gestdo ou coordenagio.

Diante dessa situagdo, € com o intuito de preservar os principios éticos da pesquisa,
evitar constrangimentos institucionais e respeitar a autonomia dos sujeitos e das instituigcdes
envolvidas, optou-se pela exclusdo dessa institui¢do do escopo do estudo. Dessa forma, a
pesquisa foi desenvolvida com docentes vinculados as demais instituigdes participantes,

garantindo condigdes éticas e metodologicas adequadas para a coleta e analise dos dados.

3.2 PARTICIPANTES DA PESQUISA

O questiondrio semiestruturado foi encaminhado a um total de 25 enfermeiros docentes
atuantes nas institui¢des participantes da pesquisa. O instrumento permaneceu disponivel para
resposta por um periodo aproximado de um més. Durante esse intervalo, foram realizados
contatos de lembrete com os docentes que ainda ndo haviam respondido, buscando ampliar a
taxa de retorno.

Apos a identificagdo dos enfermeiros docentes elegiveis para participacao no estudo, foi
realizado o envio do convite formal para participagdo na pesquisa, acompanhado do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e do link para acesso ao questiondrio
semiestruturado. Durante o periodo de coleta de dados, foram realizados contatos semanais de
acompanhamento com os profissionais que ainda ndo haviam respondido ao instrumento, com

0 objetivo de reforgar o convite e ampliar a taxa de adesdo. Esses contatos ocorreram ao longo
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de todo o periodo de coleta, respeitando-se os principios éticos da voluntariedade e da
autonomia dos participantes, sem qualquer tipo de constrangimento ou obrigatoriedade.

Ao final do periodo de coleta, foram obtidas 19 respostas validas ao questionario
semiestruturado. Ainda que alguns docentes tenham manifestado a intengdo de responder ao
instrumento apds os contatos realizados, ou tenham informado que haviam iniciado, porém
ainda nao haviam finalizado e enviado suas respostas. As 19 respostas obtidas constituiram o
corpus de dados da primeira etapa da pesquisa e permitiram tracar um panorama do perfil
formativo e profissional dos participantes.

Para a selecdo dos participantes da etapa das entrevistas, considerou-se o tempo de
exercicio da docéncia, tomando como referéncia o modelo do ciclo de vida profissional docente
proposto por Huberman (2000). A partir desse referencial, os enfermeiros docentes foram
organizados em trés grupos: docentes iniciantes, com até cinco anos de experiéncia docente;
docentes em fase de consolidagdo da carreira, com tempo de atuagdo entre seis € quinze anos;
e docentes experientes ou seniores, com mais de quinze anos de exercicio na docéncia. Essa
categorizacdo permitiu contemplar diferentes etapas da trajetoria profissional, assegurando a
diversidade de experiéncias e percepg¢des acerca da formacdo pedagodgica e do exercicio
docente.

Para a etapa das entrevistas estruturadas, foram selecionados seis enfermeiros docentes,
distribuidos equitativamente conforme as fases da carreira docente, a luz do referencial do ciclo
de vida profissional proposto por Huberman (2000). Participaram das entrevistas dois docentes
classificados na fase inicial da carreira, dois na fase de consolidacdo profissional e dois na fase
experiente. A definicdo dessa composicdo buscou contemplar diferentes momentos do
desenvolvimento profissional docente, possibilitando a analise comparativa das percepcdes
acerca da formagao pedagogica e dos conhecimentos mobilizados no exercicio da docéncia em
Enfermagem. As entrevistas foram previamente agendadas, conduzidas pelo pesquisador, foram
realizadas individualmente de maneira presencial na instituicdo em que o docente trabalha e
online, conforme a preferéncia dos participantes, sendo realizado assinatura do TCLE, gravadas

mediante autorizagdo dos participantes e posteriormente transcritas na integra para analise.

3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados ocorreu em duas etapas complementares, por meio da aplicagdo de
questionario semiestruturado e da realizacdo de entrevistas estruturadas, possibilitando uma

compreensdo ampliada do fendmeno investigado.
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3.3.1 Questionario semiestruturado

O questionario estruturado teve como objetivo caracterizar o perfil dos enfermeiros
docentes participantes, contemplando aspectos relacionados a formacao académica, trajetoria
profissional, tempo de atuagdo na docéncia e percepgdes iniciais acerca dos conhecimentos
pedagogicos mobilizados no exercicio docente. Os dados obtidos nessa etapa subsidiaram a
analise inicial do grupo investigado e serviram de base para a sele¢do dos participantes da etapa
subsequente de entrevistas.

O questiondario semiestruturado constituiu o primeiro instrumento de produgdo de dados
da pesquisa, sendo elaborado pelo pesquisador com base nos objetivos do estudo e no
referencial tedrico que fundamenta a investigacdo. O instrumento foi composto por 39 questdes,
organizadas em blocos tematicos, contemplando tanto questdes fechadas quanto questdes
abertas, permitindo a caracterizacdo do perfil dos participantes ¢ a compreensdo de suas
percepcdes acerca da formagdo pedagogica e do exercicio da docéncia em Enfermagem.

As questdes foram organizadas nos seguintes blocos: (I) perfil sociodemogréfico e
profissional dos participantes, incluindo formagdo académica, tempo de atuagdo docente e
experiéncia assistencial; (II) percurso formativo e ingresso na docéncia; (III) formagao
pedagdgica inicial e continuada; (IV) praticas docentes e estratégias metodoldgicas utilizadas;
(V) percepgdes acerca do preparo pedagogico e desafios enfrentados no inicio da carreira
docente; e (VI) apoio institucional e processos de compartilhamento de experiéncias no
contexto da docéncia.

O questionério foi disponibilizado de forma autorrespondida, por meio da plataforma
Google Forms, sendo encaminhado aos participantes por e-mail institucional e/ou pessoal,
conforme os contatos disponibilizados pelos responsaveis das institui¢des de ensino envolvidas
na pesquisa. O tempo estimado para preenchimento do instrumento foi de aproximadamente
cinco minutos. O questionario completo encontra-se apresentado no Apéndice A desta

dissertacao.

3.3.2 Entrevista estruturada

Apos a andlise das respostas obtidas no questionario semiestruturado, procedeu-se a

selecdo dos participantes para a etapa das entrevistas estruturadas. O critério adotado foi o

tempo de exercicio da docéncia, considerando as fases da vida profissional docente conforme
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o referencial do ciclo de vida profissional proposto por Huberman (2000). A partir dessa
categorizagao, foram selecionados seis enfermeiros docentes, sendo dois representantes da fase
inicial da carreira, dois da fase de consolidacao profissional e dois da fase experiente.

O roteiro da entrevista estruturada foi elaborado pelo pesquisador com base nos
objetivos da pesquisa e nos achados preliminares do questionario, sendo composto por 16
questdes, organizadas em blocos tematicos que contemplaram: (I) trajetéria formativa e
ingresso na docéncia; (II) experiéncias pedagdgicas vivenciadas ao longo da carreira; (III)
construgdo e mobilizagao de saberes docentes; (IV) desafios enfrentados nas diferentes fases da
vida profissional; e (V) percepcdes sobre apoio institucional e desenvolvimento profissional. O
roteiro completo encontra-se apresentado no Apéndice B desta dissertacao.

As entrevistas foram realizadas apos o encerramento do periodo de respostas do
questionario e ap0s a classificagdo dos docentes nas categorias propostas por Huberman (2000).
Os encontros foram previamente agendados, ocorrendo conforme a disponibilidade e
necessidade dos participantes, podendo ser realizados presencialmente, em local reservado
indicado pelo docente, ou de forma remota, por meio da plataforma Google Meet. Todas as
entrevistas tiveram inicio apds a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE).

A duragdo meédia das entrevistas foi de aproximadamente 40 minutos. Mediante
autorizagdo dos participantes, as entrevistas presenciais foram gravadas por meio de dispositivo
de gravacdo de 4dudio em aparelho celular, enquanto as entrevistas remotas foram gravadas
diretamente pela ferramenta de gravacao da plataforma Google Meet. Posteriormente, todo o
material foi transcrito na integra, constituindo o corpus da andlise qualitativa aprofundada.

Os participantes foram identificados por codigos alfanumeéricos (E1, E2, E3, E4, ES e
E6), garantindo-se o anonimato e a confidencialidade das informagdes, em consonincia com os

principios éticos que regem a pesquisa envolvendo seres humanos.

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados foi realizada de forma diferenciada, considerando a natureza e a
finalidade de cada instrumento de coleta. Os dados provenientes do questiondrio
semiestruturado foram organizados por meio de analise descritiva e interpretativa, conforme
pressupostos da pesquisa qualitativa apresentados por Minayo (2014). Inicialmente, procedeu-
se a sistematizacao das informagdes sociodemograficas e formativas dos participantes, seguida

de leitura analitica das respostas discursivas, com identificagdo de recorréncias, aproximacgoes
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tematicas e tendéncias interpretativas. Essa etapa possibilitou caracterizar o perfil dos
enfermeiros docentes e mapear percepgdes iniciais acerca de sua formacgdo pedagdgica e do
exercicio da docéncia.

Os dados oriundos das entrevistas estruturadas foram submetidos a analise de conteudo
tematica, conforme proposta por Bardin (2011), desenvolvida em trés etapas: (1) pré-analise,
com leitura flutuante e organizacdo do corpus; (2) exploragdo do material, por meio da
identificacao de unidades de sentido e construcao de categorias tematicas; e (3) tratamento dos
resultados e interpretacgao, articulando os achados empiricos ao referencial tedrico da pesquisa.
A aplicagdo da andlise de conteudo as entrevistas justificou-se pela maior densidade narrativa
desse instrumento, possibilitando aprofundamento interpretativo acerca das trajetorias

formativas e dos conhecimentos pedagogicos mobilizados pelos enfermeiros docentes.

3.5 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

A pesquisa respeitou integralmente os principios éticos que regem estudos envolvendo
seres humanos, conforme as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo n® 466/2012 e pela
Resolugdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude. O estudo foi submetido a apreciacao
ética por meio da Plataforma Brasil e avaliado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal da Fronteira Sul (CEP/UFFS), sendo aprovado mediante parecer
consubstanciado favoravel, registrado sob o CAAE n° 89767025.4.0000.5564, anteriormente
ao inicio da coleta de dados.

Todos os participantes foram informados sobre os objetivos da pesquisa, 0s
procedimentos metodoldgicos, os possiveis riscos € beneficios, bem como sobre a
voluntariedade da participagdo, a garantia de anonimato e a confidencialidade das informagdes.
A participagdo ocorreu somente apds a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Para preservar a identidade dos participantes, os enfermeiros docentes foram
identificados por codigos alfanuméricos. Os dados coletados foram utilizados exclusivamente
para fins académicos e cientificos, respeitando os principios da autonomia, beneficéncia, ndo

maleficéncia e justica.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Este capitulo apresenta a analise e discussao dos dados empiricos produzidos por meio
do questionario estruturado e das entrevistas estruturadas realizadas com enfermeiros docentes.
Considerando os objetivos da pesquisa, a analise teve inicio pelo questionario estruturado, por
possibilitar a caracterizacdo do perfil formativo e profissional dos participantes, bem como a
identificacdo de tendéncias relacionadas a formacdo pedagdgica e a pratica docente em
Enfermagem. Essa etapa inicial permite contextualizar os dados qualitativos provenientes das
entrevistas, favorecendo uma leitura mais articulada e aprofundada do conjunto empirico,
conforme orientagdes de Minayo (2010) e Creswell (2014).

A opgao por iniciar a analise pelo questionario estruturado decorre de sua fungdo de
delinear o campo empirico e identificar tendéncias gerais, que orientaram e aprofundaram a
etapa qualitativa das entrevistas estruturadas.

A analise dos dados foi orientada por uma perspectiva interdisciplinar, considerando que
a formacao pedagogica dos enfermeiros docentes se constroi na interface entre educagao, satide
e ciéncias humanas. Essa abordagem permitiu compreender os percursos formativos e as
praticas docentes para além de uma leitura estritamente pedagogica ou técnica, reconhecendo a
docéncia em Enfermagem como uma pratica social complexa, atravessada por saberes

provenientes de diferentes campos do conhecimento.

4.1 Caracterizagdo dos participantes da pesquisa

O questiondrio estruturado foi respondido por 19 enfermeiras docentes atuantes em
cursos de graduagdo e/ou técnico em Enfermagem, vinculadas a institui¢des de ensino de um
municipio localizado no norte do Rio Grande do Sul. A analise dos dados sociodemograficos e
profissionais foi realizada por meio de estatistica descritiva, utilizando propor¢ao para variaveis
qualitativas e média para variaveis numeéricas, conforme descrito na metodologia.

Observou-se que 100% das participantes (n = 19) sdo do sexo feminino. Esse dado esta
em consonancia com o perfil da Enfermagem brasileira, historicamente marcada pela
predominancia feminina, conforme evidenciado na pesquisa nacional Perfil da Enfermagem no
Brasil, que aponta ampla maioria de mulheres na composicao da forca de trabalho da categoria
(Machado et al., 2017). A feminizagdo da profissdo relaciona-se a aspectos historicos e
socioculturais que associaram o cuidado as mulheres, configurando a Enfermagem como uma

ocupacgao socialmente construida sob forte marca de género (Lopes; Leal, 2005; Pires, 2013).
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As idades variaram entre 27 e 79 anos, com média aproximada de 45,8 anos, indicando
predominancia de docentes em fase adulta e com trajetoria profissional consolidada. Esse dado
sugere um grupo com experiéncia acumulada tanto na pratica assistencial quanto na docéncia,
elemento relevante para a analise dos saberes pedagogicos construidos ao longo da carreira.

No que se refere a formagdo inicial, apenas 1 participante (5,3%) graduou-se em
instituicdo publica, enquanto 18 (94,7%) realizaram sua formagdo em institui¢des privadas,
evidenciando a forte presenca do setor privado na formagdo das enfermeiras docentes
investigadas, fendmeno que acompanha a expansao do ensino superior privado no Brasil nas
ultimas décadas.

Quanto ao tempo de exercicio da docéncia, as participantes foram organizadas conforme
as fases do ciclo de vida profissional docente propostas por Huberman (2000), que compreende
trés momentos: fase inicial (até cinco anos de experiéncia), fase de consolidagdo (entre seis e
quinze anos) e fase experiente ou sénior (acima de quinze anos).

Conforme demonstrado na Figura 9, 10 docentes (52,6%) encontram-se na fase inicial
da carreira; 5 docentes (26,3%) situam-se na fase de consolidacdo profissional; e 4 docentes
(21,1%) pertencem a fase experiente. Observa-se maior concentracdo de participantes no
periodo inicial da docéncia, aspecto que pode influenciar diretamente as percepcdes acerca da

formagao pedagdgica e dos desafios vivenciados no exercicio profissional.

Figura 9 Distribuigdo percentual das participantes segundo as fases da carreira docente
(Huberman, 2000)

Fase experiente
(>15 anos); 21,1

Fase inicial
(até 5 anos);
52,6

Fase de
consolidacao
(6 a 15 anos);

26,3

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Essa configuracdo evidencia a presenga de docentes em diferentes estagios do
desenvolvimento profissional, permitindo uma andlise que contempla tanto os desafios do
ingresso na docéncia quanto os processos de amadurecimento e consolidacao da identidade
docente ao longo do tempo.

A heterogeneidade do grupo investigado revela trajetorias formativas distintas,
marcadas por percursos que, em muitos casos, ndo tiveram a docéncia como escolha inicial,
mas como uma constru¢ao progressiva ao longo da carreira profissional. Essa caracteristica
reforca a compreensdo da docéncia em Enfermagem como um campo profissional
frequentemente construido de forma progressiva, e ndo planejada desde a formagdo inicial,
conforme apontado por estudos da area (Teixeira, 2015; Souza; Priotto, 2021).

Essa caracterizacao inicial permitiu contextualizar os participantes ¢ fundamentar a

analise do questiondrio estruturado, apresentada a seguir.

4.2 Analise do questionario estruturado

O questiondrio semiestruturado aplicado nesta pesquisa configurou-se como
instrumento fundamental para a compreensdo do percurso formativo, das percepgdes
pedagdgicas e das praticas docentes das enfermeiras participantes. A analise dos dados buscou
interpretar os sentidos atribuidos pelas docentes as suas experiéncias, identificando padroes,
recorréncias, convergéncias e tensdes relacionadas a formagdo pedagogica e ao exercicio da
docéncia em Enfermagem, conforme pressupostos da analise qualitativa proposta por Minayo
(2010).

As respostas foram organizadas em eixos analiticos construidos a partir da leitura
flutuante do material empirico e alinhados aos objetivos da pesquisa. Esses eixos correspondem
aos subtitulos apresentados a seguir, a saber:

a) Perfil sociodemografico e formativo dos participantes;

b) Percurso formativo e ingresso na docéncia;

c) Formagao pedagogica: presenga, lacunas e iniciativas individuais;

d) Pratica docente e construgdo dos saberes pedagdgicos;

e) Percepgoes sobre preparo pedagogico e desafios iniciais da docéncia;

f) Diferenciagdo das percep¢des docentes segundo as fases da carreira;

g) Apoio institucional e compartilhamento de experiéncias.

A definicdo desses eixos permitiu estruturar a andlise de forma sistematica,

possibilitando a articulagdo entre dados empiricos e referencial teorico, especialmente no que
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se refere a formacdo docente, aos saberes pedagdgicos e as fases do desenvolvimento
profissional. Tal organizagdo favorece uma leitura integrada do material, ultrapassando
respostas isoladas e evidenciando a constituicao interdisciplinar dos saberes docentes, que
articulam experi€ncia assistencial, conhecimentos pedagdgicos e dimensdes relacionais e
comunicacionais proprias das ciéncias humanas.

Os eixos analiticos foram construidos em consonancia com as categorias discutidas no Estado

do Conhecimento, possibilitando o didlogo entre literatura e achados empiricos.

4.2.1 Perfil sociodemografico e formativo dos participantes

A analise do perfil sociodemografico e profissional das participantes foi realizada por
meio de estatistica descritiva, utilizando propor¢do para varidveis qualitativas e média para
variaveis numéricas, conforme descrito na metodologia. Essa abordagem possibilitou
contextualizar os achados e fundamentar a andlise interpretativa apresentada neste capitulo.

O grupo investigado ¢ composto por 19 enfermeiras docentes, todas do sexo feminino,
o que reflete a histérica feminizagdo da profissdo de Enfermagem no Brasil, fenomeno
amplamente descrito na literatura da area (Machado et al., 2016). As idades variaram entre 27
e 79 anos, com média aproximada de 45 anos, indicando predominancia de docentes em fase
adulta e com trajetoria profissional consolidada.

Quanto a formagdo inicial, 18 participantes (94,7%) graduaram-se em institui¢des
privadas e 1 (5,3%) em institui¢do publica. Esse dado dialoga com o processo de expansao do
ensino superior privado no pais nas tltimas décadas, especialmente na area da satde.

No que se refere ao tempo de exercicio da docéncia, as participantes foram organizadas
conforme o ciclo de vida profissional docente proposto por Huberman (2000). Observou-se que
10 docentes (52,6%) encontram-se na fase inicial da carreira (até cinco anos de experiéncia), 5
(26,3%) na fase de consolidacao (entre seis e quinze anos) € 4 (21,1%) na fase experiente (mais
de quinze anos de docéncia). Essa distribui¢do evidencia significativa presenca de docentes em
inicio de trajetdria, o que ajuda a compreender as insegurangas e os processos de aprendizagem
profissional descritos nas respostas abertas.

A trajetoria profissional revela que o ingresso na docéncia ocorreu majoritariamente
apés vivéncias na assisténcia. Das 19 participantes, 17 (89,5%) relataram experiéncia
assistencial prévia antes da inser¢ao na docéncia, reforcando que o percurso docente se constroi
progressivamente, a partir da pratica clinica. Tal aspecto aparece nas falas quando afirmam que

“a formagao nao me preparou para docéncia” ou que “o que mais me deixou preparada foi os
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anos de experiéncia na pratica com o paciente”. Essas percepgoes evidenciam que a experiéncia
assistencial assume centralidade na constru¢ao da identidade docente.

No que diz respeito a titulagdo académica, considerando o nivel mais alto de formagao
concluida, verificou-se que 16 participantes (84,2%) possuem especializacao lato sensu como
maior titulacdo, 2 docentes (10,5%) possuem mestrado concluido e 1 (5,3%) possui doutorado

concluido. A Figura 10 apresenta a distribuigdo proporcional desses niveis de titulagao.

Figura 10 Distribui¢do proporcional do nivel mais alto de titulagdo das participantes

Proporgao;
/ Doutorado;
5,26%
B Proporgao;

Mestrado;
10,53%

B Proporgéo; Lato
Sensu; 84,21%

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Embora todas as participantes possuam ao menos uma especializacdo lato sensu,
observa-se que tais formagdes concentram-se predominantemente em areas assistenciais da
Enfermagem, como terapia intensiva, saide publica, oncologia, enfermagem do trabalho e
obstetricia. Apenas parte reduzida do grupo apresenta formagao stricto sensu. Essa configuracao
ajuda a compreender um dado relevante do questionario: 5 participantes (26,3%) afirmaram
que suas pos-graduacdes nao auxiliaram diretamente na formagdo pedagogica, enquanto 14
(73,7%) reconheceram alguma contribuig@o.

As respostas abertas evidenciam uma tensdo recorrente entre formacdo técnica e
formagdo pedagbdgica. Algumas participantes afirmam que “a pos-graduacdo ¢ forte na
formagdo de pesquisadores, mas fragil na formacdo de docentes” ou que “a docéncia ¢
aprendida na pratica, no dia a dia”. Outras ressaltam a importancia da formagao pedagogica
institucional, destacando cursos de educacdo continuada e capacitagdes ofertadas pelas

instituicdes de ensino.
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Sob perspectiva interdisciplinar, os dados quantitativos e qualitativos convergem ao
indicar que a docéncia em Enfermagem se constitui na articulacdo entre saber técnico-
assistencial e saber pedagodgico, sendo este ultimo frequentemente construido de forma
complementar e experiencial. A centralidade atribuida a pratica clinica como fundamento da
atuacdo docente revela uma compreensdo da formagao ancorada na experiéncia, na reflexdo
sobre a a¢do e na interacdo com os estudantes, reforcando o carater interdisciplinar da profissao
docente em Enfermagem.

Para fins de sintese visual, a Figura 11 apresenta um mapa mental que organiza os
principais elementos do perfil sociodemografico e profissional dos enfermeiros docentes
participantes da pesquisa, evidenciando a articulagdo entre formacdo académica, pratica

docente e interdisciplinaridade.
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Figura 11 Mapa mental do perfil sociodemografico e profissional dos enfermeiros docentes
participantes da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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O mapa mental apresentado sintetiza, de forma visual, os principais elementos do perfil
sociodemografico, formativo e profissional dos enfermeiros docentes participantes da pesquisa,
reforgando a compreensdo da docéncia em Enfermagem como um campo construido na
articulacdo entre diferentes saberes e experiéncias. Ao evidenciar a convergéncia entre
formag¢do académica, pratica assistencial, formacgdo pedagdgica posterior e dimensdes
relacionais do ensino, a figura contribui para a leitura interdisciplinar dos dados, em
consonancia com os pressupostos do Programa de P6s-Graduagao Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas. A partir dessa contextualizagdao, os subitens seguintes aprofundam a andlise das

percepgoes, praticas e desafios docentes identificados por meio do questionario estruturado.

4.2.2 Percurso formativo e ingresso na docéncia

Os dados do questionario revelam que o ingresso na docéncia ocorreu
predominantemente apos experiéncias na pratica assistencial. Das 19 participantes, 17 (89,5%)
relataram ter atuado previamente na assisténcia antes de ingressar na docéncia, enquanto apenas
2 (10,5%) indicaram aproximag¢do com o ensino ainda durante a formac¢do ou por trajetoria
vinculada a licenciatura.

Quanto ao tempo de atuacdo docente, observou-se grande variabilidade, com
experiéncias que variam de 6 meses a 35 anos e 8 meses. A maior concentragdo encontra-se
entre docentes com até cinco anos de experiéncia (52,6%), indicando presenca significativa de
profissionais em inicio de carreira docente. Tal dado refor¢a a ideia de que o campo da docéncia
em Enfermagem apresenta renovagao constante e ingresso progressivo de novos profissionais.

Em relacdo a atuacao institucional, 3 participantes (15,8%) relataram exercer docéncia
em mais de uma institui¢do de ensino, enquanto 16 (84,2%) atuam em apenas um vinculo
docente. Além disso, 11 docentes (57,9%) lecionam em cursos técnicos em Enfermagem, 8
(42,1%) em cursos de graduagdo, sendo que apenas 1 participante atua simultaneamente em
ambos os niveis de ensino.

No que tange a experiéncia em cargos de gestdo académica, 3 participantes (15,8%)
relataram ja ter exercido fun¢do de coordenagdo, sendo que duas delas detalharam tempo de
atuacdo de 1 ano e 7 anos e 6 meses, respectivamente. Esse dado evidencia que parte do grupo
também vivencia dimensdes administrativas da docéncia, ampliando sua experiéncia formativa.

Quando questionadas sobre formacgdo continuada institucional voltada a docéncia, 9
participantes (47,4%) afirmaram receber algum tipo de capacitagdo ofertada pela instituigdo,

como cursos de formagao docente, educacao continuada e encontros pedagogicos. Entretanto,
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10 docentes (52,6%) indicaram ndo participar de programas institucionais sistematicos de
formagao pedagogica.

As respostas abertas revelam que o ingresso na docéncia ocorreu, em muitos casos, por
convite institucional ou oportunidade circunstancial, € ndo como escolha inicial de carreira.
Essa percepcdo aparece nas falas que indicam que a formacgdo inicial ndo contemplou
preparagdo pedagodgica especifica, sendo a docéncia aprendida “na pratica” e “ao longo dos
anos”.

A partir desses dados, observa-se que o percurso formativo das enfermeiras docentes
caracteriza-se por uma transi¢do da assisténcia para o ensino, marcada por adaptagdo
progressiva e construgdo experiencial dos saberes pedagogicos. Esse movimento confirma a
literatura que aponta a centralidade da pratica assistencial na constitui¢ao da identidade docente
em Enfermagem (Teixeira, 2015).

Conforme argumenta Shulman (2005), o dominio do contetido técnico ndo € suficiente
para o exercicio da docéncia, sendo necessario desenvolver o conhecimento pedagogico do
contetdo. Os dados empiricos indicam que esse desenvolvimento ocorre predominantemente
de forma experiencial, muitas vezes desvinculado de formac¢do pedagogica sistematizada.

Assim, o percurso de ingresso na docéncia, conforme evidenciado nos dados da
pesquisa, revela-se como processo gradual, situado e fortemente condicionado as trajetorias
profissionais anteriores e as oportunidades institucionais, configurando-se como construcao

progressiva da identidade docente.

4.2.3 Formagao pedagogica: presenca, lacunas e iniciativas individuais

No que se refere a formacao pedagdgica, os dados do questionario evidenciam que a
preparacdo para a docéncia ndo esteve presente de forma estruturada na formagao inicial das
participantes. As respostas indicam que os conhecimentos pedagdgicos necessarios ao exercicio
docente foram adquiridos majoritariamente apds a graduagdo, por meio de especializagdes
especificas, cursos de curta duracdo, formagdo continuada institucional ou iniciativas
individuais de autoformacao.

A Figura 12 apresenta a distribuicdo dos principais tipos de formacao pedagodgica

complementar mencionados pelas participantes.
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Figura 12 Tipos de formagdo pedagdgica complementar relatados pelas participantes

Iniciativa Especializagdo em
Individual Ensino/Docéncia: 5
(autoformacgdo): 12

Formacgao
Continuada
Institucional: 9

Cursos de Curta
Duragao: 6

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Observa-se que 12 participantes relataram desenvolver conhecimentos pedagdgicos
predominantemente por iniciativa individual, por meio de leitura, troca de experiéncias,
reflexdo sobre a pratica e busca autdbnoma por aperfeicoamento. Além disso, 9 participantes
indicaram participacdo em formacdes continuadas ofertadas pelas instituigdes de ensino,
enquanto 6 mencionaram cursos de curta duragdo ou extensdo. Apenas 5 relataram possuir
especializacdo formal voltada especificamente para ensino ou docéncia.

Esse dado evidencia que, embora exista movimento de qualificacdo pedagogica, ele
ocorre de forma predominantemente fragmentada e dependente da iniciativa pessoal. A
formacao sistematizada para a docéncia aparece como exce¢ao € ndo como regra.

As falas das participantes refor¢am essa constatagcdo. Algumas afirmam que “a formacao
nao me preparou para dar aulas” ou que “a docéncia ¢ aprendida na pratica, no dia a dia”. Outras
destacam que a pos-graduagdo ¢ “forte na formagdo de pesquisadores, mas fragil na formagado
de docentes”. Tais percepgdes revelam uma lacuna entre formacdo técnica e preparacdo
pedagdbgica.

Essa configuracdo pode ser interpretada a luz de Shulman (2005), ao afirmar que o
ensino exige o desenvolvimento do Conhecimento Pedagogico do Contetido (CPC), isto ¢, a
capacidade de transformar o saber disciplinar em formas didaticamente compreensiveis.
Quando a formagao inicial prioriza o dominio técnico-cientifico e negligencia os fundamentos

pedagdgicos, o docente tende a aprender a ensinar pela experiéncia, por tentativa e erro.
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A anélise também dialoga com Tardif (2014), ao sustentar que os saberes docentes sdo
plurais e se constroem na articulacdo entre saberes da formagdo profissional, saberes
disciplinares e saberes da experiéncia. No caso das participantes, os saberes experienciais
assumem centralidade, uma vez que a pratica cotidiana aparece como principal espago de
desenvolvimento pedagogico.

Noévoa (1992), por sua vez, enfatiza que a formacdo docente se constrdi no percurso
profissional, mediante reflexdo critica sobre a pratica. Os dados indicam que essa reflexdo
ocorre, porém de modo individualizado e pouco estruturado institucionalmente, o que reforga
a dependéncia da iniciativa pessoal para suprir lacunas formativas.

Assim, a formagao pedagogica das enfermeiras docentes investigadas caracteriza-se por
um movimento de busca continua, frequentemente posterior ao ingresso na docéncia,
evidenciando fragilidades na formacao inicial e nas politicas institucionais de desenvolvimento
docente. Ao mesmo tempo, revela capacidade de autoformag¢do e compromisso com o
aprimoramento, aspectos que emergem como elementos constitutivos da identidade docente em
Enfermagem

Estudos recentes na area da educacdo em Enfermagem tém refor¢ado a necessidade de
integrar de forma mais estruturada a formacdo pedagdgica aos processos formativos do
enfermeiro docente. Revisdo integrativa conduzida por Silva et al. (2021) identificou que a
maioria dos docentes de Enfermagem reconhece lacunas na preparagdo didatico-pedagodgica
durante a graduacdo e aponta a necessidade de programas institucionais permanentes de
desenvolvimento docente. Os autores destacam que a formagao continuada, quando organizada
de maneira sistemdtica e alinhada as demandas reais da pratica educativa, contribui
significativamente para o fortalecimento da identidade docente e para a qualificagdo do
processo ensino-aprendizagem.

Da mesma forma, estudo publicado por Mello et al. (2022), ao analisar a formacao de
professores na area da satude, evidenciou que a auséncia de politicas institucionais estruturadas
de capacitacao pedagdgica tende a deslocar para o plano individual a responsabilidade pela
qualificacdo docente. Esse cendrio aproxima-se dos achados desta pesquisa, nos quais a
iniciativa pessoal aparece como estratégia predominante para suprir lacunas formativas,
reforcando a necessidade de politicas institucionais articuladas e continuas para o

desenvolvimento pedagogico na Enfermagem.

4.2.4 Préatica docente e construcao dos saberes pedagogicos
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Os dados do questionario indicam que a pratica docente ocupa lugar central na
construcdo dos saberes pedagoégicos das participantes. Quando questionadas sobre como
desenvolveram seus conhecimentos para atuar na docéncia (Questdo 32), 12 das 19
participantes mencionaram explicitamente a pratica cotidiana, a experiéncia em sala de aula ou
a vivéncia profissional como principais fontes de aprendizagem pedagogica.

bR 1Y

Entre as respostas, destacam-se expressdes como: “a pratica em sala de aula”, “atuando
em loco”, “experiéncias didrias”, “troca de conhecimentos”, “planejamento e diversificacao de
métodos” e “pratica, experiéncia profissional e interesse em ensinar com qualidade”. Esses
relatos evidenciam que a docéncia é compreendida como espaco formativo permanente, no qual
se constroem estratégias de ensino, ajustam-se metodologias e desenvolvem-se habilidades
avaliativas.

Na Questao 33, ao refletirem sobre lacunas formativas, diversas participantes afirmaram
que a graduagdo ndo as preparou para o exercicio docente, sendo a aprendizagem do ensinar
construida “na pratica”, “ao longo dos anos” ou “diante dos desafios da sala de aula”. Tal
percep¢ao reforca a centralidade da experiéncia como dimensdo constitutiva do
desenvolvimento pedagogico.

A valorizagdo da pratica também se expressa nas respostas relativas a importancia das
diferentes etapas formativas (Questdes 34 a 34.4), nas quais a experiéncia docente aparece com
niveis elevados de reconhecimento, frequentemente superando a graduagao e a pos-graduagao
como espago privilegiado de aprendizagem para o ensino.

A préatica da docéncia aparece, assim, como um laboratorio formativo continuo. Esse
resultado encontra respaldo na perspectiva do profissional reflexivo, proposta por Schoén
(2000), segundo a qual o conhecimento profissional se constréi na acdo e sobre a acdo. A
docéncia, nesse sentido, ndo se limita a aplicagdo de técnicas previamente aprendidas, mas
configura-se como processo reflexivo permanente, no qual o docente analisa decisdes
pedagdgicas, confronta dificuldades e reelabora suas estratégias.

Esse entendimento também dialoga com Tardif (2014), ao afirmar que os saberes
experienciais ocupam posi¢do central na constitui¢do do saber docente, sendo produzidos no
cotidiano do trabalho e na interacdo com os estudantes.

Entretanto, embora a pratica seja reconhecida como fundamental pelas participantes,
emergem também limites quando essa experiéncia nao € acompanhada por formacgao
pedagogica sistematizada. Algumas respostas indicam que a auséncia de fundamentos tedricos

pode levar a reproducdo de modelos tradicionais de ensino, centrados na transmissdo de
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conteudos, dificultando a incorporacdo de metodologias ativas e praticas mais criticas e
participativas.

Esse resultado converge com os estudos identificados no Estado do Conhecimento, que
apontam a centralidade da pratica docente como espago privilegiado de construg¢ao dos saberes
pedagdgicos, especialmente em contextos nos quais a formacao didatico-pedagodgica inicial se
mostra insuficiente.

Assim, os dados da pesquisa evidenciam uma tensdo constitutiva da docéncia em
Enfermagem: a pratica ¢ reconhecida como principal espago de aprendizagem pedagodgica, mas
sua poténcia formativa depende da articulagio com referenciais tedéricos e politicas
institucionais de formacao docente.

Essa centralidade da pratica na constitui¢ao do saber docente também ¢ evidenciada em
estudo nacional recente conduzido por Costa et al. (2020), que analisou o desenvolvimento
profissional de docentes da area da saude e identificou que a experiéncia cotidiana, articulada
a reflexdo critica, constitui um dos principais mecanismos de aprendizagem pedagbgica.
Contudo, os autores ressaltam que a pratica isolada ndo garante inovag¢do metodologica nem
consolida¢ao de fundamentos didaticos, sendo necessaria sua articulagdo com referenciais
tedricos e espagos institucionais de formagdo continuada. Tal constatacdo converge com os
achados desta pesquisa, nos quais a pratica aparece como eixo estruturante da aprendizagem
docente, mas acompanhada do reconhecimento de suas limitagdes quando desvinculada de

fundamentagdo pedagogica sistematizada.

4.2.5 Percepgdes sobre preparo pedagogico e desafios iniciais da docéncia

Os dados do questionario evidenciam que a autoavaliagdo da pratica docente ¢ marcada
por percepcdes ambivalentes, combinando sentimentos de realizacdo com insegurancas iniciais.
Quando questionadas sobre como percebem sua atuacao docente (Questao 16), 11 participantes
(57,9%) classificaram sua pratica como “muito boa”, 6 (31,6%) como “boa”, 1 (5,3%) como
“regular” e 1 (5,3%) como “excelente”.

Entretanto, ao analisar as respostas abertas referentes as dificuldades enfrentadas
(Questao 33), emergem relatos que indicam insegurancga, especialmente no inicio da carreira.
Expressdes como “fui aprendendo”, “tenho pouca pratica na docéncia”, “dificuldade”, “a

formagdo ndo me preparou para dar aulas” e “a docéncia ¢ aprendida no dia a dia” revelam

percepcao de despreparo pedagogico inicial.
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Quando organizadas conforme as fases do ciclo de vida profissional docente propostas
por Huberman (2000), observa-se que tais relatos concentram-se predominantemente entre
docentes situadas na fase inicial da carreira (até cinco anos de atuagdo), que correspondem a
52,6% do grupo investigado. Essa fase, segundo Huberman (2000), ¢ caracterizada por
experimentacao, sobrevivéncia e construcao progressiva da identidade docente.

A presenca desses sentimentos também pode ser relacionada a auséncia de formacao
pedagogica sistematizada identificada em itens anteriores do questionario, nos quais apenas 5
participantes relataram possuir especializagdo formal em docéncia, enquanto 12 afirmaram
desenvolver seus conhecimentos pedagdgicos principalmente por meio da pratica e da
autoformacao.

Apesar das insegurancas iniciais, os dados também indicam forte valorizagdo da
docéncia. Na Questdo 17, 12 participantes (63,2%) classificaram a docéncia como
“desafiadora”, 4 (21,1%) como “gratificante”, 2 (10,5%) como “estimulante” e apenas 1 (5,3%)
como “desmotivadora”. Esses resultados sugerem que, embora o inicio da carreira seja marcado
por tensdes, ele também ¢ percebido como espaco de crescimento profissional.

Tais achados dialogam com Freire (1996), ao afirmar que a pratica educativa exige
compromisso ético, reflexdo critica e formagao permanente. A analise dos dados indica que as
participantes reconhecem essa necessidade, porém nem sempre dispoem de suporte
institucional estruturado, como programas sistematicos de acompanhamento pedagdgico ou
formacgao continuada permanente.

Estudos recentes também evidenciam que lacunas na preparagdo pedagogica ndo sio
fendmeno isolado ao contexto brasileiro. Uma investigacdo nacional com 257 docentes de
Enfermagem nos Estados Unidos identificou que, dependendo do ambiente de ensino, entre
25% e 53% dos participantes relatam sentir-se despreparados e sem confianga para enfrentar
desafios relacionados ao ensino, como conducao de aulas, gestdo de sala e respostas a questdes
educacionais complexas. Esses achados ressaltam que a inseguranca pedagogica e a falta de
preparo formal para o exercicio docente sdo questdes presentes em multiplos contextos, o que
reforga a importdncia de politicas formativas estruturadas e continuas para apoiar o
desenvolvimento de competéncias pedagogicas dos enfermeiros docentes (Randall; Randall,
2025).

Assim, a autoavaliagdo docente evidenciada na pesquisa revela que o inicio da carreira
¢ permeado por desafios especificos, especialmente relacionados ao planejamento didatico, a
conducdo das aulas e a avaliagdo da aprendizagem. Ao mesmo tempo, demonstra que a

identidade docente € construida progressivamente, a partir da experiéncia, da reflexdo e da
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superacdo das insegurancas iniciais, corroborando os achados identificados no Estado do
Conhecimento.

No contexto brasileiro, estudo desenvolvido por Gomes et al. (2023) sobre desafios da
docéncia em Enfermagem evidenciou que o inicio da carreira docente ¢ marcado por
sentimentos de inseguranca relacionados ao planejamento didatico, a avaliagdo e a gestdo da
sala de aula, especialmente quando o docente ndo possui formagdo pedagdgica prévia
estruturada. Os autores ressaltam que programas de mentoria € acompanhamento institucional
contribuem significativamente para a reducdo dessas insegurancas e para o fortalecimento da
identidade profissional docente. Esses achados refor¢am a necessidade de suporte institucional

sistematico, aspecto também evidenciado nos resultados desta pesquisa.

4.2.6 Diferenciagao das percepgdes docentes segundo as fases da carreira

A analise do questionario estruturado possibilitou identificar diferentes percepgdes dos
enfermeiros docentes quando consideradas as distintas fases da carreira, conforme o modelo do
ciclo de vida profissional docente proposto por Huberman (2000). A presenca de participantes
distribuidos entre as fases inicial, de consolidagdo e experiente permitiu uma leitura
comparativa dos dados, evidenciando especificidades formativas e pedagdgicas associadas ao

tempo de exercicio da docéncia.

Figura 13 Relatos de inseguranca pedagogica por fase de carreira

12

10
10

8 7

6 5

4
4
2
2 . :
. I

Inicial Consolidagdo Experiente

B Total no Grupo M Relatos de Inseguranca

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Entre os docentes iniciantes, com até cinco anos de experiéncia, observou-se maior
recorréncia de relatos relacionados a insegurancga pedagogica, especialmente no que se refere
ao planejamento das aulas, a conducao do processo de ensino-aprendizagem e a avaliagao dos
estudantes. Nessa fase, os participantes tendem a valorizar fortemente a pratica cotidiana como
principal fonte de aprendizagem docente, indicando que a formagdo pedagdgica ocorre
predominantemente no exercicio da docéncia, por meio da tentativa, do erro e da adaptagdo as
demandas institucionais.

Os docentes em fase de consolidacdao da carreira, com tempo de atuagdo entre seis e
quinze anos, demonstraram percep¢des mais equilibradas entre a valorizacdo da pratica e o
reconhecimento da importancia da formagdo pedagogica sistematizada. Nesse grupo, os dados
do questiondrio indicam maior busca por cursos de formagao continuada, capacita¢des
institucionais e espagos de reflexdo sobre a pratica docente. Essa fase caracteriza-se por um
movimento de fortalecimento da identidade docente e de maior consciéncia acerca das
limitagdes da formagao inicial, conforme descrito por Huberman (2000).

Ja entre os docentes experientes ou seniores, com mais de quinze anos de atuacao, as
respostas evidenciam uma valorizacdo acentuada do compartilhamento de experiéncias
pedagogicas e do trabalho coletivo como estratégias centrais para o desenvolvimento
profissional. Nesse estagio da carreira, a docéncia € percebida de forma mais reflexiva e segura,
com menor énfase na inseguranca inicial e maior foco na orientagdo de colegas, na construgao
coletiva do conhecimento pedagdgico e na transmissdo de saberes experienciais.

Essas diferencas indicam que a constru¢do dos conhecimentos pedagogicos dos
enfermeiros docentes nao ocorre de maneira homogénea ao longo da carreira, mas se transforma
conforme as experiéncias acumuladas, as oportunidades formativas e o contexto institucional.
Os dados do questionario reforcam, assim, a compreensao de que as necessidades pedagogicas
variam de acordo com a fase da trajetoria profissional, apontando para a importancia de
politicas de formac¢ao docente que considerem essas especificidades.

A diferenciacdo das percepcdes docentes ao longo das fases da carreira reafirma
tendéncias identificadas no Estado do Conhecimento, segundo as quais as necessidades
formativas, as insegurangas pedagogicas e as estratégias de desenvolvimento profissional

variam conforme o tempo de exercicio da docéncia.

4.2.7 Apoio institucional e compartilhamento de experiéncias
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A andlise das entrevistas estruturadas (Apéndice B), especialmente das questdes
referentes as experiéncias formativas institucionais e ao papel do coletivo docente no
desenvolvimento profissional, evidenciou que o apoio institucional ¢ o compartilhamento de
experiéncias pedagogicas sdo percebidos como elementos relevantes para a consolidacao dos
conhecimentos docentes.

Entre os seis participantes entrevistados (dois de cada fase da carreira, conforme
categorizagdo baseada em Huberman, 2000), quatro relataram participar de espagos
institucionais de formacao continuada, tais como encontros pedagogicos, reunides de colegiado
e capacitacdes promovidas pela instituicdo de ensino. Esses docentes destacaram que os
momentos de troca com colegas favorecem o aprimoramento das praticas e a reflexdo sobre
dificuldades vivenciadas em sala de aula.

Nas respostas as questoes que abordavam o suporte institucional e a construgao coletiva
do saber pedagodgico, emergiram relatos que valorizam o didlogo entre pares. Um dos
participantes afirmou que “os encontros formativos ajudam a repensar estratégias e ajustar a
conducdo das aulas”, enquanto outro destacou que “a troca com colegas mais experientes
contribui para enfrentar insegurancas iniciais”.

Por outro lado, dois entrevistados apontaram fragilidades no apoio institucional,
mencionando auséncia de acompanhamento pedagdgico sistematizado ou formagao continuada
estruturada. Nesses casos, o desenvolvimento profissional foi descrito como dependente
predominantemente da iniciativa individual.

Os dados indicam, portanto, que ambientes institucionais que promovem espagos de
didlogo, formacdo continuada e compartilhamento de vivéncias contribuem para o
fortalecimento da pratica docente. Contudo, essa oferta ndo se apresenta de forma homogénea
entre as institui¢cdes investigadas.

O compartilhamento de praticas, dificuldades e estratégias de ensino aparece como
elemento potencializador da aprendizagem docente, favorecendo a construgdo coletiva do saber
pedagogico. Esse achado dialoga com perspectivas contemporaneas da formagao docente que
compreendem o desenvolvimento profissional como processo social e colaborativo, e ndo
exclusivamente individual (Tardif, 2014).

Assim, os resultados das entrevistas demonstram que o apoio institucional, quando
presente, atua como mediador importante na consolidagdo da identidade docente e na superagdo
das insegurangas iniciais, reafirmando discussdes presentes no Estado do Conhecimento acerca
da importancia dos espagos coletivos de reflexdo para o fortalecimento da docéncia em

Enfermagem.
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Estudo publicado por Freitas e Fernandes (2021), ao investigar processos de
desenvolvimento docente em cursos da area da saude, demonstrou que ambientes institucionais
que promovem cultura colaborativa, reunides pedagogicas periodicas e formagao continuada
estruturada apresentam impacto positivo na qualidade do ensino e na satisfagao profissional dos
docentes. Segundo os autores, o desenvolvimento profissional docente deve ser compreendido
como processo coletivo, relacional e institucionalmente mediado, superando a logica
individualizada da autoformacao. Essa perspectiva dialoga diretamente com os achados desta
pesquisa, nos quais o apoio institucional, quando presente, ¢ percebido como elemento

mediador da consolidacdo dos saberes pedagogicos.

Sintese interpretativa do questionario estruturado

A andlise aprofundada do questiondrio estruturado evidencia que a formagao pedagogica
dos enfermeiros docentes se constitui como um processo continuo, marcado por lacunas na
formagdo inicial, forte valorizagdo da pratica docente e busca individual por qualificagdao
pedagdgica. Esses elementos reforcam a necessidade de repensar os curriculos de Enfermagem
e as politicas institucionais de formagao docente, de modo a integrar de forma mais consistente
os saberes pedagogicos a formagao do enfermeiro.

A analise do questionario estruturado possibilitou delinear um panorama ampliado das
trajetorias formativas, das percepcdes pedagogicas e dos desafios enfrentados pelos enfermeiros
docentes ao longo de diferentes fases da carreira. Embora esses dados tenham permitido
identificar tendéncias, padrdes e tensoes relevantes, a complexidade do fendmeno investigado
demanda um aprofundamento qualitativo capaz de apreender as experiéncias, os significados e
as reflexdes construidas pelos sujeitos em sua pratica docente. Nesse sentido, a etapa das
entrevistas estruturadas teve como finalidade aprofundar os aspectos identificados no
questionario, explorando de forma mais detalhada as vivéncias relacionadas a formacgao
pedagogica, a construcdo dos saberes docentes e a identidade profissional, conforme

apresentado no subcapitulo seguinte.

4.3 ANALISE DAS ENTREVISTAS ESTRUTURADAS

Com o objetivo de sintetizar os sentidos atribuidos a docéncia pelos enfermeiros

participantes da pesquisa ao longo das diferentes fases da carreira docente, apresenta-se a Figura
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10, que organiza de forma progressiva as percepgoes, desafios e ressignificagdes identificadas

a partir da andlise do questiondrio estruturado e das entrevistas.

Figura 14 Fases da carreira docente e seus sentidos atribuidos a docéncia em Enfermagem
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A representacdo visual evidencia que a docéncia em Enfermagem se constitui como um
processo progressivo e situado, no qual os sentidos atribuidos ao ensinar se transformam ao
longo da trajetéria profissional. Essa progressdo reforca a compreensdo da formacao
pedagdgica como um processo continuo, atravessado por experiéncias praticas, reflexdes sobre
a agdo e pela articulacdo interdisciplinar entre saberes da satde, da educacdo e das ciéncias
humanas.

Neste subcapitulo, sdo analisados os dados provenientes das entrevistas estruturadas
realizadas com seis enfermeiros docentes, selecionados a partir das diferentes fases da carreira
docente (inicial, consolidacdo e experiente), conforme o modelo do ciclo de vida profissional
proposto por Huberman (2000). As entrevistas possibilitaram aprofundar os aspectos

identificados no questiondrio estruturado, explorando as experiéncias, percepgdes e
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significados atribuidos pelos sujeitos a formagao pedagogica e ao exercicio da docéncia em
Enfermagem.

A analise foi conduzida com base na analise de conteudo tematica, conforme Bardin
(2011), a partir da leitura exaustiva das transcrigdes, codificagdo dos trechos significativos e
construcdo de categorias analiticas. As categorias emergiram do didlogo entre o material
empirico, 0s objetivos da pesquisa e o referencial tedrico adotado, permitindo compreender
como os enfermeiros docentes constroem seus saberes pedagdgicos ao longo da trajetoria
profissional.

A etapa das entrevistas estruturadas permitiu aprofundar e complexificar os achados
oriundos do questiondrio estruturado, possibilitando compreender ndo apenas os percursos
formativos dos enfermeiros docentes, mas também os sentidos atribuidos por esses sujeitos a
docéncia, a formacao pedagogica e aos desafios vivenciados ao longo da carreira. Enquanto o
questionario forneceu uma visdo panoramica do perfil formativo e profissional dos
participantes, as entrevistas possibilitaram acessar narrativas mais densas, marcadas por
reflexdes, insegurancas, estratégias de enfrentamento e processos de constru¢do da identidade
docente.

Importante destacar que, embora as entrevistas tenham seguido um roteiro estruturado,
os participantes tiveram liberdade para aprofundar suas respostas, o que resultou em narrativas
densas, marcadas por elementos biograficos, profissionais e institucionais. As falas sdo
apresentadas de forma articulada, preservando o anonimato dos participantes, identificados

como E1, E2, E3, E4, ES5 ¢ E6.

4.3.1 A docéncia como percurso nao planejado e construgdo progressiva da identidade docente

A andlise das entrevistas estruturadas evidencia que a docéncia, para a maioria dos
enfermeiros participantes, ndo se configurou como uma escolha inicial no processo de formagao
académica. Ao contrario, emergiu como um percurso construido progressivamente ao longo da
trajetoria profissional, frequentemente associado a pratica assistencial, a convites institucionais
e a ampliacdo gradual das responsabilidades pedagdgicas.

As narrativas revelam que o ingresso na docéncia ocorreu, em muitos casos, de forma
circunstancial, iniciando-se em atividades praticas, supervisdo de estagios ou apoio em
disciplinas, sem que houvesse uma preparacdo pedagogica sistematizada prévia. Esse

movimento pode ser observado na seguinte fala:
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Eu nunca tinha pensado em ser professora. A docéncia foi acontecendo,
primeiro no estagio, depois em aulas praticas, e quando vi j& estava
dando aula teodrica também. No comec¢o eu ndo tinha formacao
pedagdgica nenhuma, entdo fui aprendendo muito na pratica,
observando outros professores e errando bastante até me sentir mais

segura (E2).

Esse processo de inser¢ao gradual e nao planejada na docéncia dialoga com a fase de
entrada na carreira descrita por Huberman (2000), caracterizada por descobertas, insegurangas
e aprendizagens intensivas no cotidiano profissional. As falas indicam que, diante da auséncia
de formagdo pedagogica estruturada, os docentes recorreram a estratégias informais de
aprendizagem, apoiando-se em experiéncias anteriores, referéncias pessoais € observacdo de
colegas mais experientes.

Outro aspecto recorrente nas entrevistas refere-se a tensdo inicial entre a identidade
profissional do enfermeiro assistencial e a identidade do professor. Alguns participantes
relataram dificuldades em reconhecer-se como docentes, especialmente no inicio da carreira,

quando conciliavam a atuacdo nos servicos de satide com o exercicio da docéncia:

No comeco eu nao sabia se eu era mais enfermeira ou mais professora.
Parecia que eram duas coisas separadas, e eu ainda ndo me sentia

preparada para ensinar (E4).

Essa tensdo identitaria ¢ amplamente discutida na literatura sobre formagao docente.
Noévoa (1992) e Tardif (2014) destacam que a identidade profissional do professor ndo ¢ dada a
priori, mas construida ao longo do tempo, na intersec¢do entre historia pessoal, formacao e
contexto de trabalho. No campo da Enfermagem, essa constru¢do ¢ atravessada pela forte
centralidade da pratica assistencial, que, muitas vezes, se sobrepde a dimensao pedagogica.

Com o avango da trajetoria profissional, especialmente entre docentes em fase de
consolidacdo e experientes, observa-se uma progressiva integracdo entre as identidades de

enfermeiro e professor. A docéncia passa a ser compreendida como extensao da pratica do

cuidado, ressignificando o ato de ensinar como parte constitutiva da profissao:

Hoje eu ndo separo mais. Ensinar também ¢ cuidar. Eu cuido quando

ensino, quando explico, quando acompanho o aluno no estagio (E6).
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Essa compreensdo da docéncia como extensdo do cuidado revela uma pratica que
articula saberes pedagogicos, assistenciais e relacionais, evidenciando o carater interdisciplinar
da docéncia em Enfermagem. Ao integrar dimensdes técnicas, €ticas e humanas no ato de
ensinar, os docentes constroem uma pratica formativa que transcende fronteiras disciplinares,
aproximando educagdo e saide como campos indissociaveis (Ceccim; Feuerwerker, 2004;
Morin, 2015). Nessa perspectiva, ensinar configura-se como pratica ética e dialdgica,
comprometida com a formagao critica e humana dos sujeitos, conforme defendido por Freire
(1996).

Essa ressignificagdo da docéncia aproxima-se da perspectiva freireana de educacdo
como pratica ética, dialégica e comprometida com a formacdo humana (Freire, 1996),
reforcando a compreensdo da docéncia em Enfermagem como uma pratica social complexa,
historicamente situada e construida na relagdo com o outro.

As narrativas dos participantes aprofundam os achados do Estado do Conhecimento, ao
evidenciar que a docéncia em Enfermagem ¢ frequentemente construida como um percurso nao
planejado, marcado por processos identitarios progressivos, atravessados pela pratica

assistencial e pelas demandas institucionais.

4.3.2 Formagao pedagogica construida na pratica e na reflexao sobre a docéncia

As entrevistas estruturadas indicam que a formagdo pedagogica dos enfermeiros
docentes ocorre, predominantemente, de forma posterior e concomitante ao exercicio da
docéncia, sendo construida no cotidiano da pratica educativa e na reflexdo sobre as experiéncias
vivenciadas em sala de aula e nos campos de estdgio. Os participantes relatam que, ao
ingressarem na docéncia, ndo dispunham de preparo pedagdgico sistematizado, o que os levou
a desenvolver estratégias proprias de ensino a partir da pratica, da observacdo e da
experimentacao.

Os relatos dos participantes apontam que o processo de aprender a ensinar esteve
fortemente associado ao enfrentamento das dificuldades iniciais da docéncia, a necessidade de
adaptacdo as turmas e a busca por solugdes pedagdgicas construidas no proprio exercicio

profissional. Esse processo ¢ explicitado na fala a seguir:

Quando comecei a dar aula, eu ndo tinha base pedagdgica nenhuma.

Entao fui aprendendo fazendo, testando maneiras de explicar melhor,
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mudando a forma de avaliar, observando o que dava certo ou ndo com
os alunos. Muitas coisas eu fui construindo sozinha, errando e

corrigindo (E3).

Esse modo de aprendizagem docente, ancorado na pratica e na experimentacao,
aproxima-se da nogao de reflexdo-na-acao e reflexdo-sobre-a-a¢ao, proposta por Schon (2000),
segundo a qual o profissional constrdi conhecimento ao refletir criticamente sobre suas proprias
intervengdes. No caso dos enfermeiros docentes, a pratica pedagogica torna-se um espago
privilegiado de producdo de saberes, ainda que, muitas vezes, desprovido de fundamentagao
teorica sistematica.

Nesse contexto, a formagdo pedagdgica ¢ compreendida pelos docentes como um
processo em constante construgdo, que se desenvolve na articulagdo entre experiéncia, reflexao
e interagdo com outros sujeitos do contexto educativo, € ndo como um conjunto de técnicas
previamente adquiridas.

Essa forma de construcdo da formacdo pedagdgica evidencia um processo
essencialmente interdisciplinar, no qual os enfermeiros docentes articulam saberes provenientes
da pratica assistencial, da pedagogia e das ciéncias humanas para responder as demandas do
ensino. Ao aprender a ensinar no proprio exercicio da docéncia, os participantes mobilizam
conhecimentos técnicos, €ticos, relacionais e pedagdgicos, configurando uma pratica formativa
que ultrapassa fronteiras disciplinares e integra diferentes campos do saber.

Um aspecto recorrente nas entrevistas diz respeito a observacdo de docentes mais
experientes como estratégia formativa, especialmente nos primeiros anos de atuacdo na
docéncia. Os participantes relatam que aprenderam a ensinar observando colegas mais
experientes, apropriando-se de métodos, posturas e estratégias didaticas que julgavam eficazes,

como exemplificado no trecho:

Eu fui aprendendo muito olhando outros professores. Via como eles
explicavam, como conduziam a aula, como avaliavam. Muitas coisas

eu fui adaptando para o meu jeito de ensinar (E1).

Essa forma de aprendizagem informal refor¢a a centralidade dos saberes experienciais
na constituicao da pratica docente em Enfermagem, conforme discutido por Tardif (2014), que

se constroem no exercicio cotidiano da profissdo e nas interagcdes com outros docentes.
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Entretanto, embora esses saberes sejam fundamentais, os proprios participantes reconhecem
seus limites quando ndo articulados a conhecimentos pedagogicos mais sistematizados.

A reflexdo critica sobre a pratica aparece como um elemento que se intensifica com o
tempo de atuacao docente. Docentes em fase de consolidagdo e experientes demonstram maior
consciéncia sobre a necessidade de repensar continuamente suas estratégias pedagogicas,

reconhecendo que ensinar exige mais do que dominio do contetudo técnico-cientifico:

Com o tempo eu fui percebendo que sé saber o conteudo ndo bastava.
Eu precisava pensar em como o aluno aprende, como explicar melhor,
como avaliar de forma mais justa. Isso veio muito da pratica, mas

também da reflexdo sobre o que eu estava fazendo (ES).

Essa percep¢do dialoga diretamente com Shulman (2005), ao destacar que o ensino
exige a constru¢do do conhecimento pedagégico do conteudo, isto é, a capacidade de
transformar o saber disciplinar em formas compreensiveis aos estudantes. As falas evidenciam
que esse conhecimento foi sendo desenvolvido progressivamente, muitas vezes sem suporte
institucional estruturado, mas a partir da experiéncia e da reflexdo individual.

Apesar da valorizacao da pratica como espaco formativo, os participantes reconhecem
seus limites quando ndo articulada a fundamentos pedagdgicos sistematizados, o que pode
comprometer a intencionalidade e a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. A auséncia
de bases tedricas solidas € reconhecida como um fator que pode limitar a qualidade do ensino
e gerar inseguranca docente, refor¢cando a importancia de politicas institucionais de formacao
continuada que articulem teoria e pratica de forma integrada.

As experiéncias relatadas pelos entrevistados dialogam diretamente com o Estado do
Conhecimento, que aponta a pratica e a reflexdo sobre a agdo como eixos centrais da constru¢ao

dos saberes pedagdgicos dos enfermeiros docentes, sobretudo diante das lacunas da formagado

inicial.

4.3.3 Fragilidades da formag¢ao pedagogica inicial e estratégias de compensagao

As entrevistas estruturadas revelam fragilidades significativas na formagdo pedagogica
inicial dos enfermeiros docentes, especialmente no que se refere ao planejamento didatico, as
metodologias de ensino e aos processos avaliativos. Os participantes relatam que a graduagao

em Enfermagem, de modo geral, ndo os preparou adequadamente para o exercicio da docéncia,
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apresentando lacunas no que se refere ao planejamento didatico, as metodologias de ensino, aos
processos avaliativos e a compreensdo dos fundamentos pedagogicos do ensino superior e
técnico.

As narrativas dos participantes indicam que a formagao inicial em Enfermagem esteve
fortemente orientada para o desenvolvimento de competéncias assistenciais, com pouca énfase
na preparagdo para o exercicio da docéncia. Essa fragilidade formativa manifesta-se de maneira
concreta nos relatos dos docentes, especialmente no inicio da carreira, conforme expresso na

fala a seguir:

Na graduagdo a gente aprende muito a ser enfermeiro assistencial, mas
nao aprende a ensinar. Quando comecei a dar aula, senti muita falta
disso. Eu sabia o conteudo, mas ndo sabia como organizar uma aula,

como avaliar, como lidar com as dificuldades dos alunos (E1).

Esse relato sintetiza uma critica recorrente nas entrevistas: a compreensao de que o
dominio do conteudo técnico-cientifico, embora indispensavel, ndo garante competéncia
pedagogica. Tal constatagdo dialoga diretamente com Shulman (2005), ao afirmar que o ensino
exige conhecimentos especificos que ultrapassam o saber disciplinar, incluindo a compreensao
de como os estudantes aprendem e de como o conteudo pode ser pedagogicamente
transformado.

Nesse cenario, a autoformagdo assume papel central no desenvolvimento profissional
docente, funcionando simultaneamente como estratégia de fortalecimento pedagogico e como
resposta as lacunas institucionais percebidas pelos participantes.

Diante dessas fragilidades, os participantes relatam a adog¢do de diferentes estratégias
de compensacio para suprir a auséncia de formagao pedagdgica inicial. Entre essas estratégias,
destacam-se a busca por cursos de formagdo continuada, especializa¢des na area educacional,
participacdo em capacitagdes institucionais € o investimento em processos informais de
aprendizagem, como a troca de experiéncias com colegas e a autoformacao.

Essas estratégias sao evidenciadas na seguinte fala:

Depois que comecei a dar aula, fui atrds de cursos, especializacao,
tudo que pudesse me ajudar a entender melhor como ensinar. Muita
coisa eu fui aprendendo sozinha, lendo, conversando com outros

professores, tentando melhorar a cada semestre (E3).
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Embora essas iniciativas expressem o compromisso dos docentes com a qualidade do
ensino, as entrevistas indicam que tais movimentos ocorrem majoritariamente de forma
individualizada e pouco sistematizada. A responsabilidade pela formacao pedagogica recai,
assim, sobre o proprio docente, evidenciando a fragilidade das politicas institucionais de apoio
a docéncia.

Outro aspecto critico identificado nas entrevistas refere-se a auséncia de
acompanhamento pedagogico nos primeiros anos de atuacdo docente, periodo marcado por
insegurancas e aprendizagem intensiva. Os participantes relatam que ingressaram na docéncia
sem orientagdo sistematica, supervisdo pedagogica ou espagos institucionais estruturados para

discussao das praticas de ensino, como exemplificado no trecho:

Quando comecei a dar aula, ninguém me orientou. Era chegar e dar

aula. Se desse certo, 6timo; se ndo, a gente que tinha que se virar (E4).

Esse cenario contribui para a naturalizagdo de praticas pedagdgicas baseadas na
reproducdo de modelos tradicionais de ensino, muitas vezes centrados na transmissdo de
conteudos, dificultando a incorporagdo de metodologias ativas e abordagens pedagdgicas mais
criticas. Freire (1996) alerta que a auséncia de reflexdo critica sobre a pratica tende a reforcar
modelos educativos bancarios, nos quais o processo de ensino-aprendizagem se limita a
transferéncia de informacoes.

Com o avanco da carreira, especialmente entre docentes em fase de consolidagao e
experientes, observa-se uma maior consciéncia acerca dessas fragilidades formativas. Os
participantes passam a reconhecer a necessidade de formacao pedagdgica continua e defendem
a institucionalizagdo de politicas de apoio a docéncia, que considerem as especificidades da

Enfermagem e as diferentes fases da carreira docente:

Hoje eu vejo que isso deveria vir desde a graduagao e continuar depois.
Nao pode ficar s6 na boa vontade do professor. A institui¢do precisa

assumir essa formacao também (E6).

Esses achados reforgam a compreensdo de que a formacao pedagdgica do enfermeiro
docente ndo pode ser tratada como responsabilidade exclusiva do individuo, mas deve ser

compreendida como um compromisso institucional e politico. A andlise das entrevistas
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evidencia, portanto, a necessidade de repensar os curriculos de Enfermagem e as politicas de
formag¢ao docente, de modo a integrar, de forma mais consistente, os saberes pedagogicos ao
longo de toda a trajetoria profissional.

As fragilidades da formagdao pedagogica inicial e as estratégias de compensacao
identificadas nas entrevistas corroboram discussoes recorrentes no Estado do Conhecimento,
que evidenciam a insuficiéncia da preparacdo pedagdgica na graduacdo em Enfermagem e a

responsabilizacao individual do docente por sua formagdo continuada.

4.3.4 Apoio institucional, formag¢do continuada e perspectivas de fortalecimento da docéncia

em Enfermagem

As entrevistas estruturadas indicam que o apoio institucional constitui um elemento
central para o fortalecimento da docéncia em Enfermagem, especialmente no que se refere a
formagao pedagogica continua dos enfermeiros docentes. Os participantes relatam que a
presenca — ou auséncia — de politicas institucionais voltadas a docéncia impacta diretamente
a qualidade do ensino, a seguranga profissional e a consolida¢do da identidade docente.

De modo recorrente, as falas indicam que as instituigdes de ensino ainda apresentam
fragilidades na oferta de politicas sistematizadas de formagdo pedagdgica, acompanhamento
docente e reflexdo coletiva sobre a pratica educativa. Esses aspectos impactam diretamente a
seguranga profissional e a qualidade do ensino. Essa percepcdo ¢ refor¢ada nos relatos dos
participantes, que destacam a oferta esporadica de a¢des formativas, conforme exemplificado

na fala a seguir:

A gente até tem algumas capacita¢des, mas sdo pontuais. Nao existe um
acompanhamento continuo, algo que ajude o professor a crescer

pedagogicamente ao longo do tempo (ES).

Essa percepcdo reforca a ideia de que a formacdo pedagodgica, quando ndo
institucionalizada, tende a assumir um carater fragmentado e descontextualizado, limitando seu
potencial transformador. Novoa (1992) destaca que o desenvolvimento profissional docente nao
se constroi por meio de agdes isoladas, mas a partir de processos formativos continuos, coletivos
e situados no contexto real de trabalho.

As entrevistas também ressaltam a importancia dos espagos coletivos de troca de

experiéncias entre docentes, compreendidos como dispositivos formativos que favorecem o
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compartilhamento de praticas, dificuldades e estratégias pedagodgicas. Os participantes
reconhecem que o didlogo com os pares, a partilha de dificuldades e a construcdo conjunta de
estratégias pedagogicas contribuem significativamente para o fortalecimento da pratica

docente, especialmente em contextos marcados por insegurancas iniciais e lacunas formativas:

O que mais me ajudou foi conversar com outros professores, trocar
experiéncias, ouvir como eles lidavam com certas situagdes. Isso faz

muita diferenca (E2).

O compartilhamento de experiéncias pedagogicas entre os docentes fortalece a
construgdo coletiva dos saberes docentes e contribui para a superacdo de dificuldades
enfrentadas no cotidiano da pratica educativa. Esses espagos de interacdo docente favorecem a
construcdo de saberes pedagoégicos compartilhados, aproximando-se da concepgdo de
desenvolvimento profissional como processo social, defendida por Tardif (2014). A docéncia
deixa de ser uma pratica solitaria e passa a ser compreendida como uma atividade coletiva,
sustentada pelo didlogo e pela reflexdo conjunta.

Nesse sentido, o apoio institucional ndo se limita a oferta de cursos ou capacitagdes
pontuais, mas envolve a constru¢do de uma cultura formativa que reconhega a docéncia como
pratica complexa e coletiva.

Os relatos indicam que docentes em fases mais avancadas da carreira tendem a assumir
um papel formativo junto aos colegas iniciantes, atuando como referéncias pedagdgicas e
contribuindo para a socializag¢do profissional no contexto institucional. Essa dindmica evidencia
o potencial formativo presente nas proprias instituigdes, desde que haja reconhecimento e

valorizacao desses saberes experienciais:

Hoje eu tento ajudar os professores que estdo comecando, porque sei
como ¢ dificil no inicio. A gente aprende muito quando compartilha

(E6).

Esse movimento dialoga com o modelo do ciclo de vida profissional docente proposto
por Huberman (2000), ao indicar que docentes experientes podem desempenhar papel
estratégico no apoio e na formagdo dos iniciantes, fortalecendo a cultura institucional e a

qualidade do ensino.



94

Por fim, as falas apontam para a necessidade de repensar as politicas institucionais de
formacdo docente em Enfermagem, de modo a integrar a dimensdo pedagogica como eixo
estruturante da pratica profissional. Os participantes defendem a criagdo de programas
permanentes de formagao continuada, acompanhamento pedagdgico nos primeiros anos de
docéncia e espagos institucionais de reflexdo critica sobre o ensino, articulando teoria, pratica
e experiéncia.

Essas perspectivas indicam que o fortalecimento da docéncia em Enfermagem depende
de um compromisso institucional com a formacao pedagogica, reconhecendo o ensino como
pratica complexa, que exige investimento continuo, suporte coletivo e valorizagdo dos saberes
docentes. Tal compreensdo contribui para superar a ldgica individualizante da formacgao e
avangar na construcao de uma docéncia mais reflexiva, critica e socialmente comprometida.

As percepgoes dos participantes acerca do apoio institucional reforgam os apontamentos
do Estado do Conhecimento, segundo os quais a consolidagdo da docéncia em Enfermagem
demanda politicas institucionais de formacdo continuada, espacos coletivos de reflexdo e
reconhecimento dos saberes docentes.

A auséncia ou fragilidade de politicas institucionais de formacao pedagdgica também
limita o fortalecimento de praticas interdisciplinares, uma vez que a constru¢do de saberes
integrados demanda espagos coletivos de didlogo, reflexdo e troca entre diferentes areas do
conhecimento.

De modo geral, os achados das entrevistas estruturadas aprofundam e densificam as
discussdes apresentadas no Estado do Conhecimento, evidenciando que a formagao pedagdgica
dos enfermeiros docentes se constitui como um processo complexo, situado e atravessado por
dimensdes individuais, institucionais e historicas. Essas perspectivas reforcam que o
fortalecimento da docéncia em Enfermagem depende de um compromisso institucional com a
formacao pedagogica continua, aspecto retomado nas Consideragdes Finais deste estudo ao se

discutir suas implicagdes para a formagao de enfermeiros docentes.

4.4 SINTESE ANALITICA DO CAPITULO

A analise e discussao dos dados empiricos apresentados neste capitulo evidenciam que
a formacdo pedagogica dos enfermeiros docentes se constitui como um processo complexo,
progressivo e fortemente condicionado pelas trajetorias profissionais, pelas experiéncias
vivenciadas no exercicio da docéncia e pelas condi¢des institucionais de apoio ao ensino. A

articulacdo entre os dados do questionario estruturado e das entrevistas estruturadas permitiu
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compreender tanto as tendéncias gerais do grupo investigado quanto os sentidos e significados
atribuidos pelos docentes a sua formacao e pratica pedagogica.

Os resultados do questionario estruturado possibilitaram delinear o perfil
sociodemografico, formativo e profissional dos participantes, evidenciando a predominancia de
docentes em fase adulta, com trajetorias profissionais consolidadas e diferentes tempos de
exercicio da docéncia. Esses dados revelam que a docéncia em Enfermagem, para a maioria
dos respondentes, nao se configurou como uma escolha inicial, mas como um percurso
construido gradualmente a partir da pratica assistencial e de oportunidades institucionais. A
organizacdo dos participantes segundo as fases da carreira docente, com base no modelo de
Huberman, evidenciou que as percepgdes sobre preparo pedagogico, desafios da docéncia e
necessidades formativas variam conforme o tempo de exercicio profissional, sendo mais
intensas nos estdgios iniciais da carreira, o que contribui para compreender de que modo os
saberes pedagogicos sdo mobilizados e reconstruidos ao longo do desenvolvimento profissional
docente.

Ainda no ambito do questionario, destacou-se a presenga de lacunas significativas na
formag¢do pedagdgica inicial, com forte valorizagcdo da pratica docente como principal espacgo
de aprendizagem pedagdgica. Os dados indicam que os saberes docentes sdo construidos
predominantemente no cotidiano do ensino, por meio da experiéncia, da observagao de outros
professores e da reflexao sobre a pratica, o que reforca a centralidade dos saberes experienciais
na constituicdo da docéncia em Enfermagem. Ao mesmo tempo, a andlise evidencia limites
dessa aprendizagem quando desvinculada de fundamentos pedagogicos sistematizados,
apontando para a necessidade de politicas institucionais de formag¢do docente mais estruturadas.

As entrevistas estruturadas aprofundaram esses achados ao revelar, de forma mais
densa, os processos de constru¢do da identidade docente, as fragilidades da formagdo
pedagdgica inicial e as estratégias mobilizadas pelos enfermeiros para suprir tais lacunas. As
narrativas evidenciam que o ingresso na docéncia € marcado por insegurangas, tensdes
identitarias e aprendizagem intensiva, especialmente nos primeiros anos de atuacao, periodo
em que os docentes relatam auséncia de acompanhamento pedagogico e suporte institucional
sistematico.

Ao longo da trajetoria profissional, observa-se uma progressiva integracao entre a
identidade do enfermeiro assistencial e¢ a identidade docente, com a docéncia sendo
ressignificada como extensdo da pratica do cuidado. Essa ressignificagdo contribui para o

fortalecimento da identidade docente e para a constru¢do de praticas pedagdgicas mais
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reflexivas, embora permanecga condicionada as oportunidades de formagdo continuada e aos
espacos institucionais de didlogo e troca de experiéncias.

As entrevistas também evidenciaram que, diante das fragilidades formativas, os
enfermeiros docentes recorrem a estratégias individuais de compensagdo, como cursos de
formagdo continuada, especializacdes e processos de autoformagdo. Embora tais iniciativas
expressem compromisso com a qualidade do ensino, os dados revelam que a responsabilizagao
individual pela formagdo pedagodgica ainda predomina, refor¢ando a fragilidade das politicas
institucionais de apoio a docéncia.

Por fim, os achados do Capitulo 4 indicam que o fortalecimento da docéncia em
Enfermagem demanda a constru¢do de politicas institucionais que reconhegam a formagao
pedagbdgica como eixo estruturante da pratica docente, articulando formacdo inicial,
acompanhamento nos primeiros anos de carreira e processos continuos de desenvolvimento
profissional. A andlise empirica realizada, em didlogo com o Estado do Conhecimento,
evidencia que a formacgao do enfermeiro docente ndo pode ser compreendida como um processo
isolado ou espontaneo, mas como uma construgao social, histdrica e institucionalmente situada.

Embora os achados empiricos dialoguem amplamente com o Estado do Conhecimento,
algumas nuances emergem a partir das narrativas dos participantes que tensionam, sem
contradizer, a literatura analisada. Observa-se que, diferentemente do tom critico predominante
nos estudos revisados — que enfatizam a auséncia de formacgao pedagodgica como um déficit
formativo —, alguns enfermeiros docentes ndo percebem essa lacuna como um obstaculo
significativo a sua atuagdo. Para esses sujeitos, a pratica assistencial, a experiéncia cotidiana e
o aprender fazendo sdo compreendidos como suficientes para o desenvolvimento das
competéncias docentes, o que indica um processo de naturalizagcdo da aprendizagem pratica e
de ressignificacdo da docéncia ao longo da trajetoria profissional. Esse achado ndo nega a
importancia da formagdo pedagogica sistematizada, mas revela como os sentidos atribuidos a
docéncia sdo construidos de forma situada, atravessados por condigdes institucionais, historias
profissionais e concepcdes de ensino e aprendizagem.

Em sintese, os achados do capitulo evidenciam que a formacdo pedagdgica dos
enfermeiros docentes se constitui como um processo interdisciplinar, construido na articulagao
entre educagdo, saude e ciéncias humanas, na medida em que mobiliza saberes técnicos,
pedagogicos, €ticos e relacionais no exercicio da docéncia, reafirmando a pertinéncia desta

investigagdo no ambito de um programa de pds-graduacdo interdisciplinar.
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5 DISCUSSAO INTEGRADA: FORMACAO DOCENTE, SABERES PEDAGOGICOS
E INTERDISCIPLINARIDADE

Este capitulo tem como objetivo promover uma discussao integrada entre os achados
empiricos desta pesquisa e o referencial teérico analisado no Estado do Conhecimento,
buscando aprofundar a compreensao sobre a formagao pedagogica dos enfermeiros docentes e
os saberes mobilizados no exercicio da docéncia. Diferentemente do capitulo anterior, voltado
a analise dos dados, a presente secao propde uma articulagdo interpretativa que permite
compreender os resultados a luz das contribui¢des teodricas da educacao, da Enfermagem e das
ciéncias humanas, evidenciando o carater interdisciplinar da docéncia em Enfermagem e da

formag¢do docente investigada.

5.1 AFORMACAO PEDAGOGICA DO ENFERMEIRO DOCENTE A LUZ DO ESTADO
DO CONHECIMENTO E DOS ACHADOS EMPIRICOS

A discussdo integrada entre o Estado do Conhecimento e os achados empiricos desta
pesquisa evidencia uma convergéncia significativa quanto a compreensdo da formacao
pedagdgica do enfermeiro docente como um processo marcado por lacunas estruturais na
formagdo inicial e pela centralidade da pratica profissional como espago privilegiado de
aprendizagem pedagogica. A literatura analisada aponta, de forma recorrente, que os cursos de
graduacdo em Enfermagem historicamente priorizam a formagdo técnico-assistencial,
relegando a formacao pedagdgica a um plano secundario ou inexistente, especialmente no que
se refere a preparagdo para o exercicio da docéncia (Teixeira, 2015; Zamprogna, 2015; Borba;
Amestoy, 2018).

Os dados empiricos corroboram amplamente esse diagnostico, ao revelar que a maioria
dos enfermeiros docentes participantes da pesquisa ndo recebeu, durante a graduagao, formacao
pedagogica sistematizada que os preparasse para o ensino. Esse achado dialoga com estudos
recentes que evidenciam fragilidades na preparagdo didatico-pedagogica na formacdo superior
em saude, marcada historicamente pela centralidade técnico-assistencial (Freitas; Fernandes,
2021; Mello et al., 2022). A docéncia emerge, tanto na literatura quanto nas narrativas dos
participantes, como um campo profissional assumido de forma progressiva, muitas vezes a
partir da prética assistencial e de convites institucionais, sem planejamento prévio ou

preparacdo especifica para o exercicio pedagogico. Tal configuracdo reforca a compreensao de
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que a formacao docente na area da satude ainda se estrutura predominantemente como percurso
posterior € complementar, € ndo como dimensao constitutiva da formagao inicial.

Entretanto, ao dialogar com o Estado do Conhecimento, os achados empiricos permitem
avangar para além de uma leitura exclusivamente deficitaria da formacao pedagdgica. Embora
parte da literatura enfatize a auséncia de preparagdo didatica como problema estrutural que
compromete a qualidade da docéncia (Gomes et al., 2023; Silva et al., 2021), as narrativas dos
enfermeiros docentes revelam que essa auséncia nem sempre ¢ vivenciada subjetivamente como
obstaculo intransponivel. Para parte dos participantes, a pratica docente, a experiéncia
profissional acumulada e a reflexdo sobre o cotidiano do ensino sdo compreendidas como
suficientes para a construcdo dos saberes necessarios a docéncia. Essa percep¢do encontra
respaldo na concepg¢do de saberes experienciais discutida por Tardif (2014), segundo a qual o
conhecimento profissional se constréi no exercicio da pratica, bem como na nocdo de
profissional reflexivo proposta por Schon (2000), que reconhece a reflexao sobre a agdo como
dimensao constitutiva do desenvolvimento docente.

Esse tensionamento ndo contradiz o Estado do Conhecimento, mas o complexifica, ao
evidenciar que a formagdo pedagdgica ¢ vivenciada de maneira situada, atravessada por
trajetorias profissionais, condigdes institucionais e concepgdes individuais sobre ensinar e
aprender. Tal achado dialoga com perspectivas criticas da formacao docente que reconhecem a
centralidade da experiéncia e dos saberes construidos na pratica, sem, contudo, desconsiderar a
importancia de fundamentos pedagogicos sistematizados (Tardif, 2014; Schon, 2000).

A analise integrada também evidencia que a formagdo pedagogica dos enfermeiros
docentes ocorre, predominantemente, de forma posterior e fragmentada, por meio de cursos de
curta duragdo, especializagdes, capacitagdes institucionais pontuais ou iniciativas individuais
de formacdo continuada. Esse aspecto, amplamente discutido na literatura, ¢ reforcado pelos
dados empiricos, que revelam uma responsabiliza¢do individual dos docentes pela busca de
qualificacdo pedagodgica, em detrimento de politicas institucionais estruturadas de formacgao
docente.

Nesse sentido, a convergéncia entre o Estado do Conhecimento e os achados da pesquisa
evidencia que a formacao pedagogica do enfermeiro docente permanece fortemente dependente
do engajamento individual, da experiéncia acumulada e da capacidade reflexiva do profissional.
A auséncia de programas institucionais continuos de acompanhamento pedagogico,
especialmente nos primeiros anos de docéncia, contribui para que a aprendizagem do ensinar

ocorra de forma solitaria, marcada por tentativas, erros e ajustes progressivos.
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Outro ponto de articulagdo relevante entre teoria € empiria refere-se a compreensao da
docéncia como pratica que exige a mobilizacdo de saberes especificos, distintos do dominio
técnico-cientifico da Enfermagem. A literatura enfatiza que ensinar implica transformar o
conhecimento disciplinar em formas pedagogicamente compreensiveis aos estudantes, exigindo
a construcdo do conhecimento pedagdgico do contetido (Shulman, 2005). Os achados empiricos
revelam que essa transformagao ocorre, em grande medida, no exercicio da docéncia, & medida
que os enfermeiros docentes aprendem a planejar, explicar, avaliar e mediar o processo de
ensino-aprendizagem a partir da experiéncia concreta.

Assim, a discussao integrada permite afirmar que a formagao pedagdgica do enfermeiro
docente ndo se configura como um processo linear, homogéneo ou previamente estruturado,
mas como uma constru¢do progressiva, marcada por tensdes entre formagado inicial, pratica
profissional e exigéncias institucionais. Ao articular os achados empiricos com o Estado do
Conhecimento, evidencia-se que a docéncia em Enfermagem ¢ atravessada por desafios
historicos e contemporaneos que demandam a ampliacdo do debate sobre politicas de formagao
docente, curriculos de graduacao e espagos institucionais de desenvolvimento profissional.

Essa compreensdo teodrica encontra respaldo nos dados empiricos produzidos nesta
pesquisa, uma vez que os enfermeiros docentes relataram que a docéncia foi sendo construida
gradualmente ao longo da trajetoria profissional, sem preparo pedagdgico sistematizado prévio,

com forte aprendizagem no exercicio da pratica. Como expressa um dos participantes:

Eu nunca tinha pensado em ser professora. A docéncia foi acontecendo
aos poucos, primeiro no estagio, depois em aula pratica, até que me vi

assumindo disciplinas tedricas (E2).

Por fim, esta anélise refor¢a que a formacao pedagodgica do enfermeiro docente deve ser
compreendida como um processo social, historico e institucionalmente situado, cuja
complexidade so6 pode ser apreendida a partir de uma abordagem interdisciplinar que articule
educacdo, satde e ciéncias humanas. Essa compreensdo sustenta a necessidade de deslocar a
formacgao pedagogica do ambito exclusivamente individual para o campo das responsabilidades
institucionais e coletivas, ampliando as possibilidades de fortalecimento da docéncia em

Enfermagem.

5.2 SABERES PEDAGOGICOS, IDENTIDADE DOCENTE E FASES DA CARREIRA
PROFISSIONAL
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A compreensao dos saberes pedagdgicos mobilizados pelos enfermeiros docentes exige
considerar a docéncia como uma pratica profissional construida ao longo do tempo, atravessada
por processos identitarios, experiéncias formativas e condigdes institucionais. A articulagao
entre os achados empiricos desta pesquisa e o referencial tedrico permite compreender que os
saberes docentes ndo sdo adquiridos de forma imediata ou exclusivamente por meio da
formagdo inicial, mas se constituem progressivamente ao longo das fases da carreira
profissional.

O modelo do ciclo de vida profissional docente, proposto por Huberman (2000), oferece
um aporte analitico relevante para interpretar as diferencas observadas nas percepgoes,
estratégias e sentidos atribuidos a docéncia pelos enfermeiros participantes da pesquisa. Ao
considerar as fases de entrada, consolidacio e maturidade na carreira, torna-se possivel
compreender como os saberes pedagdgicos e a identidade docente se transformam ao longo do
tempo, em resposta as experiéncias vivenciadas no exercicio da docéncia.

As falas dos entrevistados evidenciam que essa construcao identitaria se intensifica ao
longo da trajetoria profissional, especialmente entre docentes em fase de consolidacdo e
experientes, que passam a integrar de forma mais consciente os papéis de enfermeiro e

professor. Esse movimento pode ser observado na seguinte fala:

Hoje eu ndo separo mais ser enfermeira e ser professora. Ensinar

também ¢ cuidar, orientar, acompanhar o aluno (E6).

Nos estagios iniciais da carreira, os achados empiricos evidenciam que os enfermeiros
docentes enfrentam sentimentos recorrentes de inseguranca pedagdgica, especialmente no que
se refere ao planejamento das aulas, a avaliacdo da aprendizagem e a conducdo do processo
educativo. Nesse periodo, os saberes pedagdgicos mobilizados sdo predominantemente
experienciais, construidos no cotidiano da pratica docente, por meio da tentativa, do erro e da
observagao de colegas mais experientes. Essa dindmica formativa dialoga diretamente com a
concepgao de saberes experienciais discutida por Tardif (2014), segundo a qual o conhecimento
docente se constroi na pratica e a partir dela.

A medida que o enfermeiro avanca na carreira docente, especialmente na fase de
consolidacdo profissional, observa-se uma amplia¢do da capacidade reflexiva sobre a propria
pratica pedagogica. Os saberes docentes deixam de ser mobilizados apenas de forma intuitiva

€ passam a ser progressivamente sistematizados, por meio da reflexdo critica sobre a agao,
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conforme proposto por Schon (2000). Nesse estdgio, os docentes demonstram maior
consciéncia sobre os processos de ensino-aprendizagem, reconhecendo a necessidade de
adaptar metodologias, diversificar estratégias didaticas e repensar formas de avaliagao.

A consolidagdo da carreira docente também favorece a integracdo entre os saberes
técnicos da Enfermagem e os saberes pedagogicos, aproximando-se do conceito de
conhecimento pedagogico do contetido, desenvolvido por Shulman (2005). Os achados
empiricos indicam que os enfermeiros docentes passam a compreender que o dominio do
conteudo técnico-cientifico, embora fundamental, ndo ¢ suficiente para o ensino, exigindo a
capacidade de transformar esse conhecimento em formas compreensiveis, contextualizadas e
significativas para os estudantes.

Nos estdgios mais avancados da carreira, os dados revelam uma ressignificagdo mais
profunda da identidade docente. A docéncia deixa de ser percebida como uma atividade
complementar ou secundaria em relagdo a pratica assistencial e passa a ser compreendida como
uma dimensdo constitutiva da identidade profissional. Nesse momento, observa-se maior
seguran¢a pedagodgica, maior compromisso ético com a formagdo dos estudantes e uma
compreensdo ampliada do papel social do professor, aspectos que dialogam com as reflexdes
de Novoa (1992) sobre a constru¢do da identidade docente como um processo historico e
relacional.

A articulagdo entre saberes pedagogicos e identidade docente revela-se, portanto,
indissociavel das fases da carreira profissional. Os achados empiricos demonstram que a
identidade docente dos enfermeiros ndo ¢ dada a priori, mas construida progressivamente, na
intersec¢cdo entre formacdo, pratica profissional e contexto institucional. Essa construgao
identitaria € atravessada por tensdes, especialmente no inicio da carreira, quando os enfermeiros
precisam conciliar a identidade assistencial com as exigéncias da docéncia.

A andlise integrada também evidencia que os saberes pedagdgicos mobilizados pelos
enfermeiros docentes extrapolam o dominio técnico e didatico, incorporando dimensdes éticas,
relacionais e humanas do processo educativo. A docéncia em Enfermagem, conforme revelado
pelos achados, aproxima-se da concepcao freireana de educacdo como pratica ética, dialogica
e comprometida com a forma¢ao humana (Freire, 1996), na medida em que envolve cuidado,
escuta, mediacdo e responsabilidade social.

Assim, ao articular os achados empiricos com o referencial tedrico, este subcapitulo
reforca a compreensdo de que os saberes pedagogicos dos enfermeiros docentes sdo construidos
de forma processual e situada, variando conforme as fases da carreira e os contextos de atuacao.

Essa perspectiva contribui para deslocar a formacdo pedagdgica de uma logica pontual e
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individual para uma compreensdo mais ampla, que reconhece a docéncia como pratica social

complexa, historicamente construida e institucionalmente condicionada.

5.3 INTERDISCIPLINARIDADE NA DOCENCIA EM ENFERMAGEM: ENTRE
EDUCACAO, SAUDE E CIENCIAS HUMANAS

A docéncia em Enfermagem, conforme evidenciado pelos achados desta pesquisa,
configura-se como uma pratica intrinsecamente interdisciplinar, construida na articulacao entre
saberes da educacdo, da saude e das ciéncias humanas. Essa interdisciplinaridade ndo se
manifesta apenas como um principio tedrico ou como uma diretriz institucional, mas como uma
dimensdo concreta do exercicio docente, presente nas relagdes pedagdgicas, nas estratégias de
ensino e na mediacdo dos processos de aprendizagem.

O didlogo entre o Estado do Conhecimento e os dados empiricos permite compreender
que a formagao pedagdgica dos enfermeiros docentes mobiliza conhecimentos que extrapolam
os limites disciplinares da Enfermagem, exigindo a integracdo de dimensdes técnicas,
pedagdgicas, éticas, relacionais e humanas. A pratica docente analisada evidencia que ensinar
Enfermagem envolve ndo apenas a transmissdo de contetidos técnico-cientificos, mas a
formacgao de sujeitos criticos, éticos e comprometidos com o cuidado, o que demanda aportes
conceituais € metodoldgicos provenientes de diferentes campos do saber.

Os achados empiricos revelam que os enfermeiros docentes recorrem, de forma
recorrente, a referenciais da educagdo para compreender os processos de ensino-aprendizagem,
planejar aulas, avaliar o desempenho discente e refletir sobre sua pratica pedagdgica. Ao mesmo
tempo, mobilizam saberes das ciéncias humanas para lidar com aspectos subjetivos, relacionais
e éticos da docéncia, como a escuta dos estudantes, a mediacdo de conflitos, a constru¢ao de
vinculos e o reconhecimento das singularidades presentes no contexto educativo. Essa
articulagdo evidencia a docéncia em Enfermagem como um espago de convergéncia entre
diferentes racionalidades, saberes € modos de compreender o humano.

A interdisciplinaridade também se expressa na forma como os enfermeiros docentes
ressignificam a docéncia como extensdo da pratica do cuidado. Os dados empiricos indicam
que ensinar ¢ compreendido como um ato que envolve responsabilidade €tica, compromisso
com o outro e aten¢dao as dimensdes humanas do processo educativo, aproximando-se das
concepcdes de cuidado presentes nas ciéncias humanas e sociais. Essa compreensdo dialoga
com a perspectiva freireana de educacdo como pratica ética e relacional, na qual ensinar implica

compromisso com o outro € com sua autonomia (Freire, 1996). No campo da Enfermagem, tal
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entendimento aproxima-se das concepgdes de cuidado como pratica social e humanizada, nas
quais o ato profissional ultrapassa a dimensdo técnica e incorpora valores éticos e relacionais
(Pires, 2013). Assim, a docéncia passa a ser compreendida ndo apenas como transmissao de
conteudos, mas como pratica formativa, relacional e social.

Nesse contexto, a docéncia em Enfermagem pode ser compreendida como pratica
situada na interface entre campos disciplinares distintos, na qual a formacdo pedagogica se
constréi a partir da articulagdo entre saberes cientificos, experiéncias profissionais e valores
humanos. Essa perspectiva encontra respaldo nas concepgoes de interdisciplinaridade propostas
por Fazenda (2011), ao afirmar que a integracdo de saberes pressupde dialogo, cooperacao e
superacao de fragmentagdes disciplinares. Também dialoga com Japiassu (1976), ao reconhecer
a complexidade dos fendmenos sociais e educacionais como exigéncia de multiplas abordagens.
No campo contemporaneo da educagdao em saude, estudos recentes reforgam que a formagao
docente demanda articulacao entre dimensdes técnico-cientificas e humanisticas, reconhecendo
a complexidade do processo educativo em contextos assistenciais (Mello et al., 2022). Desse
modo, a docéncia em Enfermagem configura-se como pratica interdisciplinar por natureza,
exigindo integragdo entre educacdo, satde e ciéncias humanas para sua plena compreensao.

Os achados da pesquisa também evidenciam que a interdisciplinaridade é vivenciada de
forma pratica e cotidiana pelos enfermeiros docentes, ainda que nem sempre seja nomeada ou
sistematizada teoricamente. A integracdao entre educagdo, saude e ciéncias humanas ocorre,
muitas vezes, de forma implicita, por meio das estratégias pedagdgicas adotadas, da relagdo
estabelecida com os estudantes e da reflexdo sobre os desafios do ensino em contextos
complexos. Essa constatacdo reforca a necessidade de tornar a interdisciplinaridade mais
explicita nos processos formativos e institucionais, de modo a potencializar sua contribui¢do
para a formagao pedagogica dos docentes.

Essa articulacdo interdisciplinar também se manifesta nas narrativas dos docentes, que
reconhecem a docéncia em Enfermagem como um espago de integragdo entre saberes técnicos,

pedagogicos e humanos. Um dos participantes expressa essa compreensao ao afirmar:

Quando estou ensinando, ndo € s6 o contetido técnico. Tem o lado
humano, o jeito de falar, de ouvir o aluno, de entender o contexto dele

(ES).

Ao articular os achados empiricos com o referencial teorico, este subcapitulo evidencia

que a interdisciplinaridade ndo deve ser compreendida como mera justaposi¢ao de conteudos
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ou areas do conhecimento, mas como uma pratica integradora que possibilita novas formas de
compreender e atuar no ensino em Enfermagem. A formacdo pedagdgica dos enfermeiros
docentes, nesse sentido, exige espagos formativos que promovam o didlogo entre saberes, a
reflexdo critica sobre a pratica e o reconhecimento da docéncia como atividade complexa e
socialmente situada.

Assim, a discussdo integrada refor¢a que a docéncia em Enfermagem constitui um
campo privilegiado para o exercicio da interdisciplinaridade, ao articular conhecimentos da
educagdo, da saude e das ciéncias humanas na formagdo de profissionais comprometidos com
o cuidado, a ética e a transformacdo social. Essa compreensdo reafirma a pertinéncia desta
investigacdo no ambito de um programa de pds-graduagdo interdisciplinar e contribui para

ampliar o debate sobre a formacao pedagdgica de docentes na area da saude.

5.4 IMPLICACOES FORMATIVAS E INSTITUCIONAIS PARA A DOCENCIA EM
ENFERMAGEM

A discussdo integrada desenvolvida ao longo deste capitulo evidencia que a formacgdo
pedagodgica dos enfermeiros docentes ndo pode ser compreendida como um processo restrito a
iniciativa individual ou a experiéncia acumulada ao longo da carreira, mas como uma
responsabilidade institucional e coletiva, inserida em contextos formativos e organizacionais
mais amplos. As implicagdes formativas e institucionais emergem, portanto, como um
desdobramento analitico dos achados empiricos e do didlogo com o referencial teorico,
apontando para a necessidade de repensar praticas, politicas e estruturas de apoio a docéncia
em Enfermagem.

No ambito da formagao inicial, os resultados reforcam a necessidade de ampliar o debate
sobre a inser¢do de conteudos e experiéncias pedagdgicas nos curriculos de graduagdo em
Enfermagem. Embora o foco assistencial seja constitutivo da identidade profissional do
enfermeiro, a docéncia configura-se como um campo de atuacao relevante e recorrente, o que
demanda maior atencdo a preparacao pedagdgica desde a formagao inicial. Essa ampliacdo nao
implica a descaracterizacdo da formacao técnica, mas a incorporagdo de espagos formativos
que favorecam a reflexao sobre ensino, aprendizagem, avaliacdo e mediagcdo pedagdgica.

No que se refere a formagao pedagdgica posterior, os achados indicam que esta ocorre,
majoritariamente, de forma fragmentada e desarticulada, dependendo do engajamento
individual dos docentes. Tal cenario evidencia a fragilidade das politicas institucionais de

formacdo docente e a auséncia de programas estruturados de acompanhamento pedagogico,
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especialmente nos primeiros anos de atuacao na docéncia. A responsabilizacdo individual pela
formag¢do pedagdgica, embora revele compromisso profissional, pode contribuir para
desigualdades formativas e para a reproducao de praticas pedagogicas pouco reflexivas.

A percepcao da fragilidade institucional também foi explicitada pelos docentes
entrevistados, que relataram a auséncia de acompanhamento pedagodgico sistematico,

especialmente no inicio da carreira docente. Como relata um dos participantes:

No comecgo ninguém me orientou. Eu fui aprendendo sozinho, errando

e acertando, sem um apoio pedagogico mais proximo (E3).

As implicac¢des institucionais tornam-se ainda mais evidentes quando se considera o
inicio da carreira docente. Os dados empiricos revelam que esse periodo ¢ marcado por
insegurancgas, tensoes identitarias e aprendizagem intensiva, o que reforca a importancia de
estratégias institucionais de acolhimento, acompanhamento e mentoria. A auséncia desses
dispositivos pode intensificar sentimentos de despreparo e dificultar a consolidacao da
identidade docente, especialmente em contextos em que a docéncia ¢ assumida de forma ndo
planejada.

A partir de uma perspectiva interdisciplinar, as implicagcdes formativas extrapolam o
campo especifico da Enfermagem, exigindo a articula¢do entre educacdo, saide e ciéncias
humanas na constru¢do de propostas formativas mais integradas. Os achados desta pesquisa
indicam que a docéncia em Enfermagem mobiliza saberes pedagogicos, éticos, relacionais e
humanos, o que demanda espacos institucionais que promovam o didlogo entre diferentes areas
do conhecimento e favorecam a reflexao critica sobre a pratica docente.

Nesse sentido, as instituicdes de ensino superior e técnico em Enfermagem assumem
papel central na criacdo de condi¢des formativas que reconhecam a docéncia como pratica
complexa e socialmente situada. Isso implica ndo apenas a oferta de cursos ou capacitacdes
pontuais, mas a construcdo de culturas institucionais que valorizem a formacao pedagodgica,
incentivem a troca de experiéncias entre docentes e promovam espacos coletivos de reflexdo e
desenvolvimento profissional.

As implicagdes formativas e institucionais discutidas neste subcapitulo ndo se
configuram como prescrigdes normativas, mas como problematizacdes analiticas decorrentes
da leitura integrada dos dados empiricos e do referencial tedrico. Ao evidenciar os limites da
formacdo pedagogica baseada exclusivamente na experiéncia individual, esta pesquisa

contribui para ampliar o debate sobre a necessidade de politicas institucionais mais consistentes
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e de propostas formativas que considerem a docéncia em Enfermagem como campo legitimo
de atuacdo profissional.

Assim, ao situar a formagao pedagogica dos enfermeiros docentes no entrecruzamento
entre trajetorias individuais e condigdes institucionais, este estudo reforca a compreensao de
que o fortalecimento da docéncia em Enfermagem exige acdes articuladas, continuas e
interdisciplinares. Tais implicagdes reafirmam a docéncia como pratica essencial a formacao
em saude e como espago privilegiado de integragdo entre saberes, experiéncias e valores
humanos.

As discussdes desenvolvidas ao longo deste capitulo permitiram articular os achados
empiricos da pesquisa com o referencial tedrico analisado, aprofundando a compreensdo sobre
a formacdo pedagogica dos enfermeiros docentes, os saberes mobilizados no exercicio da
docéncia e a dimensao interdisciplinar que atravessa essa pratica profissional. Ao evidenciar
convergéncias, tensdes e implicacdes formativas e institucionais, a discussdo integrada
contribuiu para ampliar a leitura dos resultados para além da descri¢do dos dados, situando-os
em um contexto historico, social e educacional mais amplo. Nesse sentido, o capitulo seguinte
apresenta as consideracdes finais da dissertacdo, retomando os objetivos do estudo, destacando
as principais contribuicdes da pesquisa, suas limitacdes e as perspectivas para investigagdes

futuras.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagdo teve como objetivo analisar a formacao pedagogica dos enfermeiros
docentes e os conhecimentos mobilizados no exercicio da docéncia, considerando suas
trajetorias formativas, experiéncias profissionais e contextos institucionais, sob uma
perspectiva interdisciplinar que articula educacdo, saude e ciéncias humanas. Ao longo do
estudo, buscou-se compreender de que modo esses profissionais constroem seus saberes
docentes, quais desafios enfrentam em sua formagdo pedagogica e como a docéncia se
configura como pratica profissional no campo da Enfermagem.

Ao longo do trabalho, os dados empiricos foram analisados e posteriormente discutidos
de forma integrada ao referencial teodrico, possibilitando uma compreensdo ampliada e
interdisciplinar dos achados.

Os resultados da pesquisa evidenciaram que a docéncia em Enfermagem ¢, em grande
parte, construida como um percurso nao planejado, que se desenvolve progressivamente ao
longo da trajetdria profissional, frequentemente apos experiéncias consolidadas no campo da
pratica assistencial. Essa caracteristica contribui para que o ingresso na docéncia seja marcado
por insegurancas, tensoes identitarias e aprendizagem intensiva, especialmente nos primeiros
anos de atuacao, quando os docentes relatam auséncia de formagao pedagogica sistematizada e
de acompanhamento institucional continuo.

A andlise do questionario estruturado permitiu delinear o perfil sociodemografico e
profissional dos participantes, revelando a predominéancia de docentes em fases de consolidagao
e experiéncia da carreira, com trajetdrias académicas fortemente orientadas para areas
assistenciais da Enfermagem. A formagdo pedagogica, quando presente, aparece de forma
posterior, fragmentada ou vinculada a iniciativas individuais e capacitagcdes pontuais, o que
reforca a compreensdo de que os conhecimentos necessarios ao exercicio da docéncia foram,
em grande parte, desenvolvidos no proprio cotidiano do ensino.

As entrevistas estruturadas aprofundaram esses achados ao evidenciar que os saberes
pedagdgicos dos enfermeiros docentes sdo construidos predominantemente por meio da pratica,
da reflex@o sobre a agdo, da observacdo de colegas mais experientes e da troca de experiéncias
no contexto institucional. Essa dindmica formativa revela a centralidade dos saberes
experienciais na constitui¢do da docéncia em Enfermagem, ao mesmo tempo em que explicita
os limites de uma formagdo pedagogica construida de forma isolada e pouco articulada a

fundamentos teodricos sistematizados.
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Nesse sentido, a pesquisa permitiu compreender de forma mais aprofundada como os
conhecimentos pedagogicos sdo mobilizados pelos enfermeiros docentes no exercicio da
docéncia, evidenciando que tais saberes nao se constituem predominantemente a partir de uma
formagdo pedagdgica inicial sistematizada, mas sdao construidos progressivamente ao longo da
pratica profissional. A mobilizagdo desses conhecimentos ocorre, sobretudo, por meio da
experiéncia cotidiana em sala de aula e nos cendrios de pratica, da reflexdo critica sobre a acao
pedagogica, da observagao de colegas mais experientes e do compartilhamento de estratégias
de ensino no contexto institucional. Esses achados reforcam a centralidade dos saberes
experienciais na docéncia em Enfermagem e evidenciam a necessidade de maior articulagao
entre fundamentos pedagogicos teoricos e as praticas docentes desenvolvidas no campo da
saude.

A partir do referencial do ciclo de vida profissional docente, foi possivel identificar
diferencgas significativas nas percepcdes, desafios e estratégias mobilizadas pelos docentes
conforme o tempo de exercicio da docéncia. Docentes em inicio de carreira manifestaram maior
inseguranca pedagogica e dependéncia de estratégias informais de aprendizagem, enquanto
docentes em fase de consolidacdo e experientes demonstraram maior capacidade reflexiva,
integracdo entre teoria e pratica e ressignificagdo da identidade docente. Esses achados
reforgam a compreensao da formacdo pedagdgica como um processo continuo, situado e
dindmico, que se transforma ao longo da trajetoria profissional.

Sob a perspectiva interdisciplinar, os resultados do estudo indicam que a docéncia em
Enfermagem se constrdi na articulagdo entre saberes técnicos, cientificos, pedagogicos e
humanos. A pratica docente analisada mobiliza conhecimentos provenientes da saude, da
educagdo e das ciéncias humanas, especialmente no que se refere as relagdes interpessoais, a
comunicagdo, a ética, ao cuidado e a mediacdo pedagogica. Essa articulagdo evidencia a
docéncia em Enfermagem como uma pratica social complexa, que ultrapassa fronteiras
disciplinares e exige uma formagdao que integre diferentes campos do conhecimento, em
consonancia com os pressupostos do Programa de P6s-Graduagao Interdisciplinar em Ciéncias
Humanas, evidenciando a interdisciplinaridade ndo apenas como marco tedrico, mas como
préatica constitutiva da docéncia em Enfermagem.

Os achados também evidenciaram a fragilidade das politicas institucionais de formacgao
pedagogica para enfermeiros docentes. Embora os participantes demonstrem compromisso com
a qualidade do ensino e busquem estratégias individuais de formagdo continuada, a
responsabiliza¢do individual pela formagdo pedagogica permanece predominante. A auséncia

de programas sistematizados de acompanhamento pedagdgico, especialmente nos primeiros
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anos de docéncia, limita o desenvolvimento profissional e pode contribuir para a reprodu¢ao de
praticas pedagogicas tradicionais, centradas na transmissdo de conteudo. Essa constatagdo
refor¢a a necessidade de deslocar a formagao pedagdgica do ambito exclusivamente individual
para politicas institucionais mais estruturadas, conforme discutido no capitulo de discussao
integrada.

Do ponto de vista das contribui¢des do estudo, esta dissertacdo amplia a compreensao
sobre a formacdo pedagdgica dos enfermeiros docentes ao evidenciar que a docéncia nao se
reduz ao dominio do conteudo técnico-cientifico, mas envolve a mobiliza¢ao de conhecimentos
pedagdgicos, éticos, relacionais e reflexivos. Os resultados contribuem para o campo da
educacdo em saude ao reforgar a necessidade de politicas institucionais de formagao docente
que considerem a interdisciplinaridade como eixo estruturante do ensino em Enfermagem.

Como perspectivas para pesquisas futuras, sugere-se a ampliacdo do estudo para outros
contextos institucionais e regides, bem como investigacdes que analisem programas de
formacao pedagogica para enfermeiros docentes e seus impactos na pratica educativa. Estudos
que explorem a formag¢ao docente em contextos interprofissionais e multiprofissionais também
se mostram promissores, especialmente no campo da saide, em que a interdisciplinaridade
constitui elemento central da pratica profissional.

Conclui-se que a formagao pedagdgica do enfermeiro docente € um processo continuo,
complexo e interdisciplinar, fortemente influenciado pelas trajetorias profissionais e pelas
condi¢des institucionais. Reafirma-se, assim, a necessidade de repensar os curriculos de
Enfermagem e as politicas de formagao docente, de modo a integrar, de forma mais consistente,
os saberes pedagdgicos a formagao do enfermeiro, contribuindo para uma educagdo em saude
critica, reflexiva, ética e socialmente comprometida.

No ambito das limitagdes, cumpre destacar que a pesquisa foi realizada em um contexto
institucional e territorial especifico, restrito a um municipio do norte do Rio Grande do Sul,
bem como contou com numero delimitado de participantes nas entrevistas, o que naturalmente
circunscreve o alcance das generalizagdes possiveis. Como todo estudo cientifico, tais
delimitag¢des devem ser consideradas na interpretacao dos resultados. Todavia, essas limitagdes
ndo comprometem a relevancia da investigacdo, uma vez que a abordagem qualitativa adotada
privilegiou a compreensao aprofundada das experiéncias, percepgoes e trajetorias formativas
dos enfermeiros docentes, permitindo captar a complexidade da construcdo de seus
conhecimentos pedagdgicos. Ademais, investigacdes futuras poderdo ampliar esse debate por
meio de estudos comparativos em diferentes contextos regionais e institucionais, bem como

incorporar outras estratégias metodoldgicas, como delineamentos longitudinais ou pesquisas
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colaborativas. Ainda assim, os achados aqui apresentados contribuem de forma significativa
para o campo da formacdo docente em Enfermagem, ao evidenciar a natureza progressiva,
situada e interdisciplinar do desenvolvimento pedagdgico e ao apontar caminhos para o

fortalecimento de politicas institucionais de formagao pedagogica continua.
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8 APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

7

UFFS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS DE ERECHIM

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS
HUMANAS - PPGICH

LINHA DE PESQUISA: EDUCACAO, CULTURAS E CIDADANIAS
CONTEMPORANEAS

FORMACAO DE ENFERMEIROS DOCENTES E SEUS CONHECIMENTOS
PEDAGOGICOS.

QUESTIONARIO PARA OS ENFERMEIROS DOCENTES

Prezado(a) participante.

Esta pesquisa tem a finalidade de contribuir com a comunidade académica com a
discussdo acerca de como que se da a formagao dos enfermeiros docentes desde o ambiente de
sua graduacdo, até em sua formacdo continuada antes e durante o exercicio da docéncia,
envolvendo, também, possiveis pos-graduacoes realizadas. Serd necessario disponibilizar de 5
a 10 minutos para responder estas perguntas.

Solicitamos que responda as questdes com a maxima honestidade possivel, pois com estas
informagdes colhidas poderemos desenvolver um diagndstico que ird possibilitar desenvolver
ideias de possiveis agdes que possam nortear um aprimoramento na formagao dos enfermeiros
docentes em exercicio e até mesmo para os que pretendem seguir este caminho, facilitando
assim um aperfeicoamento do Ensino Superior no Brasil. Vale enfatizar que todas as

informagdes aqui colhidas serdo tratados de forma absolutamente anénima e os resultados serdo
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divulgados em eventos e/ou publicagcdes cientificas, mas sem qualquer divulgacdo de
informacdes que possam vincular aos participantes ou suas instituigdes.

Desde ja agradego a sua participagdo e colaboragdo com esta pesquisa.

Eventuais questionamentos que venha a ter durante ou apoOs a realizagdo desde
questionario, entre em contato com os pesquisadores responsaveis por este projeto, sendo que
ambos fazem parte do Programa de P6s-Graduagdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas —
PPGICH da Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS — Erechim:

Eliomar Pereira Marca (Mestrando)

e-mail: eliomarmarca@gmail.com

Telefone: (54) 99947-7777

Prof. Dr* Adriana Salete Loss

e-mail: adriloss13@gmail.com

Telefone: (54) 3321-7099 (UFFS)

1. Vocé concorda em participar desta pesquisa?

( )Sim ( )Nao

2. Vocé se identifica como:

( )Homem ( ) Mulher ( ) Outro:

3. Qual a sua idade?

4. A instituicdo onde vocé se graduou é:

() Privada ( ) Publica

5. Realizou alguma pos-graduacio?

( )Sim( )Nao

6. Se sim, vocé realizou quantas?

7. Se vocé realizou P6s-Graduacio, poderia descrever o nome dela(s) abaixo:
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8. Alguma pés-graduacao lhe auxiliou a desenvolver competéncias para o

exercicio da docéncia?
( )Sim( )Nao

9. Se sim no item 8, qual o nome da contribuiu para o exercicio da docéncia,

pode citar mais de uma em escala de importancia?
a)
b)
¢)
d)

10. Vocé avalia que seus conhecimentos pedagogicos para atuar como
professor ao final deste(s) curso(s) de pos-graduacao foi:
( ) Excelente ( ) Muito bom ( ) Bom

( ) Regular ( ) Insuficiente ( ) Inexistente

11. Realizou cursos de educac¢io continuada ou permanente, apos a

graduacdo, que desenvolveram tematicas envolvendo o exercicio da docéncia?
( )Sim ( )Nao

12. Se sim para o item 11, quais cursos que voceé realizou?
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13. Estes cursos que foram realizados envolvendo o exercicio da docéncia, foi
antes de atuar como docente?

( )Sim( )Nao

14. Estes cursos realizados no seu ponto de vista colaboraram para o exercicio
das atividades de docente?

( )Sim( )Nao

15. Quantas vezes vocé participou de atividades formativas envolvendo
conhecimentos pedagdgicos nos altimos 2 anos?

() Nenhuma

()L

()2

()3

()4

()5

( ) Mais de 5.

16. Vocé considera sua atuacdo como docente:

() Excelente ( ) Muito Boa ( ) Boa ( ) Regular ( ) Insatisfatoria
17. Vocé considera a atividade de docente:
() Estimulante ( ) Desafiadora ( ) Gratificante ( ) Desmotivadora ( ) Tediosa

() Insatisfatoria

18. Atua em mais de um lugar como docente?

( ) Sim ( )Nio

19. Se sim, quantos locais atua de docente, no total?

20. Ha quanto tempo vocé trabalha como docente?

(Identificar Anos ou Meses)
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21. Vocé atua como coordenador de ensino?

( )Sim ( )Nio

22. Ja atuou como coordenador de ensino.

( ) Sim ( ) Nio

23. Se sim no item 8 e 9, quantas vezes teve cargo de coordenador?
24, Se sim no item 8 e 9, por quanto tempo atuou como coordenador?
25. Se sim no item 8 e 9, trabalhar como coordenador modificou a visdo que

tinha sobre a docéncia:

( )Sim ( )Nao

26. Se sim no item 8 e 9, trabalhar como coordenador colaborou de maneira:

() positiva () negativa

27. Vocé leciona para turmas de (Pode selecionar mais de uma alternativa):

() Técnico em Enfermagem ( ) Enfermagem

28. Como vocé avalia que a sua formacao envolvendo desenvolvimento e/ou
aperfeicoamento dos conhecimentos pedagogicos colaborou para atuar como docente?

() Excelente ( ) Muito boa ( ) Boa ( ) Regular ( ) Insatisfatoria

29. Vocé acredita que a formacao, envolvendo graduacio, cursos e pos-
graduacoes que tenham enfoque no desenvolvimento e/ou aperfeicoamento dos
conhecimentos pedagdgicos sao:

() Desnecessario para a pratica da docéncia de qualidade;

() Menos importante do que a pratica do dia-a-dia para a docéncia;

() Mais importantes para a docéncia do que a pratica;

() Necessario para a pratica da docéncia de qualidade.
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30. Vocé acredita que os colegas professores influenciam para
aperfeicoamento dos seus conhecimentos pedagogicos?

() Nao influencia () Influencia pouco ( ) Influencia completamente.

31. Vocé estima que dedicou aproximadamente quantas horas para
aperfeicoar suas conhecimentos pedagogicos?

() Menos de 100 horas () Menos de 200 horas () Menos de 300 horas ( ) Menos
de 400 horas () Menos de 500 horas () Mais de 500 horas: (Quanto).

32. Utilize o espaco abaixo para um breve comentario do que mais colaborou

aprimorar seus conhecimentos pedagégicos:

33. Utilize o espac¢o abaixo para comentarios relacionados a sua formacao e a

pratica da docéncia:

34. Classifique em grau de importincia para a formacao docente de 1 a 5,
onde 1 é o mais relevante e 0 5 0 menos relevante:

() Graduagao;

() Pos-graduacao;

() Cursos envolvendo formagao pedagogica;

() Compartilhamento das vivéncias com os colegas;

() Pratica da docéncia.

35. Responda brevemente o que vocé entende por formaciao pedagégica:
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36. Vocé acredita que o seu ensino prepara os alunos para se tornarem
educadores?

( )Sim( )Nao

37. Se sim, os prepara tanto para educacio em satde, educacio continuada,

educaciao permanente ou até mesmo para a pratica da docéncia no futuro?

38. Escreva abaixo o que vocé considera mais importante para a formacao de

enfermeiros docentes e seus conhecimentos pedagogicos:

39. Utilize o espaco abaixo para comentarios sobre esta pesquisa:
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APENDICE B - QUESTIONARIO ESTRUTURADO PARA ENTREVISTA

2

UFFS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

CAMPUS DE ERECHIM

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS
HUMANAS - PPGICH

LINHA DE PESQUISA: EDUCACAO, CULTURAS E CIDADANIAS
CONTEMPORANEAS

FORMACAO DE ENFERMEIROS DOCENTES E SEUS CONHECIMENTOS
PEDAGOGICOS.

Objetivo geral: Analisar o processo de formagao pedagdgica de enfermeiros docentes € os
conhecimentos pedagogicos mobilizados no exercicio da docéncia, sob uma perspectiva

interdisciplinar entre educacdo, saude e ciéncias humanas

Sequéncia da Objetivos Formulario de Observacoes

Entrevista especificos perguntas

Acolhimento Identificar os Se apresentar,
participantes da apresentar a
pesquisa pesquisa,

apresentacao do

sujeito da pesquisa.

Introducio Informar ao
participante sobre a
pesquisa que esta

sendo realizada;




Explicar a
importancia da
participacao e
depoimentos para o
sucesso da
pesquisa;

Solicitar ao
participante que
assine o Termos de
Consentimento
Livre e Esclarecido
(TCLE) e explicar
que a identificag¢ao
na pesquisa tera
total sigilo, sendo
identificado cada
entrevistado com a
letra E, seguido de
numero aleatorio,
para garantir

anonimato;

Desenvolvimento

Caracterizar como
ocorre 0 percurso
formativo de
enfermeiros

docentes;

Como se deu sua
formacao
académica e sua
escolha pela

docéncia?

Em que momento
iniciou sua
trajetdria como

docente?
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Quais cursos e
formacodes vocé
realizou voltadas a

area educacional?

Vocé sente que sua
trajetoria
contribuiu para seu
preparo como
educador em

enfermagem?

Identificar as
principais
dificuldades e
potencialidades do
desenvolvimento
das habilidades
pedagbdgicas  nos
variados estagios da
formacao dos
enfermeiros

docentes;

Quais foram as
maiores
dificuldades
encontradas para
atuar como

docente?

Que tipo de suporte
institucional vocé
recebeu ao longo
da sua formacgao

pedagogica?

Voceé percebe
alguma mudanga
na forma de ensinar
entre o inicio € o
atual momento da

sua carreira?
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O que considera
como
potencialidades
desenvolvidas
durante sua
formagdo para o

ensino?

Compreender como
0s enfermeiros
docentes  utilizam
seus raciocinios
pedagogicos no
exercicio
profissional e
compreender como
as estratégias
pedagogicas
utilizadas por eles
potencializam 0
ensino, além de
explorar como se da
0
compartilhamento
de experiéncias
pedagogicas entre

eles.

Como vocé define
seu estilo de

ensino?

Quais
metodologias
pedagdgicas vocé
mais utiliza em sala

de aula e por qué?

Vocé costuma
compartilhar
experiéncias
pedagogicas com
seus colegas
docentes? De que

forma?

De que maneira
vocé avalia o
impacto das
estratégias
pedagogicas que
adota no processo
de aprendizagem

dos estudantes?

Por ser uma
questdo ampla,
focar em primeiro
momento nas
dificuldades e em
segundo momento
nas potencialidades
em cada etapa que
o entrevistado citar,
assim como:
graduacao, cursos,

pos-graduacao, etc.

Deixar o
entrevistado a
vontade para
explorar a sua
pratica diaria e

métodos de ensino.

Tentar explorar as
relagdes entre os
docentes, bem
como a sua rede de
apoio,

aperfeigoamento e
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reflexdo sobre a

propria pratica.

Vocés tém algum
momento ou
espago para
compartilhar as
vivéncias do dia-a-
dia em sala de

aula?

Como que € o
compartilhamento
de métodos de
ensino entre os

colegas docentes?

Vocés possuem
algum momento
para refletir sobre a
propria pratica da
docéncia e da
pratica dos colegas,
para
aperfeigoamento de

todos?

Encerramento

Observar como o
participante se
sentiu durante a

pesquisa

Solicitar um
comentario geral
sobre a pesquisa e
caso queira deixar
alguma observacao
para encerramento

da entrevista.

Encerrar a
gravagao somente
apos informar ao
entrevistado que ird

fazer isto.
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