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RESUMO

O advento do processo de globalizagédo, acentuado especialmente a partir da década
de 1970, fez com que novos processos de produgao fossem instituidos, reorganizando
o modo como os territérios séo utilizados. Essa nova forma de organizagao fragmentou
o territério, dando origem a um 'quebra-cabecgas' de regides especializadas que visam
cumprir tarefas especificas, juntando-se as redes produtivas que integram mercados
globais. Em cada setor produtivo, as légicas tendem a seguir parametros semelhantes,
mas que divergem de localizacdo, levando em conta fatores locacionais,
matérias-primas, mao de obra e qualificacdo, produzindo vulnerabilidades especificas.
Esse (re)talhar do/no territorio criou vulnerabilidades que muitas vezes sao
invisibilizadas ou renegadas em detrimento do lucro de corporacdes de grande porte. A
partir desta perspectiva, a presente pesquisa de mestrado visa entender de que modo
o Grupo SOMA — uma empresa do ramo de moda que compde o circuito superior da
economia urbana, atua em diversas escalas, integrando sua operagdo em lugares
distintos do globo a partir de uma légica e hierarquia desigual. Também pretende
analisar as estratégias de expans&o no territorio e quais os impactos gerados a partir
dessa seletividade de operagcdo adotada. Os procedimentos metodoldgicos aplicados
no presente configuram como pesquisa bibliografica, com a leitura de artigos
cientificos, livros e dissertagdes dentro da tematica da Geografia Econdmica e areas
correlatas a pesquisa. Utilizou-se também a pesquisa documental, feita por meio do
levantamento de relatérios e formularios disponibilizados nos sites do Grupo SOMA,
Grupo Arezzo e Grupo Azzas 2154. Fez-se uso de dados secundarios obtidos através
da plataforma DATAVIVA e IBGE Cidades, com o objetivo de melhor analisar os
contextos estudados dentro das duas regides de estudo — municipios que
apresentavam empresas subcontratadas pelo Grupo SOMA em 2021 em Goias e
Santa Catarina — a partir de dados socioeconémicos, educacionais como forma a
possivel correlacdo entre contextos especificos do Grupo SOMA. Além disso,
realizou-se a produgao de materiais cartograficos para o mapeamento e andlise da
pesquisa. De modo geral, buscou-se considerar os processos de fusao e aquisi¢ao do
grupo ao longo do seu espago-tempo, evidenciando como o processo de globalizagao
e a competitividade acirrada, produzem oligopolios, e esses, para se manterem, a
partir de estratégias e em lugares especificos, organizam o territério de acordo com
suas necessidades. No caso estudado, constatou-se a existéncia da atuagao do grupo
através de uma empresa subordinada a ele, a Hering — que possui parte significativa
de sua producgao realizada de forma terceirizada — em duas regides: uma na regiao
nordeste de Goias, e outra na regido nordeste de Santa Catarina. De forma geral, a
presente pesquisa buscou evidenciar as relagdes de dependéncia e subordinagao que
hoje se estabelecem entre os lugares e 0 mundo.

Palavras-chave: Globalizagao; Fragilidade; Territorio; Grupo SOMA; Industria téxtil.



RESUMEN

El advenimiento del proceso de globalizacion, acentuado especialmente a partir de la
década de 1970, dio lugar a la instauracion de nuevos procesos productivos,
reorganizando la forma en que los territorios son utilizados. Esta nueva forma de
organizacion fragmentd el territorio, dando origen a un “rompecabezas” de regiones
especializadas que buscan cumplir tareas especificas, integrandose a redes productivas
que conectan mercados globales. En cada sector productivo, las logicas tienden a seguir
parametros similares, aunque difieren en cuanto a la localizacion, considerando factores
locacionales, materias primas, mano de obra y calificacion, lo que produce
vulnerabilidades especificas. Este (re)corte del/en el territorio generd vulnerabilidades
que muchas veces son invisibilizadas o relegadas en favor del lucro de grandes
corporaciones. Desde esta perspectiva, la presente investigacion de maestria tiene
como objetivo comprender de qué manera el Grupo SOMA —empresa del sector de la
moda que integra el circuito superior de la economia urbana— actua en diversas
escalas, integrando su operacion en distintos lugares del globo a partir de una logica y
una jerarquia desiguales. Asimismo, se propone analizar las estrategias de expansion en
el territorio y los impactos generados a partir de esta selectividad operativa adoptada.
Los procedimientos metodolégicos aplicados se configuran como investigacion
bibliografica, mediante la lectura de articulos cientificos, libros y disertaciones dentro del
ambito de la Geografia Econdmica y areas afines. También se utilizé la investigacion
documental, realizada a través del relevamiento de informes y formularios disponibles en
los sitios web del Grupo SOMA, Grupo Arezzo y Grupo Azzas 2154. Se emplearon datos
secundarios obtenidos a través de la plataforma DATAVIVA y del IBGE Cidades, con el
objetivo de analizar de manera mas precisa los contextos estudiados en las dos regiones
de analisis —municipios que presentaban empresas subcontratadas por el Grupo SOMA
en 2021 en Goias y Santa Catarina— a partir de datos socioeconémicos y educativos,
como forma de establecer posibles correlaciones entre contextos especificos del Grupo
SOMA. Ademas, se elaboraron materiales cartograficos para el mapeo y analisis de la
investigacion. De manera general, se buscd considerar los procesos de fusién y
adquisicidon del grupo a lo largo de su espacio-tiempo, evidenciando cémo el proceso de
globalizacion y la intensa competitividad producen oligopolios que, para mantenerse,
organizan el territorio de acuerdo con sus necesidades mediante estrategias y en
lugares especificos. En el caso estudiado, se constaté la actuaciéon del grupo a través de
una empresa subordinada a él, Hering —que posee una parte significativa de su
produccion realizada de forma tercerizada— en dos regiones: una en el noreste del
estado de Goias y otra en el noreste de Santa Catarina. En términos generales, la
presente investigacion buscd poner de relieve las relaciones de dependencia y
subordinacion que actualmente se establecen entre los lugares y el mundo.

Palabras clave: Globalizacién; Fragilidad; Territorio; Grupo SOMA; Industria textil.
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INTRODUGCAO

Ao que se sabe, a vestimenta sempre teve um papel de suma importancia nas
sociedades. Desde a Antiguidade, os humanos buscavam meios e recursos para
conseguir vestimentas que os protegessem do frio, da chuva, enquanto uma forma de
sobrevivéncia. Com o passar do tempo, essas formas de produgao das vestes foram
sendo alteradas e o vestir-se ganhou outros significados e valores simbdlicos, em rituais
e enquanto uma forma de diferenciacdo de classe e segmento social (Wolff, 2021).
Ainda no periodo contemporaneo, a vestimenta tem sido uma das formas — para além do
consumo —, de constituicdo de identidade dos individuos dentro da sociedade capitalista
moderna (Lipovetsky e Serroy, 2015).

Desde criangas, muitos de nés ja tinhamos o tdo famoso “sonho de consumo”,
que normalmente eram os brinquedos televisionados em rede nacional por meio de
propagandas, ou, entdo, especialmente para as meninas, esse desejo estava
relacionado a pecgas de roupa ou calgado que estivesse “na moda”. Esse desejo, muitas
vezes, continua sendo gestado ao longo da vida pelas propagandas e publicidades, que
nos vendem uma ideia de “ser e estar” no mundo enquanto um sujeito moderno, que
precisa consumir e se atualizar constantemente em todos os ambitos da vida.

Por vezes a moda tem sido tratada com irrelevancia uma vez que ha questdes
mais urgentes para serem discutidas. Os sujeitos, de acordo com Lipovetsky (2009), ao
rejeitarem os ditames da publicidade financiada pelas grandes corporagbes de moda,
optam por se vestir de modo peculiar, recusando os padrbes estabelecidos e
constantemente atualizados pela industria da moda. Trata-se da busca de algumas
pessoas e grupos sociais por se diferenciar dos demais. Isso pode ser averiguado em
movimentos de contracultura, como o punk, que nasce no cerne da critica ao capitalismo
e a forma de aceleragdo da vida. Esse movimento buscou pautar um modo alternativo
de consumo, como o slow fashion (Castro, Martins e Ferreira, 2019), um posicionamento
refletido através das vestimentas, cortes de cabelos, posturas politica e cultural
destoantes as quais, nesse sentido, eram semelhantes aquelas adotadas pelo
movimento hippie nos anos 1960. A propria vestimenta € o que lhes difere dos outros e o
que lhes confere certa identidade considerada distinta da “padrao”.

Na atualidade, até mesmo esses movimentos de contracultura ja tém sido
incorporados pelas industrias, que, ao se apropriarem deles, passam a lucrar. Esse

contexto é possibilitado pela capacidade de produzir em massa objetos quase que
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personalizados de acordo com os gostos e desejos de cada um dos individuos, ainda
que haja, em uma esfera maior, uma capacidade de promover um consumo em massa
para as tendéncias do momento (Lipovetsky, 2009).

A estetizacdo do mundo produzida através dos agentes capitalistas, transforma
personalidades historicas e suas lutas politicas em produtos, e, por meio de estampas
de camisetas e moletons lucram a medida em que os sujeitos modernos se sentem
compelidos a consumir itens nos quais passam a se identificar, ja que ser ndo basta, é
necessario parecer para que, dessa forma, os demais sujeitos validem os gostos do “eu”
e para que eu passe a fazer parte de um grupo social especifico. Arruda ( 2015, p. 30)
afirma que em uma “[...] sociedade dominada pelo valor de troca, a industria cultural,
juntamente a publicidade, que é sua seiva, convertem-se em importantes mecanismos

reprodutores”. Uma vez que

Ela sacia e conduz a apatia os consumidores, 0 que, num sistema de produgao
de mercadorias e, portanto, de necessidade de consumidores, poderia significar
algum risco. Mas a publicidade contorna esse perigo. A industria cultural satisfaz
por meio de um movimento aparentemente contraditério, porque promete,
simplesmente, mas ndo realiza sua promessa (Arruda, 2015, p. 30).

Esse debate ja vem sendo pautado por Lipovetsky (2009, p. 10, grifo do autor),

que afirma

Ha um século tudo se passa como se o enigma da moda estivesse grosso modo
resolvido; nada de conflitos basicos de interpretacdo; a corporagdo pensante,
num belo esforgo conjunto, adotou sobre o assunto um credo comum: a
versatilidade da moda encontra seu lugar e sua verdade ultima na existéncia das
rivalidades de classes, nas lutas de concorréncia por prestigio que pdéem as
diferentes camadas e parcelas do corpo social. Esse consenso de fundo da
lugar, evidentemente segundo os tedricos, a nuancgas interpretativas, e leves
desvios, mas, com poucas variantes, a légica inconstante da moda assim como
suas diversas manifestacdes € invariavelmente explicada a partir de fendémenos
de estratificagéo social e das estratégias mundanas de distingao honorifica.

A distingdo da moda ndo se limita ao papel de distinguir tribos, mas, também,
como uma forma de distingdo de classe, como ja supracitado. Especialmente apos a
década de 1960, as empresas instituiram — através da publicidade — novas
necessidades de consumo relacionadas a vestimenta e a moda, enquanto uma forma
de acelerar o tempo de giro do capital, estimulando o consumo (Harvey, 2013). Esse
contexto deslocou o entendimento da funcédo basica da vestimenta, que até entédo era
usada unica e exclusivamente enquanto uma necessidade basica de sobrevivéncia.

Dessa forma, a presente pesquisa se estrutura por meio de dois principais eixos

que buscam evidenciar, através de um olhar geografico, o processo de produgao da
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industria de vestuario e da moda no territério. Inicialmente faz-se necessario explicitar
uma diferenciagédo entre os objetos elencados para o estudo: industria de vestuario e da
moda. A primeira se caracteriza ao ser composta por todo o escopo que envolve a
produgao de roupas e vestimentas, incluindo a moda, ja a segunda nao diz respeito a
roupa em si, mas sobre o qué vestir, esse € o principal ponto que diferencia esses dois
objetos de analise.

A industria de vestuario compreende todo e qualquer tipo de peca que va ser
utilizado como vestimenta, blusas, calgados, calgas, jaquetas, roupas intimas, dentre
uma infinidade de outras pecgas, sendo composta por empresas que integram todo o
escopo da cadeia produtiva, desde as que produzem tecidos, até mesmo as fazendas
que fornecem o couro que compora pecgas de roupas e calgados. Também ¢é formada
pelas populares lojas de 10, 15 e 20 reais que se encontram espalhadas por diversas
cidades brasileiras — talvez agora com um pre¢o minimo mais elevado — e que vendem
pecas sem colegdes, de baixa qualidade em raz&do do pouco capital e tecnologia
investidos na producéo, fato que justifica o seu preco. Também compdem a industria de
vestuario marcas do Fast Fashion como Marisa, Renner, C&A, que langam colegdes
proprias com pequenos intervalos de tempo — enquanto uma légica do processo de
aceleracdo do tempo de giro de capital, especialmente no que tange a criacdo de
desejos de constante atualizacdo das empresas para com os consumidores.

Essa industria compreende entédo, todo o processo de formulagdo do produto,
desde o beneficiamento da matéria-prima, producéo, venda e publicidade — sendo essa
ultima fundamental no que diz respeito a geracdo de desejo e compra — até a
distribuicao para os clientes finais. Todo esse processo acima descrito € permeado pela
moda, é comandado através de tendéncias que decorrem dos grandes desfiles como a
Fashion Week, que ocorre em diversas cidades e apresentam as tendéncias de moda
que, mais tarde, compdem a cultura de massas através da roupa produzida por meio da
industria de vestuario.

A moda tem em vista a produgcdo de originalidade, criando tendéncias,
reinventando os desejos dos consumidores, além disso “se apresenta sob o signo de
uma diferenciacdo marcada em matérias de técnicas, de precos, de renomes, de
objetivos, de acordo com uma sociedade ela propria dividida em classes, com modos de
vidas e aspiragdes nitidamente contrastados” (Lipovetsky 2009 [1987], p. 80). Ja o
vestuario enquanto um setor, envolve toda a cadeia téxtil de atuagao e produgao, desde

fiacdo, tecelagem, modelagem, corte e costura (Silva e Menegassi, 2018). Nesse



19

sentido, toda empresa de moda, € também, uma empresa de vestuario, no entanto, nem
toda empresa de vestuario atua no ramo da moda. Essa diferenciacédo é importante para
entendermos o0s processos de expansao ao longo do territorio brasileiro pelos quais o
Grupo SOMA — empresa brasileira de grande porte do ramo de moda e objeto de analise
na presente pesquisa — tem perpassado nos ultimos anos, bem como a
internacionalizagdo de marcas que compdem o grupo.

Importa ainda ressaltar, que o objeto de estudo da presente dissertagéo néo € a
moda em si, mas o seu processo produtivo, partindo do Grupo SOMA para melhor
empiricizar as dinédmicas de atuacdo no territério, que mobilizam governos,
infraestruturas, recursos, servigos e sujeitos, visando entender os impactos dessa
atividade na transformacéo e animacdo da vida dos lugares. E, portanto, compreender
como se da o processo de expansdo dos agentes capitalistas no territorio e de
concentracdo de capital através da industria da moda por meio de uma situagao
geografica.

Diante das problematicas expostas acima, o presente trabalho propde, como
objetivo geral, analisar o uso corporativo do territério realizado pelo grupo SOMA durante
os anos de 2021 e 2025, periodo no qual esta corporagao brasileira experimentou um
processo de fusdo, passando entdo a se projetar internacionalmente. Especificamente,
buscou-se analisar a atuagao deste Grupo em dois pdlos nacionais da industria téxtil,
localizados no estado de Goias, abrangendo 30 municipios, bem como no estado de
Santa Catarina, compreendendo 7 municipios, onde a empresa atua a partir de
processos de subcontratagdo. O intuito foi avaliar as fragilidades econémicas e sociais
localmente produzidas decorrentes deste uso seletivo do territério realizado por aquele
que se tornou o maior grupo téxtil da América Latina

Entendendo esse processo como uma das logicas do processo de acumulagao do
capital na atualidade, que visa a oligopolizagdo como uma forma de se fortalecer no
mercado e estimular a competitividade, optamos por considerar esse movimento de
fusdo na presente dissertacao, no intuito de melhor analisar as dinamicas do capital e
seus impactos territoriais. Para tal, entendemos o conceito de territério a partir de Santos
e Silveira (2006), enquanto uma extensdo do espago geografico, apropriavel pela vida
(por povos e/ou nagdes) e historicizado. Desse modo, “[...] € o uso do territorio, e ndo o
territério em si, que faz dele objeto da analise social’, ainda “[...] o que ele tem de
permanente é ser 0 nosso quadro de vida. Seu entendimento €, pois, fundamental para

afastar o risco de alienacdo, o risco da perda do sentido da existéncia individual e
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coletiva, o risco de renuncia ao futuro” (Santos, 2005, p. 15). E esses diferentes usos
tendem a se historicizar, como afirma Walter Benjamin (2010, p. 229), “a historia € objeto
de uma construgdo cujo lugar ndo é o tempo homogéneo e vazio, mas um tempo
saturado de ‘agoras”.

O espacgo e tempo sao, hoje, medidas hegemdnicas que comandam o ritmo dos
homens e dos lugares (Santos, 2013). Afere-se, entdo, que o uso do territorio e dos
mecanismos que o produzem — e que ao mesmo tempo também sdo produzidos e
modificados por esse mesmo uso — ocorre de forma intencional e consciente pelos
agentes capitalistas. Assim, com a consolidagdo de uma tecnoesfera no fim do século
XX, o periodo antes entendido como meio técnico, passa a ser aquilo que Milton Santos
(2006) chama de meio técnico-cientifico-informacional. Essa nova configuracdo do meio
técnico-cientifico-informacional, é base técnica vigente do periodo atual, e por meio dela
que as relagdes da sociedade vao acontecer — sejam trocas comerciais, relagdes sociais
e qualquer forma de ser e estar, atravessada pelas légicas de produgéo capitalista’.

O meio nao versa apenas sobre a maneira na qual os produtos sdo produzidos,
mas também sobre como uma sociedade e o seu territério vai sendo utilizado pelas
corporacgoes (especialmente as transnacionais), fazendo com que esse regime produtivo
seja viavel e lucrativo. A grande mobilizagdo e investimento de voluptuoso capital que
uma empresa realiza em determinado lugar, para que a producdo de itens seja
efetivada, distribuidos e vendidos, cria, por outro lado, uma série de fragilidades e de
vulnerabilidades no territério. No ambito da Geografia e areas correlatas, diversos
trabalhos tém explorado a interface entre as produgdes téxteis e a geragdo de
fragilidades sociais no territorio, especialmente no que tange as areas onde ha uma
atuacao extremamente especializada de empresas do ramo de vestuario e confeccao.

O trabalho de Galindo (2018) intitulado Uso corporativo do territorio e "facgbes”
de costura: a reorganizagéo espacial do setor de confecg¢bes de artigos do vestuario no
Rio Grande do Norte, compreende que no Rio Grande do Norte, a atuacio historica de
empresas do ramo téxtil tem passado por uma reformulagao — a terceirizacdo da mao de

obra para territérios mais interioranos do estado, a fim de diminuir os custos

' Ha aqui que se fazer um adendo, pois ainda que essa logica capitalista seja hegemonica, e impere
sobre todos os territérios do globo e comanda todas as relagdes sociais, ha ainda, grupos que resistem a
essa racionalidade, a exemplo dos povos originarios e tradicionais (indigenas, quilombolas, entre outros)
que tém resistido a apropriagcado capitalista de terra e da propriedade privada, bem como as relagdes
mercantilizadas da vida, nas suas formas de viver em sociedade e produzir.
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operacionais e de produgao —, engendrando um uso corporativo no territério que instaura
uma série de vulnerabilidade. A medida que diminui o nimero de contratos formais de
trabalho e consequentemente, os salarios, esse cenario € bastante favoravel para a
constituicdo de uma massa trabalhadora totalmente vulneravel e dependente do setor
nos municipios potiguares onde esse cenario se desenvolve.

Além disso, outros trabalhos e pesquisas vém sendo elaboradas a fim de
evidenciar as problematicas decorrentes do processo de producéao téxtil, como a tese de
doutorado de Fronza (2017), na qual a pesquisadora estuda a exploragcdo dos
trabalhadores no setor téxtil da regido de especializagao produtiva de Blumenau (SC). O
conceito de “quarteirizacdo” desenvolvido pela pesquisadora, versa sobre os impactos
dos falsos discursos empreendedores e meritocraticos, que vém sendo incutidos na
sociedade pelos agentes capitalistas, como forma de mascarar o desmonte do Estado
de Bem-Estar Social. Além disso, as mesmas transformagdes no escopo da industria
téxtil evidenciadas na pesquisa de Galindo (2018), onde ele analisa a atuagédo do setor
téxtil no Rio Grande do Norte também constam em Blumenau. Isso quer dizer que as
dindmicas de desmonte e fragilizagcdo dos direitos trabalhistas ndo sédo pontuais, sao
uma forgca e um projeto politico que vao moldando as dindmicas sociais e econémicas
dos territérios, nesse caso, impondo fragilidades. Essas vulnerabilidades evidenciadas
nas duas pesquisas supracitadas, vao além do plano material, perpassando também as
culturas, interferindo no cotidiano que constitui a cultura popular das pessoas ao longo
do territorio. Essas vulnerabilidades sdo as contradi¢gdes intrinsecas ao modelo de
producgao capitalista.

Como forma de se ausentar das responsabilidades quanto a essas fragilidades
criadas nos territorios, as empresas tém se utilizado da informacdo, através do
marketing e da publicidade, desinformando os sujeitos a partir da alienagao do mundo e
a criagdo de desejos (Santos, 2020 [2001]). Nesse sentido, a industria de vestuario e a
moda, junto ao poder publico, difundem um discurso da geragao local de emprego e do
impulso da economia local, a partir da instalagdo das mesmas, através de um maior giro
na economia — essa questdo mascara o amplo incentivo fiscal e a concessao de
beneficios que € despendida pelos governos a essas empresas. Nao € simplorio que
haja uma expressdo “sonho de consumo”, bastante utilizada pela populagdo. A
informacéo passa a ser usada como um instrumento pelo capital, sendo complacente a
I6gica de acumulacéo capitalista, uma vez que é produzida pelos veiculos hegemdnicos

de comunicagao como forma de defender e disseminar suas agendas. Essa disputa que
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tem se desenrolado ao longo dos anos pelas empresas sobre os meios de comunicacgao,
nao € meramente uma forma de vender um produto, mas vender um novo sujeito, uma
nova visdo de mundo (Lipovetsky e Serroy, 2015).

Mas afinal, é possivel tragar uma correlagao entre territério, informacéao e industria
da moda? Por um lado, sabemos que a publicidade e a propaganda cumprem um papel
fundamental na producdo de falsas necessidades, fazendo com que as colegdes e as
novas tendéncias sejam desejadas e consumidas. A industria da moda utiliza com
bastante propriedade esses meios informacionais, investindo um grande volume de
capital para renovar tendéncias e impulsionar o consumo de seus produtos, que sao
produzidos de forma dispersa no territorio, em lugares onde as empresas melhor
conseguem lucrar, isto é, onde encontram aparatos técnicos para sua instalagao, e
logistico para sua atuagdo, mao de obra e matéria-prima baratas, que diminuem os
custos operacionais, além de uma série de incentivos e beneficios fiscais por parte dos
governos.

Diante das problematicas expostas acima, o presente trabalho propde, como
objetivo geral, analisar o uso corporativo do territério realizado pelo grupo SOMA durante
os anos de 2021 e 2025, periodo no qual esta corporagao brasileira experimentou um
processo de fusdo, passando entdo a se projetar internacionalmente. Especificamente,
buscou-se analisar a atuagao deste Grupo em dois pdlos nacionais da industria téxtil,
localizados no estado de Goias, abrangendo 30 municipios, bem como no estado de
Santa Catarina, compreendendo 7 municipios, onde a empresa atua a partir de
processos de subcontratagdo. O intuito foi avaliar as fragilidades econémicas e sociais
localmente produzidas decorrentes deste uso seletivo do territério realizado por aquele

que se tornou o maior grupo téxtil da América Latina.

PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

O aporte tedrico do presente trabalho se baseou em conceitos, teorias e métodos
que melhor explicassem a realidade analisada e os dados obtidos no decorrer do
trabalho. Para tanto, optou-se por métodos que visam entender o uso corporativo do
territorio e a sua intencionalidade a partir dos agentes capitalistas que detém o poder de
uso, de mando e desmando dessa porgao do espago. Os procedimentos aplicados nesta

pesquisa estdo melhor detalhados abaixo.
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A presente pesquisa se enquadra enquanto uma situagao geografica com base
em Silveira (1999). Segundo a autora, esse método se baseia a partir de caracteristicas
e especificidades geradas em determinados locais como um produto da interagdo com
outros lugares ao longo do globo. Deste modo, “[...] uma situagao geografica supde uma
localizagao material e relacional (sitio e situagéo), mas vai além porque nos conduz a
pergunta pela coisa que inclui 0 momento da sua construgéo e seu movimento histérico”
(Silveira, 1999, p. 22). E por meio de eventos que ocorrem ao longo do territério, fazendo
com que os lugares ganhem ou percam influéncia em determinada ocasido, através de
um conjunto de forgas. Desta forma “muda, paralelamente, o valor dos lugares porque
muda a situagdo, criando uma nova geografia. Assim, ao longo do tempo, os eventos
constroem situagdes geograficas que podem ser demarcadas em periodos e analisados
na sua coeréncia" (Silveira, 1999, p. 22).

E a partir desse entendimento que nos propomos a estudar a industria de
confecgdo e de moda, tendo como objeto o Grupo SOMA, que, no decorrer da pesquisa
realizou fusdo com outra companhia, o Grupo Arezzo, criando uma nova empresa, a
Azzas 2154. Faz-se necessario contextualizar essas informagdes logo de inicio — mas
que serao retomadas e aprofundadas ao longo da presente dissertagdo —, para reafirmar
o trabalho enquanto uma situagao geografica, uma vez que a territorialidade da empresa
tende a avancar e/ou recuar em determinados pontos do territério a partir de
determinados eventos que acontecem. Isso quer dizer que determinados lugares sao
envolvidos na dinamica produtiva da empresa, e também, a medida em que ela realiza
movimentos de fusdo, incorporacio e descontinuidade de marcas.

Toda essa discussdo da situacdo geografica esta envolta também nos debates
sobre uso do territorio. Esse, se da pela sua prépria transformacao, a fim de criar,
refazer ou destruir algo (seja isso um objeto, um pensamento, uma acado, uma técnica).
Essas diferentes utilizagdes do territério se respaldam em dois mecanismos: a
tecnosfera e a psicosfera, sendo a primeira, material, a totalidade dos objetos, os fixos, e
a segunda, imaterial, faz com a tecnosfera seja constituida da forma como €, em razao
dos discursos e valores incutidos na sociedade, isto é, a racionalidade de uma época
(Santos, 2006). Em suma, a tecnoesfera compreende as infraestruturas técnicas,
cientificas e informacionais que estdo dispostas no territério (rodovias, ferrovias, redes
de internet e computadores) e vao permitir que as redes de fluxos se desloquem de um
ponto a outro (Santos, 2006). Ja a psicosfera, Segundo Kahil (1997, p. 217) é entendida

enquanto "a materializagdo, nos mecanismos que regulam os conflitos, na padronizagao
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das imagens do mundo, na massificagao dos valores culturais formadores de uma nova
identidade social", de todo modo, tecnosfera e psicosfera sao indissociaveis, atuam de
forma unissona, essa diferenciacdo se da, unicamente, para fins analiticos.

A psicosfera desenvolve os meios nos quais essas informagdes vao circular entre
a esfera técnica, fazendo com que essa racionalidade capitalista seja possivel. Serve
também, como forma de reprogramar as mentes, para que essa mudanga seja aceita
pelos individuos e que esses, vendendo sua forca de trabalho, produzam novas e mais
rentaveis formas de lucro aos burgueses? detentores dos meios de produgdo. Dessa
forma, “se na esfera técnica o espaco se organiza de modo descontinuo, como
psicoesfera o espago se mundializa, internacionalizando crengas, desejos, habitos e
comportamentos” (Kahil, 1997, 217). Tais mecanismos nao estéo inertes, impassiveis no
territério, e esse € um dos seus tragos marcantes, uma vez que esse sistema produz sua

prépria racionalidade (Santos, 1996). Constata-se assim que

Tecnosfera e psicosfera sdo redutiveis uma a outra. O meio geografico atual,
gragas ao seu conteudo em técnica e ciéncia, condiciona 0s novos
comportamentos humanos, e estes, por sua vez, aceleram a necessidade da
utilizagdo de seus recursos técnicos, que constituem a base operacional de
novos automatismos sociais. Tecnoesfera e psicoesfera sao os dois pilares com
0s quais 0 meio cientifico-técnico introduz a racionalidade, a irracionalidade e a
contra-racionalidade, no préprio conteudo do territério (Santos, 2013 [1996], p.
172).

A pesquisa se apresenta como método misto, ja que ha o emprego de dados
estatisticos para a realizagdo das analises sobre a organizagéo da empresa no territorio.
De acordo com Schneider, Fuji e Corazza (2017, apud Flick, 2009, p. 570), diversos
pesquisadores tém buscado relacionar as abordagens quantitativas e qualitativas, ja que
“a pesquisa qualitativa pode ser apoiada pela pesquisa quantitativa e vice-versa,
possibilitando uma analise estrutural do fendbmeno com métodos quantitativos e uma
analise processual mediante métodos qualitativos”.

Para melhor organizar a pesquisa, tragamos abaixo novamente os objetivos

especificos e os procedimentos metodoldgicos utilizados a fim de alcanga-los:

1. Enquanto metodologia utilizada no primeiro capitulo da presente pesquisa,
intitulado Transformagbes na estrutura do capitalismo a partir do século xx e os
novos usos do territorio, que visa discorrer e analisar o papel da publicidade na

alteracdo do modo de vida e de consumo especialmente a partir da alteracédo do

2 “Por burguesia compreende-se a classe dos capitalistas modernos, proprietarios dos meios de produgéo
social, que empregam o trabalho assalariado” (Marx; Engels, 2010, p. 40).
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regime de acumulacdo ao longo dos anos de 1970, fez-se uso da analise
tedrico-bibliografica com base em (Godoy, 1995), buscando revisitar textos
classicos da geografia, bem como textos complementares a tematica estudada,
visando auxiliar nas analises e respaldar as teorias utilizadas na presente
pesquisa. Utilizou-se ainda, dados gerais sobre investimento em publicidade
encontrados em relatorios disponibilizados de forma publica no site do Grupo
SOMA, buscando correlacionar o objeto de estudo com os debates tedricos
acerca da fetichizagdo do consumo, entendendo como a empresa tem utilizado a
publicidade para gerar desejos.

2. O segundo capitulo, intitulado, Uso corporativo do territorio e circuito superior da
economia urbana: o Grupo SOMA (2021-2024), visa compreender a atuagao do
Grupo SOMA no territério brasileiro, a mobilizagao de recursos e suas estratégias
de operacao utilizamo-nos de informagdes e dados contidos em relatorios,
documentos, cartilhas, release de resultados, obtidos através do site oficial do
Grupo SOMA e suas respectivas marcas, em especial Hering® e FARM. Além
disso, foi realizada a produgcdo do mapeamento de lojas do grupo e instalagdes
produtivas ao longo dos anos de 2020 até 2024, presente no Brasil e em outros
paises, como forma de melhor analisar a territorialidade e as dinamicas
engendradas a partir de l6gicas de atuagao e expansao do grupo. O mapeamento
foi realizado através do software QGIS, com base em Archela e Théry (2008).

3. O terceiro capitulo, Consideragbes sobre o uso corporativo do territério pelo
Grupo SOMA: as vulnerabilidades socioterritoriais em Santa Catarina e Goias,
que visa entender como o uso corporativo do territério do Grupo SOMA gera
vulnerabilidades socioterritoriais, elencamos duas regides de atuagao do Grupo
ao longo do ano de 2021 — em sete municipios de Santa Catarina e trinta
municipios em Goias — onde a empresa atuava de forma indireta, através da
contratagcdo de empresas terceirizadas. Para esse objetivo especifico, utilizamos
dados disponibilizados em formulario de fornecedores — vinculados a Hering —,
bem como dados secundarios das plataformas Dataviva e IBGE Cidades. Os
dados utilizados nessas plataformas sao informagdes econdmicas e sociais, em
especial informagdes sobre emprego e renda (correlagdo de emprego total e

emprego total no ramo de confecgdo por municipio; comparagao entre renda

3 A Hering compdem o Grupo SOMA enquanto uma empresa subsidiaria.
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média salarial por municipio e renda média no setor de confecg¢ao; porcentagem
produtiva do setor de confeccdo em relagao a producao total do setor industrial
por municipio), educagédo (comparagao entre indices educacionais). Esses dados
foram analisados em seus devidos contextos municipais, no intuito de entender
como a presenga do grupo — mesmo que de forma indireta — e a consequente
existéncia de uma extrema especializacdo no setor de confec¢gdo nos municipios,
geram diferentes formas de vulnerabilidade. Como forma de melhor analisar a
atuacado da empresa nos respectivos municipios, tragou-se uma correlagao entre
os dados de empregos totais e os dados referentes ao setor de confecgao nos
municipios em que o Grupo SOMA — por meio da Hering —, subcontratava em
2012, servigos produtivos. Ademais, salienta-se que os dados dispostos ao longo
dos graficos abaixo, sdo dados de contratos de trabalho formais, sem considerar
as relagdes trabalhistas informais, que, como visto anteriormente, sdo comuns
nesse ramo de producgdo industrial. Para tal analise, utilizou-se o calculo de
coeficiente de correlagao, a fim de averiguar se os dados apresentados a partir da
série historica de 2011 a 2021 apresentam uma variagédo que possa apresentar
ligacdo. Como forma de analisar os dados contidos nos graficos dispostos acima,
utilizamos o coeficiente de correlagdo de Pearson para examinar a relagao entre
os dados de empregos totais dos municipios estudados e os dados de emprego
no setor industrial de confecgdo. Segundo Garson (2009, apud Figueiredo Filho e
Silva Janior, 2009, p. 118) “é uma medida de associacao bivariada (forga) do grau

de relacionamento entre duas variaveis”. Deste modo,

O coeficiente de correlagdo Pearson (r) varia de -1 a 1. O sinal indica
direcdo positiva ou negativa do relacionamento e o valor sugere a forga da
relagéo entre as variaveis. Uma correlagéo perfeita (-1 ou 1) indica que o
escore de uma variavel pode ser determinado exatamente ao se saber o
escore da outra. No outro oposto, uma correlagéo de valor zero indica que
nao ha relagdo linear entre as variaveis (Figueiredo Filho; Silva Junior,
2009 p. 119).

A utilizacdo do coeficiente de correlagdo € empregada para atestar a correlagao
entre a variabilidade dos dados encontrados ao longo da série histérica elencada
— nos municipios das duas regides de especializagao produtiva de Goias e Santa
Catarina nos quais o Grupo SOMA atuava em 2021 através da subcontratacido de

empresas para a producao de itens de confecgéo para a marca Hering.
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4. Por fim, o ultimo capitulo intitulado Oligopolizacao: a criacao da Azzas 2154 apos
a fusdo entre Grupo SOMA e Arezzo visa entender como o processo de fusdo
entre o Grupo SOMA e o Grupo Arezzo — com a consequente criagao do Azzas
2154, o maior grupo de moda da América Latina — compdem uma estratégia
intrinseca do capitalismo: a expansao territorial a fim conquistar novos mercados.
Essa expansdo denota também um fortalecimento da presenga do grupo no
territorio brasileiro, € uma nova reorganizagédo a partir do territério a medida em
gue a nova empresa vai ajustando os processos produtivos com as plantas fabris,
Centros de Distribuicao, lojas e escritérios. Para realizar tal analise, utilizamo-nos
de relatérios e documentos oficiais disponibilizados de forma publica pelas
companhias Grupo SOMA, Arezzo, e Azzas em seus respectivos sites. Além
disso, para mapear a nova territorializagdo da empresa, utilizamos os Softwares

de mapeamento QGIS e Philcarto para a produ¢ado de mapas tematicos.

ORGANIZAGAO DOS CAPITULOS

O presente trabalho encontra-se dividido em quatro capitulos, como forma de
melhor organiza-lo. O primeiro capitulo, intitulado Transformagbes na estrutura do
capitalismo a partir do século XX e o0s novos usos do territorio, busca discutir as
alteragdes ocorridas na égide do capitalismo de acumulacéao flexivel e os impactos na
cultura e no consumo, com enfoque na questdo da vestimenta. Além disso, buscou-se
evidenciar a importancia que a publicidade apresenta nesse periodo, sendo uma das
formas de disseminagdo de desejos e de falsas necessidades, atraindo consumidores
através do investimento massivo em propagandas.

No segundo capitulo, intitulado Uso corporativo do territorio e circuito superior da
economia urbana: o Grupo SOMA, busca-se tragar a topologia da empresa,
considerando as mudangas que ocorreram no espago-tempo da empresa, e elencando a
atuacado do grupo enquanto um agente capitalista que organiza o territério de acordo
com suas necessidades. Traca-se também uma a atuagdo global do Grupo,
considerando a atuagcdo do mesmo em outros paises e continentes, como uma forma de
expansdao do mercado consumidor e elevagao do patamar de reconhecimento das
marcas — em especial da FARM. Além disso, discute-se como essa gestao do territorio
realizada pelos governos, passa a ser comandada segundo os interesses das empresas.

Para tal, buscou-se discutir a questdo dos beneficios fiscais concedidos as empresas —
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especificamente do ramo de confecgdo — em municipios e estados nos quais o Grupo
SOMA atua. Ademais, ao constatar-se que muito embora a empresa seja beneficiada
através dessas politicas de isencao tributaria, ela tem realizado uma série de infracbes
no que tange ao pagamento de impostos, como sonegacéao fiscal, na tentativa de
diminuir os gastos com burocracias legais de operagao.

No terceiro capitulo, Consideragbes sobre o uso corporativo do territorio pelo
Grupo SOMA: as vulnerabilidades territoriais em Santa Catarina e Goias, faz-se a
discusséao sobre as fragilidades socioterritoriais que a presenga da empresa acarreta nos
locais onde atua. E com base na produco terceirizada em dois pélos especificos — um
em Goias contando com trinta municipios envolvidos e outro em Santa Catarina, com
nove municipios —, que buscou-se evidenciar a dependéncia econémica, mesmo que
indireta, dos municipios em relacdo a empresa. Esse contexto alarga as desigualdades
econdmicas e sociais que ja pré-existem nesses locais, perpassando a questao social, e
estando relacionada com baixas taxas de qualidade educacional, que refletem em uma
mao de obra barata, fazendo com que esse cenario seja positivo e economicamente
lucrativo para a perpetuagao das atividades do Grupo SOMA no local.

O quarto capitulo, intitulado Oligopolizacdo: a criagdo da Azzas 2154 apds a
fusdo entre Grupo SOMA e Arezzo, versa sobre um grande e recente movimento de
fusdo de capitais, o qual deu origem ao maior grupo de moda da América Latina: o
Azzas 2154. Essa fusdo fez com que a empresa se expandisse e reforgasse sua
atuacdo no exterior juntamente com marcas como a Arezzo e a Alexandre Birman.
Reitera-se que esse movimento de fusdo nao estava previsto durante o processo de
realizacdo da pesquisa, no entanto, entende-se que esses movimentos de fusio e
aquisicdo sao intrinsecos ao periodo atual, onde a concorréncia extrema obriga as
empresas a encontrar formas de continuarem no jogo competitivo do mercado. Por fim,

encontram-se as referéncias bibliograficas utilizadas na realizagdo da pesquisa.
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1. TRANSFORMAGOES NA ESTRUTURA DO CAPITALISMO A PARTIR DO
SECULO XX E OS NOVOS USOS DO TERRITORIO

A renovagao do capitalismo, as técnicas e formas de produgcdo marcam a
organizagdo da sociedade e sua evolugdo no espaco-tempo. A medida que as técnicas
evoluem, novos modos de uso do territorio e seus recursos sdo moldados, produzindo
formas singulares para cada periodo do desenvolvimento do setor da moda. Nesse
sentido, faz-se necessario retomar os estudos de Santos (2013, p. 171), que entende a
histéria das técnicas enquanto periodos, e cada qual “[...] € portador de um sentido,
partilhado pelo espacgo e pela sociedade, representativo da forma como a historia realiza
as promessas da técnica”.

Para contextualizar essa transformagao do uso do territorio que se institui através
do novo regime de acumulagao por volta da década de 1970, € necessario retomar a
discussao sobre o papel das técnicas em meio a esse espaco-tempo, especialmente ao
inicio do século XX, época em que se constituiram as primeiras formas do que
posteriormente viria a se estruturar como o regime de acumulagao flexivel. Assim,
discute-se no presente topico o desenvolvimento das técnicas através dos periodos,
definidos por Santos (2013), e a interlocucéo até a transi¢gado do regime fordista para o
modelo flexivel de acumulagéo a partir de 1970.

O desenvolvimento das técnicas € congregado em trés periodos, sendo eles: o
Meio natural, as técnicas dominadas eram bastante simples, mas foram de fundamental
importancia para o posterior aprimoramento e desenvolvimento de técnicas mais
complexas; Meio técnico, periodo onde o espaco passa a ser mecanizado, sendo esse
“[...] o locus de acbes ‘superiores’, gragas as acodes triunfantes sobre forgas naturais”
(Santos, 2013, p. 237). E por fim, o Meio técnico-cientifico-informacional, entendido
enquanto a unido da ciéncia, técnica e informagdo, que servem e “[...] atendem
sobretudo aos interesses dos atores hegemoénicos da economia, cultura e politica”
(Santos, 2013, p. 239), sendo “[...] a aparéncia geografica da globalizagao” (p. 239).

Com o passar dos séculos, as técnicas de produgao, circulagao e distribuicdo de
mercadorias, pessoas e coisas foram se complexificando cada vez mais, a medida que
as atividades cientificas progrediram. Pesquisas em empresas e universidades para
construir maquinas capazes de produzir mais rapido e de modo mais eficiente sistemas
que suportem informacdes complexas sdo alguns exemplos desses avancgos cientificos

que permanecem entrelagados a técnica ha muito tempo. De acordo com Santos (1996,
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p. 112) a histéria das técnicas, ou “dos instrumentos artificiais utilizados pelo homem,
seria resumida em trés palavras: a ferramenta, a maquina, o autémato”. E nessa mesma
obra citada, Natureza do Espaco, que o autor traga uma periodizacido da sucessao dos
meios geograficos, estando elas divididas em: meio natural; meio técnico; e por fim,
meio técnico-cientifico-informacional.

De acordo com Santos (1996), durante o periodo considerado como meio natural,
os individuos realizavam funcdes basicas de existéncia, mas sem transformar de modo
significativo o meio em que viviam. As técnicas e instrumentos utilizados eram basicos
“Esses sistemas técnicos sem objetos técnicos ndo eram, pois, agressivos, pelo fato
de serem indissoluveis em relagdo a Natureza que, em sua operacdo, ajudavam a
reconstituir.” (Santos, 1996, p. 158). Ainda pensando nas técnicas relacionadas ao meio
natural, segundo as concepgdes de Santos (1996) elas s&o universais, mas nao se
fazem homogéneas nos territorios.

Assim, de modo a realizar um panorama da histéria da moda, utilizar-se-a a teoria
de Santos (2013) supracitada, vinculado com o desenvolvimento da moda ao longo do
tempo, a medida em que novas técnicas iam sendo dominadas e desenvolvidas. Para
tanto, o proximo item visa discutir as periodizagdes técnicas da industria téxtil, afinal "a
evolucdo que marca as etapas do processo de trabalho e das relagdes sociais marca,
também, as mudangas verificadas no espaco geografico, tanto morfologicamente,
quanto do ponto de vista das fungdes e dos processos”, e € desse modo “[...] que as
épocas se distinguem umas das outras" (Santos, 2013, p. 61). Assim a periodizagao
auxilia no entendimento das transformagbes do significado da moda e sua
‘democratizagdo” ao longo do globo, até se tornar um expoente do processo de

aceleracao do tempo de giro do capital.

1.1 OS PERIODOS DA VESTIMENTA E A TRANSICAO DO REGIME DE
ACUMULACAO

A vestimenta, enquanto uma necessidade basica de sobrevivéncia, era produzida
a partir dos recursos disponiveis na regido onde cada grupo humano habitava, e
delimitada através das técnicas as quais possuiam. Contudo, elas foram sendo
modificadas ao longo do tempo. Na pré-histéria, cerca de quatro mil anos atras, o
principal tipo de vestimenta utilizada eram as capas feitas através de couro de animais

cacados (Silva, 2009). Esse tipo de vestimenta era realizada através da utilizacdo de
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machadinhas produzidas com pedras ou 0ssos. Nesse periodo, as técnicas dominadas
eram basicas, sendo marcado ainda pelo Meio Natural, onde ndo haviam artefatos ou
instrumentos avangados para a produgéo ou beneficiamento de itens para sua existéncia
(Santos, 2013).

Na antiguidade, os grupos costumavam se vestir em razdo da sua dinamica de

sobrevivéncia,

“[...] na Pré-histdria as tribos tornaram-se nébmades em busca de alimento, e com
suas deslocagdes para outras terras se depararam com mudangas climaticas.
Foi para suprir a necessidade de protegéo, principalmente do frio, que o ser
humano passou a se vestir. Porém, as roupas também eram utilizadas como
forma de adorno, prestigio e para retratar mitos e crengas” (Lima; Brasileiro,
2017, p. 261).

Diferente do que se costuma pensar, a moda e a vestimenta quase sempre
estiveram conectadas, especialmente no que tange a cultura e religiosidade, sendo a
moda utilizada para distinguir segmentos sociais, demarcando distingdes entre a base
da sociedade e os lideres. A distincdo era feita através de vestes utilizadas
especialmente em cerimbnias religiosas, ou por figuras importantes, utilizando joéias,
tunicas, mantos ou vestidos adornadas com pedrarias e tecidos finos (Figura 1). Desse
modo, “[...] as roupas, anteriormente feitas de peles de animais, transformaram-se em
apenas uma tanga e uma tunica curta. Esse periodo envolve os gregos, 0s romanos, 0S
persas, 0os hebreus, os egipcios e os fenicios” (Wolff, 2021, p. 23). A producao era

realizada a partir de técnicas de manufatura, ainda simples, como o tear e a roca.

Figura 1 - Réplica de vestes romanas de 100 a. C. tecidas em tear, expostas no Museu
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Durante esse periodo do Meio natural, as técnicas nao obtiveram uma rapida
transformacado, levou muito tempo para que as primeiras maquinas de costura a
manivela ou de pedal pudessem ser utilizadas de fato para a producdo da moda. Foi
somente com a Segunda Revolucao Industrial ja no século XIX, que se deu inicio a uma
novo periodo de técnicas e de producido: o Meio técnico (Santos, 2013). Havendo o
desenvolvimento de maquinaria, fazendo com que a forgca de trabalho manufatureira
fosse passada para a maquina, tornando essa (a forga de trabalho) independente “dos
musculos” (Marx, 2013, p. 553), agilizando o processo produtivo.

E nesse periodo, considerado como Meio técnico, que Santos (1996) afirma haver
o inicio da separagdo entre o natural e o artificial, desse modo, transformagdes
significativas comegam a ser feitas no espacgo, diferenciadas entre “lugares atingidos,
mistos ou hibridos conflitivos” (Santos, 1996, p. 158). Com o emprego dessas novas
técnicas, surge um novo tempo, mais veloz, e nesse mesmo periodo dava-se inicio a
divisdo do trabalho. Antigamente, as roupas eram costuradas a m&o com linha e agulha,
a partir da Revolugéo Industrial, surgem as maquinas de costura, por volta de 1850 nos
Estados Unidos. A maquina de costura com pedal (Figura 2 e 3) criada por Isaac Singer,
agilizou o processo de costura, e rapidamente ganhou espago no mercado (Bigio, 2016).
A partir de entdo, por meio das revolugdes industriais, as técnicas de costura foram se
tornando cada vez mais refinadas, com maquinas de melhor potencial produtivo. Assim,
a moda tem um aumento exponencial, especialmente para as figuras de destaque em

cada sociedade, com itens e pegas mais complexas e extravagantes.

Figura 2 - Maquina de pedal.

Fonte: Acervo de Eloa de Fatima S. de Oliveira (2023).
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Figura 3 - Maquina elétrica de pedal.

Fonte: Acervo de Eloa de Fatima S. de Oliveira (2023).

Sob a égide das transformacbdes que esse novo periodo instaura, através de
novas técnicas, novos modelos de produgao vao surgindo ao longo do espago-tempo,
modificando o uso que se faz do espaco, criando tempos artificiais, “desafiando as
l6gicas naturais, criando nos lugares atingidos, mistos ou hibridos conflitivos” (Santos,
2013, p. 237), inaugurando possibilidades outras para a produgdo, em uma escala
planetaria, mas que continua conectada e completamente interdependente.

Esses sistemas técnicos tendem a implantar no territério uma massificagao de
técnicas que se organizam através de sistemas. O sistema de produgao fordista segue a
mesma logica de atuagao do taylorismo somado a mecanizagao produtiva. Baseado na
ideia que a divisao das etapas produtivas dinamiza o processo de movimentos e fungcbes
repetitivas, o fordismo implementa o controle do tempo acrescido das maquinas
(esteiras) como forma de aceleragéo da producgao (Lipietz, 1997; Harvey, 2010).

Ao discutir sobre a introdugdo das maquinas ao processo fabril, ainda que em um
tempo outro, as analises de Marx sobre as alteragdes capitalistas incutidas no trabalho e
no processo produtivo sdo extremamente atuais, e é possivel conecta-las a discussao

sobre o modo fordista de produg¢ao, quando ele afirma que anteriormente,

Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta; na fabrica,
ele serve a maquina. L4, o movimento do meio de trabalho parte dele; aqui [com
a mecanizagao], ao contrario, € ele quem tem de acompanhar o movimento. Na
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manufatura, os trabalhadores constituem membros de um mecanismo vivo. Na
fabrica, tem-se um mecanismo morto, independente deles e ao qual sao
incorporados como apéndices vivos (Marx, 2013, p. 606).

No ramo da moda, apds a insercdo de maquinas de costura, a confeccao
também foi atravessada pelas transformacdes trazidas pelo fordismo. Primeiro, surgiram
as maquinas a manivela e, posteriormente, as de pedal, em que o trabalhador era a
forca motriz. As pecas passaram a ser produzidas por diversos trabalhadores, cada um
com uma funcdo especifica, agilizando assim o processo de costura. Enquanto um
trabalhador costura as golas, outro prende as mangas da camiseta, ao passo que outro
fica encarregado de costurar a barra. Essa implementagdo agilizou o tempo de
confecgdo das pecgas, aumentando o volume produtivo.

Submetido ao tempo da maquina, o trabalhador se constitui enquanto uma
extensdo da mesma, uma vez que € ele que se adapta ao tempo produtivo desta (Marx,
2002). Essa novidade trazida pelos avangos do modelo de produgéo impulsionado pelo
capitalismo (Santos, 2013) amplifica ainda mais a sua rapidez produtiva, alterando
também a forma como a sociedade pensa, deseja e consome, para além da forma em
que produz. Tal mecanizacdo instaurou uma produgdo em massa. Em consonancia,
Harvey (2010, p. 121) afirma que a diferenga que o fordismo introduz sobre o taylorismo
€ a criacao de outro “sistema de reprodugao de forgca de trabalho, uma nova politica de
controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um
novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista”.

Esses novos contextos alteraram as formas de producédo e de organizagédo de
trabalho no territorio, engendrando uma racionalidade produtiva e diminuindo o tempo de
fabricagdo (Harvey, 2010). A aceleragdo do tempo de produgédo, entre outras questdes,
acarretou a diminuigdo da jornada de trabalho nas fabricas e industrias. Esse controle e
geréncia do tempo dos trabalhadores no fordismo era uma forma de sujeita-los e de
controla-los, uma vez que “o propdsito do dia de oito horas e cinco ddlares s6 em parte
era obrigar o trabalhador a adquirir a disciplina necessaria a operagao do sistema de
linha de montagem de alta produtividade” (Harvey, 2010, p. 122). Essa questao também

ja vinha sendo debatida por Marx no fim do século XIX, quando este afirma que:

Tao logo a redugao da jornada de trabalho — que cria a condigéo subjetiva para a
condensacgéo do trabalho, ou seja, a capacidade do trabalhador de exteriorizar
mais forca num tempo dado — passa a ser imposta por lei, a maquina se
converte, nas maos do capitalista, no meio objetivo e sistematicamente aplicado
de extrair mais trabalho no mesmo periodo de tempo. Isso se da de duas
maneiras: pela aceleragdo da velocidade das maquinas e pela ampliacdo da
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escala da maquinaria que deve ser supervisionada pelo mesmo operario, ou do
campo de trabalho deste ultimo (Marx, 2013, p. 595).

Mesmo que esses escritos remetem ao passado — século XIX —, ainda se
consagram atuais e vém se reconfigurando, ao passo em que 0s processos de
acumulagao se atualizam. O regime fordista implantou no seu inicio rigidos contratos de
trabalho, incutindo um novo modelo na sociedade, fazendo com que os trabalhadores
fossem aceitando esse modelo de acumulagao, dividindo tarefas e sendo substituidos
pela automacdo produtiva. A medida que essa produgdo aumentava, surgia a
necessidade de melhorar o salario e a qualidade de vida dos trabalhadores, a fim de
inseri-los enquanto consumidores nesse novo ciclo do capital (Harvey, 2010).

Segundo Whitley (1987), esses processos acontecem simultaneamente, o
desfalecimento do fordismo foi gradativo, e as primeiras formas de produgao que vao ser
caracteristicas do regime de acumulacéao flexivel — como a personalizagdo extrema de
itens, com variagdo de cores e estética — ja comegavam ser visualizadas ainda na
década de 1920. Uma das novas caracteristicas desse sistema na época, além da
parcial extingdo dos estoques em grandes quantidades, € a criagdo de novos desejos,
segundo Scardigli (1983), essa passagem do regime de acumulagao anuncia também, a

passagem de uma sociedade industrial a uma sociedade de consumo.

O impulso da confecgao industrial de um lado, o das comunicagbes de massa de
outro, enfim a dindmica dos estilos de vida e dos valores modernos acarretaram,
com efeito, ndo apenas o desaparecimento dos multiplos trajes regionais
folcléricos, mas também a atenuagdo das diferenciagbes heterogéneas no
vestuario das classes, em beneficio das toaletes ao gosto do dia para camadas
sociais cada vez mais amplas (Lipovetsky, 2009, p. 85).

Tal regime de acumulagdo cria uma estetizagcdo do mundo, com produgéo

extremamente personalizada. Essa estetizagdo, de fato, ndo é nova, ela ja surge

enquanto outra forma.

Por um lado, a tendéncia a homogeneizagéo sob a forma de um fortalecimento
do “mercado mundial” como um espag¢o comum de valorizagao, colocando todas
as empresas em concorréncia direta, provocando assim um processo de
eliminacado e concentragao propriamente mundial; por outro lado, a reproducao
dos fatores de diferenciagao entre paises com a constituicdo de relagdes ainda
mais fortemente assimétricas e hierarquizadas do que na época fordista
(Chesnais, 2002, p. 03).

Com a disseminagdo desse novo modelo de acumulagdo, mais tarde, surge,
reformulada, a ideia politico-econémica do liberalismo, sob a face do neoliberalismo.

Essa nova dimensao do capital reafirma contextos de desmonte do Estado de bem-estar
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social em muitos paises, especialmente na América Latina. Segundo Harvey (2010),
crises econdbmicas e politicas passam a atravessar os territérios ao longo do globo,
produzindo reformulagdes das esferas culturais e sociais na tentativa de criar um novo
sujeito antenado com as novidades incessantes que surgem a cada pouco tempo, esse

€ o sujeito capitalista ideal: o sujeito pos-moderno.

1.2 GLOBALIZACAO E PSICOSFERA: A FETICHIZACAO DA MERCADORIA

O dinheiro, sendo o motor unico da vida econémica e social (Santos, 2020
[2000]), faz com que os ciclos de produgcdao e reproducdo do capital estejam
constantemente se reformulando, fazendo da vida dos sujeitos “um rito permanente de
iniciacdo” (Adorno, 2021, p. 48). Nessa perspectiva, a aceleragdo da produgdo na
sociedade capitalista s6 € possivel quando existe mercado consumidor para absorver tal
quantidade de produtos. Para tanto, inventam-se necessidades, a fim de que os sujeitos
passem a consumir mais. E desse modo que adentramos em outra discussdo: a
mercantilizagdo e estetizacdo do mundo, entendendo esta enquanto uma das formas de
criar novos desejos e incentivar os sujeitos ao consumo. Esse debate tem sido realizado
de forma multidisciplinar por pesquisadores das ciéncias humanas e sociais, como
Adorno (2021), Arruda (2015), Harvey (2010), Lipovetsky (2009) Lipovetsky e Serroy
(2015), Pallasmaa (2005), Santos (2020; 1997) e Whiteley (1987).

Enquanto pilares centrais para que esse sistema de produgcdo-consumo exista, o
marketing e a publicidade s&o instrumentos para o exercicio da violéncia da informagao
que “[...] sustenta as ag¢des preponderantes da atualidade” (Santos, 2020, p. 18). Seja
nas economias do centro capitalista, ou nas periferias, ha um entrelagamento de gostos,
costumes, culturas, as quais “[...] se hibridizam, se misturam, se curto-circuitam, se
interpenetram” (Lipovetsky; Serroy, 2015, p. 14). Esse novo ciclo demarca uma diferenga
cultural, econémica e estética de tudo aquilo que ja foi produzido ao longo da histéria
humana.

A globalizagado fortalece a cultura de massas, provocadas pelo vinculo
indissociavel entre o regime de acumulacao flexivel, o consumismo e o neoliberalismo,
produzindo uma transformacgao violenta nos modos de se viver em sociedade. Desse
modo, além das formas de produzir, alterou-se a percepg¢ao dos gostos dos sujeitos

modernos, devido a aceleracdo contemporanea e a insercdo massiva de novas
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maneiras de se vestir, pensar, consumir, por meio da alienagdo que o novo modelo de
producéo passou a disseminar no globo (Harvey, 2010).

Alguns autores dentro da Geografia tém debatido as problematicas da
informagdo no periodo atual, como Pasti (2018; 2022), que discute o controle da
informagao pelos agentes capitalistas e os processos de alienagéo da populagao. Além
disso, Tozi (2022; 2023) tem analisado o papel da expansdo da digitalizacédo e da
informatizacao do territério em detrimento da atuacdo de empresas que essencialmente
vendem produtos por meio de plataformas digitais, como a Uber, 99, Ifood, que fazem
uso seletivo do territério. De todo modo, as empresas se utilizam da informacéo para
controlar a narrativa, de modo a alienar os sujeitos — de forma intencional — através de
uma imensa quantidade de informacgdes, criando desejos e vendendo seus produtos.

Vé-se, entdo, no pés Segunda Guerra Mundial, uma difusdo de culto ao consumo
e a modernidade, especialmente através da cultura, do radio, do cinema, da televiséo.
Nesse sentido, algumas vertentes artisticas como a Pop Arte, bastante propagandeada
nos Estados Unidos, se transformaram também em uma dessas formas emblematicas
de difusdo de consumo através do American way of life ou entdo do American dream
(Harvey, 2010). A criagdo de um contexto de culto ao consumo e da destruicéo criativa
como uma forma de aceleragdo do capital é fortemente alicercada no marketing e na
publicidade, sendo atualmente uma das profissbes que mais crescem no Brasil (Exame,
2025), denotando sua importancia e for¢ga no que tange as vendas.

Os discursos disseminados pelas empresas para a venda de seus produtos, sob
a justificativa de “ser moderno e acompanhar as tendéncias”, remonta ao inicio do
século XX. Em meio a Grande Depresséo, por volta de 1920, os designers pensaram
que ao fabricar os produtos, a sua estética e design poderiam facilitar a sua
comercializagdo ao publico consumidor — isso se estrutura como uma forma
fundamental, e vai transpassar as classes da sociedade, até chegar as camadas mais
populares, visto que até entdo, a estética era algo que se remetia as camadas mais
abastadas (Whiteley, 1987).

No inicio do regime de acumulagao flexivel, segundo Whiteley (1987), a
obsolescéncia era um projeto, uma vez que ao dar a um produto uma aparéncia estética,
garantiria que dentro de dois ou trés anos os gostos teriam mudado, e logo esse visual
se tornaria antigo, ultrapassado se comparado ao novos produtos e estéticas langadas
no mercado. Para Padilha (2016, p.46) “[...] a publicidade e a obsolescéncia programada

sdo os principais trunfos da sociedade de consumo para nos convencer que seremos
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mais modernos, mais felizes e livres se estivermos constantemente desejando e
comprando produtos novos” isso significa “[...] descartar, muitas vezes, produtos que
ainda estdo em boas condigdes de uso” (p. 46). Essa é uma estratégia do capital, como
nos atenta Harvey (2010), ou seja, produzir em massa, produtos diversificados, e que

tem uma necessidade de serem repostos por dois motivos:

a) Tendéncia/moda: Especialmente ao que tange a produtos que sao langados em
colegbes (tendéncias de moda), mas isso vale também para o consumo de

musicas, filmes, séries, etc.

b) Material: Por serem fabricados de modo a se estragarem, quebrarem, rasgarem
(e infinitas possibilidades de modo a passarem a perder o seu valor de uso). Esses
produtos sao feitos de forma fragil por intencdo, ja que ao passo que eles
estragam, necessitam substituicdo, ou por conta do fetiche de consumo, na
necessidade de ter e comprar novos itens (muito ligado as discussdes da

obsolescéncia desses produtos).

Como resultado, segundo Harvey (2010), as empresas e corporag¢des passaram a
engendrar no territério uma grande quantidade de informagao e investimento a partir do
marketing e publicidade, visando a criagdo de novas necessidades, e promovendo a
aceleracédo do tempo de giro do capital. O que antes era uma cultura de produgéo para o
consumo proéprio e basico a vida, se torna refém do “desejar’. E esse desejar perpassa
uma instancia que é o desejo do novo, para tal, “o objeto, tdo logo saia da vitrine, ja
perdera grande cota da carga de desejo que lhe foi incutida e, mais rapido se possa
imaginar, sera tachado de demodée para, em seguida, ser descartado” (Cougo; Tfouni,
2011, p. 1212). Consequentemente, a dimens&o do que é vital a existéncia e reproducéo
da vida humana - itens e servigcos basicos —, facilmente se confunde no modo de vida

pos-moderno (Harvey, 2010). Assim, como afirmam Lipovetsky e Serroy (2015, p. 42):

Diferente da regulagdo fordiana anterior, o complexo econdmico-estético é
menos centrado na produ¢cdo em massa de produtos padronizados do que nas
estratégias inovadoras, quais sejam, a diferenciagcdo dos produtos e servigos, a
proliferagdo da variedade, a aceleragdo do ritmo de langamento de novos
produtos, a exploragdo das expectativas emocionais dos consumidores: um
capitalismo centrado na produgéo foi substituido por um capitalismo de sedugéo
focalizado nos prazeres dos consumidores por meio de imagens e dos sonhos,
das formas e dos relatos.
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Como forma de ser aceita pelos sujeitos, essa cultura de massas precisou ser
incutida aos poucos no dia-a-dia. Esse bombardeamento se deu por todos os lados: na
musica, no cinema, nas roupas, na lingua, na comida, nos valores morais, etc.. O fato é
que essas transformacdes, que foram se infiltrando no cotidiano, se deram de forma
alienada, esse “novo mundo” que surgiu pos década de 1960, globalizado, moderno,
transformou o cidaddo em consumidor, reprogramando as mentes para 0 consumo.
Alienado, esse novo sujeito da modernidade n&o pensa, apenas consome.

Assim, o debate da moda na modernidade, enquanto um continuo de distingao
social, mas que vai sendo permeada por outros fendbmenos, como a constituicdo da
personalidade e da individualidade dos sujeitos, tem uma relagdo muito préxima com a

publicidade e as propagandas. Pois,

Na sociedade competitiva, a propaganda preenchia a fungéo social de orientar o
comprador no mercado, facilitava a escolha e ajudava o fornecedor mais habil,
contudo até agora desconhecido, a fazer com que a sua mercadoria chegasse
aos interessados. Ela ndo s6 custava, mas também economizava
tempo-trabalho. Agora que o livre mercado chega ao fim, entrincheira-se na
propaganda o dominio do sistema. Ela reforcga o vinculo que liga os
consumidores as grandes firmas. S6 quem pode rapidamente pagar as taxas
exorbitantes cobradas pelas agéncias publicitarias, e, em primeiro lugar, pelo
préprio radio, ou seja, quem ja faz parte do sistema, ou é expressamente
admitido, tem condigbes de entrar como vendedor no pseudo mercado (Adorno,
2021 [2002], p. 58-59).

A informagdao tem se tornado, deste modo, o brago direito dessa nova
racionalidade, uma vez que, através da publicidade, a informacao vai convencendo os
sujeitos que eles precisam consumir produto X ou servigo Y (Santos, 2020). E tem sido a
“[...] arte oficial do capitalismo” (Harvey, 2013, p. 65) tornando-se o novo “[...] nervo do
comércio” (Santos, 2020, p. 40). Desse modo, as empresas, através da publicidade e de
uma psicosfera voltada ao motor Unico global* cria os consumidores antes mesmo de
criar o produto (Santos, 2020).

Na corrida para a ampliacdo do publico consumidor, para o SOMA, essa questao
nao foge a regra, o grupo vem investido amplamente no marketing enquanto uma forma
de criar desejos. Os relatérios da empresa, referente ao ano de 2024, demonstram que o
investimento em marketing era disseminado especialmente através de canais digitais
(SOMA 2024b). De acordo com informes do Grupo SOMA (2024a, p. 90), as ac¢des de
publicidade e propaganda produzidas pelas marcas eram realizadas “incluindo uso das

midias sociais e a disseminagao on-line de campanhas publicitarias”. Seguindo a mesma

O lucro (Santos, 2020).
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l6gica, em relatério referente ao ano de 2024, a Arezzo (2024c, p. 52) afirma que “[...]
devido ao bom desempenho do canal e-commerce no periodo [2024], as despesas com
marketing de performance apresentaram aumento”.

Enquanto formas de impulsionar vendas, a publicidade e a propaganda sao
gastos nos quais a companhia despende dinheiro para que seus produtos sejam vistos
pelos consumidores e esses sejam motivados a compra. Os gastos tendem a divergir de
acordo com o ritmo de vendas, e percebe-se uma divergéncia nos gastos relacionados
aos marketing no periodo que compreende os anos de 2019 a 2024° (Tabela 1). Em
2019, ano que antecedeu o periodo pandémico, o investimento realizado em marketing
pela empresa foi consideravelmente baixo em relagdo aos anos subsequentes,
especialmente 2020 e 2021, época onde os servicos ndo essenciais ficaram fechados,
as lojas fisicas da empresa também permaneceram fechadas e as vendas eram
realizadas majoritariamente de forma online.

Ainda, em 2021 o Grupo SOMA realizou a aquisi¢do da Companhia Hering, o que
justifica também o volume de capital investido em publicidade e propaganda. Ja nos
anos que se seguem, 2022 e especialmente em 2023, ha um significativo atenuamento
no gasto da companhia em relacdo a essa area (Tabela 1), que se explica em razao da
retomada da economia e aumento das vendas, embasadas especialmente nas marcas
Hering, FARM e FARM Global (Soma, 2024a), o que explica a diminuigdo do
investimento em publicidade e propaganda no ano de 2024, visto que as vendas

comegaram a se estabilizar novamente.

Tabela 1 - Investimento em publicidade e propaganda de 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023 2024
R$ 85 R$ 538 R$ 988 R$ 346 R$ 347 R$ 145
milhoes milhoes milhdes milhdoes milhoes milhoes

Fonte: SOMA (2024b; 2022b) Azzas (2024b).

A publicidade e a propaganda das marcas que compdem o portfélio do grupo, sao
gestadas a partir de diferentes estratégias: por meio de gastos diretos e gastos indiretos
(Quadro 1). Os gastos diretos, versam sobre propagandas, outdoors, eventos, sites e

redes sociais proprias das marcas da empresa, que veiculam informagdes sobre

5 Optou-se por considerar os anos de 2019 e 2020 em razdo da disparidade de investimentos que a
companhia realizou nos respectivos anos, de modo a melhor compreender os eventos que se sucederam,
como a pandemia e posteriormente, a compra da Cia Hering por parte da empresa.
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promocgdes, novas colegdes, agdes, atividades da empresa, etc. (que sao realizadas por
funcionarios diretamente ligados a empresa, por meio do marketing e de gestado de
marca). No que tange aos gastos indiretos, eles versam sobre a contratagao de terceiros
para a producao de conteudo, especialmente para redes sociais, como blogueiras e
digital influencers. Além disso, esse gasto versa sobre as relagdes publicas da empresa,
para difusdo de projetos, ligados a imagem na qual a marca quer passar, podendo atrair

ou repelir consumidores através do seu posicionamento no mercado.

Quadro 1 - Estratégias de marketing adotadas pelo Grupo SOMA

Gastos diretos Gastos indiretos

Midias e eventos (ex: parceira Corona Producgao de conteudo
Cero e FARM RIO, em 2025)

Material em pontos de vendas Terceiros (relagdes publicas,
(embalagens) inteligéncia de consumidor, etc)

Marketing direto (outdoor, painéis de
colegdes, conteudo para redes sociais
préprias, publicidade em sites)

Fonte: Folha (2025); SOMA (2024b).

Assim, “[...] a grande perversao do nosso tempo, muito além daquelas que sao
comumente apontadas como vicios, esta no papel que o consumo veio apresentar na
vida coletiva e na formacdo do carater dos individuos” (Santos, 2007, p. 47). E de
fundamental importancia que a Geografia debata também essas formas de racionalidade
geradas pelas grandes corporagdes do capital. Como visto, € a partir da publicidade que
as novas formas e desejos vao sendo criadas, de forma verticalizadas pelas grandes
corporagdes, que produzem uma ampla gama de itens e servigos. Essa produgao se da
no territério, ou seja, pensar nessas formas de disseminagao do desejo e de fetichizagao
do consumo aos sujeitos, implica também a discussao dessa produgéo no territorio, e as
consequentes vulnerabilidades e desigualdades vao sendo criadas de acordo com o
modo como cada fragmento do espacgo € usado.

Uma das formas mais emblematicas da criacdo constante de desejos e
necessidades inventadas pelo capital, se da no ambito da moda. Essa tem sido um pilar
no processo de acumulacdo capitalista, visto que essa industria se encontra
constantemente criando novas colecdes, langcando novas tendéncias que dentro de dois

ou trés meses ja ndo vao mais ser utilizadas por seus consumidores, devido a criagdo de
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outras formas de se vestir. Nesse sentido, discutir-se-a abaixo, sobre a constante

reinvengao desse ramo ao longo do territorio.

1.3 A ROUPA COMO ACELERACAO DO TEMPO DE GIRO DO CAPITAL: NOVOS
ESPACOS DE CONSUMO NO TERRITORIO

A obsolescéncia dos objetos e dos produtos em meados da década de 1960, de
acordo com Whiteley (1987) nao sé foi bem aceita pela moda, como foi amplamente
celebrado. Todo més vé-se novas formas de atualizagao das tendéncias e cole¢des de
diversas marcas, seguindo padrdes que sao impostos de forma verticalizada. Seja por
corte de pecga, tecido ou estampa, primeiro essas tendéncias nascem no bojo das
marcas elitizadas, como Chanel, Louis Vuitton, Balenciaga, entre outras marcas de luxo.
A medida em que vdo ganhando forca nas classes médias, se expandindo para as
classes mais populares, a tendéncia ja se tornou obsoleta e outra ja toma seu lugar.
Assim, nessa atualizagcdo constante, cresce o consumo e o seu incentivo.

Nesse sentido, Lipovetsky (2009) afirma que na década de 1920, se iniciou o
processo de democratizacdo e internacionalizagdo da moda, fazendo com que novas
formas de se vestir chegassem as massas populares. Esse processo de democratizagao
da moda, nada teve de democratico, ele foi, na verdade, uma disseminacdo da moda
que era feita pela Alta Costura, especialmente em Paris, para o resto do mundo e nada
além disso. A partir da disseminagédo da moda no globo, quando essa passa a ser um
produto de aceleracdo do tempo de giro do capital (voltado as massas), cria-se uma
dualidade das industrias de confecgéo e dos ateliés de Alta Costura® (Lipovetsky, 2009).

Nesse sentido, o marketing ganha papel mais relevante ainda para as empresas,
no momento de langamento de colegbes. De acordo com relatérios da empresa, o Grupo

SOMA lancga cerca de quatro colecbes anuais (para cada marca).

A industria da moda é sensivel as estagdes do ano e as tendéncias da moda. As
marcas da Companhia estdo sujeitas a sazonalidade, com trimestres bem
distintos, principalmente o quarto trimestre do ano. Os maiores faturamentos do
varejo e e-commerce ocorrem nos meses de maio, junho, novembro e dezembro,
impactados pelo Dia das Maes, Dia dos Namorados, Black Friday e Natal,
respectivamente. Outro fator que influencia a sazonalidade s&do as trocas de
colegdes de janeiro e julho.

Outro ponto relevante sdo as liquidagbes que geram um aumento nas vendas,
porém podem trazer uma diminuicdo na margem bruta, uma vez que a

® Ressalta-se que essa disseminagdo da moda, especialmente através dos padrbes estéticos Europeus,
s6 foi possivel depois que uma série de leis € normas foram criadas para proteger as pegas e colegdes
contra copias e falsificagdes (Lipovetsky, 2009).
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Companhia comercializa produtos com descontos em relagcdo aos pregos
praticados logo apés o langamento das colegbes. Desta forma, os resultados das
operagdes variam de acordo com o trimestre, dependendo do volume de vendas
no periodo de promogéo (SOMA, 2023a, p. 68).

Dentro das colecbes, os itens precisam diferenciar-se dos itens vendidos nas
colecdes anteriores. O modo de operagao das marcas € integrado, ou seja, as marcas
atuam no processo de construgdo das novas cole¢des, de modo muito similar (o que
difere é a proposta estética de cada marca, que se vincula com o seu posicionamento
dentro do mercado, ex.: Farm e Hering Sports). Ao todo, sdo langadas cerca de 12
colegbes por ano, havendo sempre uma diversificagdo de produtos, de forma que a
empresa n&o corra o risco de ter um grande volume de mercadorias ndo vendidas

(conforme demonstrado na Figura 4).

Figura 4 - Tipos de produtos vendidos dentro das cole¢des das marcas
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(Receita/volume, 2023)
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Fonte: Azzas (2024)".

As mercadorias de colegbes e tendéncias ja ultrapassadas sdo vendidas com
desconto nas proprias plataformas digitais de vendas das marcas. Nesse caso, segundo
informacgdes de relatérios do Azzas (2024), a empresa opta por langar nas colegoes,
produtos divididos em quatro classificacoes:

(1) Principais tendéncias da moda e apostas: itens que normalmente sdo a “cara”

da colegao, pecas utilizadas no marketing e na publicidade das novas tendéncias

" Embora essa representagdo das colegdes tenha sido retirada de um formulario do AZZAS 2154
(corporagao criada em 2024 apds fuséo entre Grupo SOMA e Arezzo), optamos por utilizar-la, visto que
ela versa sobre as cole¢des que ja vinham sendo langadas da marca Hering, pertencente ao Grupo SOMA
desde 2021.
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que as marcas langcam, com objetivo de gerar desejo ao publico. Esses itens,
apresentam um ciclo de vida (para venda nas lojas) de 6 semanas;

(2) Moda “democratica”: pegas que se inspiram nas tendéncias da moda, mas que
possuem uma estética e cortes, sendo melhores aceitos pelo publico. Tais pegas
possuem um ciclo de vida de 6 a 12 semanas ;

(3) Impulsionadores de volumes: sado pecas consideradas basicas, langadas em
todas as colegdes, o que lhes difere das colecdes anteriores, sao as cores e
estampas. O tempo estimado do ciclo de vida dessas pecas é de 12 a 26
semanas;

(4) Must Haves: pegas com cores e cortes basicos, disponiveis e langados o ano
todo pelas marcas (essa condi¢do ndo se aplica a marca Farm). O ciclo de vida

dessas pegas dura o ano todo, 52 semanas.

Esse novo ciclo de estetizacdo do mundo demarca uma diferenca cultural e
econdmica diante de tudo aquilo que ja foi produzido ao longo da histéria humana. A
espantosa capacidade produtiva extremamente especializada e personalizada, a
apropriacédo de lutas e pautas identitarias pelo capital, como forma de lucrar mais, sdo a
nova face desse sistema.

Sites de moda tém sido importantes pulverizadores das estéticas, especialmente
em paginas e perfis de redes sociais e em sites voltados ao nicho da moda, como o caso
do Steal The Look®. Sendo uma caracteristica intrinseca do processo de acumulacao
capitalista, a contradigdo se faz presente. Exemplo disso é a grande disseminagao das
tendéncias da moda pelas empresas transnacionais ao longo globo que acarretam em

algumas problematicas:

1 - Aincorporagao da cultura popular pela moda® (Figura 5 e 6).

e Esse processo ndo ocorre de forma continua no territério. Ele nasce de forma
organica dentro da realidade e do cotidiano da populacdo de baixo poder
aquisitivo, se disseminando de forma a ser incorporado por empresas que
enxergam no movimento estético, uma possibilidade de lucro. A cultura popular
nesse sentido, ndo é fragil, possui forca e relevancia estética préprias, que

persistem aos movimentos “vai-e-vem" que sdo incorporados pelas grandes

8 O site, fundado em 2012, tem como foco principal a produgéo de conteldo sobre moda, beleza e
decoracao e em 2021 foi comprado pela Magazine Luiza. A transag¢ao nao teve o valor revelado.
® Embora essa — a moda —, possa ser ressignificada também pela cultura popular.
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industrias de moda ao longo do tempo. No entanto, ndo se pode afirmar que ha
uma separagao completa entre as estéticas, ha, de fato, uma diferenciacéo da
forma como elas surgem, mas elas coexistem de forma completamente
dicotdbmica e intransigente. Um exemplo disso, sdo os chinelos da Kenner, marca
californiana, mas que tem sido marcada junto a estética das favelas no Brasil,
sendo chamado de “Chinelo de cria™™®.

2 - A desconsideragdo das territorialidades e geograficidades dos lugares e do
cotidiano da populacédo na disseminagao de tendéncias. Essa problematica versa, sobre
o consumo de tendéncias especificas, a fim de se diferenciar dos demais e estar na
moda, sendo que essa tendéncia em questdo, nasce em uma outra realidade, outro
territorio, outra classe social, ainda sim, consegue se disseminar através da publicidade,
colegbes para outros lugares, alterando a forma como as pessoas se vestem — ainda
que nao ocorra de forma homogénea. Recentemente, a historiadora de moda Carol
Lardoza levantou um debate importante através das redes sociais — seu principal meio
de comunicagao — sobre a moda e a complexidade enfrentada no dia-a-dia na vida da
populagdo pobre, especialmente das grandes cidades. Essa discussdao considera a
forma como as estéticas e as tendéncias de moda vdo sendo disseminadas, e a
funcionalidade das mesmas, a exemplo da grande disseminacéo da alfaiataria através
de lojas de Fast Fashion, como a Shein, Marisa, C&A, Renner, que popularizaram o
estilo com uma composi¢do de tecidos mais sintéticos. Ainda que a composi¢cao de
tecidos sintéticos faga com que as roupas amassem menos, elas se tornam mais
quentes do que as roupas compostas por tecidos naturais, como o algod&o ou o linho.
Considerando a realidade do Brasil, onde maior parte do territorio € predominantemente
de clima tropical, de temperatura elevada, torna a estética da alfaiataria ndo muito
condizente com a realidade vivida por grande parcela da populagdo, que muitas vezes
pega Onibus superlotados (Chel, 2025).

Além de inserir produtos dentro de um territério e criar falsas necessidades, essas
empresas se apropriam da cultura local para conseguir lucrar sobre ele, e a moda € um
dos mais emblematicos exemplos disso. As novas colegdes, as novas modelagens,

cortes, estampas, texturas, tecidos e cores que viram tendéncia para logo depois se

° Para aprofundar a leitura sobre a composicdo da marca Kenner no estilo estético das favelas,
recomenda-se a leitura da publicagdo Kenner de cria: a jornada da marca que conquistou a favela, do
portal Feito por Preto, no link: https://feitoporpreto.com/?p=691.
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tornarem obsoletas, fazem com que a moda esteja sempre em constante atualizagao e
seja um ramo extremamente lucrativo para as empresas.

Um dos exemplos é a marca FARM, pertencente ao Grupo SOMA. Recentemente
a marca tem langcado pecas com figuras e representagdes de uma estética que
historicamente foi marginalizada. Essa estética do cotidiano popular, das favelas, das
feiras populares, com frutas tropicais, elementos que remetem a fauna e a flora do
Brasil, bem como os botecos, que sao historicamente espacos de lazer e frequentado
por pessoas de classes pobres, da cultura periférica, agora ganha destaque e vira
mercadoria para um grupo que tem como publico alvo a classe média alta — enquanto
uma tendéncia, que logo desaparecera.

Além de se apropriar dessa cultura, a exporta para o exterior, sendo comprada
pela estética e ndo pelo signo, uma vez que nao tem a vivéncia dessa cultura e desse
cotidiano (Figura 5 e 6). As blusas sdo vendidas em torno de R$200,00 na loja oficial da
FARM, ou seja, € um preco considerado alto para quem convive e anima esses espagos
representados nas estampas, considerando o contexto brasileiro, onde cerca de 35% da
populacdo total recebe até um salario minimo, que em 2025 apresentou valor de R$
1.518,00 (Contabeis, 2025).

Figura 5 - Pecas de roupas vendidas na loja online da FARM

Fonte: Reprodugédo: FARM (2025).
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Figura 6 - Pecas de roupas vendidas na loja online da FARM
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Fonte: Reproducao: FARM (2025).

A moda tem recortado da realidade somente aquilo que é passivel de ser
fetichizado e mercantilizado, ela € um pequeno recorte daquilo que pode ser vendido
para outros paises, ou daquilo que um individuo de classe média usaria. Dificiimente
marcas como a Farm vao langar camisetas com estampas de Onibus lotados de
trabalhadores, no calor do verao, voltando para casa a noite, criancas vendendo balas
no sinal, ou imigrantes sendo explorados em facgdes de costuras clandestinas, mesmo
sendo esse um retrato do Brasil. Desse modo, “a moda é um desses artificios com o
qgual as coisas ficam as mesmas, embora aparentando uma transformacdo. A moda € a
manivela do consumo, pela criagdo de novos objetos que se impdem ao individuo”
(Santos, 2011, p. 111). Nesse sentido, faz-se necessario afirmar que, muito embora a
estética das comunidades tenha sido adotada pelas grandes empresas do ramo de
moda — com o uso de camisetas de time de futebol enquanto uma tendéncia, logo ela
deixou de ser utilizada, visto que outras tendéncias vao sendo criadas e disseminadas,
esse € um movimento ciclico da moda.

Uma das mais emblematicas formas de disseminacdao da moda no periodo atual
tém se dado por meio das redes sociais, especialmente a partir das tendéncias que sao

langadas quase que semanalmente. Faz-se necessario relembrar, que as midias sociais
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surgem e tem ainda servido como uma forma basilar de alteragcao da psicosfera, uma
vez que essa também €& uma forma de moldar sujeitos, e no ponto do espago-tempo
atual, ela coage os sujeitos a estarem constantemente consumindo. Molda suas formas
de pensar - através dos algoritmos que formam bolhas ideolégicas dentro das midias
sociais e disseminam conteudos especificos para cada tipo de consumidor (Forcelli;
Tonial, 2024). Constata-se isso, pelo fato que, para cada usuario, ha uma personalizagéo
dos contelidos, através das chamadas For You', onde esse algoritmos atuam
mostrando aquilo que mais se relaciona as pesquisas e gostos de cada usuario.

E desse modo que se percebe hoje uma grande quantidade de investimento em
publicidade e marketing, que sdo mobilizados de modo a incubir aos sujeitos novas
necessidades de consumo. Essa dimens&o tem aprofundado as desigualdades sociais,
uma vez que nem todos os individuos conseguem consumir ou suprir suas necessidades
basicas da forma como deveriam, muitas vezes recorrendo ao crédito como uma forma
de se inserir nesse circuito de produgao-consumo, ou entdo, ao serem excluidos desse
circuito “oficial”, encontram no circuito inferior da economia urbana, uma forma de

constituir l6gicas préprias de consumo e produgao.

" Interface personalizada para cada usuario em aplicativos e redes sociais como o Instagram, Tik Tok, X
(antigo Twitter), etc.. Essa interface € moldada a partir dos gostos do usuario e alimentada por algoritmos.
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2. USO CORPORATIVO DO TERRITORIO E CIRCUITO SUPERIOR DA ECONOMIA
URBANA: O GRUPO SOMA (2021-2024)

Desde a década de 1970 o mundo tem passado por transformacdes
significativas na esfera politica, econémica e social, especialmente apos a transi¢do do
regime de acumulagdo fordista para a acumulagcédo flexivel. A transformagdo da
acumulagao global iniciou uma nova fase de atuagao das grandes corporagdes ao longo
do globo, e também de atuacdo dos Estados regulamentando seus territérios para uso
das empresas. Em vista disso, o uso do territorio passa a ser corporativo, comandado
pelas acdes das empresas, essas “influenciam fortemente o comportamento do poder
publico, na Unido, nos estados e nos municipios, indicando-lhes formas de acéao
subordinadas” (Santos; Silveira, 2021 [2001], p. 301).

O uso corporativo do territéorio se da por meio de uma necessidade que é
intrinseca ao processo de reprodugao do capital, a produgao e a circulacéo de produtos,
utilizando largas escalas de atuagédo. Exercer o uso corporativo do territério requer
algumas premissas de atuacgao, por exemplo, uma cadeia de produgao bem estruturada
nos lugares onde ela passara a atuar. Ao mesmo tempo, requer niveis significativos de
investimento em capital e tecnologia (Santos, 1979). A medida em que essas questdes
vao se delineando, compreende-se que o uso corporativo do territério € gestado por
empresas que atuam, essencialmente, no circuito superior da economia urbana, dado
seus grandes capitais, seu elevado nivel de organizagdo, seu uso intensivo de
tecnologia e a escala geografica ampla de suas operagdes, o que diferencia esse
circuito (superior) do circuito inferior da economia urbana que, por sua vez, atua em uma
escala mais local e apresenta recursos escassos, onde a aplicagao financeira ou
investimentos significativos em tecnologia nao fazem parte da realizagdo da atividade,
visto que ndo existe um acumulo de capital’®.

Destarte, ao realizar uma pesquisa que visa voltar o olhar sobre as acdes
refletidas pelos dois circuitos da economia urbana — superior e inferior — no territério
brasileiro, € necessario, antes de mais nada, compreender o contexto no qual o pais se
insere no mundo. Isso porque sendo um pais subdesenvolvido, o Brasil € um pais
marcado pela disparidade da renda da sua populagao, e que, consequentemente, afeta

a forma como essa consome. Alicercado nas estruturas do subdesenvolvimento, Santos

2 N&o pretendemos adentrar aqui, no debate sobre licitude/ilicitude, legal/ilegal. Para aprofundar a leitura
sobre essa problematica, que por vezes é confundida com atividades do setor inferior da economia
urbana, recomendamos a leitura do artigo “A globalizagdo popular e o sistema mundial ndo hegeménico”
de Gustavo Lins Ribeiro (2010).
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(1979) como a dependéncia tecnolégica e a subordinacdo a centros de decisado
localizados fora do pais, o Brasil contém em seu territério modernizagdes seletivas, que
se localizam nos espagcos mais densamente tecnificados, aprofundando as
desigualdades socio-espaciais. Nos paises subdesenvolvidos, a economia urbana
apresenta uma composi¢cao de circulagdo de bens e servigos que € caracterizada por
dois subsistemas, o circuito superior e o circuito inferior, que compdéem um sistema
maior, o circuito da economia urbana, sendo esses interdependentes (Santos, 1979).

O territério dos paises subdesenvolvidos tende a ser organizado de forma a suprir
as necessidades e predilegcbes de agentes estrangeiros em razado da dependéncia
tecnoldgica e de capital (Santos, 2020 [2000]). Os agentes econdémicos, especialmente
corporagdes e grandes empresas transnacionais, ao se instalarem nesses territérios dos
paises subdesenvolvidos, levam consigo as chamadas for¢cas de modernizacdo. Tais
forcas modernizadoras, por sua vez, tendem a ser seletivas, buscando por lugares mais
densamente tecnificados, onde ha maior possibilidade de circulagdo de mercadorias,
pessoas e informagdes (Santos, 1979). Esse contexto, por sua vez, contribui para a
construgdo de um cenario nacional de alta instabilidade e desigualdade do adensamento
técnico ao longo da malha territorial do pais. Ademais, a modernizagao também nao
deve ser tratada no singular, pois se enquadra como um processo, e para tanto, pode
ser periodizada ao longo das diversas fases que se sucederam nos territorios
subdesenvolvidos.

Desta maneira, o circuito superior ou moderno da economia urbana comeca a
operar a partir da “[...] modernizag&o tecnoldgica e seus elementos mais representativos
hoje sdo os monopodlios. O essencial de suas relagdes ocorre fora da cidade e da regido
que os abrigam e tem por cenario o pais ou o exterior’ (Santos, 1979, p. 22). Esse
circuito moderno é entao a esfera onde atuam as grandes corporagdes e empresas,
onde ha uma grande movimentagcdo de investimentos e capital, havendo um forte
respaldo politico por parte das diversas instancias governamentais (Santos, 1979).

O circuito moderno se caracteriza ainda (conforme o Quadro 2), por depender de
crédito bancario para a realizacdo de suas atividades e até mesmo da fundacao de
estabelecimentos bancarios, enquanto uma forma de controlar as atividades ou entéao,
absorvé-las (Santos, 1979). Também opera uma grande quantidade de mercadorias —
salvo em casos de artigos de luxo, onde sdo aplicados mao de obra artesanal, com
processos mais demorados, visando o detalhamento dos produtos. O emprego de

tecnologia é amplamente utilizado no setor superior, havendo assim, grandes
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investimentos de capitais nas tecnologias de ponta para producéao, distribuigao, venda e
publicidade. Devido ao alto conteudo técnico-cientifico empregado nas corporagoes e
empresas que atuam no circuito superior, essas atividade tendem a se concentrar em
cidades maiores, mais densamente tecnificadas, onde as empresas desenvolvem suas
atividades de forma plena dentro dos territorios subdesenvolvidos, ou entao, parte desse
processo — a exemplo do processo criativo e design de itens, tarefa incumbida e restrita

ao centros de comando — pode ainda ser feita no exterior.

Quadro 2 - Caracteristicas dos circuitos da economia urbana dos paises

subdesenvolvidos

Circuito Superior

Circuito Inferior

reduzida por unidade, mas
importante pelo volume de
negocios (excegao produtos
de luxo)

Tecnologia Capital intensivo Trabalho intensivo

Organizagao Burocratica Primitiva

Capitais Importantes Reduzidos

Emprego Reduzido Volumoso

Assalariado Dominante Nao-obrigatorio

Estoques Grandes quantidade e/ou Qualidade inferior

alta qualidade

Precos Fixos (em geral) Submetidos a discussao
entre comprador e vendedor
(haggling)

Crédito Bancario institucional Elevada por unidade, mas

pequena em relagdo ao
volume de negocios

Relagdes com a clientela

Impessoais e/ou com papéis

Diretas, personalizadas

Custos fixos Importantes Despreziveis
Publicidade Necessaria Nula
Reutilizagao dos bens Nula Frequente
Overhead capital Indispensavel Dispensavel

Ajuda governamental

Importante

Nula ou quase nula

Dependéncia direta do
exterior

Grande, atividade voltada
para o exterior

Reduzida ou nula

Fonte: Santos (1979), adaptado por Tayane de Oliveira (2024).
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De modo geral, o uso do territério é realizado por diferentes agentes, nesse caso,
agentes que compdem o circuito superior da economia urbana, bem como do inferior. No
entanto, o nivel de capacidade tecnoldgica, de articulagdo e recursos para tal uso, se
configura de forma dispar entre os dois. Assim, cunha-se outro termo, o uso corporativo
do territério, que ocorre e se desenvolve a partir de outras prerrogativas — lucro —
diferente dos sujeitos inseridos no circuito inferior — que na maior parte das vezes
buscam prover a propria sobrevivéncia. Segundo Santos e Silveira (2013, p. 291) as
empresas tendem a organizar o territério de acordo com suas légicas, essas, ‘[...]
influenciam fortemente o comportamento do poder publico, na Unido, nos Estados e nos
municipios, indicando-lhes formas de a¢ao subordinadas”.

Para que a utilizagdo do territério seja efetivada de acordo com os interesses e
necessidades das corporagdes, esse processo se alicerca em algumas bases ja
dispostas no territorio: os fixos e os fluxos (Santos, 1996). Esses, organizam e
dispersam essa producdo, permitindo que os consumidores tenham acesso aos
produtos e servicos vendidos pelas empresas. Essas novas atuagdes e formas nas
quais as corporagdes tém conduzido suas operacgdes, especialmente apds os anos de
1970, foram amplamente debatidas no livro Por uma outra globalizagédo: do pensamento
unico a consciéncia universal, do professor Milton Santos (2000). Entre as discussbdes
apresentadas, o autor aborda o acirramento das violéncias desse novo terreno que vem
sendo moldado pela atuagdo das corporagdes. De modo a compreender as disputas
pelo mercado consumidor, o autor afirma que, antes da passagem para o novo regime
de acumulagado, que tinha na sua base a concorréncia, agora, o novo, passa a atuar
através da competitividade, que vai dominando todas as esferas da vida. Nesse novo

contexto, competitividade e concorréncia ndo sao a mesma coisa, pois

A concorréncia pode até ser saudavel sempre que a batalha entre agentes, para
melhor empreender uma tarefa e obter melhores resultados finais, exige o
respeito a certas regras de convivéncia preestabelecidas ou ndo. Ja a
competitividade se funda na inveng¢ao de novas armas de luta, num exercicio em
que a unica regra é a conquista da melhor posicdo. A competitividade é uma
espécie de guerra em que tudo vale e, desse modo, sua pratica provoca um
afrouxamento dos valores morais e um convite ao exercicio da violéncia (Santos,
2020 [2000], p. 28).

A competitividade vai dilacerando de diversas maneiras a diversidade ao longo
do globo, trata-se de um projeto hegeménico. Na cultura, a visdo de mundo se torna
quase homogénea, difundindo um unico modo de pensar, consumir, falar, se portar, etc.

Na economia, uma forma particular de produgdo-consumo passa a ser prezada, logo, a



53

diversidade de empresas vai diminuindo, e consequentemente, as grandes corporacdes
vao ganhando espago no ramo em que atuam, dificultando as antigas formas de
concorréncia, visando a hegemonia do setor, criando oligopdlios. Em busca de maior
lucratividade, as empresas, além de langar constantemente novos produtos e
mercadorias — a fim de impor ao consumidor novas e falsas necessidades de consumo —
tém também utilizado outras logicas para a obterem maior lucratividade, como os
processos de fusdes, aquisicdes e/ou incorporagoes.

A tematica dos processos de fusdes e aquisicdes ja vem sendo debatida dentro
da Ciéncia Geografica, visando estabelecer analises sobre a organizagdo/uso do
territorio que esses agentes capitalistas e as consequentes transformagdes que essa
presenca impdéem. Harvey (2010), afirma que as fusdes e aquisigbes sao estratégias
bastante utilizadas a fim de diminuir a competitividade e ampliar as capacidades
produtivas e de alcance do mercado. Nesse contexto, a fusdo se apresenta como uma
via de mao dupla para as empresas envolvidas, podendo ser a salvacao para aquelas
que se encontram em crise, possibilitando que haja um crescimento positivo para os dois
empreendimentos. Em corroboragao, Oliveira, Forte e Aragado (2007), ao discutirem
sobre os processos de aquisicoes e fusdes enquanto formas de alcar competitividade,
expdem que,

Fica claro que as corporacdes ao buscarem novas organizagdes no mercado,
fazendo aquisigdes, com o objetivo de ampliar ou modificar seus portfolios de
negécio, buscam obter vantagens competitivas, visto que € incomum nessa
estratégia que uma corporagdo desenvolva novos produtos internamente, uma
vez que evidéncias sugerem que a aquisicdo € uma maneira mais rapida e facil

de se modificar ou ampliar os portfélios de negécios (Oliveira; Forte; Aragao,
2007, p. 93).

As estratégias de fusdao e/ou incorporacdo de outras empresas andam
interligadas com a estratégia de marketing — sendo uma base importante das empresas
que atuam no circuito superior, pois de acordo com Santos (1979, p. 36) essa “[...] € uma
das armas utilizadas para modificar os gostos e deformar o perfil da demanda”
Especialmente apés a pandemia de Covid-19, o marketing e a publicidade ganham
maior vigor no meio digital, pois “houve uma grande tendéncia das empresas investirem
no mercado digital, ou e-commerce, algo necessario para o contexto e que ja se
mostrava crescente no Brasil e no mundo, durante o século XXI, em funcdo do cenario
de digitalizacdo” (Oliveira, 2023, p. 37). O contexto se torna evidente quando se

visualizam reportagens e publicagdes de sites e revistas especializadas em economia,
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reforcando a potencialidade do mercado digital. Por exemplo, no ano de 2020 houve um
crescimento de 47% das vendas digitais em relacéo a 2019 (Beltréo, 2021).

As crises econbmicas sao intrinsecas ao processo de acumulacado capitalista,
exigindo constante reformulacdo e invencdo de novas mercadorias, tendéncias e
necessidades para que as empresas se mantenham na engrenagem da competi¢cao. As
inovagbes sdo fundamentais para as corporagdes conseguirem se manter na acirrada
concorréncia no mercado em que atuam. As légicas de producdo, organizagdo e
comercializagao tendem a se diversificarem cada vez mais, produzindo alteragdes e
reconfiguragdes do e no territério. Dessa maneira, a medida que o capitalismo se
reconfigura, as exigéncias tornam-se outras, moldando o contexto econémico, de modo
que as empresas busquem a hegemonia do mercado (Harvey, 2010).

De modo a melhor debater esse novo contexto, nos aprofundamos nos estudos
a partir do Grupo SOMA buscando entender os processos de fusao e aquisi¢ao no qual
essa corporagao esteve envolvida nos ultimos anos, bem como sua organizagao
logistica e estratégias de producéo e distribuicdo. Além disso, as estratégias adotadas
pelo grupo perpassam outras esferas, como a ampliagdo de clientes no territério
brasileiro, a diminuicdo dos custos de producdo e distribuicdo e a criagdo de um
oligopalio no setor de moda latino americana.

O presente capitulo se organiza em outros quatro tépicos, além da presente
introducdo, sendo eles: (2.1) O circuito superior no territério: o Grupo SOMA, onde se
discute a atuagdo da companhia, enquanto uma empresa que apresenta elevados niveis
de capital e tecnologia; (2.1.1) A territorializagdo do Grupo SOMA onde discorre-se
sobre a organizagéo territorial da empresa e suas instalagdes, considera-se nesse topico
também, a organizacéao territorial das instalagdes de modo a melhor analisar como as
fusbes desencadeiam processos de reorganizagao territorial, e consequentemente,
travam outras formas de uso corporativo no territorio; (2.1.2) Tributagéo e territorio: entre
o incentivo e a sonegagéo do Grupo SOMA, nele visamos evidenciar as fragilidades que
essa pratica engendra social e territorialmente, especialmente através da terceirizagao

produtiva e dos beneficios fiscais.

2.1 O CIRCUITO SUPERIOR NO TERRITORIO: O GRUPO SOMA
A fim de analisar a atuagcdo do Grupo SOMA no territorio, trabalhar-se-a com a
ideia de topologia da empresa. Desse modo, a topologia € entendida por Santos e

Silveira (2021 [2001]) enquanto os circuitos espaciais que essas organizam no territorio,
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a fim de que possam regular de forma mais rentavel e agilizada os seus processos
produtivos. Nesse sentido, de modo a explicitar da melhor forma as dindmicas da
corporagao ao longo do globo, busca-se entender os impactos gerados no territério a

partir do processo de reconfiguracao territorial e a loégica locacional do Grupo SOMA.

2.1.1 A topologia do Grupo SOMA

O Grupo SOMA é uma empresa de capital aberto, que tem cotacdo na bolsa de
valores (SOMAS3). Sua criagao ocorreu em 2010 (Figura 7) , apdés a fusdo entre a
Animale — empresa fundada em 1991, no Rio de Janeiro pelos irmaos Claudia e Roberto
Jatahy, com o objetivo de criar uma marca de Slow Fashion, marcada pelo luxo e
sofisticagcdo — com a FARM - criada em 1997 fundada no Rio de Janeiro, na Babil6nia
Feira Hype por Katia Barros e Marcelo Bastos, que em 2008 abriram uma marca infantil
ligada a FARM, a Fabula, que seguia a mesma estética da marca principal da empresa,

mobilizando nas estampas elementos da fauna e da flora brasileira.

Figura 7 - Portfélio de marcas Grupo SOMA

1991 1997 2008 2010
\4 + + 4
CRIACAD DA CRIACAQ DA CRIAGAQ DA FUSAQ - INIGIO DO GRUPO SOMA
ANIMALE FARM FABULA ANIMALE
FARM
2017 2016 2015 2014
) H * .
CRIAGAO DA INVESTIMENTO NA AQUISIGAOD DA CRIACAO DA
OFFPREMIUM CRIS BARROS FOXTON + SOMA
2018 2019 2020 2021
+ * * +
ANGAMENTO FARM GLOBA LANGAMENTO DA AQUISICAC DA AQUISICAT
FARM RIO ANIMALE ORO MARIA FILO NV
HERING

Fonte: Grupo SOMA (2024), adaptado.

Ainda que a fusdo da ANIMALE e FARM tenha ocorrido em 2010, foi somente em
2014 que o Grupo SOMA foi fundado enquanto uma corporacao, com sede na cidade do
Rio de Janeiro. Apos a criagao da companhia, uma série de marcas passaram a compor
o portfélio do Grupo, seja por meio de incorporagao, fusao ou criagao prépria. Em 2015,

visando ampliar o leque de atuacdo, o SOMA adquiriu a marca de moda masculina
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Foxton, também do Rio de Janeiro. Mais adiante em 2016, o Grupo realizou
investimento na marca Cris Barros, sendo esse um marco de ampliagao territorial da
atuagdo, uma vez que a empresa foi fundada em Sao Paulo e continha sete lojas pelo
pais. Em 2017, a companhia fundou o outlet OFFPREMIUM, uma loja que passou a
vender produtos de marcas do Grupo, junto a outras marcas concorrentes, atuando no
comércio digital e em lojas fisicas também. Em 2018, o SOMA langa a marca global
FARM RIO, no intuito de ampliar o grupo internacionalmente, abrindo lojas conceito nos
Estados Unidos e Franga. Ja em 2019 a empresa adentra outro ramo de atuagao, o dos
acessorios e joias com o langamento da Animale ORO, com escritério no Rio de Janeiro.
Em 2020, a empresa compra a marca carioca Maria Filé, que atua no ramo de moda
feminino. O ano de 2021 ficou marcado pelo grande movimento realizado pelo Grupo
SOMA na aquisicdo de marcas, especialmente no que diz respeito a Hering, empresa
centenaria que ja apresentava uma forte consolidacdo no mercado de moda feminino e
masculino, com uma ampla gama de lojas fisicas e um sistema de franquias bem
estruturado em todo o pais, além disso, realizou a compra da NV, marca que nasceu
online e apresentava uma forte consolidagao no mercado digital.

O sucesso das vendas no territorio brasileiro, fez com que se iniciasse o processo
de internacionalizagdo do Grupo SOMA que teve inicio em 2019, com a abertura de uma
loja fisica em Soho, Nova York, da marca Farm, uma das suas principais marcas, que
retrata em suas estampas uma estética brasileira, especialmente no que tange a fauna e
flora do territorio brasileiro (Karan, 2023). Essa internacionalizagao também é explicada
enquanto um movimento intrinseco do processo capitalista, onde a expanséo territorial,
o ganho de novos mercados fortalece e possibilita que a empresa continue lucrando. Em
meio a esse cenario de expansao das marcas e internacionalizacdo do Grupo, tem-se
observado que, assim como outras corporagdes, o SOMA tem desenvolvido estratégias
de producdo, venda, distribuicdo e capilarizagdo dos seus produtos em diferentes
territorios ao redor do globo, mas em especial na Europa e nos Estados Unidos.

Como forma de melhor entender a territorialidade do Grupo SOMA ao longo dos
anos nos territorios, optou-se por trabalhar com a territorializagdo. Desse modo,
optou-se por mapear a atuagao do grupo desde o ano de 2020 a 2023 — isso em razéo
dos dados disponibilizados pela empresa no site. Em 2020, antes do processo de fusao
do Grupo SOMA com a Hering, a corporagdo apresentava uma logistica bastante
alicercada no eixo sudeste do pais. Contendo nove Centros de Distribuicdo de produtos

acabados e matérias-primas (Mapa 1). Segundo relatérios anuais disponiveis no site
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oficial da empresa, sete dos nove centros de distribuicdo estavam localizados no
territério brasileiro, e esses, apresentavam uso diferenciado para marcas e materiais
(SOMA, 2020a). Um dos centros de distribuicdo da corporagao existente no estado de
Sao Paulo, ao longo do ano de 2020, era limitado ao uso exclusivo da marca Cris Barros
— fundada na cidade e passou a operar com um centro de distribuicdo préprio —
compreendendo o estoque de matéria-prima, varejo e atacado. O outro centro de
distribuicdo do Grupo SOMA, também localizado em Sao Paulo, ja operava em 2020 de
modo mais diversificado, abrangendo os estoques fisicos e do e-commerce da marca Off
Premium, o estoque de varejo das lojas FARM no estado. Esse ultimo centro de
distribuicdo em questéao, inicialmente era vinculado a FARM, no entanto, apos a criagéo
da OFF PREMIUM em 2017, passou a atender as demandas da marca, como forma de

baratear os custos e a logistica do grupo (SOMA, 2020a).

Mapa 1- Territorializagcdo Global do Grupo SOMA em 2020
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Fonte: SOMA (2021). Elaboragéo: Tayane de Oliveira (2024).

No Rio de Janeiro, os quatro centros de distribuicdo se organizavam da seguinte
maneira: dois deles eram destinados unicamente as operagdes da marca Maria Fild; do
mesmo modo, um dos centros servia como estoque de matérias-primas do portfélio de
marcas do Grupo SOMA, enquanto o outro atendia “os estoques reguladores de varejo,

o estoque de e-commerce e o estoque de atacado de todas as marcas” (SOMA, 2020a,
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p. 111), - ambos os centros ndo operavam materiais e produtos da marca Cris Barros,
devido a operacao exclusiva do centro em S&o Paulo. Diferentemente dos demais
centros de distribuicdo, no Espirito Santo a corporagao atuava, em 2020, com uma
logistica para atender as regides Nordeste e Centro-Oeste a partir deste unico centro de
distribuigdo, através da logistica de Crossdoking™.

No que tange aos centros de distribuicdo internacionais, como o caso de New
Jersey, nos Estados Unidos, estabelecido desde 2019, ele é responsavel pela logistica
de atuacado e distribuicdo de produtos da marca FARM no exterior. Além disso, a
companhia iniciou a operagdo de um outro centro de distribuicdo no exterior, no ano de
2020, localizado em Helmond, na Holanda, o qual opera a distribuicdo dos produtos da
marca FARM (SOMA, 2020a). Assim, compreende-se que desde 2019 a empresa tem
investido no mercado internacional, visando lancgar o portfélio de marcas na competicao
global do setor de moda, especialmente a FARM, através da FARM Global. O centro de
distribuicdo dos Estados Unidos visa dar suporte para as duas lojas que foram
inauguradas no pais, bem como, auxiliar na logistica de compras pelo e-commerce, que
também é disponivel na América do Norte e na Europa. Do mesmo modo, a inauguragao
do centro de distribuicdo na Holanda visa respaldar as demandas do e-commerce na
Europa, bem como, para auxiliar na logistica das lojas que foram inauguradas no
continente posteriormente ao ano de 2020.

A abertura de lojas FARM em Nova lorque e Miami n&o ocorre de modo aleatério.
Em busca da internacionalizacdo das marcas, o Grupo SOMA visou cidades com maior
publico de brasileiros residentes: em Nova lorque o numero € de 500 mil brasileiros e em
Miami esse valor chega a 400 mil (O Globo, 2024). Desse modo, a empresa adota a
estratégia de levar especificamente a marca FARM, também por conta da estética que
remete a brasilidade, abrindo lojas da FARM RIO para atrair os brasileiros — bem como
estrangeiros — interessados em experienciar a estética brasileira praiana.

Quanto ao processo produtivo, em 2020, a empresa contava com trés fabricas,
duas localizadas no Rio de Janeiro e uma em Sao Paulo. Além das unidades produtivas,
a companhia contava com contratos terceirizados para a costura de pecgas, estando mais
focada no desenvolvimento das pecas, modelagem e selecao de estampas. Ja as pecas
das marcas comercializadas na Europa e nos Estados Unidos eram produzidas

totalmente de forma terceirizada, processo que se tornava mais lucrativo a empresa.

3 Transferéncia de mercadorias entre os centros de distribuigdo como forma de agilizar o tempo de
entrega dos produtos e baratear os custos operacionais.
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Ao longo do ano de 2021 (Mapa 2), o Grupo SOMA adquiriu duas novas marcas
ao seu portfélio, a primeira sendo realizada por meio de um processo de fusdo com a
empresa CIA Hering e posteriormente realizou a compra da marca/empresa NV. Esses
movimentos de fusdo e aquisicdo da empresa ampliaram o seu portfélio, bem como suas
capacidades de producédo e capilarizag&o no territorio, aumentando assim, o seu publico
consumidor. Sobre o processo de fusdo com a CIA Hering - que passou a ser nominada
somente como Hering -, em um estudo realizado anteriormente sobre o processo de
fusdo entre as empresas, “cabe salientar, dessa forma, que a Hering ndo deixou de
existir apés a negociacdo com o Grupo SOMA, ela ainda existe enquanto uma
corporagdo que esta subordinada aos comandos do SOMA” (Oliveira, 2023, p. 32).
Segundo informag¢des que constam em relatérios da corporagdo, compreende-se que a
Hering soma-se ao grupo, ampliando a competitividade e um maior poder de alcance, ou
seja, as marcas das duas corporagdes que antes competiam, agora passam a trabalhar
em conjunto.

Apods a fusdo, o Grupo SOMA passou a contar com novas instalagdes produtivas
nos estados de Goias e Santa Catarina, essas que eram da antiga empresa CIA Hering
(Mapa 2). Deste modo, em meados de 2021, a corporagao apresentava um total de nove
centros de distribuicdo espalhados pelo pais, no entanto, as fungdes de tais centros nao
se alteraram apds a fusao. Os dois centros — em Goias e Santa Catarina — continuaram
a desempenhar um papel importante na distribuicdo dos estoques de lojas préprias e
franqueadas da Hering, Hering Kids e DZARM — da antiga empresa CIA Hering —, bem
como do e-commerce da empresa, realizando as mesmas operagdes do “[...] processo
produtivo, como malharia, beneficiamento, corte, confecgdo e acabamento” (SOMA,
2024a, p. 06).
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Mapa 2 - Territorializagao global do Grupo SOMA em 2021 e 2022
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No Rio de Janeiro, os quatro centros de distribuicdo se organizam da seguinte
maneira: dois deles destinados as operacdes da marca Maria Filo; um terceiro centro
serve como estoque de matérias-primas do portfélio de marcas do Grupo SOMA,
enquanto o quarto centro atende estoques de varejo e e-commerce das marcas do
Grupo SOMA (SOMA, 2020a). Quanto ao centro localizado no Espirito Santo, ele é
responsavel por atender as regides Nordeste e Centro-Oeste através da logistica de
Crossdoking. Por fim, no que tange aos centros de distribui¢cao internacionais, os centros
localizados em New Jersey, nos Estados Unidos e em Helmond, na Holanda,
estabelecidos desde 2019, s&do responsaveis pela logistica de atuagao e distribuigdo de
produtos da marca FARM no exterior.

Os primeiros impactos produtivos da fusdo entre a Hering e o Grupo SOMA
comegaram a ser sentidos ja no inicio de 2022, quando houve um aumento exponencial
na demanda de produtos. Como forma de atender a demanda, a empresa decidiu por

terceirizar parte da sua producgao, nesse sentido, como consta no relatério:

[...] em 2022, devido a falta de capacidade interna, foram transferidos para outras
fontes de sourcing volumes originalmente planejados para a industria, de modo a
garantir a evolugdo mais rapida do nivel de servigo. Para o ano de 2023, com a
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estabilizacdo da nossa cadeia produtiva e melhor dimensionamento da industria,
projetamos um teto de 500 mil pecas que poderiam, a principio, ser feitas
internamente, mas serdo terceirizadas (SOMA, 2023b, p. 28).

Ao mesmo tempo, nota-se um aumento dos contratos de servigos terceirizados
pela empresa, como no caso da cidade de Sanclerlandia, em Goias, que durante 2022
concentrou cerca de 50 das 293 oficinas de costura terceirizadas com as quais a
empresa mantinha vinculo (SOMA, 2022a). Além disso, em 2022 o Grupo afirma que
fechou parceria com o Senai CETITQ - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e
Téxtil, como uma forma de produzir os produtos, cerca de 40% mais barato (SOMA,
2022a). A empresa tem encontrado outros meandros para sua lucratividade, utilizando
instituicdes de ensino - ainda que essas sejam privadas - para desenvolvimento e
prototipagem de alguns produtos das marcas.

Em 2023, a empresa realizou algumas altera¢gdes no aparato produtivo ao longo
do territério brasileiro, redesenhando algumas légicas de atuagdo e de produgdo. A
unidade fabril da Parauna, em Goias, que era responsavel pelo processo de talharia — e
que foi incorporada ao Grupo SOMA apos a fusdo com a Hering — foi encerrada (Mapa
3), e parte das atividades que essa unidade realizava foram repassadas a outras
unidades fabris em Goianésia (Goias) e uma outra parte da produgao foi repassada para
a fabrica de Blumenau em Santa Catarina (SOMA, 2023c). De acordo com as
informagdes que constam no relatério do segundo trimestre de 2023, as atividades da
fabrica foram encerradas por conta do redesenho da logistica do parque industrial da
empresa (SOMA, 2023c).
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Mapa 3 - Territorializagao Global do Grupo SOMA em 2023
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As fabricas e os centros de distribuicdo localizados nos estados de Santa
Catarina e Goias passaram a fazer parte das instalacbes da empresa apos a
incorporagao da Companhia Hering, realizada ainda em 2021. Com a fuséo, o Grupo
SOMA passou a contar com uma unidade fabril em Goias, na cidade de Parauna, mas
que no ano de 2023, como dito anteriormente, teve suas atividades encerradas em
razdo do redesenho da logistica do parque industrial da empresa (SOMA, 2023c).
Assim, ao analisar 0 mapa abaixo, é possivel ainda compreender, em razao do histérico
de incorporagdes do antigo Grupo SOMA, como ela se organizava. O escritorio
localizado na cidade de Blumenau, em Santa Catarina passou a fazer parte da empresa
apos a incorporagado da Hering (no local existia a antiga sede corporativa), e continuou
sendo utilizado pela marca para a realizagdo dos projetos de cole¢gdes e mantendo a
equipe administrativa.

Muito embora as motivagdes sobre a movimentagao feita pela empresa e o

fechamento de uma unidade fabril em Goias ndo sejam explicadas de modo mais
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aprofundado nos relatérios, € possivel conceber esse encerramento, enquanto uma
forma de reduzir gastos, uma vez que a empresa sempre contou com servigos
terceirizados para sua produgao — sendo essa uma forma de manter melhor o controle
sobre suas atividades e operacgdes. Além disso, considera-se o fato de que a empresa
tem realizado parcerias com outras instituicbes, de forma a baratear o seu processo
produtivo, além do Senai — anteriormente citado —, o Grupo SOMA vem desenvolvendo
parcerias com o Sebrae, a partir de estratégias de encadeamento produtivo™ como o
projeto denominado pela empresa de "Somar" (SOMA, 2023a).

Compreende-se que a movimentacao feita pela empresa e o fechamento de uma
unidade fabril em Goianésia tinham relagdo com o modo de producdo que o Grupo
SOMA apresentava antes de realizar fusdo com a Hering, uma vez que a empresa
sempre contou com servigos terceirizados para sua produgédo. Inclusive salienta-se que
esse processo de terceirizagdo produtiva se intensificou ainda mais apés fiscais
encontrarem imigrantes bolivianos trabalhando em situagdo analoga a escraviddo no
ano de 2017, em trés oficinas de costura na regido metropolitana de Sao Paulo™.

Segundo Harvey (2010) a terceirizagao tem se tornado um expoente da nova face
do processo de producao capitalista no modelo de acumulacéao flexivel, tornando esse
processo mais barato para a empresa que o contrata. Ao terceirizar processos
produtivos, a empresa se exime de alugar, comprar ou construir instalagées, comprar
maquinas ou meios de produgado, bem como pagar direitos trabalhistas aos funcionarios
diretamente contratados. Ao passo que esse processo permite maior estabilidade para a
industria, uma vez que se essa producdo ndo for absorvida pelo publico consumidor,
basta uma quebra de contrato para descontinuar os prejuizos, nao tendo
responsabilidade direta e juridica com a demissao de funcionarios, venda de maquinas
ou infraestrutura.

Diante desse contexto, Silveira (2011, p. 8-9, tradugdo nossa) afirma que
reducdo de custos produtivos “[...] sem diminuir os precos finais constitui uma situagao
de oligopdlio, que se agrava ainda mais porque o crescimento do porte de algumas

empresas se relaciona, direta ou indiretamente, com a morte de outras, menos

* O projeto de encadeamento produtivo desenvolvido tem o objetivo de automatizar processos de
produgdo, com o auxilio de uma outra empresa ou instituicdo que filtra e classifica as empresas
terceirizadas que melhor atendem a necessidade do empresa que procura pelo servigo.

'®A terceirizagdo produtiva enquanto uma problematica e vulnerabilidade sera melhor exposta no item 3.1.
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poderosas™®. Ao ter sob seu proprio controle, fabricas, centros de distribuigéo,
escritorios, lojas, espalhados ao longo do territorio, a empresa controla todo o processo
produtivo, conseguindo também, através de processos de terceirizagado (uma parcela da
confecgdo dos produtos e também toda a distribuicdo), baixar custos produtivos,
aumentando a lucratividade, uma vez que o prego da producdo barateado nao é
repassado ao consumidor.

Em 2024, segundo os relatérios disponibilizados no site do Grupo SOMA, ao
longo dos dois primeiros trimestres de 2024, a marca encerrou as atividades de quatro
lojas préprias e quatro franquias da marca Maria Filo, com a justificativa que tais lojas
nao apresentavam mais o perfil no qual a marca buscava se enquadrar no momento
(SOMA, 2024b; 2024c). Além da Maria Fil6, a marca Fabula também apresentou
descontinuidades em algumas das lojas préprias nos ultimos trimestres, totalizando trés

lojas fechadas até o segundo trimestre de 2024 (SOMA, 2024c).

Mapa 4 - Porcentagem de lojas do Grupo SOMA por regiao brasileira, 2024
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Elaboragéo: Tayane de Oliveira (2024).

'® Trecho original, em espanhol “Reducir costos sin disminuir precios finales constituye una situacion
de oligopolio, agravada ademas porque el crecimiento del porte de unas empresas se relaciona, directa o
indirectamente,con la mortalidad de otras, las menos poderosas” (Silveira, 2011, p. 8-9).
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Atualmente o Grupo SOMA apresenta uma maior atuagdao na sua logistica de
producdo e distribuicdo estando vinculada a regido Sul, Sudeste e Centro-Oeste. Ao
comparar com os mapas de lojas distribuidas por municipio (Mapas 5 a 11)"’, é possivel
visualizar que as lojas tendem a se concentrar majoritariamente proximo aos centros
produtivos — sendo a localizagdo do centro de distribuicdo de Anapolis, uma estratégia

para melhor atender a regido Norte e Nordeste do Brasil.

Mapa 5 - BRASIL: Distribuigdo de lojas Hering por municipio, 2024
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Elaboragéo: Tayane de Oliveira (2024).

7 Optou-se por ndo descrever a localizagédo das lojas dispostas nos mapas ao longo do texto, bem como
sua quantidade total de fechamento e abertura ao longo dos anos, visto que a logistica é o foco principal
do presente artigo e a disposicdo das lojas do grupo no territério, segue a mesma légica de lucro e
demanda imposta pelo sistema capitalista. As lojas s&o abertas segundo demandas de consumidores, que
atualmente, possibilitados pelos canais digitais de vendas, a necessidade de abertura de loja pode ser
aferida através desses. Ja a logica do fechamento das lojas é regida pela lucratividade, e assim que as
lojas deixam de render lucros aos acionistas, essas sdo fechadas, mas também pelo posicionamento e
estética no qual a marca adota ao longo das colegdes. De acordo com relatérios, ao longo dos dois
primeiros trimestres de 2024, a marca encerrou as atividades de quatro lojas préprias e quatro franquias
da marca Maria Fild, com a justificativa que tais lojas ndo apresentavam mais o perfil no qual a marca
buscava se enquadrar no momento (SOMA, 2024b; 2024c).
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Elaboragéo: Tayane de Oliveira (2024).

Fonte: Base de dados IBGE.



Elaboragao: Tayane de Oliveira (2024).

Mapa 8 - BRASIL: Distribuicdo de lojas Foxton por municipio, 2024
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Elaboracao: Tayane de Oliveira (2024).

Mapa 9 - BRASIL: Distribuicao de lojas Fabula por municipio em 2024
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Mapa 10 - BRASIL: Distribuicao de lojas ANIMALE por municipio em 2024

Elaboragdo: Tayane de Oliveira (2024).

Fonte: Base de dados IBGE.
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Elaboragao: Tayane de Oliveira (2024).

Conforme dito anteriormente, ao analisar a territorializagdo das lojas do Grupo
SOMA nos mapas acima, entende-se que as mesmas apresentam uma distribuicao
especialmente em capitais brasileiras, com destaque para Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Jodo Pessoa, Belo Horizonte, Salvador, Porto Alegre, Floriandpolis etc., seguidos por
poucas cidades médias (Mapa 11). Nesse caso, € possivel entender como a logistica do
Grupo SOMA atua no Sudeste devido a demanda, bem como por ser o bergo da
empresa; no Sul, em razao das instalacdes da antiga CIA Hering; e no Centro-Oeste, em
razao da logistica de distribuigdo das pegas ali produzidas.

Ainda que o Grupo SOMA se configure como uma empresa de moda com pegas
de alto valor agregado, percebe-se que a marca Hering apresenta maior presenga no
territério, conforme visualizado anteriormente no Mapa 6. Sendo a marca Hering,
também, a com o maior numero de lojas distribuidas ao longo do territério, e desponta
na comparagao com outras marcas do portfélio SOMA em todas as regides brasileiras.

Ao analisar os mapas (Mapa 5; Mapa 6; Mapa 7; Mapa 8; Mapa 9; Mapa 10; e
Mapa 11;), visualiza-se que marcas como Cris Barros, FARM, Animale, FABULA,
Foxton, Off Premium e Maria Fil6, apresentam lojas fisicas localizadas no eixo
Sul-Sudeste do pais, muito em razdo da forma como essas foram implementadas no
territério — ainda que atuem amplamente do territério nacional através do e-commerce —
e a presenca maijoritariamente no sudeste se explica em razao das infraestruturas da
companhia concentradas especialmente no sudeste tornando mais viavel a manutengao
das lojas. Compreende-se que essa atuagdo ocorre de forma desigual e seletiva no
territério, para além dos escritorios, centro de comando, centros de distribuicdo e
algumas fabricas, os principais eventos relacionados as marcas sao realizados também
em cidades como Rio de Janeiro e Sdo Paulo, onde se concentra o maior numero de
lojas.

De modo a concluir a analise das lojas do Grupo SOMA e sua territorializagao,
importa falar que essa distribuicdo ao longo do territério € intencional, bem como a
producao e utilizacdo de determinadas estampas e materiais. Ao vender moda, com
pecas de alto valor agregado, segrega-se o publico consumidor, as marcas sao
destinadas e compradas por um publico mais restrito da sociedade, e essa logica é
intencional. Ademais, esse € o modo que muitas corporagdes da industria da moda tém
atuado para lucrar, limitando o numero de pecgas por colegcdo e criando estampas

singulares, cortes e modelagem de pegas especificos, de modo que esses saiam de
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circulagdo de modo rapido, precisando ser substituidos, acelerando o tempo de giro do
capital, como afirma Harvey (2010).

Assim, uma das marcas cuja constituicdo estética é destaque no portfélio de
marcas do Grupo, a FARM apresenta uma atuagao global. A localizagdo das lojas ao
longo do globo ndo se da de forma aleatéria, ela segue cidade globais (Mapa 12), nos
Estados Unidos haviam seis lojas localizadas em cidades como Miami, Nova lorque e
Los Angeles; na Franga apresenta quatro lojas conceitos em Paris; uma no Reino Unido,
em Londres; na Italia apresentava uma loja em Mildo; uma loja em Bodrum, na Turquia,
bem como, uma loja em Dubai, nos Emirados Arabes. A atuacdo da marca nessas
cidades é marcada pela experiéncia de compra que as lojas-conceito da marca
possibilitam, através de uma estratégia de cativar o cliente por meio da publicidade, a
empresa tem investido na inauguracao de lojas que possibilitam uma imersdo dos

clientes no exterior com a estética da vida carioca e da fauna e flora brasileira.

Mapa 12 - Distribui¢cao de lojas FARM Global em 2024

Distribuigdo de lojas FARM Global

® 6 Lojas w
® 4 Lojas
® 2Llojas
e 1Loja

UNIVERSIDADE
) FEDERAL DA
FRONTEIRA SUL
50 100 km . -
Elaboragdo: Tayane de Oliveira (2024).

Fonte: Base de dados Philcarto.

Elaboracéo: Tayane de Oliveira (2024).
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O avanco na atuacéao internacional do Grupo SOMA, compreende um retalhar
complexo de cadeia de fornecedores, produgao prépria, empresas subcontratadas,
distribuicdo de produtos até o consumidor final. Para tal, a atuagdo da companhia
perpassa, como visto, uma seletividade e uma hierarquizagcdo na sua atuacgao,
especialmente no que diz respeito ao auxilio e beneficios advindos de governos, para
que a empresa passe a operar em seus territorios, sobre o pretexto de gerar
desenvolvimento econémico, no entanto, nem sempre o plano real esta atrelado ao
discurso.

Assim, as vantagens concedidas pelos Estados e Governos tém sido basilares
nesse processo de competitividade acirrada das empresas. Desse modo, o proximo
tépico visa discutir a importancia das isencgdes fiscais produtivas, especialmente no que
tange as areas de especializagdo produtivas — no presente estudo, as regides
especializadas em confecgbes —, enquanto forma de beneficio para as empresas. Em
contraponto, expbem-se as infracbes que a empresa e suas subordinadas vem

cometendo desde suas respectivas fundagdes.

2.1.2 Tributagao e territério: entre o incentivo e a sonegacéo do Grupo SOMA'®

O uso corporativo do territério realizado por empresas que atuam no circuito
superior da economia urbana € amplamente beneficiado com isencdes fiscais para sua
atuacdo no territorio. Os beneficios fiscais sao considerados de duas maneiras:
enquanto incentivos tributarios, ou entdo, como incentivos financeiros. Em ambos os
casos eles sdo uma forma de favorecimento concedendo a empresas por governos.
Logo, “Por serem renuncias de receita acabam por produzir os mesmos efeitos
econOmicos de despesas publicas” (Santos, 2022, p. 06). O Estado tem se tornado
assim, um dos financiadores das empresas privadas, constituindo formas especificas de
descontos nos impostos, investindo em infraestrutura para que essas empresas possam
se instalar no local e aumentar a circulagao de capital na regiao (Santos, 1979). Esses
grandes investimentos sdo realizados no territério a fim de atrair a instalagdo das

empresas — sejam elas de capital internacional ou nacional —, investimentos esses que

'8 O presente subtdpico discute questdes relacionadas ao Grupo SOMA, mas, ainda considera fatos e
eventos relacionados as empresas que hoje sdo subordinadas ao Grupo, e que, no momento da infragéo
ndo faziam parte da empresa. No entanto, compreende-se que esses eventos tiveram, em algum
momento, beneficiamento para as empresas que hoje compdem o Grupo SOMA, por isso optou-se por
considera-los.
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necessitam de constantes manuteng¢des, sob o risco de que essas empresas migrem
para outros locais.

Nesse sentido, Santos e Silveira (2021 [2001]), afirmam que o recorte do territorio
onde a empresa pretende se instalar, deve fazé-lo continuamente, de modo a manter
esse tipo de investimento em seu territdério, caso contrario essas empresas podem
migrar para outras localidades, onde for mais vantajoso. Nesse sentido, n&o basta
somente ceder uma estrutura fisica a empresa, € necessario que tributos sejam
descontados, incentivos fiscais concedidos, em prol da lucratividade desse agente
capitalista.

Assim, segundo Horbus e Costa (2017, p. 265)

A empresa industrial privada com fins lucrativos determinara sua localizagédo
industrial com vistas a maxima rentabilidade do capital a ser investido. A
macrolocalizagédo, neste sentido, definira a regido mais ampla onde devera ser
estabelecida a planta industrial, levando em consideragao, além de razées de
ordem econdmica, também os fatores técnicos. Entre os aspectos econémicos
destacam-se acesso a insumos, a mercados, custos de transportes e existéncia
de mao de obra, entre outros. Como fatores técnicos destacam-se as condigbes
climaticas e a facilidade de acesso e de comunicagbes da regiao com as demais.

O Grupo SOMA tem usufruido de isengbes fiscais e beneficios ao longo de
diversos municipios e estados brasileiros. Fato esse que impulsiona a competitividade
da empresa ante a outras empresas do mesmo setor (essas, certamente também devem
ser beneficiadas com algumas isenc¢des). Essa questdo perpassa, também, o nivel de
infraestrutura e de técnica que existem nos locais, havendo a necessidade de grande
fluxo de informacdes e objetos — transporte de cargas e produtos entre as instalagdes
das empresas distribuidas estrategicamente ao longo do territério.

Historicamente essas empresas e marcas vém sendo beneficiadas, garantindo
uma maior competitividade no setor atuante. Os beneficios econémicos cedidos sao
formas indiscutiveis de financiamento de parte das operagdes dessas empresas por
parte do poder publico. Como uma forma de gerar investimentos nas suas regides, “[...]
varios governos promovem incentivos variados para as empresas. Isso vai desde
isencdo de impostos e infraestrutura até a propria construgcdo das instalagbes da
empresa com dinheiro publico” (Horbus; Costa, 2017, p. 267) .

Compreende-se que o0 uso corporativo do territério por parte das empresas,
implica também em beneficios e isen¢des fiscais, fazendo com que empresas sejam
beneficiadas e exercam suas atividades de forma mais lucrativa, com o apoio e

investimento do Estado. Abaixo, relatamos estratégias encontradas pela empresa, para
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driblar os impostos, de forma a ser beneficiada, bem como leis criadas em diversos
niveis da federacdo para favorecer empresas e marcas que atualmente sao abarcadas
no leque de subordinacido do SOMA, entendendo que esses beneficios contribuem para
a competitividade da empresa.

Atualmente o grupo é beneficiado através de descontos fiscais em diversos
estados brasileiros, em especial no Espirito Santo, onde apresenta dois centros de
distribuicdo. O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) do Espirito
Santo é de 12%, no entanto, através da Lei n.° 10.568 de 2016, a empresa conta com
um beneficio, pagando somente 1,15% da taxa total, esse, sendo valido até 2032. Além
disso, a empresa conta também com incentivo concedido no estado do Rio de Janeiro,
também com descontos no ICMS, firmado pela Lei n.° 6.331 de 2012, também chamada
de Lei da Moda. O beneficio concede a empresas um valor fixo de 2,5% de taxa também
até 2032 (SOMA, 2024b).

A fabrica oriunda da Hering, apés a fusdo com o SOMA, localizada em Goias,
também apresenta beneficios fiscais na sua atuagao, através da Lei do Vestuario (Lei n°
18.640/2014), também com descontos no ICMS até 2032. Em Sao Paulo, a empresa
também conta com descontos no pagamento dos impostos estaduais, cerca de 12% de
uma aliquota de 18% (Simtax, 2024). Além de contar com os beneficios acima citados, o
Grupo SOMA e a Arezzo respondem judicialmente por diversos crimes fiscais,
especialmente a sonegacao de impostos, com valores milionarios, conforme melhor

explicitados abaixo (Quadro 3).

Quadro 3 - Processos juridicos referente a sonegacéo de impostos e direitos trabalhistas
abertos contra 0 GRUPO SOMA™

Infragao Valores envolvidos Ano
(R$)
Hering foi autuada pela Fazenda Nacional em | 28.294.865,19 2012*%

razao da infragdo no pagamento do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ).

Hering foi autuada pela Fazenda Nacional por [46.902.079,22 2014~
infragdes na Contribuigbes Previdenciarias.

' Todos os processos aqui disponiveis nos relatérios da empresa e utilizados para a presente pesquisa,
nao haviam sido concluidos.

2 Os dados utilizados compreendem um periodo anterior & compra do Grupo SOMA e da Cia Hering. No
entanto, eles correm em aberto no periodo pds-compra, e caso esses processos juridicos sejam
encerrados, o Grupo devera responder, visto que a Hering é subsidiaria do Grupo SOMA.
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Hering foi autuada pela Fazenda Nacional em 15.059.266,77 2014~
razao da infragdo no pagamento do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) em relacao
ao ano de 2010.

Hering foi autuada pela Fazenda Nacional por 195.696.546,19 2016*
irregularidades de pagamentos no PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL.

Grupo Soma foi autuado pela Fazenda do 11.238.248,43 2018*
Estado de Sao Paulo por omitir entradas e
saidas de mercadorias do limite territorial do
estado, durante os anos de 2014 e 2015.

Grupo SOMA foi autuado pela Fazenda do 7.328.058,31 2018*
Estado da Bahia devido a omissdo de imposto
de mercadorias tributaveis.

Fonte: SOMA(2024a). Adaptagéo dos autores (2025).

Compreende-se que essas sao formas de atuagédo predatédrias, ainda que seja
Ihes oferecido inumeros beneficios de atuagcdo ao longo do territorio, as empresas
empregam praticas ilegais de modo a driblar a arrecadagao de impostos (como acima
demonstrado). Esses crimes cometidos impedem a arrecadagao dos estados, e
consequentemente, impedem esse repasse em infraestruturas e servigcos publicos,
aprofundando ainda mais as desigualdades sociais existentes no pais (Santos, 2022).

Nesse sentido, Santos (1979, p. 134) afirma que “por intermédio do sistema de
impostos, o Estado pode escolher entre os setores de produgdo e as classes sociais
quais sao os beneficiarios e quem devera financiar o crescimento das quantidades
globais da economia”. Indiretamente, o cidadao financia a atuagcédo e produgédo dessas
empresas no territério, ao passo que esses (trabalhadores) pagam seus impostos, ja as
empresas tentam de todas as formas sonegar, omitir mercadorias, a fim de nao
despender dinheiro nos impostos federais ou estaduais, como visto acima. Além de todo
esse contexto, a maior carga de impostos é colocada sobre a populacédo, enquanto as
empresas tém respaldo dos governos e estados para descontos e diminui¢do sobre os
pagamentos (Santos, 1979). Esse contexto se aprofunda, porque a medida que o Estado
nao consegue arrecadar, e o investimento nao é retornado no territério como forma de
desenvolvimento (seja em infraestrutura, servicos ou até mesmo empresas estatais), o
ciclo de dependéncia de capital e tecnologia estrangeira que rege as estruturas do

desenvolvimento se reforca.
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Os processos progressivos de incorporagao ao longo da histéria das marcas e
empresas que agora formam o SOMA, foram sempre delineados por processos de
fusdo, aquisicdo e incorporagao de outras marcas e empresas. Essas movimentacdes
sao estratégias das grandes empresas que atuam no circuito superior e que apresentam
forga politica e econémica para ditar o uso corporativo do territorio. A utilizagdo de meios
terceirizados para a produgdo e distribuicdo, bem como a massiva utilizagdo de
publicidade no meio digital, sdo formas que caracterizam as grandes corporagdes e que
perpetuam a sua competitividade no capitalismo atual.

Ademais, entende-se que a terceirizagao na cadeia produtiva do grupo nao foge a
|6gica das outras empresas do ramo de vestuario - mesmo a empresa produzindo pecas
de alto valor agregado. Especialmente apds a crise econdmica mundial de 2008, a
terceirizagao foi uma das formas de reestruturagao produtiva encontrada pelos agentes
capitalistas, a fim de continuar lucrando as custas da exploragcado do trabalho, imposta
pela nova face politico-econdbmica do neoliberalismo. Soma-se a isso o fato ja
supracitado de trabalho analogo a escravidao em oficinas vinculadas a Animale durante
o ano de 2017, uma das marcas da empresa (Locatelli, 2017).

Os impactos dessa decisdo de intensificacdo do processo de terceirizagao &,
sobretudo, uma escolha politica, que conta com o apoio de governantes que defendem
os interesses dos empresarios - especialmente com a reforma da previdéncia e do
afrouxamento das leis trabalhistas. Assim, entendemos a relevancia de estudar a
territorializacdo das empresas, e sua organizagao no territorio visto que suas logicas de
fechamento e abertura, especialmente de unidades de producdo e distribuicao,
convergem para processos que impactam diretamente o territorio e as pessoas que ali
vivem.

De modo geral, entende-se que os processos de reformulacdo e constante
fusdo/aquisicao de marcas para dentro do Grupo SOMA apreendem uma ldgica global
de existéncia e disseminagdo das grandes corporagdes ao longo do globo. A presenca
da empresa na bolsa de valores, a internacionalizagdo das empresas visando a
construcdo de marcas com estética bem delimitada por meio da estamparia, séo
estratégias utilizadas ndo somente pelo ramo do vestuario. Essa é a forma na qual as
essas tém encontrado para competirem entre si, usando a violéncia do dinheiro e da
informagao no regime de acumulagao flexivel (Santos, 2020 [2001]) para convencer 0s
consumidores e criar novas necessidades, de forma com que esses consumam mais e

em maior quantidade, aumentando os seus lucros.



76

Compreende-se que desse modo, a relacdo entre localizacdo das fabricas do
Grupo SOMA em estados como o Rio Grande do Sul, Goias e Espirito Santo, em
relagdo a distribuicdo das lojas e centros de distribuicido — enquanto logistica de
distribuicdo —, bem como os beneficios fiscais cedidos pelos governos e municipios nos
quais fabricas da empresa estao instaladas — enquanto uma vantagem econémica — sao
estrategicamente pensados para a maximizagéo dos lucros. Para além dessas questdes
de competitividade que a todo tempo cerceiam o processo produtivo no territério das
grandes empresas, outras fragilidades vao sendo gestadas.

Todo processo produtivo em grande escala — assim como vem sendo realizado
pelo SOMA — gera vulnerabilidades no territério onde a companhia atua, é perpassado
por questdes historicas de desigualdades, apresentando diferentes niveis de
modernizagdes (Santos, 1979), contexto que aprofunda ainda mais as disparidades
existentes. Abaixo tragcamos algumas dessas vulnerabilidades geradas por esse
processo de produgao em massa, que mobiliza no territério um amplo volume de capital,

técnica que se dispersa em/para pontos especificos, através de fixos e fluxos.

3. CONSIDERAGOES SOBRE O USO CORPORATIVO DO TERRITORIO PELO
GRUPO SOMA: AS VULNERABILIDADES SOCIOTERRITORIAIS EM SANTA
CATARINA E GOIAS

Diversos autores vém debatendo a tematica da atuagcdo das grandes
corporagdes ao longo do globo, e o seu respectivo uso dos territoérios. Segundo Harvey
(2010), as fusbes e aquisicbes sado estratégias bastante utilizadas a fim de ampliar a
competitividade entre as empresas. Nesse contexto, a fusdo se apresenta como uma via
de mao dupla para ambas empresas, podendo ser a salvacdo para a empresa que se
encontra em crise, possibilitando que haja um crescimento positivo para as empresas
envolvidas.

Na interface do capital financeiro, as inovagcées sado fundamentais para as
corporagdes conseguirem se manter na concorréncia do mercado em que atuam. As
l6gicas de produgdo, organizagdo e comercializagdo tendem, desse modo, a se

diversificarem cada vez mais, produzindo alteragdes e reconfiguragcdes do e no territorio.
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A medida que o capitalismo se reconfigura, as exigéncias tornam-se outras, moldando o
contexto econdmico, de modo que as empresas busquem a hegemonia do mercado
(Harvey, 2010). Destarte, esse contexto de utilizagdo do territério se vincula aos
interesses das empresas, para que essas possam atuar plenamente no territorio e

produzir. Santos e Silveira (2021 [2001], p. 291) afirmam que

A medida que o territério brasileiro se torna fluido, as atividades econémicas
modernas se difundem e uma cooperacdo entre as empresas se impoe,
produzindo-se topologias de empresas de geometria variavel, que cobrem
por¢cbes do territério, unindo pontos distantes sob uma mesma ldgica
particularista.

Nesse sentido, o uso do territério realizado por uma empresa de grande porte
diverge do uso de uma empresa de pequeno porte, especialmente em razdo da
capacidade de poder politico e econdmico exercido por tal agente. Influi também, na
seletividade dos lugares, optando se instalar sempre em territérios onde predomina
maior concentracdo de técnicas, conforme afirma Santos (2021, p. 13) “o principio de
seletividade se da também como principio de hierarquia, porque todos os outros lugares
sdo avaliados e devem se referir aqueles dotados das técnicas hegemodnicas”. Santos e
Silveira afirmam que “dentro do territorio, podemos admitir a existéncia de areas em que
se pode falar de uma globalizacdo ‘absoluta’ e de outras em que essa globalizacéo é
apenas ‘relativizada™ (2021, p. 267), nesse sentido a atuacdo das empresas nos locais
perpassa um estudo do territério, da capacidade técnica, da mao de obra, de
matérias-primas e da viabilidade econ6mica da instalacdo, portanto essa escolha é

seletiva. Ainda, os autores afirmam que,

Nessas areas de presenga mais plena da globalizagdo ha uma espécie de
rendilhado mais denso de vetores 6timos da globalizagao, isto €, conduzidos por
atores predispostos a uma logica e a um movimento que dao primazia aos
processos técnicos e politicos derivados. Sdo, em Uultima analise, vetores do
dinheiro puro, subservientes aos seus designios: cadeias produtivas modernas,
produtos exportaveis, atividades especulativas etc. Nas areas de menor
presencga da globalizagdo, essas caracteristicas desaparecem ou se reduzem
segundo toda uma gama de extensédo e intensidade (Santos e Silveira, 2021, p.
267).

Enquanto uma empresa atuante no circuito superior da economia urbana, os
espacos nos quais o Grupo SOMA atua, sédo lugares que apresentam condigdes
momentaneas que favorecem a sua atuagdo. Essas relagdes sao executadas
verticalmente, pensadas de dentro de um escritdério, considerando apenas as

necessidades e interesses da empresa (Santos; Silveira 2021 [2001]). Portanto, se as
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instalagbes da empresa, dispostas ao longo do territorio deixarem de ser lucrativas,
essas bases sdo abandonadas com o intuito de diminuir possiveis prejuizos.

Esse contexto pode ser visualizado na sua totalidade, como uma tendéncia global
das empresas e instituicbes — sejam elas publicas ou privadas —, ja que diversas tém
adotado regimes de trabalhos terceirizados, desde os servigos de limpeza e transporte,
até mesmo processos de confeccdo e distribuigdo, como o caso da empresa estudada, o
SOMA. Essa estratégia, para a qual diversas instituicdes tém se encaminhado, produz
vulnerabilidades regionais ao longo do territério, impactando especialmente nos ambitos
sociais e econdmicos dos municipios onde empresas de tal porte atuam. Ademais,
entendemos que tais vulnerabilidades sdo intrinsecas ao sistema capitalista,
reconhecemos para além disso, enquanto contradi¢gdes inerentes a esse sistema.

Ao longo da analise de relatérios no decorrer da pesquisa, percebeu-se uma
grande preocupagdo — especialmente por parte do Grupo SOMA?' —, quanto as questbes
ambientais, uma vez que essa é parte de interesse dos stakeholders®?, podendo afetar
negativamente a sua reputagéo, diminuindo os lucros. Esse posicionamento da empresa
€ realizado também a partir de parcerias com instituicbes publicas e privadas para
fomentacdo da cultura e recuperacdo do meio ambiente, como forma de se posicionar
enquanto uma empresa sustentavel, mas que mascara uma realidade do que vem sendo
entendido por Greenwashing®, logica bastante adotada pelas empresas para obter
lucro. A Arezzo também tem buscado se posicionar de forma mais sustentavel no
mercado — rastreando couros e algodao utilizados na confec¢do das pecas, criando
metas para a diminuigdo da emissdo de carbono, bem como utilizagdo de energias
renovaveis (Arezzo, 2023b).

Enquanto empresa de grande porte atuante no circuito superior da economia
urbana, a Arezzo se utiliza de légicas produtivas que possibilitam o seu aumento de
lucratividade e de aceleracdo produtiva, entre elas, a terceirizacdo. Nesse sentido,
abaixo discorremos sobre as fragilidades territoriais que essa forma produtiva forja nos
locais onde se instala, tornando-os vulneraveis e completamente dependentes da

lucratividade das empresas.

2! Esse posicionamento decorre especialmente em razdo das marcas Farm e Animale, cujas quais tém
amplo apelo a fauna e flora brasileira, sendo inclusive, a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental
um dos pilares que compdem o posicionamento das marcas no mercado de moda.

2 Partes interessadas, como socios, consumidores, governo, fornecedores, sociedade, etc.

3 Empresas que utilizam de posicionamento e discursos politicos em prol do ambiente, mas que s6 o
fazem enquanto uma forma de ganhar mercado consumidor.
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3.1 TERCEIRIZAGAO PRODUTIVA

No que tange a terceirizagao, foi possivel constatar que esse tipo de servico tem
sido uma constante no processo produtivo da companhia como uma forma de baratear
os custos operacionais. De modo geral, ndo se encontram muitos dados abertos sobre a
producao terceirizada do Grupo SOMA, independentemente da escala de atuagao, os
poucos dados, sao informacdes mais genéricas sobre o coédigo de conduta dos
fornecedores, ou entdo, em raros casos, sobre o numero total de empresas
subcontratadas em determinado municipio.

A questdo da vulnerabilidade tragcada nesse tépico se baseia em dados
secundarios, obtidos a partir da empresa — em relatérios oficiais —, em reportagens e em
informacodes retiradas em portais de dados abertos que ndo necessariamente sao dados
gue versam unica e exclusivamente sobre a atuagcdo da empresa no territorio estudado,
mas que servem e auxiliam no entendimento geral do contexto interescalar estudado.
Nesse sentido, faz-se necessario desde inicio ressaltar que, os dados — especialmente
advindos da plataforma DATAVIVA, consideram unica e exclusivamente os contratos de
trabalho formais, desconsiderando os vinculos dos trabalhadores “frios” que compdem
uma parte importante e significativa dessa cadeia produtiva.

Diversos estudos vém sendo realizados, em diferentes areas do conhecimentos
para debater essa questdo da informalidade no setor, a tese de doutorado de Carlos
Freire da Silva (2008), intitulada Trabalho informal e redes de subcontratagdo: dinémicas
urbanas da industria de confec¢cbes em Sao Paulo, visa debater essencialmente sobre o
papel da mao de obra barata de mulheres e imigrantes na confecg¢ao, que anteriormente
ja haviam trabalhado em empresas do setor vestuario como assalariados, mas que
passaram a trabalhar informalmente para as mesmas, através de pequenos ateliés
improvisados em casa.

Em 2022 o Fundo Brasil publicou um relatério sobre o trabalho informal no Brasil,
com destaque para o setor de confecgdo. Ao longo do estudo, é possivel constatar que
grande parte da produgédo de confecgao é realizada através do setor informal produtivo
(Gréfico 1). A operacionalizagdo desse setor ocorre através das empresas de maior
porte, que “[...] contratam oficinas, na maior parte das vezes, sao legalizadas, entretanto,
estas distribuem o servigo entre pequenas oficinas sem registro em que o trabalho é

realizado no préprio domicilio” (Fundo Brasil, 2022, p. 57).
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Grafico 1 - Proporcao de pessoas ocupadas na fabricagao de produtos téxteis e
confecgao de artigos do vestuario e acessorios por posi¢gao na ocupacéao (Brasil, 1°
trimestre de 2022)

1.211.566
38,3%
753.371

61,7%

Formais Informais
Fonte: Fundo Brasil (2022).

Em razéo da inexisténcia do respaldo da legislagdo, a remuneragéo nesse tipo de
vinculo muitas vezes se baseia na quantidade de pecgas produzidas. Essa dindmica da
precariedade trabalhista € apresentada pelas empresas como uma forma de autonomia
financeira por parte dos trabalhadores. A reforma trabalhista de 2017, com a
implementacgéo da Lei n® 13.467 de 2017 (Brasil, 2017), passou a permitir o contrato de
trabalho por CNPJ, ampliando as possibilidades de contratacdo sem o devido
pagamento dos direitos trabalhistas, aprofundando a exploragdo do trabalho, uma vez

que

A nova legislacdo [Lei n° 13.467/2017] permite a contratagdo de trabalhador
supostamente autébnomo, cumpridas as formalidades legais, “com ou sem
exclusividade, de forma continua ou nio”, afasta a qualidade de empregado. A
inclusdo desse artigo pode ser compreendida como a legalizagao da pejotizacéo
e a legalizagdo da eliminagado de todos os direitos garantidos pela CLT (Fundo
Brasil, 2022, p. 15).

Nesse sentido, os trabalhadores saem das fabricas, encerrando o regime de
contrato de trabalho CLT, para abrirem um CNPJ e serem subcontratados por empresas
que ja prestam servigos terceirizados as grandes marcas. E como se uma grande
companhia €& o ator principal, inicial, que contratam empresas terceirizadas
intermediarias que |Ihe prestam servigos produtivo — com trabalhadores devidamente
registrados sobre o regime de trabalho CLT — ao passo que também subcontratam

pequenas fac¢cdes — na informalidade, ou entdo através do CNPJ — , para diminuir os
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custos produtivos e aumentar a capacidade de lucro, visto que esse pagamento na
grande parte dos casos ¢ feita por peca produzida.

A inexisténcia de direitos trabalhistas ndo é a unica questido que envolve a
problematica e a fragilidade da terceirizagdo produtiva do setor, mas os baixos salarios,
especialmente no que diz respeito a informalidade (Grafico 2). Segundo os dados
analisados pelo relatério do Fundo Brasil, considerando a série historica de 2012 a 2022,
ha uma diferenca significativa no salario médio mensal entre o regime de trabalho formal
e o informal no ramo téxtil e de confecgcdo. Ao que é possivel visualizar, no contexto
brasileiro, que os valores do salario formal ao longo do tempo corresponderam a quase

duas vezes os valores do salario na ocupacao informal.

Grafico 2 - Média de rendimento nominal mensal de ocupados na fabricagdo de produtos
téxteis e confecgao de artigos do vestuario e acessorios

1.929,44

1.034,90

1.124,80

996,26
887,62 897,02

796,87

685,20
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==Cme= Formais Informais

Fonte: Fundo Brasil (2022).

No que tange aos dados referentes a atuacdo do Grupo SOMA, né&o foram
encontradas informagdes salariais especificas, ou sobre contratagdes informais — em
razdo da limitagdo dos dados disponibilizados. E, ao trabalharmos com uma dinamica
que transita entre a especializagdo regional produtiva, com produgao terceirizada
realizada grande parte em pequenos municipios, ao mesmo tempo, contando com
processos de terceirizagado produtiva em escala internacional, houve uma dificuldade em
tracar valores de recebimentos — especialmente no que tange a subcontratacdo em

outros paises.
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Os dados encontrados e utilizados na analise que se segue, versam sobre a
localizacdo de empresas subcontratadas pelo Grupo SOMA, e o tipo de producao
realizada. No ambito global, ao longo do ano de 2023 — um dos poucos dados sobre
empresas subcontratadas disponibilizados pela companhia —, cerca de 6 paises
continham empresas subcontratadas pelo Grupo (Mapa 13). Essa ampliacdo da
terceirizagdo para fora do territorio brasileiro, considera em especial, a diminuigdo dos

custos de producéo.

Mapa 13 - Numero de empresas e trabalhadores terceirizados pelo Grupo SOMA, 2023
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Elaboragao: Tayane de Oliveira, 2025.
Fonte: SOMA (2023). Base cartografica World Countries.

Elaboragao propria (2025).
Somente da india sdo subcontratadas cerca de seis empresas, com cerca de
1800 trabalhadores diretamente ligados a producéo, onde cinco das seis subcontratadas
produzem vestuario, e uma das seis produz vestuario e calgados; além disso, em 2023 a

empresa havia firmado contrato com empresas na Turquia, cerca dez empresas com
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pouco menos de 900 trabalhadores, toda a producéo terceirizada na Turquia € para a
confecgdo de vestuario; também na China, nove empresas subcontratadas, contanto
com a mao de obra de 932 trabalhadores, sendo toda a producao voltada ao vestuario;
Portugal, com uma unica empresa e 143 trabalhadores empregados produz
exclusivamente roupas; Brasil, com cerca de quatro empresas e 370 empregados, onde
trés das empresas produzem calcados enquanto a quarta fica responsavel pela
producdao de vestuario; e por fim, Coldmbia, com 42 trabalhadores em uma Unica
empresa contratada, também produz roupas. Esses dados confirmam que ha uma
atuacado internacional da empresa na cadeia produtiva a partir do processo de
terceirizagdo, especialmente no que tange ao vestuario, visto que o Grupo SOMA néo
apresentava até 2023 uma grande atuagéo no setor de calgados.

De modo geral, as marcas do Grupo SOMA vém historicamente trabalhando na
sua cadeia produtiva, com o fornecimento de pecas e matérias-primas, através da
terceirizacdo (SOMA, 2021a). Essa estratégia vem sendo utilizada como uma forma de
baratear os custos de producao e, especialmente, de mao de obra, uma vez que ao
terceirizar, a empresa contratante nao estabelece vinculos diretos com trabalhadores e
nao os responsabiliza por seus respectivos direitos trabalhistas. Assim, a terceirizagao
se da em trés pilares principais: a terceirizacdo da matéria-prima; de confeccao
(realizagdo de algumas etapas do processo produtivo); e a sourcing (a terceirizagao do
produto todo, sendo comprado pronto para ser vendido). Tal estratégia é fundamental
para manter a flexibilidade dos processos produtivos — discurso que tem sido muito
utilizado pelas grandes corporag¢des, como se a flexibilizagdo fosse, em sua plenitude,
algo benéfico a todos.

De modo geral, a terceirizagdo produtiva, também chamada de outsourcing pela
empresa, € utilizada segundo duas prerrogativas principais: 1) como uma forma de
baratear a produgdo, bem como 2) uma forma de n&o adentrar nas problematicas
ambientais e trabalhistas. Esse ultimo fica implicitamente entendido porque os proprios
relatorios afirmam que o servigo, ao ser terceirizado, foge ao alcance e garantia de que
nao haja exploragdo ambiental ou social, ainda que apliqguem auditorias de manutengao
para rastrear a atuagdo dos colaboradores®* (SOMA, 2024a). Ja o antigo grupo Arezzo,

em relatorios afirma que

2 “A Companhia ndo pode garantir que os fornecedores, franqueados, as confecgdes ou seus parceiros de
marketplace ndo se envolvam em praticas irregulares” (SOMA, 2024a, p. 114).
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De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos
terceirizados, o que inclui as confecgdes, ndo cumprirem suas obrigacdes nos
termos das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a Companhia pode ser
responsabilizada subsidiaria ou solidariamente por tal descumprimento,
resultando em multas e outras penalidades que podem afetar material e
adversamente os negocios, a imagem e resultados financeiros da Companhia
(Arezzo, 2024b, p. 144)

E comum nos discursos das empresas impactos negativos que podem levar a
manchar ou afetar a reputacdo e credibilidade da empresa, como um envolvimento de
corrupgado, vazamento de dados de clientes, produtos com falhas etc, fato esse ja
registrado anteriormente na cadeia produtiva terceirizada do Grupo SOMA. Em 2017,
auditores fiscais do trabalho encontraram imigrantes bolivianos trabalhando em situagao
analoga a escravidao, em trés oficinas de costura na regido metropolitana de S&do Paulo.

De acordo com Locatelli (2017), até criangas foram encontradas trabalhando nos
locais. Entre as pecas que eram costuradas no local, haviam pegas vendidas nas lojas
da Animale por cerca de R$698,00 , no entanto, a Animale pagava cerca de R$22,00 por

peca para as oficinas (Locatelli, 2017).

A Animale estabelecia os precos, os numeros de pecas a serem produzidos e os
modelos que deveriam ser costurados. Através de mensagem de WhatsApp, as
donas das oficinas recebiam ordens expressas das intermediarias, onde elas
determinavam as quantidades de roupas a serem entregues e 0s prazos
(Locatelli, 2017, n. p.).

Anteriormente, outros casos de utilizagdo de mao de obra analoga a escravidao ja
tinham sido investigados, especialmente no que tange a produgé&o para a Animale. As
denuncias eram especialmente ligadas a utilizagdo de migrantes em facgdes
clandestinas. Andrade, Alves e Constantino (2022, p. 18) afirmam que nesse contexto da

utilizacdo da mao de obra imigrante em fac¢des de costura,

[...] a mesma maneira, os achados da nossa pesquisa sdo verificados por outro
estudo sobre a saude de trabalhadores(as)bolivianos(as)em oficinas de costura
brasileiras, pois ha evidéncias de espacos precarios das atividades, como a
baixa luminosidade e pouca ventilagdo, locais pequenos e apertados, problemas
respiratérios devido as fuligens das maquinas e dos tecidos e alimentagao
escassa e precaria, além do uso de bebidas alcodlicas. Hd ameacas, ja que os
empregadores dizem que, se sairem das oficinas, podem denuncia-los a policia
federal brasileira. Com a crise financeira brasileira, muitos ficam sem ter
demanda de producdo e, nesse caso, permanecem sem receber nenhuma
remuneragao.

Se soma a essa problematica as barreiras linguisticas, a xenofobia e a
desigualdade de género, que aprofunda a calamidade na vida de mulheres e criangas

que estdo ligadas a esse tipo de atividade econdbmica. De modo a nao ser
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responsabilizada pela terceirizacdo de empresas que possam apresentar praticas de

trabalhos irregulares, a empresa afirma que

O reconhecimento das marcas da Companhia, bem como das empresas
recém-adquiridas, inclusive de empresas em processo de aquisi¢ao, depende da
sua capacidade de manter, aprimorar e proteger a imagem e reputacdo dessas
marcas e a sua conexdo com seu publico-alvo. O desempenho da Companhia
depende, ao menos em parte, de sua capacidade de adaptagdo a um ambiente
digital em rapida mudanga, incluindo uso das midias sociais e a disseminagao
on-line de campanhas publicitarias. Além disso, a percep¢ao dos consumidores
pode ser moldada pelas politicas de sustentabilidade, opgbes de design,
fornecimento e operagdes da Companhia, sendo que erros em qualquer desses
aspectos podera afetar a imagem da Companhia. Em alguns casos, as marcas
estdo fortemente associadas a imagem de seus estilistas criadores ou
fundadores, cujas condutas podem afetar a reputagdo dessas marcas e,
consequentemente, da Companhia. Além disso, erros ou condutas negativas por
parte dos nossos franqueados podem ter um impacto negativo nos nossos
negécios, imagem e marcas. Falhas em manter, aprimorar e proteger a imagem
da Companhia e suas marcas podem ter um impacto adverso relevante em seu
resultado.

Ainda, a Companhia pode ser alvo de publicidade negativa. Publicagcbes ou
comentarios negativos sobre a Companhia, seus negdécios, suas operagoes,
seus Diretores ou membros do Conselho de Administragdo em qualquer rede
social podem prejudicar gravemente a sua reputagdo. Eventual publicidade
negativa podera ter um efeito negativo sobre o valor de todas as marcas da
Companhia, o que podera impactar adversamente suas vendas (SOMA, 2024a,
p. 100-101).

A relagcdo entre esses acontecimentos ndo esta exposta em nenhum dos
relatorios da empresa, no entanto, € possivel constatar uma similitude no que a empresa
apresenta como “fatores de risco” relacionados a sua reputagao. A preocupagao se volta
aos lucros dos acionistas, e a capacidade de aceitagao do publico consumidor para com
as marcas da empresa, mas nao necessariamente com a imputagdo de uma pratica
criminosa sobre os trabalhadores. A financeirizagdo acresce um fio muito ténue a essa
dindmica atual: a estabilidade das acdes. Essa pode sofrer variacdo quase que de forma
instantdnea, de forma volatil, colocando as agbes (0 seu pre¢co) em queda ou
crescimento, dependendo das estratégias, eventos e posicionamento que versem sobre
a empresa. E portanto, uma preocupacdo da empresa com suas possiveis infracdes — e
aquelas ja existentes como supracitado.

Esse contexto é exacerbado num momento de repleta competitividade entre as
empresas. A medida em que as empresas tendem a se tornarem cada vez mais
violentas em suas taticas no jogo econémico, os valores morais logo séo transformados
em outros, de modo que os proprios trabalhadores passam a aceitar essa nova

condigdo. A transformacdo dos valores perpassa também a organizagdo dentro das
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fabricas, o vocabulario utilizado, os trabalhadores, antes operarios, agora sao
colaboradores. Os sindicatos passam a ser chamados de Associagdo de Funcionarios. E
um processo de “docilizagdo” de uma parte fundamental da engrenagem produtiva, que
ocorre de forma silenciosa.

Ao fim e ao cabo, o resultado desse processo € uma transformacéao dos valores e
dos direitos dos trabalhadores, que submetidos a racionalidade capitalista, acabam por
se sentir parte de uma empresa que € “familia”, ou “time”, fato que pode ser aferido
através de um depoimento de um empregado quando este afirma que "Em todas as
areas da empresa temos pessoas apaixonadas pela Animale" (Azzas, 2024, p 17). No
entanto, conforme exposto acima, os trabalhadores terceirizados ja ndo podem dizer o
mesmo.

Recentemente, nos relatérios anuais, a empresa afirma que

A Companhia ndo tem como garantir que os prestadores de servigos e parceiros
de marketplace de suas controladas e de seus franqueados, nao terado
problemas relacionados as condigbes de trabalho, bem como do respeito as
normas ambientais e de seguranga, ou que n&o usarao praticas irregulares,
incluindo praticas de trabalho analogo ao escravo e/ou ao trabalho infantil, para
reduzir os custos do produto (SOMA, 20213, p. 43).

A questédo da terceirizagdo trabalhista engendra vulnerabilidades, dentre elas a
trabalhista, visto que os trabalhadores empregados em tais locais (empresas
subcontratadas), por vezes sequer apresentam vinculo empregaticio, com uma carga de
trabalho exaustiva, como o caso de trabalho analogo a escraviddo de uma facg&o®
terceirizada da Animale, anteriormente citada.

A empresa apresenta inclusive, vinculo com varias fac¢gdes de costuras em um

mesmo municipio, como o caso de Sanclerlandia em Goias, que

[...] em 2022, concentrou 50 das 293 oficinas de costura ativas em territério
nacional, com faturamento de mais de R$ 20 milhées. Esse montante representa
mais de 40% da receita corrente do municipio, declarada, segundo o Portal da
Transparéncia, em R$ 46 milhdes em 2022 (SOMA, 2022, p. 115).

No total, cerca de 4 mil familias eram empregadas indiretamente pelas atividades
de confecgao vinculadas ao grupo (SOMA, 2022). A principio, essa iniciativa parece ser
uma forma positiva de geragdo de emprego e de aplicacdo de capital na regiéo,

dinamizando a economia local. No entanto, é possivel levantar algumas questdes de

% Optou-se por utilizar o termo “facgéo”, ao longo do texto, haja vista que ele versa sobre um Unico
processo na divisdo territorial do trabalho, ou seja, facgdo € uma empresa téxtil que se especializa na
produgao de uma Unica etapa, como por exemplo a costura.
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vulnerabilidades que sao geradas em situagcdes de terceirizagcdo produtiva como esta
(Arroyo; Gomes, 2013). A principal, pode-se dizer, € a grande dependéncia do municipio
com os empregos gerados indiretamente pela empresa.

Segundo dados do Dataviva (2025), ainda em 2024, a principal atividade
econdmica do municipio era a produgao de pecas de vestuario, o que indica sobretudo,
que as facgdes ligadas a empresa, permanecem atuando ainda. Em 2021, dos 1.630
empregos®, 619 pessoas trabalhavam com confecgdo de roupas, e dessas, 492
pessoas ocupavam o cargo de operador de maquina de costura (Dataviva, 2025). O
municipio entao, se configura enquanto um poélo de especializagao regional produtiva na
confecgdo de roupas, mas esse trabalho € majoritariamente terceirizado, Sanclerlandia
fica sendo submissa aos interesses de grandes grupos, como o Soma?’.

A especializagao no ramo da confecgdo em Sanclerlandia nao é recente, ela tem
inicio ja em 2004, e desde entdo o numero de trabalhadores vem crescendo ao longo
dos 21 anos de atividade. Esse contexto impossibilita que a cidade consiga desenvolver
uma diversificacdo de atividades produtivas e servicos, uma vez que essa
especializagao tende a crescer, ja que esse € um trabalho que é passado de geragéo em
geracao (se a empresa estiver lucrando). Contexto muito semelhante a esse, pode ser
observado no documentario Estou me guardando para quando o carnaval chegar,
dirigido por Marcelo Gomes, em 2019. O documentario em questéo, retrata a cidade de
Toritama, em Pernambuco, caracterizada enquanto um poélo de especializagao produtiva
em jeans, no qual a maior parte dos habitantes da cidade trabalham com a confecg¢ao
(algumas facgdes sao também terceirizadas). O documentario retrata a exploracao
trabalhista que a “liberdade de horario” proporcionada pela terceirizagdo produtiva

oportuniza, mostrando também a dependéncia econdmica da cidade quanto a atividade.

% Consideramos aqui os empregos sendo aqueles que apresentam vinculo de trabalho seguindo as
normas da Consolidagéo das Leis de Trabalho (CLT). Ademais, os dados da plataforma dataviva ndo
contabilizam os vinculos de trabalhos informais existentes nos municipios.

27 Conforme o Cédigo de conduta dos fornecedores, ndo ha nenhuma proibigdo das empresas
terceirizadas em fecharem contratos com marcas concorrentes, tal como consta no documento “O Grupo
SOMA estimula a livre competicdo entre Fornecedores em prol da eficiéncia e qualidade de produtos, mas
repudia-se todas as formas de concorréncia desleal e praticas predatérias (dumping), sendo vedado o
repasse de informagbes sobre Fornecedores a outros Fornecedores, os quais devem cumprir com todas
as leis e regulamentos de respeito a concorréncia. (SOMA, 2021c, p. 17)”. Ha, no entanto, uma clausula
de exclusividade e direitos em relagdo aos produtos das marcas nos quais as empresas subcontratadas
sdo proibidas de reproduzir para terceiros. Nesse sentido, sendo Sanclerlandia um pdlo regional de
confecgdo, € possivel que outras empresas atuem na regido por meio de empresas subcontratadas, mas
em razdo do recorte e do objeto de analise, ndo nos debrugamos sobre a atuagéo de outras empresas no
local.
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Segundo David Harvey (2010) a terceirizagdo tem se tornado um expoente da
nova face do processo de producdo capitalista no modelo de acumulagao flexivel, uma
vez que torna esse processo mais barato para a empresa que a realiza. Ao terceirizar
processos produtivos, a empresa se exime de alugar, comprar ou construir instalagdes,
comprar maquinas ou meios de producdo, bem como pagar direitos trabalhistas aos
funcionarios diretamente contratados. Ao passo que esse processo permite maior
estabilidade para a industria, ja que se essa produgdo néao for absorvida pelo publico
consumidor, basta uma quebra de contrato para interromper os prejuizos, nao tendo
responsabilidade direta e juridica com a demissao de funcionarios, venda de maquinas
ou infraestrutura.

A terceirizacdo, enquanto uma forma de producédo, tem se expandido nos ultimos
anos, especialmente nas logicas produtivas de grandes empresas. Em paises
subdesenvolvidos como o Brasil, as corporagcdes de grande porte como o SOMA, optam
por terceirizar sua producdo em razao da relativa mao de obra barata, especialmente em
cidades pequenas, cuja diversificacdo de atividades industriais € inexistente. Esse
movimento gera no territério uma série de vulnerabilidades, dado a extrema
especificidade do que se produz, e é esse processo que busca-se demonstrar no tépico
que se segue, partindo do estudo de duas regides de especializagado produtiva no ramo
de confeccdo em que o Grupo SOMA atua, uma localizada em Santa Catarina e outra

em Goias.

3.2 A VULNERABILIDADE TERRITORIAL DA ESPECIALIZAGAO

E perceptivel que num rol de mudancas das formas de acumulacéo e atuagdo do
capitalismo pods-fordista, o chamado uso corporativo do territério, transforma as
utilizagbes e as fungdes dos lugares. Essa transformagdo tem ligagdo com a nova
Divisao Territorial do Trabalho, que instaura uma especializagao produtiva nos lugares.

Nesse sentido, Milton Santos (2013, p. 62) afirma que

Em realidade, ndo ha apenas novos objetos, novos padrdes, mas, igualmente,
novas formas de acdo. Como um lugar se define como um ponto onde se
reunem feixes de relagbes, o novo padrao espacial pode dar-se sem que as
coisas sejam outras ou mudem de lugar. E que cada padrdo espacial ndo é
apenas morfolégico, mas, também, funcional. Em outras palavras, quando ha
mudanga morfolégica, junto aos novos objetos, criados para atender a novas
fungdes, velhos objetos permanecem e mudam de fungao.



89

A constatacao dessa afirmacao pode ser verificada através de diversos estudos ja
realizados, inclusive sobre a transformacéo do setor de confecgdo com a emergéncia do
novo modo de produgéo flexivel, assim como é o caso da pesquisa realizada por Arroyo
e Gomes (2013). Na pesquisa em questdo, ao analisar o contexto espacial de
terceirizagao produtiva de confecgao do Rio Grande do Norte, as pesquisadoras aferiram
que, em razao dos novos usos do territério — a partir de uma internacionalizagado da
economia e divisdo internacional do trabalho — as regides potiguares tém sido
comandadas por poucas empresas do setor de confecgdo, e essas tém organizado a

regido de acordo com seus interesses corporativos.

Quando a sociedade muda, o conjunto de suas fungdes muda em quantidade e
em qualidade. Tais funcbes se realizam onde as condicées de instalagdo se
apresentam como melhores. Mas essas areas geograficas de realizacdo
concreta da totalidade social tém papel exclusivamente funcional, enquanto as
mudangas s&o globais e estruturais e abrangem a sociedade total, isto &, o
Mundo, ou a Formacao Socioecondmica (Santos, 2013, p. 74).

Como forma de se organizar estrategicamente, as grandes empresas organizam
suas atividades em regides proximas, para facilitar e baratear os custos com distribuicao
de mercadorias entre fabricas, fac¢des terceirizadas e clientes. Uma das empresas
subordinadas do Grupo SOMA, que foi adquirida por meio da fusdo, a Hering, apresenta
dois principais polos, sendo um na regido nordeste de Santa Catarina — onde atualmente
ja existe uma regido de especializacdo produtiva téxtii e de confecgdes, sendo a
segunda maior do pais. Ja o outro polo da empresa fica em Goias, em cidades no centro
do estado, bem como em algumas que circundam o Distrito Federal.

A existéncia desses polos nessas regides apresentam algumas contradi¢gdes e
vulnerabilidades, haja vista que em municipios de pequeno porte, a costura terceirizada
se configura como uma atividade econdmica de grande importancia. Ao mesmo tempo, a
existéncia de grandes empresas com atividades produtivas terceirizadas, como é o caso
do Hering, gera uma questdo de vulnerabilidade e dependéncia econdmica. Ainda, ha
que se considerar que atividades econOmicas realizadas por pessoas enquanto

autdbnomas ou de forma informal, ndo sdo contabilizadas por essas estatisticas.

3.2.1 A produgao terceirizada do Grupo SOMA em Goias

A presenca do Grupo SOMA no estado de Goias passou a existir depois de 2020,
quando a Hering foi comprada pelo Grupo SOMA e a fabrica de confecgao existente no

estado passou a compor a territorialidade da empresa. Além da fabrica, a empresa
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apresenta outras formas de atuacao no estado, especialmente através da terceirizagao
produtiva por meio de fabricas de costura. Em 2021, fac¢gdes em cerca de 30 municipios

goianos apresentavam contratos diretos com a empresa (Mapa 14)%.

Mapa 14 - Localizagdo de municipios goianos com servigos terceirizados prestados a
Hering (Grupo SOMA) 2021

Legenda:

7] Municipios com facgdes
terceirizadas (Hering).

- Padre Bernardo

- Mimoso de Goias

- Vila Propicio

- Barro Alto
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Destino
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8 - ltaguaru

9 - Pirendpolis

10 - Corumba de Goias
11 - Alexania

12 - Abadiania

13 - Gameleira de Goias
14 - Anapolis

15 - Campo Limpo de
Goias

16 - Terezépolis de Goias
17 - Goianapolis

18 - Buriti de Goias

19 - Sanclerlandia

20 - Corrego do Ouro

21 - S&o Luis de Montes
Belos

22 - Adelandia
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24 - Palmeiras de Goias
25 - Palminépolis
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27 - Firmindpolis

28 - Aurilandia

29 - Cachoeira de Goias
30 - Paradna
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Fonte: IBGE (2023); Hering (2021). Elaboragéo: Tayane de Oliveira (2024).

Goias nao se apresenta historicamente como um estado cuja produgao industrial
de confeccao seja relevante, ou que haja polos de especializagcédo produtiva na area. No
entanto, apos analises dos dados de relatérios da atuagdo do Grupo SOMA — por meio
da Hering — em alguns municipios do estado, foi possivel constatar que alguns
municipios préximos a capital goiana apresentam um numero significativo de

trabalhadores vinculados a essa produg¢ao (Mapa 15).

2 Entende-se que pode existir outros municipios no estado que prestam servicos a empresa, mas que, no
entanto, ndo sao contabilizados nos dados pela possibilidade da subcontratagao.
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Mapa 15 - Distribuicdo de empregos por municipios goianos na industria de confeccgao,
2021

Empregos na industria
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[ 11-669

1669 -1.337

[ 1.337 - 2.006

I 2.006 - 2.674

B 2.674 - 3.342

B 3.342 - 4.010

Il 4.010 - 4.678

Il 4.678 - 5.346

B 5.346 - 6.015
75 150km B 6.015 - 6.683

[ —
B 6.683 - 7.351

Fonte: DataViva (2025); Hering (2021). Elaboragao: Tayane de Oliveira (2024).

Ao analisar o mapa de localizagdo acima (Mapa 15), é possivel identificar que
nesses municipios a presenga da empresa em Goias se organiza em dois polos
préximos, um deles localizado perto do Distrito Federal. Segundo Silveira (2011, p. 08),
“[...] a escolha dos pontos e areas de especializagdo produtiva se completa a luz de
outros fatores. A necessidade de intercambio em espagos mais vastos combina-se com
um crescente numero de fluxos na contiguidade”. Essas organizagédo pode ser entendida
enquanto estratégica, em municipios onde sdo cortados por importantes rodovias que
ligam a regido com outras partes do territério brasileiro. Um desses exemplos € a
rodovia BR-153, que corta o municipio de Anapolis, passando por outros estados como
Minas Gerais, Sado Paulo, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Tocantins e Para,
cortando o pais de Norte a Sul, e a rodovia BR-060, que liga Brasilia até Bela Vista, no
Mato Grosso do Sul — e faz fronteira com a Republica do Paraguai.

Ademais, o outro polo esta localizado proximo ao Distrito Federal — havendo

inclusive municipios que fazem divisa. Ha, também, o beneficio do escoamento da
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producao para o Sudeste, através da BR-140, que liga Brasilia com o estado do Rio de
Janeiro, local onde o Grupo apresenta significativa atuagdo, com centro de comando,
centro de distribuicéo e fabrica. E no Sudeste também que a maior parte das lojas fisicas
do portfélio de marca da empresa estao localizadas, sendo essa uma das formas mais
praticas de escoamento da producdo e distribuicdo dos itens. Ao analisar dados
socioecondmicos dos municipios (Tabela 3), é possivel entender melhor os impactos da
presengca da empresa nesses territorios, bem como o uso e as légicas de atuagdo em

que o Grupo SOMA emprega.



Tabela 3 - Indicadores do setor de confecgao de municipios que prestam servigos terceirizados a Hering em Goias, 2021

Municipio Habitantes | Total de|Total de | Renda média | Renda média | %  produtiva do
emprego | empregos | (2023) setor de | setor de confecgao
s no setor confecgao em relagao ao valor
de total da producao
confecgéo industrial do
municipio
Brasil - - - R$ 1.848,00 - -
Goias — — - R$ 2.017,00 - -
Abadiania 20 mil 2,9 mil 1 R$ 1.900,00 R$ 1.100,00 0,3%
Alexania 28.3 mil 5,83 mil 19 R$ 2.300,00 R$ 1.950,00 3%
Anapolis 396 mil 116 mil 1,22 mil R$ 2.790,00 R$ 8.210,00 3,9%
Campo Limpo de Goias 8 mil 1,77 mil 1 R$ 2.080,00 R$ 1.100,00 0,2%
Corumba de Goias 11,2 mil 1,42 mil - R$ 1.870,00 - -
Gameleira de Goias 3,9 mil 644 1 R$ 2.400,00 R$ 1.100,00 2,6%
Goianapolis 11,2 mil 2,34 mil 56 R$ 2.100,00 | R$ 1.500,00 16%
Pirenopolis 25,2 mil 5,33 mil 1 R$ 2.030,00 R$ 1.100,00 0,4 %
Terezépolis de Goias 8,32 mil 1,22 mil 81 R$ 2.080,00 R$ 1.730,00 23,7
Adelandia 2.5 mil 379 29 R$ 1.690,00 R$ 1.240,00 26,4%
Aurilandia 3 mil 491 - R$ 2.150,00 - -
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Buriti de Goias 2,46 mil 493 172 R$ 1.690,00 | R$ 1.130,00 97,2%
Cdrrego do Ouro 2,25 mil 377 77 R$ 1.580,00 R$ 1.170,00 84,5%
Cachoeira de Goias 1,33 mil 194 - R$ 1.740,00 - = e
Firmindpolis 13,6 mil 1,21 mil 131 R$ 1.910,00 | R$ 2.500,00 77,1%
Palmeiras de Goias 29,9 mil 8,21 mil 65 R$ 2.080,00 | R$ 2.490,00 1,4%
Palmindpolis 3,57 mil 787 - R$ 2.170,00 - -
Paraina 10,9 mil 3,88 mil 221 R$ 2.390,00 | R$ 1.520,00 41,8%
Sanclerlandia 7,63 mil 1,62 mil 645 R$ 1.530,00 | R$ 2.300,00 83%
Sé&o Jodo da Parauna 1,31 mil 345 13 R$ 1.860,00 | R$ 1.120,00 100%
S&o Luis de Montes Belos 34,4 mil 7,83 mil 1,01 mil R$ 2.050,00 | R$ 3.850,00 45,5%
Turvania 4,52 mil 849 42 R$ 1.830,00 | R$ 1.160,00 85,7%
Barro Alto 11,6 mil 4,78 mil - R$ 2.980,00 - -
Goianésia 72 mil 19,8 mil 743 R$ 2.270,00 | R$ 3.740,00 13,8%
ltaguaru 5,18 mil 654 15 R$ 2.120,00 | R$ 1.550,00 60%
Jaragua 52,1 mil 6,18 mil 1,58 mil R$ 1.980,00 | R$ 1.340,00 81,5%
Mimoso de Goias 2,57 mil 526 — R$ 1.830,00 — -
Padre Bernardo 35 mil 3,86 mil 14 R$ 2.810,00 R$ 962,85 15,4%
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Santa Rita do Novo 3,36 mil 628 R$ 2.140,00
Destino
Vila Propicio 5,94 mil 1,53 mil R$ 1.980,00

Elaboracao prépria. Fonte: Hering (2021); DataViva (2023).
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Conforme os dados expostos acima, compreende-se uma diversidade nas
atividades produtivas de tais localidades, bem como diferentes niveis de
vulnerabilidade. Especialmente nos municipios cuja atividade industrial
predominante é a confeccdo, como é o caso de Jaragua, Turvania, Sdo Jodo da
Parauna, Itaguaru, Cérrego do Ouro e Cachoeira de Goias, o rendimento médio do
setor de confeccdo fica abaixo da renda média do municipio, considerando que
quase todos esses municipios apresentam pouco menos de 6 mil habitantes — com
excecao de Jaragua que apresenta mais de 50 mil habitantes. Compreende-se,
dessa forma, que o setor industrial apresenta relevancia devido sua capacidade
produtiva em relacédo as demais atividades industriais.

A fim de melhor entender a dindmica do setor de confecgdo nos municipios
em que o Grupo soma atuava em 2021, produziu-se graficos que consideram uma
série historica de dez anos — de 2011 a 2021 —, visando analisar se o0 numero de
empregos totais do setor industrial de confecgédo e sua variagdo ao longo do tempo
apresentavam algum impacto na variagao total de empregos nos municipios, nesse
sentido, quanto mais iguais forem as variagdes nas duas linhas dos graficos — no
mesmo espaco temporal, significa que mais dependente ou, pelo menos,
relacionados estdo os processos de demissdes e contratagcdes entre o setor de
confecgdo e o total de empregos, evidenciando uma vulnerabilidade do municipio
em relacao a esse setor.

A analise foi realizada somente com o0s municipios que apresentavam uma
porcentagem superior a 15% na producdo do setor de confecgdo em relagdo a
producao total industrial. A base para tal selecéo foi realizada através da Tabela 5
da presente dissertacao, que utiliza os dados baseados no portal DATAVIVA. Como
forma de melhor organizar as informagdes e as conclusdes obtidas, a discussao
sobre os dados elencados nos graficos que se seguem (Grafico 3; Grafico 4; Grafico
5; Grafico 6; Grafico 7; Grafico 8; Grafico 9; Grafico 10; Grafico 11; Grafico 12;
Grafico 13; Gréafico 14 e Grafico 15) se encontram apds a apresentacdo dos

mesmos, realizada de forma conjunta.
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Grafico 3 - Numero de empregos no setor de confeccdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Padre Bernardo-GO (2011-2021)

@ N°de empregos totais @ N° de empregos na confecgio
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Fonte: Dataviva (2025). Elaborag&o prépria (2025).

Grafico 4 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagédo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Corrego do Ouro-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).

Grafico 5 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagédo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Jaragua-GO (2011-2021)



98

@ N°de empregos totais @ N° de empregos na confecgéo
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Fonte: Dataviva (2025). Elaborag&o prépria (2025).

Grafico 6 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagédo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Itaguaru-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragao propria (2025).
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Grafico 7 - Numero de empregos no setor de confeccdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Turvania-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragao proépria (2025).

Grafico 8 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagédo ao numero de
empregos totais, municipio Sdo Luis de Montes Belos-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaborag&o prépria (2025).
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Grafico 9 - Numero de empregos no setor de confeccdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio S&o Jodo da Parauna-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).

Grafico 10 - Numero de empregos no setor de confecgdao em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Sanclerlandia-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).
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Grafico 11 - Numero de empregos no setor de confecgao em relagao ao numero de
empregos totais da industria, municipio Parauna-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).

Grafico 12 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Firminépolis-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaborag&o prépria (2025).
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Grafico 13 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de

empregos totais da industria, municipio Buriti de Goias-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragao propria (2025).

Grafico 14 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Adelandia-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).
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Grafico 15 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Terezépolis de Goias-GO (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragao proépria (2025).

A andlise visual dos graficos acima elencados compreende que ha, em certos
municipios, uma correlagdo entre essas variaveis. No entanto, como forma de
comprovar por meio de fins estatisticos, produziu-se um coeficiente de correlagéo
entre os anos de 2011 e 2021 para cada municipio.

Faz-se necessario retomar que, de todos os municipios nos quais a empresa
atuava, optou-se por realizar a analise da série histérica somente daqueles que
apresentavam uma atuag¢ao do setor de confecgdo acima de 15% em relagéo ao
total produtivo da industria no PIB municipal (vide as Tabelas 3 e 5). De forma a
melhor organizar a analise, optou-se por separar os municipios de acordo com seus
respectivos estados, a fim de melhor contextualizar essas dindmicas que se fazem
presentes.

Ao tracar os dados, constatou-se que, em alguns municipios de Goias, ha
forte correlacdo entre a variagdo dos postos de trabalho na série elencada,
enquanto em outros nao foi possivel visualizar tal correlagao (Tabela 4). O caso dos
municipios Padre Bernardo, Sdo Joao da Parauna, Sanclerlandia, Parauna,
Adelandia e Terezopolis de Goias sdo casos em que, apds os calculos, ndo é
possivel afirmar que ha um coeficiente de correlagdo entre os empregos totais e os

empregos no ramo téxtil. J& os municipios Coérrego do Ouro, Jaragua, ltaguaru,
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Turvania, Sao Luis de Montes Belos, Firminépolis e Buriti de Goias, apresentam

uma correlagao entre os valores.

Tabela 4 - Coeficiente de correlagdo entre numero de empregos totais e empregos
no setor de confecgdo por municipio - Goias (2011-2021)

Municipio Coeficiente de
correlagao

Padre Bernardo 0.02
Corrego do Ouro 0.75
Jaragua 0.82
Itaguaru 0.37
Turvénia 0.41
S&o Luis de Montes Belos 0.98
S&o Jodo da Parauna 0.15
Sanclerlandia 0.20
Parauna 0.29
Firmindpolis 0.68
Buriti de Goias 0.38
Adelandia -0.21
Terezopolis de Goias -0.68

Elaboracgao prépria.

Através da analise dos dados, torna-se evidente que, especialmente em
relagdo a atividade industrial, boa parte dos municipios que compdem essa regiao
dependem economicamente da existéncia dessas fac¢des — e da atuacao indireta
do Grupo SOMA no local. De todos os vinte e dois municipios que apresentam
dados de porcentagem do setor industrial, dez apresentam uma porcentagem da
produgcdo de confeccdo em relacdo ao total a industria acima de 40%, essa
condigdo pressupdem uma dependéncia econdémica dos municipios para com esse
saber-fazer.

Ao ser melhor estudada, essa dindmica nos revela faces de outras
desigualdades que constroem e movem um ciclo de mais desigualdades. Ao

analisar, por exemplo, os dados da tabela abaixo (Tabela 5), é possivel identificar
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que as taxas relativas a educacdo nos municipios — tanto de ensino fundamental
quanto de ensino médio — tendem a ser baixas, em sua maioria, com excegao de

Anapolis, menores que as taxas estadual e nacional.

Tabela 5 - Comparagéao de indicadores educacionais de municipios goianos cujo
setor de confecgéo presta servigo terceirizado a Hering, 2010%°

Municipio % de 25 anos ou |% de 25 anos ou | Taxa de
mais de idade | mais de idade com | analfabetismo - 18
com ensino | ensino médio |anos de idade ou
fundamental completo (Censo [ mais (Censo 2010)
completo (Censo |2010)

2010)

Brasil 50,75 % 35,83 % 10,19 %

Goias 50,06% 34,69% 8,46%

Abadiania 38,26 % 24,56 % 11,67 %

Alexania 38,76 % 24,12 % 12,56 %

Anapolis 55,94 % 39,23 % 6,14 %

Campo Limpo de Goias 27,56 % 14,87 % 14,82 %

Corumba de Goias 34,52 % 21,20 % 16,50 %

Gameleira de Goias 22,48 % 13,96 % 13,11 %

Goianapolis 35,18 % 23,49 % 17,55 %

Pirenépolis 41,73 % 28,32 % 11,57 %

Terezoépolis de Goias 41,02 % 25,28 % 13,43 %

Adelandia 33,45 % 23,75 % 15,35 %

Aurilandia 33,55 % 24,58 % 16,36 %

Buriti de Goias 30,78 % 20,38 % 14,66 %

Cérrego do Ouro 35,34 % 22,51 % 12,01 %

Cachoeira de Goias 38,15 % 22,13 % 15,18 %

Firminopolis 42,58 % 31,63 % 11,49 %

2 Compreende-se que os dados utilizados apresentam uma defasagem temporal, visto que sdo
referentes ao ano de 2010. No entanto, sua utilizagcéo se justifica, uma vez que nao haviam dados
municipais mais recentes disponiveis.
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Palmeiras de Goias 40,47 % 25,64 % 10,38 %
Palminépolis 35,79 % 19,23 % 13,81 %
Paraina 32,59 % 17,51 % 12,51 %
Sanclerlandia 39,74 % 25,40 % 13,61 %
Sé&o Joao da Parauna 42,29 % 29,25 % 12,75 %
Sdo Luiz de Montes 45,78 % 30,75 % 10,35 %
Belos

Turvania 35,79 % 25,51 % 13,04 %
Barro Alto 45,68 % 32,72 % 13,59 %
Goianésia 41,51 % 26,77 % 10,68 %
Itaguaru 38,24 % 26,22 % 15,00 %
Jaragua 36,62 % 24,18 % 10,34 %
Mimoso de Goias 32,78 % 20,55 % 20,16 %
Padre Bernardo 33,35 % 19,33 % 15,38 %
Santa Rita do Novo 25,32 % 13,77 % 24,79 %
Destino

Vila Propicio 25,64 % 11,39 % 20,75 %

Elaboragao propria. Fonte: Atlas Brasil (2010).

Esse contexto pode ser entendido como uma forma de dependéncia do setor
industrial desses municipios, criando podlos de especializacdo produtiva, e,
consequentemente, fechando cada vez mais o leque de diversificacdo de atividades.
Isso significa grande disponibilidade de mao de obra barata para as empresas,
reforcando o ciclo de desigualdades existentes. Além disso, de todos os trinta
municipios goianos nos quais a Hering apresenta facgdes terceirizadas, apenas em
cinco municipios o salario médio é maior do que o salario (médio) pago nas

atividades de confeccgdes.

3.2.2 A producao terceirizada do Grupo SOMA em Santa Catarina

As novas formas de producdo que emergiram no pos-fordismo, tendem a

estruturar bases nao tdo sodlidas em pequenos municipios, reproduzindo esse
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processo onde quer que ele esteja, embora apresente caracteristicas especificas de
acordo com o local. No entanto, os aspectos da atuacdo do Grupo SOMA em Santa
Catarina divergem um pouco da atuacdo em Goids. Esse contexto ocorre
essencialmente pela histérica consolidagdo da regidao de especializagao produtiva,
sendo o segundo maior polo téxtil do pais, ficando atras apenas de Americana, em
S&o Paulo. Algumas empresas, como a Hering e a Karsten, bastante conhecidas
pela qualidade do seus produtos — a primeira de vestimenta e a segunda voltada
para a producdo de roupas de cama, mesa e banho —, ainda que possam
apresentar um valor elevado, denotam importancia no mercado em que atuam,

sendo berco dessa regido de especializagdo produtiva (Silva, 2023).

Mapa 16 - Localizagdo de municipios catarinenses com servigos terceirizados
contratados pela Hering (Grupo SOMA) 2021

A
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terceirizadas (Hering) 4 - Gaspar

Elaboragdo: Tayane de Oliveira, 2025.
Fonte: IBGE (2022); SOMA (2021).

Elaboracao: Tayane de Oliveira (2024).

Ao comparar 0 mapa 16 e mapa 17 (abaixo), € possivel compreender que a

atuagao no setor téxtil fica especializada por todo o estado de Santa Catarina, mas
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que uma atuagdo com mais intensidade no nordeste no estado, no Vale do Itajai,
onde o Grupo SOMA apresentava, em 2021 — por meio da Hering — atuacéo através

de empresas subcontratadas.

Mapa 17 - Localizagdo de municipios catarinenses com servigos terceirizados
prestados a Hering (Grupo SOMA) 2021
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Fonte: IBGE (2025); DataViva (2025). Elaboragéo: Tayane de Oliveira (2025).

Especificamente no caso de Blumenau, a existéncia se justifica pela marca
Hering ter sido criada e desenvolvida na regido, havendo fabricas que produzem
parcela relevante e para tal, a proximidade geografica torna os processos de
distribuicdo de pecas mais rentaveis. Embora apresente uma economia
diversificada, essa regido de especializagdo produtiva instituiu no municipio um
saber-fazer, que engendrou politicas de fomento e beneficios as empresas que se
instalam no local, além da mao de obra qualificada e da apresentacdo de
infraestruturas de escoamento produtivo e proximidade com as matérias-primas,
visto que a regido apresenta também a produgao de tecidos, etc. Mas é perceptivel
que a maior parte dos municipios no quais a empresa atuava em 2021,
apresentavam uma producao industrial de confecgao significativa (Tabela 6). Com

destaque para os municipios de Guabiruba, Ilhota e Luiz Alves.
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Tabela 6 - Rendimento médio do setor de confecgao de municipios que prestam servicos terceirizados a Hering em Santa

Catarina, 2021

Municipio Habitantes | Total de| Total de | Renda média | Renda média anual | % produtiva do setor de
empregos | empregos no | (2023) do setor de | confeccdo em relagdo ao

setor de confecgao valor total da produgao
confecgao industrial do municipio

Brasil — — — R$ 1.848,00 — —

Santa — — — R$ 2.269,00 — —

Catarina

Blumenau 366 mil 146 mil 11,1 mil R$ 3.920,00 16,8 mil 22,5 %

Benedito 11,8 mil 3,27 mil 740 R$ 3.270,00 7,78 mil 34,4%

Novo

Gaspar 71,9 mil 27,6 mil 5,27 mil R$ 3.400,00 14,9 mil 36,6%

Guabiruba 24,9 mil 7,97 mil 3,41 mil R$ 3.470,00 23,8 mil 64,2%

llhota 14,5 mil 4,13 mil 1,01 mil R$ 2.970,00 7,21 mil 53,2%

Luiz Alves 13,3 mil 4,86 mil 1,94 mil R$ 3.190,00 5,05 mil 64,9%

Navegantes 85,7 mil 29,8 mil 916 R$ 3.550,00 4,15 mil 10,7%

Elaboracao prépria. Fonte: SOMA (2021); DataViva (2023).
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Para a analise de uma possivel correlagcdo e dependéncia econbémica dos
municipios para com o setor, utilizou-se o mesmo caminho metodoldgico adotado na
analise dos dados do item 3.2.1 - A producao terceirizada do Grupo SOMA em
Goias. Do mesmo modo, a discussao dos resultados obtidos através dos dados
presentes nos graficos abaixo (Grafico 16; Grafico 17; Grafico 18; Grafico 19;

Grafico 20; e 21) se encontram apods a apresentagdo dos mesmos.

Grafico 16 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Blumenau-SC (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).

Grafico 17 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Ilhota-SC (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboracao propria (2025).

Grafico 18 - Numero de empregos no setor de confecgdao em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Benedito Novo-SC (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).

Grafico 19 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Gaspar-SC (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).
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Grafico 20 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Guabiruba-SC (2011-2021)
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Fonte: Dataviva (2025). Elaborag&o prépria (2025).

Grafico 21 - Numero de empregos no setor de confecgdo em relagdo ao numero de
empregos totais da industria, municipio Luiz Alves-SC (2011-2021)

@ N° de empregos totais @ N° de empregos na confecgio

12500

10000 88908990 9010 9220

8060 8250 8390 8480 8570

7500
5000, 3635 3784 3838 3918 3847 3¢54 3744 3760 3831 4092
90— 0— ¢ —"—0—__o o o —o—°
2500
0

2012 2014 2016 2018 2020
Fonte: Dataviva (2025). Elaboragéo prépria (2025).

No caso dos municipios de Santa Catarina, foi possivel constatar uma forte
correlagao entre os dados da série historica em quase todas as cidades (Tabela 7),
com excecao de Benedito Novo. Ja nos municipios de Blumenau, Gaspar,

Guabiruba e Luiz Alves, constata-se uma relagao entre os dados elencados, durante
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o ano de 2011 até 2021, uma vez que esse coeficiente de correlacdo € acima de

0.3.

Tabela 7 - Coeficiente de correlagdo entre numero de empregos totais e empregos
no setor de confecgdo por municipio - Santa Catarina (2011-2021)

Municipio Coeficiente de
correlagao
Blumenau 0.41
Benedito Novo 0.08
Gaspar 0.94
Guabiruba 0.98
Luiz Alves 0.67
llhota -0.11

Elaboracéo proépria (2025).

No entanto, outros municipios menos desenvolvidos economicamente, cuja

diversificagao industrial € baixa, como é o caso de Guabiruba, llhota e Luiz Alves,

acabam criando situagbes de dependéncia, bem como aferido no caso de Goias. A

diferengca entre essas duas situagdes é a média salarial, bem como os niveis de

educacado (Tabela 8). Em relagdo as taxas educacionais, no que tange aos

municipios catarinenses, todos apresentam taxa de analfabetismo menor do que a

taxa nacional, no entanto, o mesmo n3o ocorre nas taxas de ensino médio e

fundamental — com excegcdo de Blumenau —, o que denota um grau de

vulnerabilidade maior nesses municipios, tornando a mao de obra de pessoas

menos qualificadas, e, portanto, mais barata para as empresas.

Tabela 8 - Comparacédo de indicadores educacionais de municipios catarinenses
cujo setor de confecgao presta servigo terceirizado a Hering, 2010

Territorialidade (% de 25 anos ou|% de 25 anos ou | Taxa de
mais de idade com | mais de idade com | analfabetismo - 18
ensino fundamental | ensino médio | anos de idade ou
completo (Censo | completo (Censo | mais (Censo 2010)
2010) 2010)

Brasil 50,75 % 35,83 % 10,179 %

Santa Catarina 53,78% 37,03% 4,37%

Blumenau 61,55 % 41,22 % 4,34 %
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Benedito Novo 40,30 % 22,66 % 1,84 %
Gaspar 49,47 % 28,67 % 2,58 %
Guabiruba 39,71 % 24,12 % 2,89 %
lIhota 37,83 % 21,34 % 5,63 %
Luiz Alves 32,40 % 20,18 % 4,70 %
Navegantes 48,54 % 31,29 % 4,44 %

Elaboragao propria. Fonte: Atlas Brasil (2010).

Essas taxas tém impacto real na economia e na capacidade de
desenvolvimento das cidades, resultando na média salarial, como é possivel
observar na Tabela 8. Ainda que em todos os municipios, a média salarial do setor
de confecgdo seja maior do que a meédia salarial, isso ndo significa que essas
pessoas — especialmente as menos qualificadas — ganhem mais do que as pessoas
com formacéao educacional equivalente em Goias. Ha que se considerar que esses
indices provavelmente apresentaram melhoras com o novo Censo demografico de
2022 em relacao a 2010. A producédo dessa dependéncia, pode ser entendida como
uma forma de manter e reproduzir processos histéricos de desigualdade social do
lugar, e a dependéncia econémica extrema para com 0s grupos e corporagdes que
atuam — direta ou indiretamente — nesses lugares, como é o caso do Grupo SOMA,
através da Hering e de empresas terceirizadas.

Compreende-se que, mesmo em municipios cuja populagdo é
significativamente grande, como o caso de Blumenau, com cerca de 366 mil
habitantes, ainda sim, o setor de confeccdo € um fator determinante na economia
local. No entanto ha que se fazer ressalvas, visto que, por ser historicamente uma
regidao de especializagdo produtiva, Blumenau apresenta um amplo numero de
empresas atuando — incluindo o Grupo SOMA -, ndo sendo dependente
exclusivamente de uma unica grande empresa.

Isto €, se 0 SOMA fechar suas fabricas no municipio e romper os contratos
com as empresas subcontratadas, € possivel que esse contingente de
trabalhadores demitidos encontre outro emprego na mesma area, ou em areas

correlatas. No entanto, esse contexto muito provavelmente ndo se repetiria em
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municipios menores, como € o caso de Guabiruba que apresenta pouco mais de 24
mil habitantes.

De modo geral, a andlise realizada a partir da série histérica de empregos
formais (2011-2021) evidencia que, em determinados municipios, as variagdes no
numero total de vinculos formais acompanham de perto as oscilacbes do setor de
confecgdo. A correlagdo dos dados sugere uma forte interdependéncia entre o
desempenho do setor e a dindmica do mercado de trabalho local, indicando que a
economia municipal se mostra vulneravel as flutuagdes do setor predominante. Esse
cenario reflete um quadro de dependéncia econbmica, em que a retracdo da
atividade no setor de confeccdo ndo €& compensada por outras atividades

econdmicas capazes de absorver a forca de trabalho excedente.
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4. OLIGOPOLIZAGAO: A CRIAGAO DA AZZAS 2154 APOS A FUSAO ENTRE
GRUPO SOMA E AREZZO

Em meados de 2024, o Grupo SOMA, juntamente com a Arezzo, realizou a
maior fusdo do ramo de vestuario e moda da América Latina, criando o Azzas 2154
e, logo no inicio da fusdo as duas somavam juntas trinta e uma marcas em seu
portfélio (Figura 2). A justificativa da fusdo se deu pelo barateamento dos custos de
producdo, mesclando a produgdo em fabricas e reorganizando a distribuicdo de
produtos por meio dos centros de distribuicdo do Grupo SOMA e Arezzo, de modo a
aumentar a lucratividade. Ademais, os processos de fusdo e aquisicdo sempre
estiveram presentes na logica de atuacdo do SOMA e da Arezzo, pois as empresas
historicamente vinham realizando inumeros investimentos na incorporagcao de outras
marcas aos seus respectivos portfolios (como NV, Hering, Foxton e Maria Fil6 no
caso do Grupo SOMA, tal qual Reserva, Paris Texas, Baw e Vicenza que foram

adquiridos pela Arezzo).

Figura 1 - Portfélio inicial de marcas do Grupo Azzas 2154, 2024
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Fonte: Azzas 2154 (2024). Adaptado.
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O movimento de fusado fez com que, especialmente no ambito internacional, a
nova corporagdo ganhasse mais for¢a, passando a competir com grupos de moda
que tém como foco atender classes sociais com maior poder aquisitivo, ja que as
marcas apresentam nome relevante no mercado, bem como suas pecas e itens de

alto valor agregado (Figura 8 e Figura 9).

Figura 8 - Marcas de alto valor agregado concorrentes as marcas do Azzas 2154
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Figura 9 - Marcas de alto valor agregado concorrentes as marcas do Azzas 2154
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Nao se pode dizer que o grupo ja compete com todas as marcas que estao
dispostas no relatorio, visto que esse processo — de internacionalizagcdo de marcas
— ainda é timido. No entanto, a empresa vem conquistando avancos e se
organizando estrategicamente para ganhar espago no mercado de moda
internacional. Entre as estratégias se configuram a instalagéo de lojas-conceito em
cidades-chave da moda, como Nova York, Milao e Paris e também investimento em

eventos e desfiles, no langamento de novas colegbes, bem como em marketing.

4.1 A TERRITORIALIZACAO DA AREZZO PRE-FUSAO

No caso do Grupo Arezzo, no periodo que antecedeu a fusdo, a

territorializacao das instalagdes estava concentrada no eixo Sul-Sudeste (Mapa 17).
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No total, a empresa apresentava sete fabricas, parte delas oriundas de processos
de fusdo e aquisicdo ao longo da sua atuacdo. Em 2021, a empresa adquiriu uma
fabrica em Alagoinhas, na Bahia, comprada da Malu Calgados, assumindo sua
operagcao em 2022 (Behrend, 2021). Além disso, no Rio Grande do Sul, duas das
seis fabricas presentes no estado foram compradas da marca de bolsa HG em 2022
(uma em Campo Bom e outra em Novo Hamburgo), a fim de ampliar a capacidade
produtiva da empresa (Behrend, 2021). Outra fabrica que compde as instalagdes da
empresa, em Igrejinha (RS), foi adquirida junto a compra da marca Vicenza, em
2023 (Claire, 2023). As demais fabricas, duas localizadas em Campo Bom (RS) e
uma em Parobé (RS), produzem cal¢gados para marcas do grupo.

A atuacgao internacional da empresa se da com duas lojas da marca Arezzo
na Ameérica Latina (Bolivia e Paraguai) e uma loja na Europa (Portugal), além disso,
trés lojas Schutz na América do Norte (Estados Unidos) e duas lojas da marca
Alexandre Birman, também nos Estados Unidos (Arezzo, 2024a). O gerenciamento
das lojas internacionais das marcas Schutz, Alexandre Birman e Arezzo, é realizado

através da sede da empresa, localizada em Nova lorque.

Mapa 17 - Territorializagao global do Grupo Arezzo em 2023
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Parte dos escritérios da antiga Arezzo foram adquiridos a partir dos
processos de compra de outras empresas ou de fusdes, como no caso da marca
Alexandre Birman, Schutz e Anacapri, que mesmo apods a realizacdo de suas
compras, mantém os seus escritorios na cidade de Sdo Paulo, 0 mesmo ocorre com
a marca Vicenza, no Rio Grande do Sul, e com a marca Reserva, no Rio de Janeiro.

Além disso, possui, desde 2016, um Centro de Distribuicdo (CD) no estado
do Espirito Santo. Conta também outros quatro CDs no Rio Grande do Sul,
adquiridos apds a compra da marca Vicenza, e que, segundo Filgueiras (2023), a
incorporagao foi pensada para utilizar o centro de distribuicdo em questao para o
barateamento da distribuigdo dos calgados Schutz. Nos cinco centros de distribuicao
préprios eram operados os estoques do varejo e do e-commerce das marcas. Para
a logistica de transporte e entrega de mercadorias do CD até as lojas e também, do
e-commerce, a empresa contratava servigos terceirizados contando com cerca de
25 empresas envolvidas no processo.

A terceirizacdo de etapas dentro da cadeia produtiva ndo se restringia ao
transporte, mas também ao processo produtivo de itens. Em 2022, o diretor de

logistica do Grupo Arezzo, ao falar sobre a operacionalidade da empresa, afirmou

que o
[...] modelo de abastecimento é flexivel, com fabrica propria com
capacidade de produgdo anual de 1,1 milhdo de pares e forte
relacionamento com o cluster de produgdo do Vale dos Sinos, no Rio
Grande do Sul, principal regiao que concentra a terceirizagdo do grupo
(Missiaggia, 2022, n.p.).

Além disso,

Outro ponto destacado foi o ganho de escala, ja que o porte e a estrutura
da Arezzo proporcionam flexibilidade para terceirizar a produgdo de um
grande numero de produtos a partir de varias fabricas em um curto espaco
de tempo a pregos competitivos (Missiaggia, 2022, n.p.).

A maior parte da produgao terceirizada do Grupo Arezzo até a criagao do
Azzas vinha sendo feita principalmente no Brasil, somente 2% dos produtos
terceirizados eram produzidos fora do territorio brasileiro (Caetano, 2022). Conforme
dados da cadeia de fornecedores, disponibilizados em dezembro de 2023, a
empresa contava com um total de 505 empresas que prestavam servigos de

terceirizagcdo. Entre as atividades terceirizadas se encontravam a confecgéo de
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calgados, acessorios, roupas, produgao de couro, embalagens, bolsas e tecidos
(Arezzo, 2023a).

4.2 TERRITORIALIZAGCAO DO AZZAS 2154

Conforme visto anteriormente, a fusédo entre Arezzo e Grupo SOMA em 2024
da forma a uma mega corporagao brasileira no ramo da moda, sua atuagédo se
concentra predominantemente no eixo Sul-Sudeste do Brasil, especialmente nos
estados do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Rio de Janeiro (Mapa 18). Desde o
inicio da operacao, das 33 marcas que compdem o portfélio, a corporacédo passou a
administrar mais de 1.700 lojas somente no territério brasileiro, além de 35 lojas no
exterior, destas, 9 sdo lojas proprias e 27 s&o lojas franqueadas®* ao grupo —
considerando que as lojas ja existiam no momento pré-fusao (Azzas, 2024b; SOMA,
2023a).

As lojas dispersas ao longo do territério operam em sistema de franquias,
bem como de lojas préprias vinculadas diretamente ao Grupo. A rede de franquia,
enquanto um caracteristica exclusiva da atuagao das empresas do circuito superior
da economia urbana, é uma estratégia de difusdo e ampliagdo dos mercados
fisicos. Segundo consta em relatérios do Azzas (2024, p. 13) “a Companhia acredita
que o modelo de franquias, com lojas geridas por franqueados, cujo perfil se adequa
as atividades propostas, possibilita ao consumidor uma maior facilidade de acesso
aos produtos”. Além disso, a empresa afirma que esse sistema de lojas franqueadas
‘permite a expansdo por todo o territério brasileiro de modo rapido, eficiente e
rentavel, com menor capital investido” (p. 13).

Tal sistema consolida um fator importante nas vendas, atuando no que vem
sendo chamado de sistema Sell In, que versa sobre as vendas da companhia
diretamente as lojas franqueadas, segundo relatérios do Azzas (2024, p. 08) “as
vendas realizadas neste canal [sell in] possuem precificagdo diferente daquelas
operadas diretamente ao consumidor final (canais de sell out)’. Essa diferenga no
preco significa que as pegas vendidas diretamente da empresa para as lojas
franqueadas tem repasse de valor mais baixo, de modo que, quando vendidas nas

lojas franqueadas, haja um tabelamento de precos entre os itens vendidos

%0 Antes mesmo da fusdo, o Grupo SOMA ja apresentava uma forte atuagdo no cenario internacional,
no entanto, essa atuagédo ocorria por meio da venda de produtos em boutiques e lojas demais
grandes redes, sem necessariamente haver um enraizamento das marcas através de um sistema de
franquias como a marca se organiza no Brasil.



122

diretamente pela empresa em lojas proprias ou pelo e-commerce, bem como, pelas

franquias.

Mapa 18 - Atuagao AZZAS 2154 no territério brasileiro, 2024
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Elaboragdo: Tayane de Oliveira, 2025.
Fonte: Base de dados IBGE (2022); SOMA (2023); Arezzo (2023).

Elaboracao: Tayane de Oliveira (2025).

Ao comparar a disposicdo das lojas do grupo por regido (Mapa 18), é
possivel constatar que elas estdo estabelecidas, em sua maioria, em locais mais
densos em técnica, capital e populagdo - havendo grande disparidade da regiao
Sudeste para o restante do pais. Especialmente no que tange as lojas préprias da
companhia,

[...] estdo atualmente distribuidas de forma estratégica nas maiores cidades
do pais, em sua maioria nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Com
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localizagbes estratégicas e dimensbes acima da média, as lojas préprias
contribuem para a aproximagcdo da Companhia junto aos clientes finais,
adquirindo um importante know how de varejo. Com isso, pode oferecer o
que acredita ser o melhor servigo de suporte para as operagdes das
franquias (Azzas, 2024, p. 13).

Nesse sentido, compreende-se a importancia e a capilaridade que a empresa
ganha no territério a medida em que utiliza o sistema de franquias, expandindo sua
presenca fisica. Isso significa que boa parte da disseminacéo das lojas para cidades
interioranas do pais e especialmente em outras regides — que nédo o Sudeste —, a
presenca das lojas fisicas é através de franquias. Ademais, o grupo conta com uma
presengca em lojas multimarcas, que apresentam um papel importante na
disseminagdo de pecas e colegdes, atuando em areas onde as lojas préprias e

franqueadas n&o atuam, em especial em cidades de pequeno porte. Deste modo,

Por meio de tais clientes [multimarcas], € possivel aumentar a capilaridade,
uma vez que a penetragdo dos produtos é sensivelmente expandida, com
presenga em cidades de médio e pequeno porte localizadas em todos os
estados brasileiros. As lojas multimarcas também consolidam a forga das
marcas e aumentam sua relevancia, por meio do preenchimento de lacunas
de penetragdo deixadas pelas franquias e pelas lojas préprias, muitas
vezes inviaveis comercial e financeiramente em cidades de porte menor
(Azzas, 2024, p. 13-14).

Quanto as plantas produtivas e as infraestruturas que comandam a logistica
da empresa, essas estdo dispersas majoritariamente nas regides Sudeste e Sul,
seguidas pelo Centro-Oeste e Nordeste. A localizagdo das fabricas conforma no Rio
Grande do Sul um pélo de especializagao regional produtiva, no setor calgadista
(especialmente nos municipios de Novo Hamburgo e Campo Bom, localizados na
regidao Metropolitana de Porto Alegre, onde estdo acomodadas quatro fabricas da
empresa). Ademais, compreende-se que os centros de distribuigdo estao dispostos
estrategicamente de modo a atender os estoques das lojas fisicas proprias e
multimarcas, bem como as plataformas de vendas online (Mapa 19). Conforme

informagdes disponibilizadas em relatérios da empresa,

Para atender as necessidades dos canais de distribuicao (Lojas Proprias,
Franquias, Multimarcas, e-commerce e exportacdo), a Companhia tem
estruturado um centro de distribuicdo, estrategicamente localizado na
cidade de Campo Bom, no Estado de Rio Grande do Sul e um centro de
distribuicdo na cidade de Cariacica, no Estado do Espirito Santo, que,
juntos, totalizam 42.000m2. S&o nestes locais que a Companhia recebe
toda a compra de sapatos, bolsas e acessoérios, entregue pelos
fornecedores com cronograma previamente estabelecido via agendamento
de entrega sistematizado. A partir destes centros de distribui¢céo € possivel
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atender toda a estrutura de franquias, e-commerce, lojas proprias e clientes
do varejo multimarcas e exportagao (Azzas, 2024b, p. 33)

Assim, os produtos fabricados sdo encaminhados através de transportadoras
terceirizadas para seus destinos finais, seja para os clientes finais (através do
e-commerce), ou entdo para as lojas de varejo. Compreende-se que a distribuigao
dos produtos para as lojas internacionais da marca, também seguem a mesma
l6gica, até serem exportados, sendo levados até o centro de distribuicdo de Campo

Bom (RS) e posteriormente enviados para seus paises de destino®'.

As mercadorias produzidas pelas fabricas independentes, para as marcas
Arezzo, Schutz, Anacapri e Vans®, ou ainda pelas fabricas em Campo
Bom, sdo encaminhadas para os centros de distribuicdo da Companhia em
Cariacica/ES e posterior entrega as lojas, sejam franquias, lojas préprias ou
multimarcas. A Companhia utiliza transportadoras terceirizadas,
contratadas para realizar a entrega de seus produtos do centro de
distribuicdo para as lojas, por meio rodoviario. A Companhia ndo depende
de nenhuma transportadora especifica e tem facilidade na substituicdo de
qualquer uma delas rapidamente. Além disso, possui apodlice de seguro
contra acidentes ocorridos durante o transporte de seus produtos (Azzas,
2024b, p. 33).

Em meio a esse cenario de forte concorréncia mundial, o e-commerce se
torna uma das maneiras encontradas pelas empresas de diminuir os custos com as
vendas. O comércio digital se torna um grande aliado nesse processo de
capilarizagdo das grandes marcas no territorio, uma vez que ele alcanga pontos
onde as lojas fisicas n&o chegariam. O e-commerce se torna uma forma de
aumentar o publico consumidor ndo apenas no territorio nacional, mas também no
exterior. Ao passo que nesse processo de internacionalizagdo (Mapa 19) que o
Azzas se encontra (com marcas como a FarmRio, Alexandre Birman, Schutz e
Arezzo), apresentando campanha de marketing bem desenhada, o comércio online

da conta de atender as necessidades e demandas do seu publico consumidor.

31 Os produtos destinados aos EUA, sdo enviados por meio aéreo. Ndo consta nos relatorios como é
realizado o envio de produtos para a Europa ou para outros paises Latino Americanos.
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Mapa 19 - Territorializagao global do Grupo AZZAS 2154 em 2024

Distribuicdo de instalacoes da
AZZAS 2154 no Brasil e no mundo:

isa Fabricas

M Centro de distribuicio
ﬁ Centro de comando
(B Ateliés/Escritérios

UNIVERSIDADE
) FEDERAL DA

FRONTEIRA SUL

*
Elaboracgdo: Tayane de Oliveira, 2025.
Fonte: Base de dados IBGE (2022);

Arezzo (2023); SOMA (2023).

0 250 500 km

0  1.000 2.000 km €.
—

Elaboragao: Tayane de Oliveira (2025).

O e-commerce tem, por isso mesmo, se tornado uma alternativa mais barata
para as empresas apostarem, ja que o custo operacional tende a diminuir, ndo
havendo necessidade de ampliagdo do leque de lojas no territério. Ao passo que
ndo se faz necessario alugar espagos fisicos, contratar funcionarios, pagar
impostos, etc., torna-se mais viavel e lucrativo para a empresa investir em marketing
e publicidade digital (para criar desejos e incentivar o consumo de produtos da
marca) e contratar servigos de transporte terceirizados para realizar entregas dos
produtos. Desse modo, uma vez que o e-commerce passa a ser utilizado como um
canal de vendas por parte das empresas, percebe-se uma reestruturagao da légica
de espalhamentos das lojas fisicas pelo territorio.

Das informacbes repassadas nos relatérios e formularios de atuacao
trimestral do Azzas ainda nao constam dados sobre processos de reestruturacédo de
fabricas, escritérios ou centros de distribuicdo. Mas € possivel que as lojas de varejo
internacionais do grupo, passem a ser atendidas pelo centro de distribuicéo
localizado nos Estados Unidos (que até entdo, visava dar suporte para lojas da

marca FARM localizadas no pais) e, auxiliar na logistica de compras pelo
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e-commerce, que também ¢é disponivel na América do Norte e na Europa. Além
disso, as lojas da Europa e Asia devem ser atendidas pelo centro de distribuicéo na
Holanda, que foi inaugurado em 2020, também para respaldar as demandas do
e-commerce e de lojas de varejos na Europa.

Enquanto uma heranga, pode-se dizer, e também um movimento que tem
sido amplamente adotado por empresas do ramo de confecgao, inclusive o ramo da
moda, a Azzas apresenta terceirizacdo produtiva. Em 2025, cerca de 105 empresas
forneceram servigos de terceirizagdo produtiva ao grupo (Mapa 20). Dentre os
servicos contratados estdo: calgcados (itens acabados, palmilhas); bolsas;
confecgdes (dentre eles servigos de produto acabado, corte, costura, estamparia); e

embalagens.

Mapa 20 - Empresas subcontratadas pelo Azzas 2154 em 2025
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Fonte: Azzas 2514 (2025). Elaboragéo propria (2025).

Os servigos ligados a producdo de calgados sdo produzidos em grande
parte no Rio Grande do Sul, mais especificamente em municipios que compdem o

Vale do Paranhana, haja vista que a regido configura um dos maiores polos
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calgadistas do Brasil — ha uma producédo voltada também a calgados de couro.
Outros itens como vestimenta e bolsas sdo produzidos nas demais cidades que
constam no mapa acima, especialmente Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte, onde ha uma concentragado de empresas subcontratadas pelo grupo, que
€ explicada em razdo da génese de onde as marcas que compde o Azzas
atualmente, foram sendo fundadas — em especial Rio de Janeiro e Sao Paulo, de
marcas advindas do Grupo SOMA, e Belo Horizonte, visto que o Grupo Arezzo
apresentou forte atuagcéo na cidade, e que agora é sede da nova corporagao.

De modo a concluir as analises sobre a organizagdo das instalagdes do
Azzas 2154 no territdrio, entende-se que essa fusdao € um exemplo do que o
professor Milton Santos vinha esbogando sobre a competitividade, visto que ela
surge nao como uma saida a uma crise — nenhuma das empresas (Arezzo e SOMA)
apresentava histérico de quedas nas acgdes cotadas na Bolsa de Valores, ou
decréscimo na lucratividade. Ela surge por uma pretensdo de hegemonia, visando a
diminuigdo de custos operacionais de producao-distribuicdo, aumentando assim, a
sua lucratividade, uma vez que os pregos dos produtos nao decaem.

Apos a fusao, a corporagao continuou sendo cotada em bolsa de valores, e
desde sua criagdo, ja anunciou o fechamento de pelo menos 4 marcas: Alme;
Reversa e Simples, ambas da antiga empresa Reserva; Dzarm — pertencente a
Hering, subsidiaria do Grupo SOMA. Além disso, duas marcas vao ser incorporadas
a outras marcas do grupo, como o caso da Brizza (incorporada pela Arezzo) e a
Fabula, marca infantil ligada a FARM (nesse caso a marca fabula vai ser encerrada
porque volta a compor a marca FarmRio, esse movimento € uma forma de enxugar
o portfélio, diminuindo o gasto que envolve manter uma marca, como branding,
publicidade, lojas proprias, etc). A descontinuagdo dessas marcas € justificada em
razdo da simplificacdo do portfélio, diminuicdo de estoque e aumento do
faturamento. No total 49 lojas (entre lojas proéprias, franquias e licenciadas) seréo
fechadas apds o encerramento de tais marcas.

As fusbes e incorporagdes antecedem um momento de profundas
reorganizagdes no escopo da empresa. O que se segue € O anuncio de
descontinuacdo das marcas supracitadas e o consequente fechamento das lojas,
reestruturacao e reposicionamento das marcas no mercado. Em meio a essa colcha
de retalhos que vai sendo tecida no compra-vende e abre-fecha das corporacgdes, o

territério passa a ser reorganizado a partir dos lucros e ambi¢des das empresas,
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criando vulnerabilidades para locais onde ela se faz presente, mas que a partir de
um decréscimo na lucratividade, pode retirar-se (Santos, 2020 [2001]).

Frequentemente, os processos de fusdo e aquisi¢cao tém sido utilizados em
épocas de crises como uma forma de unir marcas e salvar as empresas da faléncia,
reorganizando os processos produtivos e de vendas, bem como reposicionando as
marcas no mercado. Em 2019 o Grupo SOMA sinalizou interesse de compra da CIA
Hering — empresa que enfrentava crises e que teve queda de 89% da lucratividade
somente no primeiro trimestre de 2020, em meio a pandemia, devido ao fechamento
das lojas fisicas (Reuters, 2020). A aquisicdo so6 foi concluida em 2021, arrematada
por 5,1 bilhdes de reais (Giussani, 2024). Em 2024, a fusédo entre Grupo SOMA e
Arezzo se insere em outro contexto, ndo de crise, mas de concentragdo e
centralizagcao do capital com o intuito de criagdo de uma mega-corporagao que visa
o oligopdlio do mercado de moda na América Latina, e que ja alga voo no mercado
internacional.

Ademais, a criacdo de uma corporagao que se caracteriza como a “maior” do
setor vestuario da América Latina, influencia muito nas ag¢des e na lucratividade da
empresa. Apos o primeiro dia de fusao, as agbes do Azzas 2154 cresceram 3,6%
(Bartolo, 2024). No primeiro trimestre apds a incorporagéo, a receita da empresa
cresceu 12%, com um total de R$ 3 bilhées de reais no terceiro trimestre de 2024
(Maturo, 2024). O Azzas passa a operar grandes marcas, que atende a publicos
consumidores distintos, tanto pela estética e posicionamento das marcas — o

chamado branding —, quanto pelo preco dos itens vendidos. Assim,

A Operacao significa a criagdo de nova empresa com quatro verticais de
negocios: (i) calcados e bolsas; (ii) vestuario e lifestyle feminino; (iii)
vestuario e lifestyle masculino; e (iv) vestuario democratico. O surgimento
dessa nova empresa acarreta grandes oportunidades de geragao de valor
adicional, tais como, o desenvolvimento das categorias de calgcados e
bolsas nas marcas do Grupo SOMA gerando alavancagem de receita,
otimizagdo da gestdo dos canais de multimarcas, e-commerce e,
principalmente, franquias, otimizacdo da planta industrial de malharia da
Hering e a preparacédo dessa nova empresa para plugar outras verticais de
negocio (Arezzo, 2024a, p. 01).

De acordo com relatérios disponibilizados no site da empresa, a fusao
buscou, entre varios aspectos, considerar a capacidade de evolugao conjunta das
marcas de ambas as companhias, capacidade de execugdo de metas

estabelecidas, bem como,
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[...] as sinergias previstas em virtude da jungcdo dos negécios do Grupo de
Moda SOMA e da Companhia [Arezzo] e os investimentos e despesas
considerados necessarios para a consecugao e para viabilizar a execugao
da jungdo dos negocios das sociedades (Azzas, 2024a, p. 107).

Dentro de cada marca, ha um calendario de langamento de colegdes
especificas. De modo geral, serdo langadas entre as cole¢gbes anuais de vestuario,
quatro colegbes e uma colecdo capsula® de calgados, — apds a criagdo do SOMA
Shoes (Azzas, 2024). Antes da fusdao com o Grupo SOMA, a Arezzo langou cerca
de 12 coleg¢des por ano, levando em média cerca de cinco meses desde o inicio do
planejamento até a data de langamento (Figura 10). Além disso, a empresa
anualmente elenca um calendario com datas relevantes para vendas, sendo elas:
Virada da colegao de inverno (em margo); Dia das maes (maio); Virada da colegéo

de verao (agosto); Black Friday (novembro); e Natal (dezembro).

Figura 10 - Panorama de organizacéo de planejamento das cole¢des Azzas 2154
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Fonte: Azzas (2024).

Apos elaboradas, as colegbes sdo disseminadas em todos os canais de
vendas — lojas fisicas préprias, franquias e especialmente no e-commerce. Em
linhas gerais, o Azzas se configura enquanto uma empresa que atua no ramo da
moda dentro do setor de vestuario, uma vez que suas marcas produzem colegdes

com estéticas que visam seguir ou gerar tendéncias de moda. Esse modo de

%2 As colegdes capsulas sdo pequenas colegdes de moda langadas entre o intervalo do langamento
das colegdes principais das marcas de uma empresa, portanto nao sao consideradas as colecdes
principais do ano.
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operacionalizacao reforca a capacidade técnica e de capital que o grupo apresenta,

e que ganha forca a medida que amplia a sua capilaridade unindo marcas e

passando a utilizar canais de vendas que antes eram concorrentes.

Ainda que as marcas tenham como publico enderegavel clientes de médio e

alto poder aquisitivo (Quadro 4), as marcas se diferenciam entre si, apresentando

identidades especificas.

Quadro 4 - Ramos de atuagao e publico enderecavel das marcas Azzas 2154

Marca Ramo Classe de renda Preco médio R$
(pecas)®
Alexandre Birman Calcados e Classe média alta 2.556,66
acessorios
Paris Texas Calcados e Classe média alta 7.814,85
acessorios
Schutz Calgados e Classe média alta 806,66
acessorios
Vicenza Calgados e Classe média alta 765,00
acessorios
Arezzo Calgcados e Classe média/ alta 213,15
acessorios
Anacapri Calgados e Classe/ média 379,93
acessorios
Brizza Calcados e Classe média 246,58
acessorios
Vans Calcados e Classe média alta 509,99
acessorios
Go Calcados e Classe média 665,66
acessorios
Hering Shoes Calgados Classe média 221,66
Alme Calcados Classe média/alta 405,83
Animale Oro Acessorios Classe média alta 18.530,00

3 Como forma de melhor analisar o publico alvo de cada marca do Grupo, realizou-se uma média de
preco das pegas. A média foi realizada através dos sites oficiais das marcas, considerando a soma
do valor (sem desconto) dos seis primeiros produtos que estavam sendo vendidos, posteriormente

esse valor foi dividido por seis.
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Cris Barros Vestuario feminino Classe alta 2.131,66
Carol Bassi Vestuario feminino Classe média alta 1.860,33
Animale Vestuario feminino Classe média alta 2.203,33
NV Vestuario feminino Classe média alta 1.014,66
FARMRIO Vestuario feminino Classe média 390,00
Maria Fil6 Vestuario feminino Classe média alta 782,33
FARM Vestuario feminino Classe média alta 542,00
Animale Jeans Vestuario feminino Classe média alta 608,00
Reversa Vestuario feminino Classe média alta 635,66
Hering Vestuario feminino Classe média 194,82
e masculino
Hering Sports Vestuario feminino Classe média 173,32
e masculino
Hering Intimates | Vestuario feminino Classe média 259,99
e masculino
Oficina Vestuario Classe média alta 1.432,33
masculino
Foxton Vestuario Classe média 479,66
masculino
Reserva Vestuario Classe média alta 812,16
masculino
Baw Vestuario Classe média 270,58
masculino
Simples Vestuario Classe média 473,83
masculino
Reserva Mini Vestuario infantil Classe média 199,00
Fabula Vestuario infantil Classe média 270,33
Hering Kids Vestuario infantil Classe média 91,65
Reserva Ink Marca voltada para - -

terceirizagao de
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produtos3

Fonte: Azzas (2024). Elaboragéo propria (2025).

Ao analisar os dados do quadro acima, € possivel perceber que as marcas do
grupo apresentam uma pequena variagdo no seu publico consumidor, variando
entre classe de médio e alto poder aquisitivo. Ademais, considera-se que, embora
marcas que possam apresentar um pre¢co médio mais acessivel — como a Hering
Kids, Hering Sports, Hering, Arezzo, Brizza, Hering Shoes — essas ndo sao marcas
consumidas mensalmente por uma populacdo de baixa renda, visto que o salario
minimo do Brasil no ano de 2025 é de R$ 1.518,00. Isso significa que, uma peca de
roupas — salvo Hering Kids — apresenta um valor superior a 10% do salario minimo.
Essas marcas até podem ser consumidas por meio da compra com o cartdo de
crédito, que vem, nos ultimos anos, ampliando o acesso das massas mais pobres a
produtos, através do parcelamento e endividamento. No entanto, esse consumo nao

se sustenta a longo prazo.

% A marca Reserva Ink, € uma marca que atua exclusivamente no e-commerce, através da
estamparia por demanda. E possivel que outras empresas terceirizem seu processo de produgao
através da marca por meio de solicitagdes no site, sendo possivel personalizar camisetas (adulto e
infantil), moletons, regatas, croppeds e baby looks.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As constatacdes a serem feitas aqui, partem de um plano real, de processos
e légicas que foram materializadas inicialmente pelo Grupo SOMA, que, no andar da
pesquisa e légicas de expansao de mercado se tornou Azzas 2154, mas, versam
acima de tudo, sobre o0s processos e légicas nas quais toda uma cadeia produtiva
de grandes empresas do setor de confec¢cao tendem a engendrar no territorio. A
pesquisa partiu de uma inquietacdo em investigar como processos amplos globais
afetam o local, ja que eles parecem sempre tdo distantes da nossa realidade, da
vida cotidiana, parecem estar a parte.

O processo produtivo da empresa, movimenta uma grande engrenagem que
perpassa a psicosfera, através do discurso criado pelo marketing e da geragéo de
novas necessidades por meio da insercdo da propaganda e da publicidade no
dia-a-dia das pessoas, que se aprofunda com as midias sociais. Mas que mobiliza
um amplo aparato técnico, de fluxos e informagdes — a tecnoesfera —,
interconectando processos e territérios por meio da atuacdo da companhia. Nesse
sentido, a terceirizacdo produtiva e a financeirizacdo sdo processos que tém
moldado a operacionalizagdo de grandes empresas, como o caso do Grupo SOMA
— e mais recentemente averiguado no Azzas também — no territorio.

A terceirizagao produtiva, conforme analisada ao longo da pesquisa, tem sido
um meio de produgédo lucrativo para a empresa (considerando o Azzas), pois essa
forma produtiva dispensa a empresa de lidar com a legislagado trabalhista e os
direitos previstos por lei, muito embora a empresa ainda possua algumas fabricas
proprias, essas ndao dao conta de atender todas as demandas. Ademais, por ser
uma companhia que apresenta um discurso corporativo de sustentabilidade e
responsabilidade social — e esse posicionamento vem desde o Grupo SOMA —, a
terceirizagcdo produtiva € também, uma forma de estar alheio a situagdes de
exploracdo que acontecem dentro da sua cadeia produtiva — ainda que a empresa
apresente um codigo de conduta de fornecedores e realize auditorias.

Embora sejam globais, esses processos se manifestam no territério e, é nele
que vulnerabilidades da atuagcdo — mesmo que indireta das corporagdes — sao
engendradas. A partir de um processo de verticalizagao da atuagao, da terceirizagao
produtiva, da exploragdo de mao de obra barata, especialmente através da

subcontratacdo de empresas, a companhia impde ao territério o seu proprio uso, de
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acordo com as proprias necessidades e gostos. Um exemplo disso foi o
encerramento da fabrica em Parauna (GO) durante o ano de 2023, a medida em
que houve uma reestruturagéo territorial das légicas de atuagéo. Esse uso vertical
do territério pela empresa, demonstra o real interesse através de territorios que
podem ou ndao — a depender de eventos e contextos — ser explorados e serem
lucrativos. A medida em que esses deixam de ser necessarios ou vantajosos, eles
sao retirados do cenario de atuagao da empresa.

Além disso, o acirramento da competitividade no contexto da globalizagao
neoliberal, faz com que as empresas se reestruturem e busquem alternativas para
se manterem no mercado, sendo a fusdo uma delas. Ao atuar em conjunto, como
uma forma de somar esforcos e alavancar as vendas, ao invés de competir entre si
— como é o caso do Grupo SOMA e Arezzo. Os fenbmenos globais estédo
diretamente ligados e se reproduzem no local, produzindo impactos diversos e
aprofundando vulnerabilidades a medida que as empresas aumentam suas areas de
atuacao, especialmente em um contexto de financeirizagdo na qual a empresa esta
submetida.

Ademais, percebe-se que o processo de fusao entre Grupo SOMA e Arezzo,
reorganizou o territorio, ainda que isso venha sendo alterado aos poucos, a medida
em que os resultados financeiros venham ditando o modo e os lugares nos quais a
empresa deve operar. Esse novo processo de redesenho das légicas de atuagao,
fechamento de fabricas, aprofunda ainda mais as desigualdades socioterritoriais,
uma vez que a empresa duplicou de tamanho e continua a ser cotada em bolsa de
valores, no entanto, com um valor duas vezes maior. Esse contexto de amplificacao
da atuacéo faz com que os centros de comandos e a geréncia se distanciem cada
vez mais do chdo de fabrica — que por sua vez, tem ganhado espago na
terceirizagdo produtiva —, fazendo que esse territério seja usado de forma seletiva,

desigual e hierarquica pela empresa.
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