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RESUMO

A implementacdo da educacdo integral em tempo integral tem se consolidado como uma importante
politica publica voltada a promocdo de uma formacdo ampla, equitativa e de qualidade para 0s
estudantes da educagdo basica. No entanto, tornar efetiva a mudanga de uma escola “comum” em
escola de educacdo integral em tempo integral envolve desafios pedagdgicos, estruturais e culturais,
especialmente, em municipios de pequeno e médio porte localizados no oeste catarinense. Nesse
contexto, o coordenador pedagdgico desempenha um papel estratégico como articulador entre gestao
escolar, corpo docente, curriculo e comunidade, assumindo fungbes que demandam uma atuagdo
formativa e mediadora. O presente estudo tem como objetivo geral analisar o trabalho do coordenador
pedagogico na implementacdo da educagdo integral de tempo integral na EBM Silva Jardim, no oeste
de Santa Catariana, buscando compreender e enfrentar os desafios para a consolidacdo de praticas
pedagdgicas integradoras. Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza
qualitativa, realizado por meio de uma revisdo bibliografica criteriosa. A fundamentagdo teorica
ancora-se no pensamento de educadores como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, que vislumbravam a
escola publica como espago de desenvolvimento integral ao ser humano. A analise discute eixos de
controvérsia como a concepgdo de educacdo integral versus a mera ampliacdo do tempo, a formacao e
a valorizagdo do coordenador, as limitagbes estruturais da realidade local. A pesquisa reforca a
necessidade de politicas pdblicas contextualizadas para a implementacéo e a conducao de processos de
inovacdo curricular, que promovam uma educacéo cidada e emancipadora dos sujeitos.
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1 INTRODUCAO

A educacdo em tempo integral tem sido promovida como uma das estratégias centrais
para a reconfiguracdo da escola publica brasileira, com o intuito de garantir o
desenvolvimento pleno dos estudantes, por meio da ampliagdo do tempo escolar aliado a
reorganizacdo curricular e pedagogica. Essa proposta, prevista no Plano Nacional de
Educagdo (PNE 2014-2024), parte do pressuposto de que estender a permanéncia dos alunos

na escola favorece uma formacao mais ampla, democrética e inclusiva.
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No entanto, a implementacdo efetiva desse modelo revela desafios significativos,
especialmente em municipios de pequeno a médio porte, onde as condicbes estruturais e
culturais impactam diretamente a consolidacdo de uma educacdo integral contextualizada.
Nesse cenario, o coordenador pedagdgico (CP)3 assume um papel central como elo entre a
gestdo, os professores e a comunidade escolar. A vista disso, a sua fungdo exige uma atuacio
que ultrapassa a supervisdo cotidiana, demandando mediacéo frente a processos complexos de
mudanca curricular e formativa.

O presente estudo foca em uma escola municipal de Ensino Fundamental situada no
oeste do estado de Santa Catarina, que vivencia 0 processo de transicdo e consolidacdo da
modalidade de educacdo integral em tempo integral. A escolha dessa instituicdo justifica-se
pela necessidade de analisar como as diretrizes nacionais e municipais materializam-se na
implementacdo da educacdo integral em uma escola de ensino basico, enfrentando as tensdes
entre a concepcao de formacao plena e a mera ampliagéo da jornada escolar.

Frente a esse contexto, emerge o seguinte problema de pesquisa: Como se configura o
trabalho do coordenador pedagdgico na implementacdo da educacdo integral em tempo
integral na Escola Municipal de ensino fundamental Silva Jardim*? Para responder a essa
questdo, o objetivo geral deste estudo é analisar a atuacdo do coordenador pedagdgico nessa
unidade escolar, reconhecendo as suas atribuicdes, os desafios enfrentados e as estratégias
adotadas para articular o curriculo e a formacdo docente para a implementacdo da educagéo
integral em tempo integral.

Como objetivos especificos, pretende-se:

— Descrever o contexto da politica de educacdo integral em tempo integral na EBM
Silva Jardim;

— Identificar as funcdes desempenhadas pelo CP na EBM Silva Jardim;

— Investigar os desafios e as condi¢Bes institucionais que impactam a atuacédo
pedagogica do coordenador na escola;

— Compreender a contribuicdo da coordenacdo pedagdgica para a constru¢do de uma
proposta educativa inclusiva e emancipadora na escola integral em tempo integral.

Este estudo justifica-se pela relevancia de discutir a fun¢do do CP n&o apenas como

executor burocratico, mas como lideranga intelectual comprometida com a transformacao da

3 E o profissional chave na gestdo escolar, responséavel por planejar, acompanhar e avaliar o processo de ensino e
aprendizagem, agindo como elo entre professores, alunos, familias e direcdo. Ele apoia o desenvolvimento
docente, assegura o cumprimento do curriculo e promove inovacGes pedagogicas para melhorar o aprendizado.

4 O nome da escola ¢é ficticio para preservar o anonimato de sua identidade.



educacdo publica local. Certamente, a anélise da experiéncia na EBM Silva Jardim pode
contribuir para o debate sobre a efetividade das politicas de educacédo integral em escola de

tempo integral nos sistemas de educacao.

2 METODOLOGIA

Neste estudo, adotou-se uma abordagem qualitativa, conduzida por meio de uma
revisdo bibliogréafica criteriosa. O foco esteve na escolha de referéncias tedricas relevantes e
consistentes, que foram analisadas e interpretadas & luz da realidade abordada. A pesquisa
qualitativa, neste sentido, busca compreender aspectos que atravessam a experiéncia humana
— aqueles que ndo podem ser reduzidos a numeros ou estatisticas, mas que revelam sentidos,
intencdes e vivéncias.

Conforme destaca Minayo (2001), esse tipo de investigagdo mergulha no universo dos
significados, das crencas, dos valores e das aspiracGes dos sujeitos, possibilitando uma leitura
mais sensivel e contextualizada dos fenémenos sociais. Assim, a analise realizada neste
trabalho propfe-se a compreender a complexidade das préaticas educativas e o papel do
coordenador pedagdgico em um cenario especifico — de implementagdo da educacao integral
em tempo integral —, valorizando os processos, as relacdes e os sentidos construidos na pratica
cotidiana.

De acordo com Gil (2002), a pesquisa bibliografica parte de materiais ja existentes,
como livros, artigos cientificos e outras producfes académicas. Embora esse tipo de
levantamento esteja presente na maioria dos estudos, ha trabalhos que se desenvolvem
inteiramente a partir dessas fontes. Assim sendo, cabe realcar que foram selecionadas obras
relevantes, lidas com atencdo e cuidadosamente anotadas para, na sequéncia, Compor 0 corpus
do estudo. Esse percurso permitiu, com base, tanto nas leituras quanto em nossas vivéncias e

reflexdes profissionais, construir e fundamentar a presente reflex&o.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A educacdo integral em tempo integral no Brasil tem se consolidado como uma
estratégia fundamental para promover a qualidade educacional, integrando o ensino de
diferentes areas do conhecimento e contribuindo para o desenvolvimento integral dos
estudantes. Esse modelo baseia-se em principios que buscam ndo apenas a formagéo

académica, mas também a socializacdo, o desenvolvimento emocional e a formagdo cidada.



As politicas pablicas implementadas ao longo dos anos refletem um compromisso crescente
com essa abordagem, embora ainda enfrentem diversos desafios em sua execucao.

Nesse contexto, o trabalho do CP assume um papel de destague na implementacéo da
educacdo integral em tempo integral. Esse profissional é responsavel por articular e promover
préticas educativas, que assegurem um ambiente de aprendizado rico e inclusivo, facilitando a
colaboracéo entre educadores, alunos e comunidade escolar. A despeito disso, a sua atuacédo é
crucial para a organizacdo e a efetividade das acdes pedagogicas, buscando assegurar que 0s
principios da educacdo integral em tempo integral sejam efetivamente integrados ao fazer
docente no cotidiano escolar.

Ademais, a organizagdo do projeto politico-pedagogico (PPP) na gestdo da escola em
tempo integral enfrenta desafios significativos no que diz respeito a formacdo cidadd e
emancipatdria dos alunos. Para tanto, a elaboracdo e o desenvolvimento de um PPP ndo
podem apenas atender as exigéncias legais e curriculares, mas também promover a formacgéo
de sujeitos criticos e ativos na sociedade. A perspectiva que visa a proatividade requer um
planejamento cuidadoso para enfrentar os obstaculos impostos pelos contextos sociais e
econémicos adversos. Assim posto, esta secdo aborda os fundamentos e politicas da educacéo
em tempo integral, o papel do coordenador pedag6gico e os desafios na elaboragédo do projeto
politico-pedagdgico, destacando a importancia de uma formacéo educacional em escola em

tempo integral que promova a cidadania e a emancipagéo.

3.1 AEDUCACAOEM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL: FUNDAMENTOS E
POLITICAS PUBLICAS

Desde o século XX, a educacdo integral em escola em tempo integral é vista como
uma oportunidade de expandir as praticas culturais e sociais, mantendo-se presente nas
propostas de diversas correntes politicas, tanto as conservadoras como as progressistas. Essa
abordagem foi disseminada por diferentes orientacdes ideoldgicas que buscavam a qualidade
educacional sob distintos interesses. Nesse viés, Teixeira (1997 apud Dutra e Moll, 2018, p.
819):

[...] defendia um tipo de escola que ensinasse a viver melhor e promovesse 0
desenvolvimento individual através dos cuidados com a higiene, com os habitos de
leitura e estudo, estimulando a indagac&o e a critica, a meditacéo e o pensar.

Ademais, concepcdes autoritarias e elitistas utilizavam a educagdo integral como um

meio de intensificar o controle social e organizar os individuos em uma hierarquia dentro da



sociedade, abrangendo as esferas do Estado, da familia e da religido. Um exemplo
significativo dessas ideias foi o Movimento Integralista Brasileiro, trazendo que:

O avango no ambito da educagdo publica e compulséria ndo se baseou nas ideias
iluministas de construcdo de valores como liberdade, autonomia e ecumenismo
racional, e sim através dos ideais autoritarios de estados centralizados que tinham
preocupacdo com a manutencao da ordem social. Preocupados com o controle sobre
0 povo, enfatizando a obediéncia, as regras e deveres, criou-se a ideia de educacdo
publica ndo como emancipacdo intelectual, mas como controle social (Pallares-
Burke, 2001 apud Dutra; Moll, 2018, p. 817).

A premissa de que o aprendizado transcende a sala de aula convencional foi o que
impulsionou o debate e a consolidacdo das concep¢des de educacdo integral no cenario
pedagdgico da escola” (DUTRA; MOLL, 2018).

Nesse alinhamento, a influéncia dessa perspectiva é evidente nos ideais de Anisio

Teixeira, que promoveu a ampliacdo da funcdo social da escola, reforcando o seu papel como
instituicdo dedicada a educacéo integral. Assim sendo, de acordo com Teixeira (1994, p. 105):

A educagdo comum, para todos, j& ndo pode ficar circunscrita a alfabetizacdo ou a
transmissdo mecénica das trés técnicas bésicas da vida civilizada - ler, escrever e
contar. Ja precisa formar, tdo solidamente quanto possivel, embora em nivel
elementar, nos seus alunos, habitos de competéncia executiva, ou seja, eficiéncia de
acdo; habitos de sociabilidade, ou seja, interesse na companhia de outros, para o
trabalho ou o recreio; habitos de gosto, ou seja, de apreciacdo da exceléncia de
certas realizagdes humanas (arte); habitos de pensamento e reflexdo (método
intelectual) e sensibilidade de consciéncia para os direitos e reclamos seus e de
outrem [...]. Somente escolas destinadas a fornecer informag6es ou certos limitados
treinamentos mecénicos podem ainda admitir o serem de tempo parcial. A escola
priméria, visando, acima de tudo, a formacéo de habitos de trabalho, de convivéncia
social, de reflexdo intelectual, de gosto e de consciéncia ndo pode limitar as suas
atividades a menos que o dia completo. Devem e precisam ser de tempo integral
para os alunos e servidas por professores de tempo integral.

Destarte, no periodo de renovacao da escola, Anisio Teixeira defendeu a ampliacdo da
jornada escolar discente. Como diretor de instru¢do publica, realizou viagens pelos Estados
Unidos da Ameérica, participando de cursos que lhe deram a base teorica para a elaboragéo de
um novo projeto educacional. Assim sendo, no periodo de 1920 e 1930, divulgou fortemente
as ideias de educacdo integral. Criticou severamente a carga reduzida oferecida pela educacgéo
publica. Nos anos 1950, ampliou as suas ideias defendendo a concepcdo do tempo integral,
fundando, na cidade de Salvador, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro. Ademais, a escola,

segundo Teixeira, devia-se

[...] restituir-lhe [a& escola] o dia integral enriquecendo lhe o programa com
atividades praticas, dar-lhe amplas oportunidades de formacdo de habitos de vida



real, organizando a escola como miniatura da comunidade, com toda a gama de suas
atividades, de trabalho, de estudo, de recreacéo e de arte (1994, p. 63).

A trajetoria das politicas publicas para a educacéo integral em escola de tempo integral
ganhou corpo com a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB n° 9.394/96). O artigo 34 da LDB estabelece que o ensino fundamental seré
ministrado em tempo progressivamente ampliado, ficando a critério dos sistemas de ensino a
organizacdo dessa jornada. Posteriormente, iniciativas como o Programa Mais Educacdo
(PME), instituido em 2007, e o atual Programa Escola em Tempo Integral (Lei n°
14.640/2023), consolidaram o financiamento e as diretrizes para que municipios, como no
caso da EBM Silva Jardim, possam estruturar as suas redes de ensino. A educacdo em tempo
integral deixa de ser um projeto isolado de um governo para tornar-se uma politica pablica de
Estado, visando cumprir a Meta 6 do Plano Nacional de Educacdo (PNE). Desse modo, a
perspectiva contemporanea de educacgéo integral refere-se a um direito do cidadao brasileiro
respaldado por diferentes marcos legais, concebendo o ser humano em suas mudltiplas
dimensGes (Dutra; Moll, 2018, p. 813).

A implementacdo da educacdo em tempo integral exige ndo apenas a reestruturacao
fisica e organizacional das escolas, mas, sobretudo, uma mudanca na concepcao pedagogica e
no fazer docente. Nesse processo, 0 CP ocupa uma posi¢do estratégica, sendo o elo entre a
gestdo, os professores e 0 PPP da escola. A sua atuacdo esta diretamente relacionada com a
mediacdo dos processos de ensino e aprendizagem, bem como com o acompanhamento da
pratica docente e a construcdo coletiva de uma proposta educacional coerente com 0s
principios da formacdo integral. Nesse horizonte:

Resta toda a obra de familiarizar a crianca com os aspectos fundamentais da
civilizacdo, habitué-la ao manejo de instrumentos mais aperfeicoados de cultura e
dar-lhes seguranca de inteligéncia e de critica para viver em um meio de mudanga e

transformacéo permanentes (Teixeira, 1997, p. 85).
A fundamentacéo sobre a educacédo integral em tempo integral, no Brasil, estabelece
as suas bases no pensamento de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, os quais vislumbravam a
escola publica como um espaco para o florescimento pleno do ser humano. Nesse
encadeamento, conforme Dutra e Moll (2018), esse modelo herda o ideal de uma formagéo
que integre as capacidades individuais ao desenvolvimento global do sujeito, transcendendo o
ensino tradicional. Dessa forma, a estrutura escolar passa a priorizar o estimulo a autonomia e
a reflex&o critica, preparando o estudante ndo apenas para a instru¢do formal, mas para uma

atuacdo consciente e transformadora em sua realidade social.



Para Anisio Teixeira (1997), a escola deveria se constituir como um espago formativo
pleno, que integrasse saberes, experiéncias e dimensOes diversas da vida dos sujeitos. Para

tanto, conforme Teixeira:

A escola ampliou os seus deveres até participar de todos os deveres do lar,
assumindo a responsabilidade de dar as criancas todas as condi¢gBes que lhe
asseguram ou lhe deviam assegurar na familia, a continuidade e a integridade de
uma acdo formadora completa. Educacdo e ndo instrucdo apenas. CondicGes de vida
e ndo condicBes de ensino somente. Mas nem por isso a escola substitui
integralmente o lar. Esse continuara e, para continuar, deve também ser refundido
em suas bases intelectuais e sociais, como ja o foi nas suas bases econdmicas
(Teixeira, 1997, p. 65).

As correntes liberais buscaram reconstruir as bases sociais para promover o
desenvolvimento democratico, compreendendo a educacdo como um processo constante de
desenvolvimento humano por meio da acdo e da préatica, para além do ensino formal.
Conforme analisam Dutra e Moll (2018), essa perspectiva foi decisiva para que as concepgdes
de educacéo integral ganhassem forca, influenciando diretamente o cenario brasileiro.

Nesse contexto, a trajetoria da educacdo em tempo integral no Brasil remonta ao
legado de educadores como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, que vislumbravam, na escola
publica, um instrumento para o desenvolvimento pleno do sujeito. Segundo Dutra e Moll
(2018), esses ideais buscavam uma estrutura que preparasse o individuo para a vida,
fomentando a autonomia e 0 pensamento critico em detrimento da mera instrucéo técnica.

Ribeiro (1986) defendia que a ampliacdo da jornada escolar e do alcance social da
escola era uma necessidade urgente e estratégica. Para o autor, a escolha da educacdo como
prioridade maxima no Brasil foi fruto de uma orientacdo ideoldgica socialista-democratica,
que permitiu o enfrentamento do descaso histérico com a educacdo publica. Essa postura
politica foi o que viabilizou a coragem de diagnosticar a gravidade do problema educacional
brasileiro e a ousadia de mobilizar um volume inédito de recursos estatais para a area.

As correntes liberais, ao buscarem o desenvolvimento democratico, encontraram, no
pensamento de John Dewey, um suporte essencial para a reconstrugdo das bases sociais. Para
0 autor, a educacdo deve ser compreendida como uma constante reorganizagdo da
experiéncia, na qual o desenvolvimento humano efetiva-se, primordialmente, pela acdo e pela
pratica, superando os limites da educacdo formal. Segundo a anélise de Dutra e Moll (2018),
essa premissa de que o aprendizado transcende o ambiente escolar convencional impulsionou
a consolidacdo das concepcdes de educacédo integral no Brasil, encontrando eco nas ideias de

Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro.



Esses educadores enxergavam a escola publica como um espaco voltado ao
florescimento pleno do sujeito, integrando as capacidades individuais ao desenvolvimento
global e a autonomia do pensamento. Essa heranca intelectual materializou-se em politicas
publicas a partir dos anos 2000, especialmente por meio de iniciativas federais como o
Programa Mais Educacédo. De acordo com Dutra e Moll (2018), tal programa representou uma
retomada desses ideais ao buscar a democratizacdo de saberes e conhecimentos que,
historicamente, foram sonegados as classes populares, reafirmando o compromisso com uma
formacgé@o humana critica e socialmente inclusiva.

O marco legal mais significativo para a consolidacdo da educacdo integral como
politica publica foi o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), que estabeleceu, como
meta, a ampliacdo da jornada escolar em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, atendendo pelo menos 25% dos alunos da educacdo basica (Meta 6). Outro
documento fundamental ¢é a Diretriz Curricular Nacional para a Educacéo Integral, que propde
um curriculo integrado e centrado no estudante, com vistas ao seu pleno desenvolvimento.

A criacdo do Programa Mais Educacdo, em 2007, representou um passo importante na
operacionalizacdo dessa proposta, ao incentivar escolas publicas a ampliarem a sua carga
horaria e integrarem atividades pedagogicas e culturais diversas. Em um momento mais
recente, a reforma do Novo Ensino Médio (Lei n°® 13.415/2017) também previu a ampliacdo
do tempo escolar e a flexibilizacdo do curriculo, o que trouxe novas demandas e desafios para
as escolas e seus profissionais, especialmente, no que se refere a articulacdo entre 0s
itineréarios formativos e a proposta de formacao integral.

Apesar dos avancos legais e programaticos, os municipios enfrentam inumeros
desafios para a implementacdo efetiva da educacdo integral em tempo integral. Entre eles,
destacam-se a infraestrutura inadequada, a escassez de recursos humanos e financeiros, a
resisténcia de parte da comunidade escolar e a necessidade de formacao especifica para 0s
profissionais envolvidos. O contexto local, como o do municipio do oeste de Santa Catarina,
apresenta caracteristicas proprias que interferem, diretamente, nas possibilidades de
consolidacdo dessa politica, exigindo uma analise sensivel a realidade concreta de cada
territorio. Nessa andlise, segundo Dutra e Moll (2018, p. 813) em cada territorio €

fundamental observar

[..] a viabilizacdo desse modelo no Brasil ainda enfrenta a necessidade de
‘problematizar as finalidades e metodologias aplicadas no sistema atual’,
especialmente para que o tempo ampliado se transforme, de fato, em oportunidade
de desenvolvimento humano.



Além de problematizar a realidade, é premente conectar-se a concepcao de educacao
integral e tempo integral. A educacdo integral € uma concep¢do pedagégica que visa ao
desenvolvimento pleno do individuo em todas as suas dimensdes: cognitiva, fisica, afetiva,
social, cultural e ética. Como defendem Dutra e Moll (2018, p. 813), essa perspectiva
contemporanea concebe “o ser humano em suas multiplas dimensdes”, tornando-se uma
estratégia para superar a visdo fragmentada da educacéo.

Por sua vez, tempo integral ao vincular-se a perspectiva de educacdo integral
representa conceito de formacao, enquanto o tempo integral traz a ideia de jornada ampliada,
sendo uma estratégia que pode potencializar a formacéo, todavia, precisa de insumos que
assegurem o éxito da politica.

A materializacdo do desenvolvimento pleno do sujeito exige a reorganizacéo estrutural
da escola como um todo e do PPP que anuncie que a jornada ampliada ndo sera para fazer
mais do mesmo. Conforme argumenta Moll (2012), a educacéo integral em tempo integral
pressupde a ampliacdo e a ressignificacdo dos tempos, dos espacos e dos saberes escolares.
Essa perspectiva demanda que a escola dialogue com o territério, reconhecendo que a jornada
ampliada é a condicdo material para garantir 0 acesso a bens culturais, esportivos e sociais
historicamente negados aos estudantes.

Conforme apontam Dutra e Moll (2018), a educacéo integral exige que se rompa com
a visao da escola como Unico lugar de produzir saberes. Para os autores, é necessario que as
politicas publicas promovam a ocupacdo de espacos publicos e equipamentos sociais,
transformando a cidade em um territério educativo, que ofereca aos estudantes vivéncias
culturais e sociais além do curriculo “tradicional”.

A implementacdo dessa politica demanda novos perfis profissionais. Segundo Dutra e
Moll (2018), a educacdo integral requer educadores e gestores capazes de articular os saberes
escolares com a realidade social, exigindo uma formacdo que va além do instrucional e
alcance a compreensao do sujeito em sua totalidade fisica, ética e cultural.

Compreendida a trajetoria e os pressupostos da educacéo integral em escola em tempo
integral, & necessario discutir como essa proposta materializa-se na pratica escolar,
especialmente no cotidiano pedagdgico das instituicbes. Neste sentido, torna-se fundamental
refletir sobre o papel estratégico do coordenador pedagogico na mediacdo dos processos de

implementacéo dessa politica publica.
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3.2 OTRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA IMPLEMENTACAO DA
EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Para que o processo de media¢do na educagéo integral em escola em tempo integral
seja eficaz, é fundamental que todas as partes envolvidas no ambiente escolar estejam
preparadas para assegurar uma educacdo de qualidade que atenda as necessidades dos
educandos. Nesse contexto, ganha relevancia especialmente o papel do coordenador

pedagdgico, pois:

Entendemos, assim, que compete ao Coordenador Pedagdgico: articular o coletivo
da escola, considerando as especificidades e as possibilidades reais de
desenvolvimento de seus processos; formar os professores, no aprofundamento em
sua area especifica e em conhecimentos da area pedagdgica, de modo que realize sua
pratica em consonancia com o0s objetivos da escola e esses conhecimentos;
transformar a realidade, por meio de um processo reflexivo que questione as acdes e
suas possibilidades de mudanga, e do papel/compromisso de cada profissional com a
melhoria da Educag&o escolar (Almeida; Placco; Souza, 2011, p. 6-7).

O CP desempenha uma funcdo estratégica no cotidiano escolar, atuando como o
principal articulador entre a organizacdo administrativa, a mediacdo de conflitos e o
planejamento pedagdgico. Para além dessas funcbes, esse profissional é responsavel por
estreitar o dialogo entre a escola e a comunidade, 0 que exige um investimento constante em
sua prépria formacdo continua e no desenvolvimento de uma postura reflexiva.

Diante dessa complexidade, Almeida, Placco e Souza (2011) sustentam que a
atribuicdo primordial do coordenador reside na promocdo da formacdo em servigo dentro do
ambiente de trabalho. Essa préatica necessita ter, como eixo central, a analise critica das
atividades pedag6gicas e o incentivo a colaboracdo entre os pares, transformando o cotidiano
escolar em um espaco de aprendizagem mutua. Assim, a coordenacdo deixa de ser um cargo
meramente burocratico para consolidar-se como uma lideranca formativa, capaz de articular
as diferentes realidades da comunidade escolar por meio do fortalecimento do fazer docente.

O CP precisa ser um conhecedor profundo das préaticas docentes, promovendo a troca
de saberes e incentivando a participagéo ativa de todos os integrantes da escola. Essa atuacdo
é essencial para romper barreiras e superar os modelos educacionais vigentes que, muitas
vezes, ndo conseguem sanar as lacunas no que concerne a qualidade do ensino e da
aprendizagem.

O CP na condicdo de gestor dos processos pedagogicos ainda atua dentro de um
sistema burocratico e hierarquizado, todavia, a sua pratica necessita transcender a formalidade

rigida e inserir-se no tecido comunitario da instituicdo de forma dialogica e democratica. Essa
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dimensdo pedagdgica, que também é social, exige uma gestao flexivel e inovadora, capaz de
transformar o PPP da escola em um instrumento vivo. Para que 0 sucesso escolar seja
alcancado, o PPP ndo pode ser um documento meramente protocolar; ele deve ser o reflexo de
um planejamento participativo que dialogue constantemente com a realidade préatica da

escola. Desse modo:

O planejamento escolar, para ser democratico, ndo pode se reduzir a elaboracao
técnica de documentos que ficam guardados em gavetas. Ele deve ser um processo
continuo de reflexdo e acdo coletiva, onde a comunidade escolar define seus
préprios rumos (Paro, 2012, p. 152).

Assim, o coordenador pedagogico, como integrante da gestdo escolar, desempenha um
papel fundamental na construgdo e na mediacdo da praxis educacional nesse novo contexto de
ampliacdo do tempo escolar. Historicamente, o seu trabalho nem sempre foi reconhecido
como essencial para a educacao escolar. Inicialmente, o coordenador ia além da supervisao e
da inspecdo, ocupando uma posi¢ao que integrava as fungdes administrativas dos sistemas e
das escolas. No entanto, a reforma pernambucana de 1928 estabeleceu a separacdo entre as
funcBes administrativas e técnico-pedagdgicas, valorizando a importancia do orientador para
os professores, reconhecendo que um setor focado na qualidade do ensino resultaria em
melhores resultados.

Essa evolucdo histérica, que remonta as reformas da década de 1920, é o que permite
hoje ao coordenador pedagdgico atuar como um articulador numa perspectiva democrética.
Neste sentido, Almeida, Placco e Souza (2001) ressaltam que essa transicao foi fundamental
para que o profissional CP deixasse de ser um mero inspetor e passasse a ser, além de assessor
pedagdgico, o principal mediador da formacéo continuada dentro da escola.

Com a evolucdo das préaticas educacionais, o CP redirecionou as suas atividades para o
fortalecimento das relagcdes de ensino e aprendizagem, adotando uma postura que transcende
0 antigo olhar fiscalizador e burocratico. Essa nova abordagem demanda uma visao
compreensiva e empatica, na qual o coordenador atua como mediador, deslocando o eixo da
educacdo “tradicional verticalizada” para uma construgdo coletiva que envolve educandos,
familias, professores e a equipe pedagogica.

Nesse contexto de integracdo, Almeida, Placco e Souza (2011) reiteram que o0
coordenador é o profissional responsavel por articular as acdes de formacéo docente dentro da
propria escola. Por conseguinte, a sua funcéo € essencialmente a de mediar as interagdes entre

0s diversos sujeitos que compdem o cenario escolar e 0s objetos de conhecimento, garantindo
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que a prética pedagdgica seja, ao mesmo tempo, um espaco de dialogo social e de construcao
de saberes.

Neste sentido, € importante avaliar as relacGes entre espaco e tempo escolar,
ressignificando acdes e concepcdes em sua propria formacdo, que necessita ser continua.
Além disso, € crucial levar em conta a relagdo com a comunidade e com 0 contexto
geogréfico e social em que a escola esta inserida. O ambiente em que a escola estéa inserida
precisa ser considerado de forma reflexiva, pois a formacao dos educandos enquanto cidad&os
é influenciada por valores que emergem desse contexto — meio também (des)educa. Assim, 0

ambiente molda os individuos, especialmente, na construcdo de seus valores. Por seu lado:

A escola precisa problematizar as finalidades e metodologias aplicadas, concebendo
o0 ser humano em suas multiplas dimens6es, sob pena de reproduzir apenas a ordem
e o controle social em vez da emancipacédo (Dutra; Moll, 2018, p. 813).

Compreender essa relacdo é vital para que o coordenador pedagdgico, na sua funcéo
como educador mediador, possa tomar decisdes que orientem a pratica docente, organizando e
promovendo a formacéo continuada dos educadores em servico. Isso garante que os direitos a
uma educagdo de qualidade, que promova o desenvolvimento integral dos alunos, sejam
respeitados. Desse modo, sobrepesa o fato de que “[...] o CP é o profissional que, na escola,
detém a funcdo de articular as atividades de formacdo dos professores, mediando as relac6es
entre os diversos sujeitos que compdem o cendrio escolar e 0s objetos de conhecimento.”
(Almeida; Placco; Souza, 2011, p. 11).

Outro elemento crucial a ser destacado é a formacdo continua dos educadores, que
precisa ocorrer durante todo o ano letivo e, igualmente, é responsabilidade do coordenador
pedagdgico. Assim, ele necessita estar preparado para lidar com as demandas do processo
educacional, principalmente, com os educadores, como parte essencial da relagcdo que envolve
a aprendizagem, alinhando-se as concepcdes pedagogicas e trabalhando em conjunto com 0s
atores educacionais. A interacdo entre a equipe pedagdgica, docentes, funcionérios,
educandos e a comunidade é fundamental para que todos estejam integrados nos espacos de
convivio escolar. Conforme indicam Almeida; Placco e Souza (2011, p. 25), “a formagao
continua no local de trabalho, tendo como eixo a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e a
colaboracdo entre os pares, constitui-se como a principal atribuicdo do coordenador
pedagbgico”.

Ademais, € imprescindivel que a formagdo dos educadores esteja em sintonia com

uma visao critico-reflexiva do coordenador pedagdgico para que caminhe junto aos docentes
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em diregdo a um objetivo comum. A fungdo do coordenador extrapola o ambito da
administragdo escolar, envolvendo uma série de demandas e necessidades que se renovam
continuamente, a medida que a escola transforma-se, assim como a sociedade. Por sua vez,
cabe destacar que “a identidade do coordenador pedagdgico ndo ¢ algo estatico; ela se
constroi e se reconstroi no cotidiano das escolas, a partir das tensGes e contradi¢des que
emergem da pratica social e educativa” (Almeida; Placco; Souza, 2011, p. 58).

Constata-se, portanto, que as responsabilidades e o papel do coordenador pedagdgico
sdo cruciais no que se refere a educacdo que visa a emancipacdo e ao atendimento as
necessidades do contexto escolar — dos docentes e discentes. Todos 0s processos educacionais
estdo intrinsecamente ligados as acdes que esse profissional desempenha, tendo em vista que:
“o trabalho do coordenador ndo ocorre no vazio; ele precisa estar fincado na realidade da
escola e nas necessidades de aprendizagem dos alunos e dos professores” (Almeida; Placco;
Souza, 2011 p. 14). Cabe, pois, realcar que a acdo coordenadora € atravessada pela
complexidade que perpassa a vida humana e a sociedade em geral.

33 ORGANIZAGCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NA GESTAO
INTEGRAL: DESAFIOS DA FORMAGAO CIDADA E EMANCIPATORIA

A implementacdo da educacdo integral em tempo integral em uma escola municipal
em um municipio do oeste de Santa Catarina apresenta-se como um desafio significativo, que
requer uma abordagem integrada no ambito do projeto politico-pedagdgico. Nesse contexto, 0
coordenador pedagdgico desempenha um papel crucial, ndo apenas como gestor dos
processos pedagdgicos, mas como um agente que atenta para a transformacdo e para a

formacdo cidada e emancipatdria dos alunos. Nesse enlagcamento, cabe ressaltar que:

O pedagogo escolar devera ser o agente articulador das a¢des pedagogico-didaticas e
curriculares, assegurando que a organizacao escolar va se tornando um ambiente de
aprendizagem, um espago de formagdo continua onde os professores refletem,
pensam, analisam, criam novas praticas, como sujeitos pensantes e ndo como meros
executores de decisdes burocréticas (Libaneo, 2003, p. 29).

A gestdo da escola em tempo integral visa ndo s6 ao desenvolvimento académico, mas
também ao desenvolvimento social e emocional dos estudantes. O coordenador pedagdgico
precisa colocar-se como um facilitador que articula estratégias pedagdgicas e curriculares,
abordando a diversidade das necessidades dos alunos e a realidade da comunidade escolar.

Igualmente, o fortalecimento de vinculos entre familia, escola e sociedade possibilita construir
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um ambiente educacional que favorece a participacdo ativa dos estudantes na construcdo de
seu conhecimento e de sua autonomia. Neste sentido, reforga-se que:

[..] existem algumas atribuicGes ao diretor de uma instituigdo: supervisionar
atividades administrativas e pedagégicas, promover a integracdo entre escola e
comunidade; conhecer a legislacdo educacional, buscar meios que favoregam sua
equipe, dentre outras. No exercicio dessas atribuicbes é importante estar em
formacdo continuada, ou seja, estudar constantemente na busca do aprimoramento e
amadurecimento, criando dessa maneira uma bagagem de experiéncias enriquecida e
que compartilhada com os pares favorecem o desenvolvimento professional
(Libéneo, 2004, p. 217).

Assim sendo, um dos principais desafios enfrentados nessa jornada é assegurar que a
proposta de educacdo integral em escola de tempo integral permeie a articulacdo de todas as
areas do conhecimento. E indispensavel que o coordenador pedagdgico atue na formacio
continua dos professores, promovendo praticas pedagogicas que valorizem a vivéncia e a
reflexdo critica sobre a sua realidade.

Ante ao exposto, é necessaria a luta por recursos de ensino adequados, condic¢Bes de
trabalho aos profissionais da educacdo, bem como o envolvimento da comunidade escolar no
processo educativo. Para Libaneo (2013, p. 269), “[...] a gestdo consiste em processos
intencionais e sistematicos, em se chegar a uma decisdo, e em fazer a decisdo se efetivar por
meio da coordenacdo do trabalho das pessoas”

Além disso, é imprescindivel que o CP esteja intimo dos preceitos legais e das
diretrizes que norteiam a educacdo integral em tempo integral, buscando interceder em favor
de uma prética que vise a equidade e a inclusdo. A formacdo cidada é um processo que ndo se
limita apenas a sala de aula, mas se estende para a vida cotidiana, pois, em todos 0s espacos,

os alunos aprendem a ser cidaddos conscientes e criticos. De acordo com Freire (2006, p.45):

[...] é preciso que a educacdo esteja - em seu conteldo, em seus programas e em seus
métodos - adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem chegar a ser sujeito,
construir-se como pessoa, transformar o mundo, estabelecer com os outros homens
relagBes de reciprocidade, fazer a cultura e a histdria [...] uma educacdo que liberte,
que ndo adapte, domestique ou subjugue.

Portanto, atengdo precisa ser dada a organizacdo do projeto politico-pedagdgico para
legitimar a gestdo na escola em tempo integral, que exige uma visdo ampliada do papel do
coordenador pedagdgico, bem como de todos os profissionais da educacdo. Para isso, o CP
precisa ser um lider que inspira mudancas, um mediador que escuta e um educador que
transforma o meio por intermédio de relacGes respeitosas e compromissadas com uma

educacdo de qualidade. A educacdo integral em escola em tempo integral, sob a sua
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coordenacdo, deve promover ndo somente o aprendizado curricular, mas também a formacéo
de cidaddos capazes de atuar de forma consciente e responsavel em sua comunidade. Para
Saviani (2012, p. 14): “A escola é constituida de pessoas, alunos, pais, professores e demais
integrantes que compde o corpo escolar e como toda e qualquer instituicdo tem as suas
dificuldades vivenciadas no seu dia a dia”.

Em suma, a organizacdo do PPP em uma perspectiva de gestdo integral ndo se esgota
na elaboracdo documental, mas se materializa na acdo cotidiana coordenada de forma que
todos os sujeitos da escola atuem de forma articulada. Como visto, o papel do coordenador
pedagogico é o de amalgamar as diretrizes legais, com principios politico-pedagoégicos e, ndo
menos importante, com 0s anseios da comunidade, transformando o tempo ampliado em
oportunidade real de emancipacdo. Somente por meio de uma gestdo que priorize a formacéo
continua, o dialogo e a escuta sensivel as dificuldades, mencionadas por Saviani (2012), sera
possivel superar o modelo puramente instrucional e consolidar uma escola municipal que, em
sua esséncia, forme cidaddos autdbnomos, criticos e plenamente integrados a sua realidade

social e historica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu analisar a complexidade que envolve o trabalho do
coordenador pedagdgico na implementacdo da educacdo integral em escola em tempo
integral, com foco na pesquisa bibliografica. Ao longo do estudo, entendeu-se que a transicdo
para esse modelo ndo se resume a ampliacdo da jornada escolar na EBM Silva Jardim, mas
exige uma ressignificacdo profunda das praticas pedagogicas e da organizacao curricular.

Os resultados indicam que o coordenador pedagdgico em uma escola atua como uma
peca-chave e estratégica na mediacdo dos processos pedagdgicos e de eventuais conflitos,
bem como na conducdo de processos de inovacdo. No contexto das escolas, a funcdo de
articulador entre a gestdo, o corpo docente e a comunidade escolar é essencial para que a
proposta de educagdo integral em escola em tempo integral ndo se torne apenas um deposito
de alunos, uma espaco para fazer mais do mesmo, mas um espaco de formacgédo plena,
democratica e inclusiva. Tambem cabe realcar que esse profissional enfrenta desafios
significativos, que vao desde limitacOes estruturais e escassez de recursos até a resisténcia
cultural dos docentes em adotar novas metodologias de ensino.

A fundamentacéo tedrica, baseada em autores como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro,
reforcou que a educacdo integral em escola em tempo integral necessita atentar para o

desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimensdes — intelectual, social, emocional e



16

fisica. No entanto, constatou-se também que existe fragilidade na formacdo especifica dos
coordenadores que, muitas vezes, dificultam o exercicio de sua dimenséo formativa junto aos
professores. Outrossim, ha também o limitador no que se refere ao acumulo de tarefas
burocraticas demandadas ao CP.

Conclui-se que, para a consolidacdo de uma educacdo integral de qualidade, é
imperativo 0 investimento em politicas publicas contextualizadas, suporte institucional
continuo e processos de formacdo continuada que valorizem o CP como lideranga intelectual.
O estudo possibilita teorizar que o sucesso dessa politica depende também da construcéo e
execucao coletiva do PPP, fortalecendo a gestdo democrética, garantindo que a ampliagdo do
tempo na escola se traduza, efetivamente, em emancipagéo e cidadania para os estudantes.

Por fim, este estudo ndo esgota o tema, mas contribui para o debate local e regional
sobre a importancia de profissionalizar e apoiar quem atua diretamente na base do sistema
educacional, transformando o ideal da educagdo integral em uma realidade concreta e
transformadora. A vista disso, ¢ importante sublinhar que a auséncia de um trabalho de campo
nesta etapa foi uma escolha deliberada de recorte metodolégico, focando-se na solidez do
levantamento documental. Dessa forma, abre-se caminho para que estudos posteriores
complementem esse diagndstico por meio de pesquisas empiricas. Recomenda-se 0
acompanhamento pratico em escolas em que a coordenacdo pedagogica exerca papel
protagonista em conselhos deliberativos, verificando se essa estrutura de gestdo democrética é

capaz de mitigar o 'sequestro’ da rotina pedagdgica.
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