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RESUMO
A gestao escolar na educagao basica tornou-se estrategicamente importante, nesse sentido, o
gestor escolar e, especialmente, o coordenador pedagdgico sdo os sujeitos fundamentais na
articulacdo dos aspectos administrativos e pedagogicos da escola. Diante dessa complexidade,
a formacao continuada constitui um componente necessario para desenvolver os conhecimentos
e saberes indispensaveis ao exercicio dessas fungdes. O objetivo dessa pesquisa € compreender
como os processos de formagao continuada podem contribuir para o trabalho dos gestores
escolares, com énfase no coordenador pedagdgico, bem como para a compreensao dos desafios
e das possibilidades presentes na administragdo escolar contemporanea. O presente estudo se
caracteriza como uma pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica, baseia-se em obras de
Heloisa Liick (2009), José Carlos Libanio (2001, 2013), Vitor Henrique Paro (2010), Maurice
Tardif (2014) e Paulo Freire (1996) sobre o tema da gestdo democratica, conhecimento
profissional e formagdo de professores. Os resultados sugerem que a formagao continuada é um
fator importante para o fortalecimento de uma gestdo participativa, do desenvolvimento
profissional por meio da reflexdo dos profissionais da educagdo. Mas desafios como a
burocratizag¢do da operagdo, a incompatibilidade entre teoria e pratica e a carga de trabalho do
coordenador pedagégico sdo demonstrados. E possivel concluir que a eficacia da formagio
continuada ¢ uma fung¢ao da capacidade desse processo formativo de dialogar com as realidades
da escola e de favorecer o desenvolvimento de praticas colaborativas e criticamente reflexivas.
Portanto, investir na formacdo de gestores e coordenadores pedagogicos constitui uma agao
importante se, em sentido amplo, quisermos desenvolver escolas mais democraticas, criticas e
transformadoras.

Palavras-chave: Gestio escolar. Formagdo continuada. Coordenagdo pedagégica. Gestdo
democratica. Educagao basica.

1. INTRODUCAO

A educagdo basica brasileira tem enfrentado desafios histéricos em torno da qualidade
do ensino, acesso e permanéncia na escola. Assim, a gestao nas escolas torna-se um fator-chave
na coordenagdo da educacdo. Assim, o lider escolar passa da gestdo de rotinas; tornando-se
lider educacional, articulador de praticas pedagdgicas e mediador de vinculos institucionais

(Liick, 2009). Como apontado pela autora a gestdo escolar ndo pode ser separada da qualidade
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do sistema educacional: € o gestor que precisa desenvolver a capacidade de instigar o potencial
das pessoas, dos recursos e diferentes conhecimentos, bem como sua atuagao para alcangar isso.
Essa percepcao ilustra que a gestdo educacional ndo estd apenas relacionada ao operacional,
mas também envolve aqueles que sdo capazes de colocar dimensdes pedagogicas,
organizacionais e relacionais na rotina escolar.

Em tal cendrio, o coordenador pedagdgico desempenha um papel ativo, conectando a
gestdo escolar e a pratica docente, para supervisionar, orientar e incentivar a reflexdo sobre a
pratica pedagdgica. Libanio (2001) argumenta que esse profissional organiza o trabalho
coletivo, facilitando a articulagao entre o projeto que a escola iniciou (pedagdgico) e a forma
de fazer as coisas que sao conduzidas na sala de aula. Portanto, seu desempenho ajuda na
construgao de processos educacionais que estdo alinhados com os objetivos institucionais da
escola.

Em um cendrio de mudangas sociais, tecnologicas e educacionais, a formagdo
continuada ¢ uma parte importante da aprendizagem ao longo da vida de gestores e
coordenadores pedagdgicos. O processo de formagdo continuada é conceituado como um
processo sustentavel de construcdo e ressignificacdo do conhecimento sobre as praticas
profissionais, que proporciona nao apenas uma atualizagao tedrica continua, mas também uma
autoavaliacao critica sobre o funcionamento pedagogico e a defini¢ao de novas estratégias de
intervencao.

Nessa perspectiva, a formagao ndo se reduz a agdes pontuais, mas se constitui como um
percurso continuo, desenvolvido no proprio contexto de trabalho, conforme destaca Novoa
(2009), ao afirmar que o desenvolvimento profissional docente deve estar centrado na escola e
na reflexdo sobre a pratica. De modo semelhante, Freire (1996) compreende a formagao como
um processo inacabado, fundamentado na ag¢ao-reflexao-agao.

No contexto escolar, o coordenador pedagdgico assume papel central nesse processo,
sendo responsavel pela articulacdo do trabalho pedagogico e pela promogdo de espagos
coletivos de estudo, planejamento e avaliagdo. Trata-se de um profissional que atua como
mediador das praticas educativas, favorecendo o desenvolvimento profissional dos docentes e
a melhoria da qualidade do ensino. Conforme aponta Vasconcellos (2002), cabe a coordenagao
pedagogica integrar e acompanhar o trabalho docente, promovendo a reflexdo coletiva e a
construcao de praticas mais coerentes com o projeto educativo da escola. Nessa mesma direcao,
Libaneo (2013) destaca que o coordenador pedagdgico exerce funcdo estratégica na
organizagao do trabalho escolar, contribuindo para a efetivagcdo de praticas pedagdgicas mais

articuladas e intencionais.



No entanto, embora sua relevancia seja amplamente reconhecida, observa-se que ainda
persistem fragilidades nos processos de formagdo continuada, tais como a fragmentacao das
atividades, a descontinuidade das acdes e a pouca articulagdo com a rotina escolar. Além disso,
o coordenador pedagodgico frequentemente se vé sobrecarregado por demandas administrativas,
o que pode comprometer o exercicio de sua fun¢do formativa. Essa realidade evidencia a tensao
entre as exigéncias burocraticas da escola e a necessidade de consolidagdo de um trabalho
pedagogico reflexivo, colaborativo e continuo.

Diante desse cenario, este estudo busca responder a seguinte questdo: como 0s processos
de formagao continuada podem contribuir para o trabalho dos gestores escolares, com énfase
na atuacdo do coordenador pedagdgico?

A importancia do estudo reside no fato de que o papel estratégico dos gestores escolares
¢ uma questao de interesse no contexto atual da educagdo bésica, particularmente em relagao a
promocgado da gestdo democratica e a melhoria da qualidade do ensino. Consequentemente, a
funcdo do coordenador pedagdgico ¢ mediar o trabalho formativo articulando esforgos coletivos
para contribuir com as praticas nas escolas. Além disso, falar sobre a formacao continuada
desses profissionais significa reconhecer que a educagdo € um processo continuo, um campo
que precisa ser atualizado de forma dindmica, como resposta ao cenario social e educacional
em mudanca.

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
natureza bibliografica, fundamentada na andlise de obras e producdes académicas relevantes no
campo da gestdo educacional e da formagao de professores. A pesquisa qualitativa “ ¢ adequado
aos estudos da historia, das representagdes e crencas, das relagdes, das percepgdes e opinides,
ou seja, dos produtos das interpretagdes que os humanos fazem durante suas vidas, da forma
como constroem seus artefatos materiais e a si mesmos, sentem e pensam’ (Minayo, 2008, p.
57).

A pesquisa bibliografica, conforme orientam autores da area, permite a constru¢do de
um referencial tedrico consistente a partir de materiais ja publicados, possibilitando a analise
critica e a articulacdo de diferentes perspectivas sobre o tema investigado. Para Gil (2002, p.
44), a pesquisa bibliografica “é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos”.

Para tanto, foram selecionadas obras de autores como Heloisa Liick (2009), José Carlos
Libanio (2001; 2013), Vitor Henrique Paro (2010), Maurice Tardif (2014) e Paulo Freire
(1996), que discutem gestdo democratica, organizagdo escolar, saberes docentes e formagao

continuada. A andlise dos dados ocorreu por meio de leitura exploratoria, seletiva e



interpretativa das obras, buscando identificar conceitos, contribuigdes tedricas e pontos de
convergéncia relacionados ao papel do coordenador pedagogico e aos processos de formagao
continuada no contexto da gestdo escolar.

O presente artigo estd organizado em se¢des que estruturam a discussao teorica de forma
articulada. Inicialmente, aborda-se a gestdo escolar e suas diferentes concepcdes, com énfase
na gestdo democratica, na formagao continuada, nas competéncias necessarias ao gestor escolar
e nos principais desafios e lacunas desse processo. Em seguida, discute-se o papel do
coordenador pedagdgico na gestdo escolar, destacando sua fun¢cdo como mediador formativo,
bem como os limites e desafios decorrentes de uma atuagdo marcada por demandas
burocraticas. Posteriormente, apresenta-se a agdo participativa e dialdgica como perspectiva
transformadora, evidenciando suas possibilidades e os desafios no cenario educacional atual.
Na sequéncia, desenvolve-se a discussao dos resultados a luz do referencial tedrico adotado.
Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais, retomando os objetivos do estudo e

sintetizando as principais reflexdes construidas ao longo do trabalho.

2. GESTAO ESCOLAR E SUAS ABORDAGENS

As abordagens atuais destacam a importancia da gestdo democratica, da formacao
continuada dos profissionais ¢ do desenvolvimento das competéncias especificas do gestor,
reconhecendo-os como agentes de transformacao capazes de promover melhorias no ambiente
escolar. Além disso, os desafios enfrentados na implementacdo dessas praticas ressaltam a
necessidade de politicas publicas consistentes e de uma cultura organizacional que valorize a
aprendizagem permanente e a reflexdo critica, aspectos essenciais para a constru¢do de um

Projeto Politico-Pedagdgico eficaz e inclusivo.

2.1 A gestao democratica tornou-se um principio orientador

No contexto educacional atual, a gestdo escolar ¢ entendida como um processo coletivo
e democratico, envolvendo diferentes pessoas na construc¢ao das decisdes escolares. Paro (2010)
afirma: "A gestdo democratica € um meio vital para criar uma educagdo publica de qualidade
que vai muito além das formas autoritarias e centralizadoras". "A administragdo escolar deve
servir a propositos educacionais" (Paro, 2010, p. 18). Surge uma perspectiva mais profunda que
destaca a no¢do de que o gestor ndo deve ser apenas um administrador das regras, mas também

um lider disposto a implementar o Projeto Politico-Pedagdgico da escola.



Assim, a gestdao educacional ¢ um conceito multidimensional que descreve dimensoes
pedagdgicas, organizacionais, politicas e sociais, que podem ser expressas de forma
interdependente. Além disso, uma estratégia do gestor precisa ser apresentada e a natureza
integradora disso, abrangendo as fases pedagogicas, administrativas e relacionais, precisa ser
realizada no modelo de gestdo atual.

A escola ¢ vista sob essa luz como um dominio no qual construimos coletivamente; as
decisdes devem ser produzidas em conjunto por meio do didlogo entre os membros da escola e
o didlogo dos diversos individuos que constituem a comunidade. Liick (2009) apresenta que a
gestao educacional € um processo intimamente ligado a habilidade de promover mudancas
impactantes no ambiente escolar; portanto, o gestor escolar precisa adquirir qualidades como
lideranca, comunicagdo e tomada de decisao.

Assim, a gestdo escolar deixa de ser uma tarefa administrativa, mas uma pratica
formativa e regenerativa. A gestdo democratica torna-se um alicerce normativo para as praticas
escolares e defende ativamente o envolvimento de professores, alunos, familias e outros
membros da comunidade nas escolas. E essa visdo que refor¢a o compromisso coletivo com os

objetivos educacionais e contribui para uma escola mais inclusiva e participativa.

2.2 Formacao continuada: conceitos e fundamentos teoricos

A formacao continuada ¢ um processo de desenvolvimento profissional ao longo da
carreira de uma pessoa em aprendizado e pratica em todos os contextos profissionais. O
conhecimento profissional ¢ moldado por um acordo entre teoria e pratica (Tardif, 2014), e as
experiéncias desempenham um papel fundamental nesses processos. "O conhecimento docente
¢ temporal, plural e heterogéneo" (Tardif, 2014, p. 36). Assim, o formar ndo ¢ simplesmente
um conjunto de cursos; ¢ um espago onde a reflexdo critica pode ser engajada na pratica
profissional.

Programas de formagao que se envolvem com o que as escolas realmente fazem e, mais
importante, facilitam a constru¢do coletiva do conhecimento, sdo eficazes. Nesse sentido, a
educagdo continuada torna-se primordial como marca de criacdo de uma pratica profissional
mais critica e reflexiva. Significa ndo tanto a atualiza¢do do contetido, mas a ressignificacao
das experiéncias vividas no cotidiano da sala de aula.

Assim, o profissional da educacdo passa a contemplar sua atividade a partir da
perspectiva do que sabe e tenta compreender quais sdo os desafios que enfrenta e estabelecer

novas oportunidades de interven¢do. Tardif (2014) sustenta que o conhecimento profissional é



desenvolvido no trabalho do educador ao longo de sua carreira com base na formacgao
educacional académica e pratica. Por essa razdo, a educacdo continuada deve refletir o
conhecimento e experiéncias que os profissionais ja possuem, extraido de encontros
profissionais anteriores e honrar experiéncias, para incentivar o compartilhamento de
experiéncias.

Além disso, propostas de formacado mais rotineiras tendem a enfatizar a colaboragado
entre os profissionais da educacdo por meio do compartilhamento de experiéncias. Essa
constru¢do mutua de conhecimento leva ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais

contextualizadas e coerentes com o contexto escolar.

2.3 Competéncias necessarias ao gestor escolar

O ato de gestar uma escola pode ser alcangado por meio do desenvolvimento de varias
competéncias, como lideran¢a pedagdgica, gestdo de pessoas, planejamento estratégico, tomada
de decisdo, entre outras. Como explicou Liick (2009), o gestor escolar deve se tornar um lider
educacional para possibilitar o aprendizado e o desenvolvimento da escola e da comunidade.
Nao ¢ apenas critico educar aqueles que lideraram, mas também pode incentivar a gestdo
democratica, que pode aumentar a participagcdo € 0 compromisso coletivo com os objetivos.

E assim que a importancia das competéncias socioemocionais: empatia, habilidades de
escuta ativa e mediagdo de conflitos ¢ enfatizada. Essas sdo as habilidades essenciais para criar
um ambiente escolar saudavel e colaborativo, onde pessoas de todas as origens se sintam
apreciadas e respeitadas.

Além disso, espera-se que os gestores escolares lidem com uma infinidade de questdes
complicadas e imprevisiveis, o que exige agilidade, flexibilidade, adaptabilidade e pensamento
critico. Para esse fim, a tomada de decisdo deve se basear ndo apenas em detalhes técnicos, mas
nos principios €ticos da escola e no compromisso com uma forma de identidade no nicleo dos
estudantes.

Como observado por Liick (2009), ¢ necessario que o gestor educacional atue como
lider, como fonte de inspiragdo, de movimento organizacional e de direcionamento para o

desenvolvimento da populagdo escolar em relagdo a educagao.

2.4 Desafios e lacunas na formacao continuada



Apesar de sua relevancia, a educacao continua a enfrentar uma série de dificuldades,
como politicas publicas inconsistentes e descontinuas, ou desafios em termos de articulagao
entre teoria e pratica (Libaneo, 2013). O segundo aspecto refere-se a oferta de formagao
descontextualizada que ndo atende as reais necessidades dos gestores escolares. A formagao
pode se tornar sem sentido e ter um alcance limitado em nossa profissao.

Outro desafio relevante aqui ¢ a falta de uma cultura organizacional de longo prazo que
valorize a formacgdo de forma regular e seja necessaria para implementar um sistema muito
melhor para a implementacdo eficaz das praticas de formagdo. Em alguns casos, a formagao
permanece como um exercicio isolado, desconectado dos requisitos praticos da situagdo
escolar.

Em segundo lugar, sem o investimento em politicas publicas educacionais, a qualidade
e a persisténcia dos programas de educagdo continuada sao comprometidas. A formagdo deve
ser considerada como contextualizacdo da acdo por parte do profissional para permitir o uso
pratico do conhecimento adquirido (Libaneo, 2013).

Isso inclui outro fator, o da resisténcia a mudanca, que pode ser notada ndo apenas nos
gestores, mas em muitos profissionais da educacdo também. Essa resisténcia esta geralmente
associada a falta de processos de formacao que incentivem a reflexao critica e o crescimento

profissional continuo.

3. O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA GESTAO ESCOLAR

No contexto da gestdo escolar, o coordenador pedagdgico ocupa uma posi¢do
estratégica, atuando como elo fundamental entre a equipe docente, a direcdo ¢ a comunidade
escolar. Seu papel ultrapassa as fungdes administrativas tradicionais, assumindo a mediagao
formativa e a lideranca compartilhada nas praticas pedagdgicas. Como agente articulador do
trabalho coletivo, esse profissional tem a responsabilidade de promover a integragdo entre o
projeto politico-pedagdgico da escola e as praticas didrias de ensino e aprendizagem, exercendo
uma influéncia decisiva na constru¢do de ambientes educacionais democraticos, reflexivos e

inclusivos.

3.1 Coordenacao pedagégica como mediacao formativa

O coordenador pedagdgico esta em uma posicao estratégica em termos de organizacao

do trabalho educacional. Seu processo opera além do administrativo e inclui as camadas



formativas, mediadoras e articuladoras do trabalho pedagdgico. O papel desse profissional € o
de responsabilidade pela coordenagdo do trabalho coletivo (Libaneo, 2001), promovendo uma
conexao entre os objetivos da escola, os projetos curriculares e as praticas de ensino. Mais
importante ainda, ha uma responsabilidade nido apenas de regular ou impor o trabalho dos
professores, mas de criar condigdes para que o trabalho dos professores possa ocorrer de forma
critica, levando ao desenvolvimento de praticas pedagodgicas.

O papel do coordenador pedagdgico no Brasil foi consolidado em grande parte com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n°® 9.394/1996), que descreve a gestao
democratica como um principio indispensavel para a organizacdo de uma escola. Em
consonancia com o Artigo 14 da LDB, os sistemas de ensino devem prever mecanismos para a
participagdo dos profissionais da educacdo no desenvolvimento do Projeto Politico-
Pedagogico, enfatizando assim o papel da lideranca educacional que ¢ coletiva. O coordenador
pedagbgico tem a responsabilidade de monitorar, orientar e avaliar o processo de ensino e
aprendizagem; de proporcionar a formagao continuada dos professores.

O coordenador pedagodgico ¢ um sujeito importante na articulagdo do trabalho coletivo
na literatura educacional, e sua fungdo ¢ comum. De acordo com essa perspectiva, pesquisas
mostram que esse profissional ocupa uma posi¢cdo fundamental na gestdo escolar e do corpo
docente em relagao a pratica de ensino, o que promove a incorporagdo de praticas pedagogicas
e ajuda a criar uma comunidade escolar mais inclusiva, reflexiva e colaborativa.

Como destacado por Farias et al. (2020), o proprio coordenador pedagogico ¢
diretamente responsavel por organizar o trabalho pedagoégico, promover o desenvolvimento
profissional dos professores e o aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem. Esse
profissional ¢ também, como descreve Vasconcellos (2012), um "dinamizador da pratica
pedagbgica" que leva os professores a reflexdo e a reflexdo sobre sua pratica e a estar
constantemente tentando melhora-la.

Esse aspecto de desenvolvimento também ¢ representado por Liick (2009), que percebe
a coordenagdo pedagdgica como um espagco para lideranca conjunta e promocao da
aprendizagem profissional. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n°
9.394/96) e o Plano Nacional de Educagdo (PNE, 2014-2024) enfatizam a necessidade de
liderangca democratica e valorizacdo do trabalho docente, ambos intimamente ligados ao
envolvimento do coordenador pedagogico. Visto sob essa luz, esse profissional procura
fomentar uma cultura escolar acolhedora baseada no didlogo e no trabalho coletivo, que serdo

praticas permanentes.



Mais do que um executor, o coordenador deve atuar como um intermediario do
conhecimento. Para Freire (1996), o didlogo ¢ a esséncia de toda pratica educacional libertadora
e, portanto, o coordenador deve facilitar oportunidades de escuta e reflexdo que ajudem a
promover o crescimento coletivo e o investimento ético no ensino transformador. Uma vez que
“ninguém educa ninguém, ninguém se educa sozinho, as pessoas se educam em comunhio”
(Freire, 1996, p. 25).

Mas a situacdo atual das escolas brasileiras continua a se encontrar com muitas
responsabilidades administrativas e prescricdes burocraticas que trabalham contra o
desenvolvimento de uma pratica pedagdgica mais reflexiva e colaborativa. Rangel (2008)
destaca que a supervisdo escolar histdrica esté ligada a procedimentos de controle e supervisdo

que devem ser redefinidos do fazer para a escuta, dialogo e formagao.

3.2 Atuacao burocratica e autoritaria: limites e desafios

O papel da supervisdo escolar no Brasil tem sido tradicionalmente associado a uma
compreensdo burocratica e de supervisao da educagdo, baseada em grande parte em praticas de
controle e hierarquia. Durante a maior parte do século 20, mesmo antes da redemocratizagao, o
supervisor era a personificagdo do governo central e da administragio nas escolas,
supervisionando o cumprimento de normas e procedimentos, frequentemente em detrimento da
reflexao pedagodgica e da autonomia docente (Rangel, 2008).

Este modo de operacdo, o que muitos estudiosos chamam de modelo tecnicista
autoritario, estava fundamentado na racionalizagdo do trabalho escolar, derivada da gestao
cientifica. Saviani (1994) apontou que a educagdo da época era muito moldada pela ideologia
tecnicista, que se concentrava nos valores de eficiéncia, produtividade e padronizagdo no
processo educacional. Embora ideais participativos tenham sido promovidos, a gestdo
burocratica e autoritaria pode ser observada nas escolas.

Sob essa perspectiva, o coordenador pedagdgico assume uma postura de controle para
cumprir expectativas como metas e prazos; completar relatorios ou supervisionar o trabalho
docente. Segundo Novoa (2009), dentro desse entendimento tecnicista da gestdo educacional,
o papel do coordenador se reduz a "executor de politicas", a medida que a reflexdo e a novidade
se perdem. Para Libaneo (2001), essa visdo reducionista da fungdo supervisora nega a
sensibilidade formativa da escola porque reduz o coordenador a um mero executor de politicas,

afastando-o do papel de mediador e articulador do processo educacional.



Mas, mesmo que as politicas de educacdo e as ideias democraticas, de fato, tenham
evoluido, pelo menos na época da escrita, ainda ¢ concebivel encontrar os tragos desse modelo
em muitas instituicdes brasileiras. O grande volume de relatorios, planilhas, formulérios que
preenchemos nesses sistemas aprisiona o coordenador dentro de uma logica burocratica que o

deixa impotente para monitorar adequadamente as atividades.

4. ACAO PARTICIPATIVA E DIALOGICA.

A construgdo de uma gestao escolar eficaz e democratica exige a adogao de praticas que
valorizem a participacdo ativa e o dialogo entre todos os sujeitos da comunidade escolar. Nesse
sentido, a agdo participativa e dialdgica surge como uma abordagem transformadora, capaz de
romper com modelos autoritarios e hierarquicos, promovendo a corresponsabilidade, o respeito
mutuo e a escuta atenta.

Esta perspectiva reconhece a importancia do envolvimento coletivo na tomada de
decisdes e no desenvolvimento do trabalho pedagogico, destacando o coordenador pedagogico

como um mediador que facilita relagdes cooperativas e fomenta a reflexdo critica.
4.1 Uma perspectiva transformadora

Oposto ao modelo autoritario, o apelo € por uma agao participativa e dialdgica, baseada
na escuta, no didlogo e na corresponsabilidade. Assim, sob essa perspectiva, um coordenador
pedagbgico reconhece que ¢ membro de uma equipe e trabalha no aprimoramento do
protagonismo docente, respeitando a experiéncia e o conhecimento dos professores.

Tal ato participativo e dialdégico defende uma nova supervisdo e coordenacgdo
pedagogica por meio de uma gestdo democratica que privilegia a escuta e o didlogo através de
um novo paradigma de supervisdo. Baseada, como ¢, em Freire (1996 e outros), essa escola de
pensamento percebe a educagdo como uma constru¢do coletiva do conhecimento: todos os
sujeitos do curriculo sdo protagonistas na constru¢ao do conhecimento.

Com respeito a Vasconcellos (2002), o coordenador pedagogico € o principal arquiteto
da ac¢do educacional, mediando o dialogo entre os segmentos da escola, facilitando a reflexao
critica sobre a pratica docente. Eles devem trabalhar juntos € com os outros em dire¢do ao
consenso, abrindo espaco para formagao continuada e didlogo.

A pratica participativa-dialogica €, assim, articulada como ética e politica, onde a escola

¢ vista como o local para a construcao da cidadania, da autonomia e da transformagao social.



4.2 Oportunidades e desafios no cenario atual

Embora conquistas tedricas e legais estejam sendo feitas em uma base pratica, o trabalho
ainda tem muitos desafios a enfrentar para a posi¢do do coordenador pedagogico. Para realizar
uma gestao verdadeiramente participativa, precisamos de diferentes condi¢des de trabalho, da
multiplicidade de demandas, bem como de algum tempo para o acompanhamento pedagogico.

Além disso, embora o papel seja reconhecido como relevante, as pesquisas revelaram
que, apesar de sua relevancia, o coordenador pedagdgico ainda enfrenta os desafios de
sobrecarga de atribui¢des e falta de clareza de papel na escola. Segundo Farias et al. (2020),
este profissional muitas vezes precisa realizar fun¢des administrativas que restringem seu
proposito pedagogico.

Mas, mesmo dentro das limitagdes, podemos vislumbrar novas dire¢des. Empoderar a
gestao democratica, fornecer formagao continuada e considerar o coordenador como mediador
sdao todas estratégias que poderiam ser aplicadas para uma transformacao efetiva na préatica

escolar.

5. DISCUSSAO

A partir da literatura, a andlise das perspectivas dos profissionais da educagdo indica
que a formacgdo continuada ¢ reconhecida como um requisito importante na formagdo de
gestores escolares e, em particular, do coordenador pedagdgico. No entanto, ndo esta isenta de
problemas, especialmente na conex@o entre teoria e pratica nas escolas. Os programas de
formagao frequentemente apresentam um carater fragmentado e descontextualizado que inibe
sua relevancia para o cotidiano dos locais de educacao. Como aponta Libaneo (2013), a
formagao s6 se torna util quando estd diretamente relacionada a realidade profissional dos
professores no campo, permitindo-lhes pensar criticamente sobre seu trabalho.

Além disso, a sobrecarga de responsabilidades atribuidas ao coordenador pedagogico ¢é
um importante impedimento para um trabalho formativo eficaz. Esse tipo de profissional ¢é
frequentemente mais direcionado para o trabalho administrativo e burocratico, o que reduz seu
tempo dedicado ao ensino ou ao auxilio aos professores com as aulas. Isso ¢ ainda mais evidente
em Farias et al. (2020), que argumentam que a soma de todas essas responsabilidades leva aum
desenvolvimento menos consistente e continuo de praticas formativas dentro da escola.

Quando a formagdo ¢ situada de maneira democratica, participativa e reflexiva, essa

formagdo se torna importante para mudar a realidade educacional. Nessa visao, o coordenador



pedagdgico atua no processo de formagdo, possibilitando espagos para didlogo e troca de
experiéncias que promovem a construgao coletiva do conhecimento. Como apontado por Farias
et al. (2020), sua contribuigdo constréi diretamente o trabalho coletivo, articula teoria e pratica
e fortalece os processos de ensino e aprendizagem.

Assim, fica claro que a formacgdo continuada precisa ser conceituada em termos
integrados, contextualizados e permanentes, dadas as necessidades reais da escola, levando em
consideracdo o papel do coordenador pedagdgico como sujeito ativo na promocdo da
constru¢do de praticas educacionais mais significativas. Em segundo lugar, ha a necessidade de
fortalecer as politicas publicas relativas a formagdo continua de gestores escolares. Sim, e
embora haja tentativas nesse sentido, muitas delas ainda sdo fragmentadas.

Deve-se também enfatizar que a formagao continua nao € pessoal e deve ser abordada
como uma responsabilidade da administracao ou da gestao e do coordenador pedagdgico. Outra
questdao que vale a pena mencionar € a consideracao profissional, que esta fortemente ligada
aos padrdes de desempenho dos gestores escolares. Investir no desenvolvimento profissional
continuo, portanto, significa investir no respeito e reconhecimento dessas pessoas, também.

E esse tipo de discussdo que revela que uma iniciativa de formagéo continua possibilita
a pratica e o desenvolvimento de uma escola mais democratica e participativa, dedicada as

necessidades educacionais dos estudantes.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A partir das andlises desenvolvidas neste estudo, evidencia-se que a formacdo
continuada constitui um elemento fundamental para o fortalecimento da gestdo escolar,
especialmente no que se refere ao desenvolvimento das competéncias necessarias a atuagao dos
gestores e, de modo particular, do coordenador pedagdgico. Ao longo da discussao tedrica, foi
possivel compreender que a gestdo escolar contemporinea exige profissionais capazes de
articular dimensdes administrativas e pedagdgicas de forma integrada, critica e participativa.

Nesse contexto, o coordenador pedagogico destaca-se como sujeito central na mediagao
dos processos formativos e na construcdo de praticas pedagodgicas mais reflexivas e
colaborativas. Sua atuacdo, quando pautada em principios democraticos e dialdgicos, contribui
significativamente para o fortalecimento do trabalho coletivo e para a melhoria da qualidade do
ensino. No entanto, ainda persistem desafios relacionados a sobrecarga de fungdes
administrativas, a burocratizacao da pratica e a fragilidade das politicas publicas de formagao

continuada.



Além disso, constatou-se que muitos programas de formagdo ainda apresentam
limitagdes quanto a continuidade e a articulagdo com a realidade das escolas, o que compromete
sua efetividade. Dessa forma, torna-se necessario repensar os modelos de formagao, priorizando
abordagens que valorizem a experiéncia dos profissionais, promovam a reflexdo critica e
incentivem o trabalho colaborativo.

Por fim, conclui-se que investir na formacgdo continuada dos gestores escolares e
coordenadores pedagogicos ¢ essencial para a constru¢do de uma gestdo educacional mais
democratica, participativa e comprometida com a transformagdo social. Tal investimento nao
deve ser compreendido apenas como uma exigéncia institucional, mas como uma estratégia
fundamental para a consolidagdo de praticas educativas mais significativas, capazes de impactar

positivamente a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.

REFERENCIAS

BRASIL. Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, 1996.

BRASIL. Ministério da Educagao. Plano Nacional de Educac¢ao (2014-2024). Brasilia:
MEC, 2014.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

FARIAS, Maria da Salete Barros de; et al. O papel do coordenador pedagogico na escola:
desafios e contribui¢des para a pratica docente. Revista Multidisciplinar do Nordeste
Mineiro, 2020.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sao Paulo: Atlas 2002.

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e gestiio da escola: teoria e pratica. 6. ed. Sao Paulo:
Heinemann, 2013.

LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestio escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo,
2009.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. 11 ed. Sdo
Paulo: Hucitec, 2008.

NOVOA, Anténio. Professores: imagens do futuro presente. Lisboa: Educa, 2009.

PARO, Vitor Henrique. Gestio democratica da escola publica. 4. ed. Sio Paulo: Atica,
2010.

RANGEL, Mary. Supervisao: do sonho a agdo. Petropolis: Vozes, 2008.



SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia. Campinas: Autores Associados, 1994.
TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petropolis: Vozes, 2014.

VASCONCELLOS, Celso. Coordenac¢ao do trabalho pedagégico. Sao Paulo: Libertad,
2002.



