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Resumo: Este trabalho aborda os principais desafios e estratégias para uma gestdo escolar
orientada a garantia do processo de escolarizacdo de estudantes surdos, destacando a
importancia da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como instrumento de comunicacao,
expressdo, aprendizagem e construcdo da identidade cultural. O objetivo da pesquisa é
investigar como a gestdo escolar pode assegurar a educacdo bilingue de estudantes
surdos. Para isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos: (a) analisar 0s
desafios para a efetivacdo de uma educacao bilingue de surdos nas escolas comuns; (b)
identificar acdes e posturas dos gestores na consolidacdo de uma cultura institucional
bilingue. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de carater exploratorio e
descritivo, fundamentada em revisdo de literatura sobre gestdo escolar e educagéo
bilingue de surdos. A busca foi realizada entre dezembro de 2025 e mar¢o de 2026, na
base de dados Google Académico, utilizando como descritores os termos ‘“‘gestdo
escolar”, “inclusdo de surdos” e “bilinguismo”, de forma isolada e combinada. Os
resultados indicam que a educacdo bilingue de surdos nas escolas comuns configura-se
como condicdo essencial para garantir o direito a aprendizagem, e que o gestor escolar
desempenha papel fundamental nesse processo, ao articular as orientagdes legais, 0s
recursos humanos e os recursos financeiros necessarios a sua efetivacao.

1. Introducéo

O acesso a educacédo é um direito previsto pela Constituicdo Federal de 1988, pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°9.394/96) e por normativas mais
especificas, como o Decreto n® 5.626/2005, que regulamenta o uso da Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) no espaco escolar, bem como pela Lei n° 14.191, de 3 de agosto de
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2021, que altera a LDB para dispor sobre a modalidade de educacdo bilingue de surdos.
Ao reconhecer, por meio da legislagédo, a pessoa surda como sujeito de uma identidade
linguistica e cultural propria, reafirma-se que o ensino deve ser estruturado a partir de
duas linguas: a lingua de sinais como primeira lingua (L1) e a lingua oficial do pais, na
modalidade escrita, como segunda lingua (L2).

No entanto, apesar dos avancos legais, ainda existem barreiras significativas que
impedem a plena participacdo dos estudantes surdos no ambiente educacional, uma vez
que grande parte dos professores e estudantes desconhecem os aspectos linguisticos e as
demandas pedagdgicas desse publico. Por outro lado, muitos estudantes surdos sdo
usuarios de sua primeira lingua e pertencem a comunidade surda; para esses sujeitos, a
Libras constitui sua principal forma de expressao e comunicagao.

Nesse contexto, coloca-se como problema de pesquisa a seguinte questdo: como
assegurar a educacdo bilingue de surdos? De modo mais especifico, busca-se
compreender de que forma a gestdo escolar pode garantir a efetivacdo dessa proposta a
luz das determinacbes legais vigentes? Sabe-se que uma escola bilingue demanda
reconhecer e valorizar a Libras, adotando praticas que respeitem a singularidade
linguistica dos sujeitos surdos. Mais do que garantir a presenca de intérpretes, é necessario
a promocdo de uma educacéo bilingue.

Nesse sentido, a gestdo escolar ndo deve ser compreendida apenas como um
conjunto de a¢6es burocraticas ou administrativas, mas como uma postura ética e politica
que reconhece as diferencas como parte constitutiva do espaco educativo. Assim, este
trabalho tem como objetivo investigar como a gestdo escolar pode assegurar a educagéo
bilingue de surdos, tendo como objetivos especificos: a) analisar os desafios da efetivacdo
de uma educacéo bilingue de surdos nas escolas comuns; b) identificar acdes e posturas
dos gestores na consolidacdo de uma cultura institucional bilingue.

A escolha do tema justifica-se pela urgéncia de refletir sobre o papel da gestéo
frente aos desafios da educacéo inclusiva, especialmente no que se refere a educacgéo
bilingue de surdos, uma vez que cabe ao gestor organizar os recursos humanos, indicar
praticas pedagogicas inclusivas, dialogar com a coordenagdo e com os professores acerca
das orientacOes legais e institucionais.

Neste sentido, o papel da gestdo escolar € complexo, pois par

a além de agbes técnicas, exige também reconhecer as necessidades da minoria

linguistica presente no espaco escolar.

A Educacéo de Surdos: Gestéo escola e a Lingua Brasileira de Sinais (Libras)



A educacdo de surdos no Brasil tem uma trajetéria marcada por exclusdo,
medicalizacdo da surdez e tentativas de normalizacdo por meio da oralizagdo forcada.
Durante seculos, o0s sujeitos surdos foram afastados do espago escolar, sendo
considerados incapazes de aprender por ndo acessar a lingua oral. Conforme destaca
Skliar (1998, p. 15), a pedagogia corretiva, instituida historicamente, buscava eliminar a
diferenca em vez de valoriza-la, negando a cultura e a identidade surda.

Apesar do historico de medicalizagdo e das tentativas de “corre¢dao” da surdez, o
povo surdo sempre lutou pelo reconhecimento de sua identidade linguistica. No Brasil,
essa conquista se concretizou com o reconhecimento oficial da Lingua Brasileira de Sinais
por meio da Lei n°® 10.436/2002, posteriormente regulamentada pelo Decreto n°
5.626/2005. Embora a Libras ja fosse utilizada antes desse marco legal, sua oficializacao
representou uma mudanca significativa na educacdo, especialmente no contexto das
escolas comuns. A partir desse reconhecimento, a Libras passou a ser considerada uma
lingua legitima, com estrutura prépria e plenamente capaz de mediar o processo de ensino
e aprendizagem de estudantes surdos, em articulagdo com a lingua portuguesa na
modalidade escrita. Nesse contexto, defende-se a educacdo bilingue como a mais
adequada para garantir o pleno desenvolvimento linguistico, cognitivo, social e cultural
dos estudantes surdos (KARNOPP; PERLIN, 2011).

Entretanto, a efetivacdo de uma educacdo bilingue para surdos ainda se configura
como um grande desafio, especialmente em contextos em que predomina o uso da lingua
oral, como nas escolas comuns. Sua implementacdo exige, por parte dos ouvintes, nao
apenas o aprendizado e o desenvolvimento da Lingua Brasileira de Sinais, mas também
0 reconhecimento de seu status como lingua oficial e a compreensdo de que a
comunicagdo das pessoas surdas ocorre, prioritariamente, por meio dela. Diante desse
cendrio, emergem importantes questionamentos: como efetivar, de fato, uma educacéo
bilingue de surdos? De que maneira articular essa concepcao as praticas pedagdgicas no
cotidiano da escola comum, garantindo o acesso, a participacao e a aprendizagem desses
estudantes?

Na tentativa de refletir sobre essas questdes, busca-se compreender o papel da
gestdo escolar como instancia articuladora desse processo. A gestdo escolar ocupa papel
central na articulacdo das praticas pedagogicas e institucionais voltadas ao estudante
surdo, reconhecido como sujeito de identidade linguistica e cultural propria.

Para que essa proposta se concretize, € necessario romper com a logica da
homogeneizacdo escolar e criar condi¢des reais de participacdo por meio de acdes como:

garantir a presenca de intérpretes de Libras qualificados, oferecer formacdo continuada



aos docentes (MANTOAN, 2006) e, sobretudo, assegurar 0 acesso e a aprendizagem da
Libras por toda a comunidade escolar.

Segundo Giordani (2004, p. 73), reconhecer a surdez a partir da diferenca e ndo
da deficiéncia significa também assumir um compromisso politico com a incluséo, o que
exige da gestdo uma postura ativa e sensivel a singularidade dos sujeitos. A escola n&o
pode se limitar a integrar o estudante surdo na classe comum, sem garantir o direito a
comunicacdo, a linguagem e a aprendizagem em sua lingua natural.

A proposta de uma escola bilingue de surdos envolve a construgdo de um ambiente
em que a Libras seja visivel, valorizada e utilizada como meio de instrugdo e convivéncia.
Vygotsky (1991) afirma que a linguagem é mediadora do pensamento e do
desenvolvimento humano. No caso dos surdos, essa mediacéo ocorre de maneira visual e
gestual, sendo a Libras o instrumento essencial para a constituicdo de sentidos e
significados.

Nesse contexto, a escola, enquanto espaco de socializacdo e produgdo de
conhecimento, deve assumir um papel fundamental no fortalecimento da identidade
surda. 1sso implica garantir que os estudantes surdos tenham oportunidades de conviver
com seus pares, acessar e valorizar sua cultura, bem como contar com a presenca de
professores surdos e/ou ouvintes fluentes em Lingua Brasileira de Sinais. Nessa
perspectiva, conforme argumenta Carlos Skliar (2005), a construcdo de uma escola
verdadeiramente inclusiva s6 se torna possivel quando a diferenca é reconhecida como

um valor, e ndo como um desvio da norma.

2. Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa exploratoria e descritiva,
fundamentada em uma revisdo de literatura sobre a gestdo escolar e a educagéo bilingue
de surdos. A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se pela natureza interpretativa
da investigacdo, que busca compreender significados, percepcOes, praticas e relacdes
sociais no ambiente escolar, especialmente no que se refere a valorizagdo da LIBRAS e a
construcdo de um espaco bilingue.

Para tanto, definiram-se como descritores 0s termos “gestdo escolar”, “inclusio
de surdos” e “bilinguismo”. A busca por produgdes académicas concentrou-se no periodo
de 2015 — marco da promulgacéo da Lei Brasileira de Inclusdo — até 2025, ano de
realizacdo da coleta de dados. O levantamento foi conduzido principalmente na base de
dados Google Académico, utilizando os descritores de forma isolada e combinada, a fim



de ampliar o alcance dos resultados. Embora tenham sido identificados indmeros
documentos, estabeleceu-se um processo de triagem, com base na leitura dos titulos,
resumos e consideracdes finais, visando a selecdo dos estudos mais alinhados aos
objetivos da pesquisa.

Apols a busca nas bases de dados, foram encontrados diversos trabalhos
relacionados aos descritores utilizados. Apds a leitura dos titulos, resumos e
consideracBes finais, foram selecionados seis estudos, entre artigos cientificos e
dissertacdes, que apresentavam maior aproximacao com o objetivo desta pesquisa, sendo
esse recorte definido com base na pertinéncia temética e na contribuicdo para a discusséo
proposta.

Como critérios de inclusdo, foram considerados:

a) publicacdes entre 2015 e 2025;

b) estudos que abordassem a educacao de surdos sob a perspectiva bilingue;

C) pesquisas que discutissem inclusdo escolar ou praticas institucionais
relacionadas a gestéo.

Como critérios de exclusdo, foram desconsiderados estudos que ndo apresentavam
relacdo direta com o foco da gestdo escolar ou que abordavam a surdez apenas sob a
perspectiva clinica ou terapéutica.

Quadrol: Estudos que abordam a educacdo de surdos sob perspectiva bilingue.

Ano de Autores Identificacéo (artigo, tese ou
publicacdo dissertacao) e o titulo

2018 Juliana Gemelli Silva Artigo - Bilinguismo na escola: uma
https://rd.uffs.edu.br/handle/ | gestdo inclusiva para surdos e ouvintes
prefix/2064

2017 Pietzak & Probst Artigo - Bilinguismo e inclusdo escolar
revistas.uniasselvi.com.br dos estudantes surdos

revistas.uniasselvi.com.br

2019 Storto et al. Artigo - Ensino bilingue e inclusédo de
revistas.pucsp.br/esp/article/ | estudantes surdos no ensino regular:
view/42558 andlise de uma carta aberta dos

primeiros doutores surdos...”

2023 Moraes e Delgado Artigo - Libras e a organizacédo escolar:
https://periodicos.uefs.br/index.php/acord | pape| da gestéo para difusio da cultura
asletras/article/view/10142

surda

2025 Lima, Garcia-Valcarcel & | Artigo - Inclusdo no ensino superior —
Meirinhos analise de materiais didaticos para
https://scholar.google.com.b | surdos
1/

2025 Silva & Aguiar | Artigo - Educagdo bilingue para surdos
https://revistafamen.com.br/ | — estudos interculturais
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index.php/revistafamen
[article/view/169
Fonte: organizado pelas autoras

Os dados coletados foram organizados, sistematizados e analisados por meio da
técnica de andlise de contetdo, conforme proposta por Laurence Bardin (2011). Esse
processo foi desenvolvido em etapas complementares: inicialmente, realizou-se a pré-
andlise, com a leitura flutuante do material, visando a familiarizacdo com os dados e a
definicdo dos critérios de analise; em seguida, procedeu-se a exploracdo do material, com
a codificacdo e categorizacdo das informacdes, a partir de unidades de registro e de
contexto; por fim, ocorreu o tratamento dos resultados e a interpretacdo, momento em que
os dados foram organizados em uma categoria tematica.

A categoria de andlise foi construida de forma articulada aos objetivos da
pesquisa, contemplando aspectos relacionados as préaticas de gestdo inclusiva, ao uso da
Lingua Brasileira de Sinais e as percepcdes sobre o processo de inclusdo. Esse
procedimento possibilitou ndo apenas identificar recorréncias e padrdes nos dados, mas
também compreender sentidos, contradi¢des e desafios presentes nas praticas analisadas,
conferindo maior profundidade interpretativa a analise realizada.

A partir da anélise do material selecionado, foram identificadas convergéncias relevantes
entre as pesquisas. Com base nesses resultados, os dados foram organizados em
categorias de analise alinhadas aos objetivos da pesquisa, 0 que possibilitou uma
discussdo mais sistematizada e analitica dos achados. As duas categorias tematicas
intituladas “Educacdo bilingue de surdos na escola comum: desafios” e “o gestor escolar

e a consolidacdo de uma cultura institucional inclusiva e bilingue”.

4.1 Educacéo bilingue de surdos na escola comum: desafios

Ao analisar os materiais selecionados, torna-se evidente que a inclusdao de
estudantes surdos exige muito mais do que adaptagcOes pontuais ou medidas isoladas. A
insisténcia em praticas superficiais ou fragmentadas tende a produzir, ainda que de forma
indireta, processos de excluséo sistematica desses estudantes. Os autores convergem na
compreensdo de que a surdez deve ser entendida a partir da perspectiva da diferenca
linguistica e cultural, e ndo sob uma ldgica deficitaria. Esse entendimento modifica
profundamente a forma como a escola organiza suas praticas, suas relacdes e suas
prioridades. Para Silva e Aguiar (2025 - (p.81):

O modelo bilingue surge como uma resposta critica aos modelos oralistas,
multimodais e integracionistas que, por décadas, dominaram a educacdo de
surdos no Brasil e no mundo, muitas vezes impondo uma logica deficitaria, na
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qual a surdez era vista como uma deficiéncia a ser corrigida, e a lingua oral
como Unica forma legitima de comunicacéo.

Embora haja clareza tedrica de que a educacgdo bilingue de surdos é a abordagem
mais adequada para o desenvolvimento do estudante surdo — favorecendo sua plena
participacdo na comunidade escolar —, a pratica ainda enfrenta diversas barreiras
culturais e institucionais. Muitas escolas operam a partir de uma ldgica centrada na lingua
oral, o que acaba invisibilizando a Lingua Brasileira de Sinais e dificultando a construcéo
de um ambiente verdadeiramente bilingue. Nesse contexto, a predominancia da cultura
ouvinte tende a reproduzir praticas que colocam a Libras em posicdo secundaria,
reforcando hierarquizacdes linguisticas e simbdlicas que deslegitimam a experiéncia
surda. Silva (2018, p. 1) destaca que a construcdo de uma escola bilingue exige mudangas
institucionais que ultrapassam a simples presenca de intérpretes em sala de aula. Segundo

a autora:

A construcdo de uma escola bilingue exige que a gestdo escolar reconheca a
Libras como parte constitutiva do espaco educativo, promovendo condi¢des
para que ela circule no cotidiano escolar e ndo apenas em momentos especificos
de traducéo ou mediagdo. (SILVA, 2018).

Essa realidade evidencia que a implementacdo da educacdo bilingue vai muito
além de normativas legais ou orientacdes pedagogicas; ela exige transformac6es
estruturais na cultura escolar, nas concep¢bes de ensino e nas relacbes de poder que
atravessam o espaco educativo. Quando a Libras ndo é reconhecida e valorizada como
lingua legitima no cotidiano escolar, os estudantes surdos enfrentam barreiras
significativas para acessar 0 conhecimento, participar de atividades coletivas e construir
sua identidade linguistica e cultural de forma plena.

Assim, a educacdo bilingue configura-se como condicao essencial para garantir o
desenvolvimento integral do estudante surdo. A valorizacao da identidade surda também
aparece como elemento fundamental nesse processo educativo. Conforme destaca Perlin
(1998), a identidade surda é construida a partir das experiéncias linguisticas, culturais e
sociais compartilhadas pela comunidade surda. Reconhecer a Libras como primeira lingua
significa também reconhecer o direito dos sujeitos surdos de constituirem sua identidade
e participarem plenamente dos espacos educativos e sociais.

Nesse sentido, Storto et al. (2019) destacam que a defesa da educagéo bilingue tem
sido amplamente discutida por pesquisadores e pela prépria comunidade surda, que
reivindica o reconhecimento da Libras como lingua de instru¢cdo no ambiente escolar.
Segundo os autores:

Segundo os autores:



A educacao bilingue para surdos deve garantir o uso da lingua de sinais como
primeira lingua e assegurar condi¢bes para o desenvolvimento da lingua
portuguesa na modalidade escrita, respeitando os processos linguisticos
préprios dos estudantes surdos. (STORTO et al., 2019).

A partir dessa perspectiva, compreende-se que 0 ensino bilingue néo se limita a
presenca de duas linguas no espago escolar, mas envolve a construcdo de préticas
pedagdgicas que respeitem os modos de aprendizagem e comunicacdo dos estudantes
surdos. Dessa forma, a escola precisa organizar suas acdes institucionais e pedagogicas
de modo a garantir que a Libras esteja presente nas interag¢fes, no curriculo e nas praticas
educativas, assegurando, assim, condigdes efetivas de participagao e aprendizagem.

4.2 O gestor escolar e a consolidacao de uma cultura institucional inclusiva e bilingue

Nesse sentido, a gestdo escolar desempenha um papel fundamental na
consolidacdo de uma cultura institucional inclusiva e bilingue. Cabe a equipe gestora
promover acles que fortalecam a educacéo bilingue no ambiente escolar, incentivando a
formagdo continuada dos professores, assegurando a presenca de profissionais
qualificados e fomentando praticas pedagdgicas que valorizem a comunicacao visual e a
cultura surda. Mais do que atender a uma exigéncia legal, trata-se de construir um espaco
educativo que reconheca a diversidade linguistica como elemento constitutivo do
processo de ensino e aprendizagem. Assim, a consolidacdo de uma proposta bilingue
exige uma gestdo comprometida com o direito a educacdo, capaz de articular politicas
institucionais, praticas pedagogicas e formacdo docente. Quando a escola assume esse
compromisso, ampliam-se as possibilidades de participacdo efetiva dos estudantes surdos
no cotidiano escolar, superando praticas meramente integradoras e avangando em direcéo
a uma incluséo efetiva.

Outro aspecto recorrente nos estudos refere-se a necessidade de compreender a
inclusdo para além da simples matricula do estudante surdo na escola regular. A efetiva
inclusdo passa, sobretudo, pela garantia de uma educacédo bilingue, centrada no uso da
Lingua Brasileira de Sinais e no ensino da lingua portuguesa na modalidade escrita. Nessa
direcdo, Pietzak e Probst (2017) destacam que a incluséo escolar do estudante surdo requer
transformacdes que ultrapassam sua inser¢do em classes comuns, implicando mudancas
nas formas de comunicagdo e nas praticas pedagdgicas. Como afirmam os autores, “a
inclusdo escolar do estudante surdo exige que a escola reorganize suas praticas
pedagogicas e institucionais, garantindo acessibilidade linguistica e condi¢des reais de
participa¢do no processo de ensino ¢ aprendizagem” (PIETZAK; PROBST, 2017, p. 1).



Nesse processo, a gestdo escolar assume papel central, ao articular e viabilizar as
condic@es institucionais necessarias para que tais transformacdes se concretizem.

Diante disso, coloca-se um desafio central: como efetivar, no cotidiano escolar, a
convivéncia e o uso de duas linguas de forma significativa? E preciso que todos os sujeitos
da escola tenham acesso a primeira lingua do estudante surdo, a Lingua Brasileira de
Sinais, o que implica repensar praticas, tempos e espacos escolares. Nesse processo, a
gestdo escolar possui papel fundamental ao articular recursos humanos, promover
formacdo docente e estimular praticas pedagdgicas que considerem as especificidades
linguisticas dos estudantes surdos.

Isso pressupde que todos os profissionais que atuam na escola tenham acesso a formacao
em Libras, o que envolve investimento institucional, disponibilidade de tempo e

engajamento dos docentes. Ou seja:

A garantia de materiais didaticos acessiveis e adequados as especificidades
linguisticas dos estudantes surdos constitui elemento fundamental para a
efetivacdo de processos educacionais inclusivos.  (LIMA; GARCIA-
VALCARCEL; MEIRINHOS, 2025, p.1).

Tem-se, assim, a gestdo escolar diante de um papel complexo, especialmente em
uma escola comum gue busca assegurar uma educacao bilingue, articulando a valorizacédo
da Libras, o reconhecimento da identidade surda e a formagdo da comunidade escolar.
Essas a¢des, quando articuladas, contribuem para a transformacéo da cultura escolar.

A transformacdo da cultura escolar implica reconhecer que a diversidade
linguistica e cultural faz parte do processo educativo, superando praticas
homogeneizadoras. 1sso envolve a criacdo de espacos de didlogo e convivéncia que
valorizem a Libras e a cultura surda, permitindo que estudantes surdos e ouvintes
estabelecam relacGes mais inclusivas e respeitosas. Essa mudanca de perspectiva contribui
para a construcdo de um ambiente educativo mais democratico e sensivel as diferencas.
Moraes e Delgado (2023) também destacam que a valorizacdo da cultura surda no
ambiente escolar contribui significativamente para o fortalecimento de praticas inclusivas.

Assim, os estudos analisados evidenciam que a efetivagdo da educacdo bilingue
de surdos esta diretamente relacionada ao compromisso ético e politico da gestdo escolar.
Nessa perspectiva, compreender a inclusdo de estudantes surdos implica reconhecer que
a construcdo de uma escola bilingue demanda planejamento institucional consistente,
investimento em formacéo continuada e engajamento coletivo de toda a comunidade
escolar.

Os autores analisados, dialogam a partir da logica inclusiva, convergem ao

destacar ela estd condicionada a transformacdes na cultura escolar, do bilinguismo, na



formacédo docente e na organizacdo pedagdgica da escola. E a gestéo escolar cabe o papel
estratégico ao promover condigdes que garantam a acessibilidade linguistica, o
reconhecimento da identidade surda e a construcdo de um ambiente educativo mais
democratico, participativo e inclusivo. Trata-se, portanto, de um processo que exige
intencionalidade, articulacdo e compromisso institucional com a valorizacdo da

diversidade linguistica e cultural.

3. Consideragdes Finais

Ao concluir este estudo, retoma-se a contribuicdo de Lepke, Paim e Ziesmann
(2019), que compreendem o gestor como um sujeito constituido por vivéncias e formagao
pedagdgica, inserido em uma funcdo que envolve tanto o cumprimento de normativas
guanto a tomada de decisdes no cotidiano escolar. Nesse sentido, suas experiéncias e
trajetorias influenciam diretamente as acGes desenvolvidas no contexto da gestdo.

A partir da anélise realizada, compreende-se que ndo basta garantir a matricula de
todas as criangas e adolescentes, no caso dos estudantes surdos, usuarios da Libras, é
fundamental assegurar uma educacdo bilingue de qualidade, que respeite suas
especificidades linguisticas e culturais.

Os estudos analisados mostram que a educacédo bilingue constitui uma condigdo
essencial para que o estudante surdo tenha acesso ao conhecimento de forma significativa.
Reconhecer a Libras como primeira lingua é reconhecer identidade, cultura,
pertencimento e modos proprios de compreender e aprender. Quando a escola ignora esse
aspecto, mesmo que de forma ndo intencional, acaba reforcando barreiras que dificultam
0 processo de aprendizagem.

Também ficou evidente que a inclusdo ndo acontece de maneira espontanea, ela
precisa ser intencionalmente planejada e assumida como um projeto institucional. Nesse
contexto, a gestdo escolar assume um papel determinante, ndo apenas na organizacéo de
recursos ou no cumprimento das legislac6es, mas na mobilizacdo da comunidade escolar,
na promocado de formagdo continuada, no incentivo ao uso da Libras no cotidiano e na
construgdo de um ambiente em que a diferenca seja efetivamente respeitada e valorizada.
Outro aspecto relevante evidenciado pela analise refere-se a presenca de praticas que,
embora bem-intencionadas, ainda se mostram insuficientes ou superficiais. A educacgéo
bilingue de surdos exige ndo apenas o acesso a Libras, mas também a revisdo de
concepgdes, 0 compromisso institucional e a abertura ao didlogo com a comunidade surda.

Trata-se de um processo continuo, que envolve escuta, reflexdo e construcgéo coletiva.



Dessa forma, reafirma-se que uma escola verdadeiramente inclusiva é aquela que
se transforma para acolher seus estudantes, e ndo aquela que espera sua adaptacdo a um
modelo previamente estabelecido. Ainda ha desafios a serem enfrentados, especialmente
no que diz respeito a formacédo docente e a superacdo de barreiras comunicacionais.

Entretanto, evidencia-se que uma gestéo escolar comprometida pode desempenhar
papel central na consolidagdo da educacdo bilingue de surdos como um principio
estruturante da pratica educativa. Essa abordagem néo apenas reconhece a Libras como
lingua de instrucdo e expressao identitaria, mas assegura que o estudante surdo esteja
inserido em um espaco educativo verdadeiramente justo, democratico e inclusivo, no qual

sua singularidade linguistica constitui a base de seu desenvolvimento.
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