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“Um professor ¢ alguém que usa o conhecimento, a experiéncia, a formacdo e a
bagagem cultural que ele ou ela tem para mexer com os coragdes e mentes de pessoas
jovens pelas quais ¢ responsavel. Ele o faz — e isso é o mais importante de tudo —
ouvindo esses estudantes cuidadosamente, falando com eles conforme a necessidade
e sempre que for preciso, € criando experiéncias [...]. Uma vez que o professor comeca

a mexer com os coragdes e mentes dos estudantes, ele deve reconhecer que se tornou

responsavel pela bagunga que esta fazendo” (Lee S. Shulmann).



RESUMO

A utilizagao das metodologias ativas nos processos educativos tem sido pauta de discussdes na
formagdo dos cursos da area da saude, entre eles, o curso de graduagdo em Enfermagem. O
objetivo do projeto ¢ identificar as potencialidades e dificuldades na implementagdo de
metodologias ativas utilizadas pelos docentes enfermeiros de um curso de graduacdo em
Enfermagem em uma cidade do meio oeste catarinense. Estudo de abordagem qualitativa,
descritivo que foi realizado com seis docentes enfermeiros do curso de graduagdo, nos meses
de maio a agosto de 2025. Foram analisados os planos de ensino das disciplinas especificas de
Enfermagem, utilizando instrumento de coleta de dados pré-elaborado, e entrevista
semiestruturada com os docentes enfermeiros. Foi utilizada a analise de conteudo tematica de
Minayo para tratamento e analise dos dados. Na andlise documental dos 27 planos de ensino,
sendo 15 planos de ensino do segundo semestre de 2024 ¢ 12 planos do primeiro semestre de
2025, observou-se que as estratégias de ensino mais citadas foram aula expositiva dialogada,
estudo de caso, mapa mental/mapa conceitual, seminario educativo, simulacao, sala de aula
invertida, aprendizagem baseada em projetos, jogos (Kahoot, flash cards), aula pratica, palestra
com especialistas, discussdo em pares/grupos, visita guiada, aprendizagem baseada em
problemas (PBL). Participaram do estudo para a elaborag¢do das categorias tematicas seis (6)
docentes, mulheres, na faixa etaria de 34 a 52 anos, todas com vinculo horista e tempo de
graduacdo entre 10 e mais de 20 anos. Em relacdo as estratégias de metodologias de ensino
citadas observou-se uma combinagdo entre métodos tradicionais e metodologias ativas,
indicando uma transi¢cao gradual do modelo tradicional de ensino para abordagens mais
participativas e centradas no estudante. Os achados indicam que a implementacdo das
metodologias ativas no ensino de Enfermagem se insere em um processo continuo de

constru¢ao do conhecimento pedagogico do contetido, conforme proposto por Shulman.

Palavras-chave: ensino; pratica docente de Enfermagem; metodologias ativas.



ABSTRACT

The use of active learning methodologies in educational processes has been a topic of
discussion in health-related academic programs, including undergraduate Nursing courses. This
project aims to identify the potential benefits and challenges associated with the
implementation of active methodologies by nurse educators in an undergraduate Nursing
program in a city in the mid-west region of Santa Catarina. This descriptive, qualitative study
was conducted with six nurse educators from the undergraduate program between May and
August 2025. The study involved analyzing course syllabi for specific Nursing subjects using
a pre-designed data collection tool and conducting semi-structured interviews with the nurse
educators. Minayo’s thematic content analysis was used to process and analyze the data. A
document analysis of 27 syllabi—comprising 15 from the second semester of 2024 and 12 from
the first semester of 2025—revealed that the most frequently cited teaching strategies were
interactive lectures, case studies, mind maps/concept maps, educational seminars, simulations,
flipped classrooms, project-based learning, games (e.g., Kahoot, flashcards), practical classes,
guest lectures by specialists, peer/group discussions, guided visits, and problem-based learning
(PBL). Six female nurse educators participated in the study for the development of thematic
categories; they were aged between 34 and 52, were employed on an hourly basis, and had
graduated between 10 and over 20 years prior. Regarding the cited teaching strategies, a
combination of traditional methods and active methodologies was observed, indicating a
gradual transition from the traditional teaching model toward more participatory, student-
centered approaches. The findings suggest that the implementation of active methodologies in
Nursing education is part of an ongoing process of constructing pedagogical content

knowledge, as proposed by Shulman.

Keywords: teaching; Nursing teaching practice; active methodologies.
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NOTA DE APRESENTACAO

A Banca Examinadora,

Minha trajetdria profissional foi construida a partir da integra¢@o entre a assisténcia
em enfermagem, a docéncia e o compromisso com a formagdo de profissionais capazes de
responder as necessidades do Sistema Unico de Saude (SUS). Graduada em Enfermagem pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em 1999, iniciei minha atuagdo profissional
na Atengdo Primaria a Satde, desempenhando atividades de assisténcia, supervisdo de equipes
e responsabilidade técnica em Unidades Basicas de Saude do municipio de Cagador (SC). Essa
vivéncia permitiu compreender, desde o inicio da carreira, a complexidade do cuidado em satude
e a importancia da qualificagdo permanente dos profissionais para uma pratica ética,
humanizada e baseada nas necessidades da populagao.

Posteriormente, minha atuag¢do voltou-se para o ensino na area da saude, em especial
em Enfermagem, 4rea na qual construi grande parte de minha identidade profissional. Ao longo
de mais de duas décadas de docéncia no ensino superior, atuei na formagao de enfermeiros em
diferentes instituicdes de ensino, ministrando disciplinas como Histdria da Enfermagem, Satde
Mental, Semiologia ¢ Semiotécnica, Fundamentos de Enfermagem, Teorias e Processo de
Enfermagem, além de exercer func¢des de coordenagdo de curso, supervisao de estagios
curriculares e orienta¢do de trabalhos de conclusdo de curso. Essas experiéncias ampliaram
minha compreensdo sobre os desafios da formacdo em satde e reforcaram a necessidade de
desenvolver estratégias pedagogicas capazes de promover uma aprendizagem significativa,
critica e comprometida com a realidade dos servigos de satde.

Minha formagdo continuada acompanhou esse percurso profissional. Apods a
especializacdo em Psicologia e Satide Mental, aprofundei meus conhecimentos na &rea
educacional por meio da especializacdo em Didatica Pedagogica para Profissionais da Satde e,
posteriormente, da especializacdo em Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnoldgica,
cujo trabalho de conclusdo abordou o uso de metodologias ativas na educagdo profissional para
o conhecimento do SUS. Cursei Mestrado académico em Enfermagem na Universidade Federal
do Parand (UFPR) com a dissertagao intitulada “Constru¢do de marco de referéncia para o
cuidado de Enfermagem em satde mental com a equipe de um hospital psiquiatrico”, orientada
pela prof* Dr* Mariluci Alves Maftum. Atualmente, curso o Mestrado em Enfermagem na
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), desenvolvendo pesquisa sobre a utilizagao de

metodologias ativas na graduagdo em Enfermagem, temdtica que emerge naturalmente da



minha trajetdria como docente e da busca permanente pelo aprimoramento dos processos de
ensino e aprendizagem.

Ao longo da carreira, também participei de projetos de pesquisa, extensao e producao
cientifica nas areas de enfermagem, educacao em saude, saude mental, processo de enfermagem
e metodologias de ensino, além de orientar dezenas de trabalhos académicos e participar de
bancas, eventos cientificos e atividades de desenvolvimento docente. Essas experiéncias
fortaleceram minha convic¢ao de que ensinar enfermagem exige muito mais do que transmitir
conteudos técnicos; requer criar oportunidades para que os estudantes desenvolvam
pensamento critico, autonomia, capacidade de tomada de decisdo e compromisso ético com o
cuidado.

A escolha do tema desta dissertacdo resulta da convergéncia entre minha experiéncia
profissional, minha formacao académica e minhas inquietacdes como professora. Ao longo dos
anos, observei as transformagdes no perfil dos estudantes e as exigéncias impostas pela
formagao de profissionais preparados para atuar em cenarios de crescente complexidade. Essas
mudangas despertaram o interesse em compreender de que forma as metodologias ativas vém
sendo incorporadas ao ensino da Enfermagem, quais potencialidades apresentam e quais
desafios ainda precisam ser superados para que contribuam efetivamente para uma formagao
critica, reflexiva e alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais e aos principios do SUS.

Assim, esta pesquisa representa ndo apenas um percurso académico, mas também a
continuidade de uma trajetéria profissional e de reflexdes sobre praticas pedagdgicas que
valorizam o protagonismo do estudante e a formagao de profissionais capazes de transformar a
realidade dos servigos de saude por meio de um cuidado ético, humano e socialmente
comprometido.

Apresento a dissertacdo intitulada “USO DE METODOLOGIAS ATIVAS EM UM
CURSO DE GRADUACAO EM ENFERMAGEM", desenvolvida como requisito parcial
para a obtencao do titulo de Mestre em Enfermagem na Universidade Federal da Fronteira Sul

- UFFS, sob a orientacdo do(a) Prof.(a) Dr.(a) Graciela Soares Fonséca.

Chapeco (SC), 09 de junho de 2026.

Dayane Carla Borille
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1 INTRODUCAO

A educagdo superior na area da satde no Brasil apresenta um panorama diversificado
e em constante transformagdo. Existe uma critica a formagao dos profissionais da area da saude
que, muitas vezes, ndo atendem as demandas do Sistema Unico de Satde (SUS) e as
necessidades locais. As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de saude preconizam
formagdo critica, integrada, centrada no SUS e orientada por competéncias, mas a pratica
docente frequentemente reproduz o modelo biomédico tradicional, fragmentado e
hospitalocéntrico.

Autores como Santos et al. (2020) destacam a importancia da formagdo de
profissionais de satde qualificados para atuar nas politicas de satide universais e integrais.
Entretanto, deve-se ampliar a formagao técnica, considerar a complexidade humana e favorecer
um tipo de relagdo humanizada que dd lugar a escuta e a palavra, levando em conta a
responsabilidade que cada um tem consigo mesmo e com o outro (Dalbosco ef al., 2024).

As concepgdes e praticas pedagdgicas marcadas pela compreensdo de mundo e de
sociedade, historicamente, influenciaram a formagao dos profissionais da area da saude, entre
eles, da Enfermagem. Em cendrios de mudangas educacionais, parece crescer a compreensao
acerca do papel dos professores e de suas contribui¢cdes na formacgao de egressos criticos, assim
como dos estudantes que se tornam cada vez mais protagonistas no processo de ensino-
aprendizagem. Alguns pensadores contribuiram com as reflexdes sobre os processos
pedagdgicos, como Donald Schén, Lee Shulman e David Kolb que apresentaram modelos de
aprendizagem envolvendo a¢do e experiéncias, tornando a aprendizagem mais significativa
para o estudante. Esse raciocinio pode ser reproduzido para a formacgao e pratica docente em
enfermagem e saude (Backes et al., 2017).

Os trés autores convergem na ideia de que a aprendizagem ¢ um processo reflexivo,
situado na prética e construido a partir da experiéncia, mas, cada um enfatiza um “pedago”
diferente desse processo: Schon destaca o modo como o profissional pensa na e sobre a agao,
Shulman foca o tipo de conhecimento que o professor precisa integrar para ensinar, ¢ Kolb
descreve o ciclo pelo qual a experiéncia se transforma em aprendizagem. Na educagdo em
enfermagem, esses trés autores sdo usados para integrar experiéncia clinica, reflexdo critica e
saber pedagogico especifico da area, fortalecendo a formagdo de um profissional reflexivo,
competente e capaz de articular teoria e pratica.

A proposta de Lee Shulman, Pedagogical Content Knowledge (PCK), em portugués,

Conhecimento Pedagdgico do contetdo, orienta enfermeiros-docentes a transformar contetidos
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especificos (situagdes clinicas, processos de cuidado, farmacologia, semiologia) em estratégias
didaticas significativas para o perfil real dos estudantes. A PCK aparece como lente para
analisar como o professor escolhe casos, simulagdes, recursos tecnoldgicos e formas de
avaliacdo no sentido de tornar temas complexos (por exemplo, cuidado paliativo, seguranca do
paciente) compreensiveis e aplicaveis na pratica (Backes et al., 2017; Crider, 2022).

As metodologias ativas t€ém sua origem conceitual vinculada a educacdo critico-
reflexiva. A partir desse referencial, sdo compreendidas como estratégias que colocam o
estudante no centro do processo de aprendizagem. Diante de um problema, o estudante ¢
convocado a analisar, refletir e tomar decisdes, ressignificando suas descobertas e construindo,
progressivamente, uma postura proativa em relagdo a propria formagao (Magalhaes, 2020).

A expressdo metodologia ativa ndo ¢ recente. Porém, foi pelas ideias de John Dewey
(1859-1952), que defendia que a escola deveria ser um espago de experiéncias vivas €
significativas, que a expressao comegou a se tornar mais significativa. Para Dewey, as ideias s6
tém valor quando servem como instrumento para a resolu¢do de problemas reais, e os estudantes
aprendem de forma mais eficaz ao realizarem tarefas relacionadas aos conteudos ensinados. O
movimento de renovacao do ensino foi conhecido como Escola Nova, que, motivado pelas
transformagdes sociais, politicas e economicas da época, criticava o modelo tradicional de
educagdo (Magalhaes, 2020).

O uso das metodologias ativas na formag¢do em satde, incluindo a Enfermagem, tem
sido amplamente debatido como resposta as exigéncias da pratica profissional contemporanea.
As transformacgdes sociais em curso demandam profissionais que articulem competéncias
técnico-cientificas e relacionais, o que impulsiona a busca por estratégias pedagogicas capazes
de aprimorar a aprendizagem e formar sujeitos mais preparados para o cuidado (Fontes et al.,
2021).

De acordo com Mistura, Martins e Leiva (2023, p. 4), “as metodologias ativas, quando
inseridas no processo de formacao nos Cursos de Graduagdo em Enfermagem, tornam-se um
potencial para o desenvolvimento de competéncias e de habilidades profissionais, promovendo
0 pensamento critico e reflexivo”.

Em seu estudo, Oliveira e Pieczkowski (2023) buscaram investigar a aplicagdo de
praticas docentes que envolvem metodologias ativas ou formas inovadoras de conduzir a aula
universitaria nos cursos da saude. Eles identificaram que a estratégia de ensino mais utilizada
foi a aula expositiva dialogada, e que a memorizagdo e a compreensdo dos alunos diminuem
com o tempo, apontando que os métodos ndo convencionais aumentam a assimilagdo do

conteudo entre os alunos. Nesse estudo, uma parte significativa dos educadores adotou diversas
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estratégias como estudos de caso e semindrios, indicando uma mudanga nos ambientes de
aprendizagem com maior interatividade.

Os autores ressaltam, ainda, que a grande maioria dos entrevistados possui formacao
na area da satde. A escolha da estratégia de ensino a ser adotada em sala de aula ¢ pautada na
experiéncia adquirida no exercicio da docéncia, mas esse ndo ¢ o Unico critério. Os docentes
consideram os objetivos e habilidades a serem desenvolvidas, e ainda a articulagdo com a
proposta pedagogica da disciplina. E embora tenham recebido capacitagdo e conhecam as
diferentes estratégias de ensino e aprendizagem apresentadas naquele estudo, o nimero de
docentes que variam as suas estratégias de ensino e aprendizagem em sala de aula ¢ reduzido.

Lutinski et al. (2025), ao refletir sobre os processos de aprendizagem e contextualizar
as praticas de ensino como mediadoras da aprendizagem, constataram que as abordagens
centradas no professor, no ensino superior, precisam ser reavaliadas e reconfiguradas para
promover um novo relacionamento entre professores e estudantes, com destaque ao
protagonismo do aluno. Enfatizam ainda que as experiéncias dos alunos sao importantes para
entender a eficdcia das metodologias de ensino, e sugerem que o feedback pode orientar
melhorias nas praticas educacionais. Por outro lado, apontam para a necessidade de novos
olhares dos professores envolvidos nesta construgdo acerca de suas praticas docentes, que nao
sao benéficas apenas para os alunos, mas contribui também para o desenvolvimento profissional
dos professores, promovendo uma abordagem reflexiva e critica da educagao.

Os autores Rosa, Teo e Mattia (2023) propuseram um estudo que teve como objetivo
avaliar as concepgdes dos docentes dos cursos de graduacdo em satide de uma universidade do
oeste de Santa Catarina sobre estratégias pedagdgicas de ensino e aprendizagem. Os resultados
demonstraram que o professor ¢ visto como aprendendo enquanto educa os alunos, em uma
interacdo dinamica entre docente e estudante, particularmente na 4rea da saude, levando a novas
sinteses de conhecimento. Entretanto, o estudo revela obstaculos significativos, como a falta de
tempo dos professores, a resisténcia a mudangas, a desvalorizacdo institucional das atividades
de ensino em relagdo a pesquisa. Assim, refor¢a a necessidade de politicas que integrem o saber
cientifico ao preparo pedagogico, incluindo as estratégias de metodologias de aprendizagem.
Salienta ainda, o papel protagonista do aluno, promovendo o envolvimento direto, participativo
e reflexivo em todas as etapas do processo de aprendizagem, com a orientagdo do professor.

Em busca da formagao do profissional enfermeiro com esse perfil e ainda de acordo
com a Lei do Exercicio Profissional, as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
Graduacdo em Enfermagem (DCN/ENF) propdem a (re)estruturacao dos Projetos Pedagogicos

dos Cursos (PPC) de Enfermagem, com a implantagdo de estratégias de metodologias ativas de



17

ensino e da aprendizagem baseada em situagdes-problema, dando énfase as necessidades
sociais e de satide da populagdo e do SUS (Brasil, 2024a).

Este trabalho trata das potencialidades e dificuldades do uso das metodologias ativas
no ensino de graduacao em Enfermagem, em uma institui¢do de ensino publica municipal,
filantropica e sem fins lucrativos. Para embasar a discussdo e compreensao, foi adotado o
referencial de Lee Shulman. Para o autor, o ensino eficaz ndo depende exclusivamente do
conhecimento disciplinar, mas da capacidade docente de transformar esse conhecimento em
formas compreensiveis e significativas para os estudantes, considerando o contexto educacional
em que sdo inseridos.

Meétodos inovadores no processo de ensino-aprendizagem surgem para contemplar as
necessidades da sociedade moderna, a fim de superar o ensino meramente técnico, aproximando
da formacao dialdgica baseada na agdo-reflexdo-acao (Fontes ef al., 2021). Neste sentido, faz-
se necessario a reformulagdo do projeto pedagdgico e da matriz curricular dos cursos de
Enfermagem, possibilitando a inovag@o nas praticas de ensino-aprendizagem.

Apesar das claras vantagens da incorporacdo de metodologias ativas no ensino de
Enfermagem, docentes enfermeiros ainda enfrentam desafios ao implementé-las. Esses
obstaculos estdo relacionados a questdes curriculares que complicam a ado¢ao de abordagens
inovadoras, a resisténcia dos professores em integrar tais metodologias e a falta de compreensao
sobre a aplicabilidade das estratégias ativas na pratica educacional. E importante que os
docentes estejam sensiveis as necessidades dos estudantes, a maneira que os estudantes
aprendem, respeitando sua autonomia e criatividade (Lino; Kempfer, 2022). Contudo, cabe
considerar que a autonomia e a criatividade, embora objetivos legitimos da formagao critica,
nao podem ser presumidas como caracteristicas inatas ou uniformes dos estudantes. Pesquisas
no campo da psicologia cognitiva indicam que aprendizes em estdgios iniciais de formagao
apresentam limitagdes na capacidade de autorregulacdo e na organizacdo do conhecimento,
tornando indispensavel a mediacdo docente estruturada (Kirschner, Sweller & Clark, 2006).
Nessa perspectiva, a autonomia constitui uma competéncia a ser progressivamente
desenvolvida ao longo da trajetdria formativa, e ndo um pressuposto de partida (Berbel, 2011).

Em seu estudo, Mistura, Martins e Leiva (2023) evidenciaram as potencialidades e
contribuic¢des, bem como as fragilidades e desafios na aplicacdo de estratégias de metodologias
ativas, entre elas: portfolio, estudo de caso, aprendizagem baseada em problemas (ABP),
problematizagdo, simulagdes realisticas, simulagcdes em ambientes de saude, casos clinicos,
gamificacdo, jogos de tabuleiro, dramatizagdo (role playing), entre outros. Destacam como

potencialidades e contribui¢des: a aproximacao da teoria com a pratica, o desenvolvimento de
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competéncias e habilidades, a facilidade na interacdo aluno-professor, o fortalecimento das
relagdes interpessoais. Em relagdo as fragilidades e desafios para o uso das metodologias ativas
no ensino, evidenciaram a capacitagdo docente como desafio, necessidade de reestruturacao
curricular, falta de inclusdo dos estudantes nas mudangas curriculares e na aplicacao das
metodologias ativas.

Pesquisas nas areas da educagao, psicologia € neurociéncia comprovam que 0 processo
de aprendizagem ¢ tnico e diferente para cada ser humano, e que cada um aprende o que ¢ mais
relevante e que faz sentido, o que gera conexdes cognitivas € emocionais. Para orientar nesse
processo de aprendizagem, sdo usadas diferentes metodologias que sdo grandes diretrizes que
se concretizam em estratégias, abordagens e técnicas especificas e diferenciadas (Bacich;
Moran, 2018). As metodologias ativas tém o potencial de despertar a curiosidade, a medida que
os estudantes se inserem na teorizagao e trazem elementos novos, ainda nao considerados nas
aulas ou na prépria perspectiva do professor, e geram os sentimentos de engajamento além da
persisténcia nos estudos (Berbel, 2011).

Mudangas nas DCN dos cursos da area da saude, entre eles, da Enfermagem,
recomendam que as atividades de ensino-aprendizagem tedrico-praticas que compreendem toda
acao educacional, acompanhada por docente, sejam realizadas em ambiente real e simulado,
que reflitam experiéncias em Enfermagem e articulem contetudos tedricos e habilidades praticas
em todas as areas de formacao. O projeto de Resolucao que institui as DCN para os Cursos de
Graduagao em Enfermagem, que esta aguardando homologagao e publicagdo no didrio oficial
da Unido, recomenda que os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo em Enfermagem,
bacharelado, devem contemplar uma perspectiva pedagogica critica e emancipatoria, com
metodologias ativas e inovadoras que promovam a articulagdo ensino, pesquisa € extensao
(Brasil, 2024a).

Nesse contexto, os projetos pedagdgicos dos cursos de Enfermagem precisam ser
revisados e reestruturados para atender as atuais diretrizes. Considerando esses aspectos, ha
necessidade de se refletir sobre a formacao em saude, sobre a formagdo do enfermeiro, o que
inclui a discussdo e implementagdo das metodologias de ensino envolvidas no processo de
ensino-aprendizagem pelos estudantes, docentes e gestores, o que justifica a importancia desse
estudo.

Apesar do crescente debate sobre metodologias ativas na formag¢ao em Enfermagem,
persistem lacunas importantes acerca do conhecimento que os docentes possuem sobre essas
estratégias, de como as aplicam na pratica e de quais facilidades e barreiras permeiam esse

processo. Soma-se a isso a escassez de estudos que articulem o discurso docente ao referencial
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do conhecimento pedagdgico do conteudo, proposto por Lee Shulman, para compreender em
que medida os enfermeiros-docentes dominam ndo apenas o conteudo a ensinar, mas o modo
de ensind-lo de forma ativa e significativa. Esta investigacdo busca contribuir para o
preenchimento dessa lacuna.

Assim, acredita-se que, ao permitir que docentes reflitam sobre o planejamento da
disciplina e sobre sua pratica, essa pesquisa possa influenciar na formagao de enfermeiros mais

criticos e preparados para os desafios do trabalho no SUS.
1.1 OBJETIVOS
1.1.1  Objetivo Geral

Identificar as potencialidades e dificuldades na implementac¢ao de metodologias ativas

utilizadas pelos docentes enfermeiros de um curso de graduacao em Enfermagem
1.1.2  Objetivos Especificos

a)  Identificar as estratégias de ensino e de metodologias ativas utilizadas pelos
docentes enfermeiros;

b)  Analisar os registros de uso de metodologias ativas nos planos de ensino das
disciplinas especificas da Enfermagem e o alinhamento com o projeto pedagogico do curso; e

c)  Discutir as potencialidades e fragilidades do uso das metodologias ativas.

A seguir, serd apresentado a fundamentagdo tedrica e os pensamentos de Lee S.

Shulman, que sustentam esse trabalho.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 DO ENSINO TRADICIONAL AO ENSINO ATIVO

A Pedagogia Tradicional constituiu-se ao longo da Idade Moderna nos séculos XVI,
XVII e XVIII, periodo em que, entre outras propostas pedagdgicas se estabelecem as
Pedagogias Jesuiticas. A Pedagogia Jesuitica foi a primeira a organizar-se no inicio da Historia
Moderna com repercussdes até os dias atuais. Sua principal caracteristica ¢ a ideia de formacgao
do cidadao pelo ensino. O documento que sistematizava o funcionamento dos colégios jesuitas
em todo o mundo “Ratio Studiorium”, tinha como finalidade ordenar as instituigdes de ensino
de uma unica maneira, com vistas a permitir uma formacao uniforme a todos que frequentassem
os colégios da Ordem Jesuitica em qualquer lugar do mundo.

Entretanto, o plano de trabalho dos jesuitas ndo se limitava apenas a catequizacdo e
sistematizacdo do ensino, comprometia-se também a organizacdo da estrutura administrativa e
social ao tratar das formas de conduta. Teve inicio a educagado escolar com estrutura semelhante
a que temos hoje, em termos de espago fisico, turmas de estudantes, Unico professor para
multiplos estudantes, curriculo e administragdo escolar (Ribeiro et al., 2018).

No Brasil, a pedagogia jesuitica adotou a estratégia de dominacdo mediante a educagao
dos filhos dos indigenas, pois acreditavam que as futuras geragdes estariam mais propensas ao
trabalho na colonia ao ensinar-lhes os valores cristdos. Para eles, era prioritaria a organizagao
de escolas de ensino elementar e de colégios a fim de preparar a elite local. No final do século
XVII, com a expulsdo dos jesuitas do Brasil, “a educacdo assume outro formato, fortemente
influenciada pelo século das luzes e pelo saber cientifico”. Foram criadas escolas de ensino
secundario e primario, o que demandou a contrata¢do de professores laicos e religiosos (Ribeiro
etal., 2018, p. 87).

No final do século XIX e no século XX, um movimento pedagdgico denominado
Escola Nova emergiu como um conjunto de iniciativas e experiéncias educativas com a
finalidade de oferecer nova dire¢do as praticas escolares. Adotava recursos 16gico-
metodoldgicos indutivos para as atividades de ensino-aprendizagem, seguindo, em suas praticas
de ensino, das experiéncias concretas e individuais para as compreensdes tedricas gerais e
universais. O termo Escola Nova/Ativa inicia com as ideias de John Dewey (1859 -1952),
filosofo norteamericano que contribuiu para a educagdo progressista. Sua perspectiva era
integrar a experiéncia como ideia de aprender fazendo, sendo uma estratégia para garantir o

aprimoramento individual e social, valorizando a pesquisa, a descoberta e solugdes de
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problemas, ou seja, aproximar teoria e pratica, o que engloba a reflexdo e agdo, a
experimentacao e a resolucao de problemas (Magalhaes, 2020; Sefton; Galini, 2022).

Outro destaque desse periodo ¢ Maria Montessori (1870-1952), médica psiquiatra,
pedagoga, antropologa e psicologa italiana que ganhou evidéncia com as pesquisas em relagao
ao processo de aprendizagem de criangas ao defendé-las como ser integral e atuante. Acreditava
na educagdo como um processo explorador, autdnomo e criativo das criangas, na educagdo para
a vida e ndo para o acumulo de informacgdes. O ambiente das escolas e as salas de aula devem
ser espacos de liberdade, de exploracao e de protagonismo (Sefton; Galini, 2022).

Para os mesmos autores, ainda nesse periodo historico, a Psicologia se organiza como
ciéncia, possibilitando um olhar para a subjetividade humana. A Pedagogia da Escola Nova
articulou-se, entdo, com os elementos socio-historicos do seu tempo e buscou abrir caminhos
para a formagdo do ser humano, com foco na subjetividade articulada com os elementos do
meio ambiente material e social no qual os estudantes viviam.

O movimento da Escola Nova se contrapde ao ensino tradicional, pois coloca o aluno
no centro do processo, enfatizando a necessidade de seu protagonismo durante a aprendizagem.
Essa concepgdo esta ligada ao paradigma educacional construtivista, que tem como um de seus
principais autores Piaget (1896-1980), bidlogo e psicologo suico, criador da teoria cognitivista
e, posteriormente, construtivista. Sua teoria pautava-se no desenvolvimento infantil (nos
processos internos), perspectiva logico-matematica e nos estagios de desenvolvimento que vao
amadurecendo conforme a idade, e assim o individuo constroi o conhecimento (Sefton; Galini,
2022).

Além de Piaget, varios pesquisadores estudaram e auxiliaram a compreender os
processos de aprendizagem, dentre os quais Henri Wallon, Lev Semenovith Vygotsky, David
Paul Ausubel, Paulo Freire, Gérard Vergnaud, Burrhus Frederic Skinner e Howard Gardner
(Lino; Espinoza; Silva, 2025).

O psicologo e pensador bielorrusso Lev Vygotsky (1896-1934) propds a corrente
pedagogica socioconstrutivista ou sociointeracionista ao direcionar seus estudos para a
importancia das interacdes sociais e condigdes externas no desenvolvimento das criangas. Os
estudos de Vygostky apontam que o processo de aprendizagem deve ser mediado pelo professor
o qual deve ser um impulsionador das descobertas e do desenvolvimento do estudante (Sefton;
Galini, 2022).

Fundamentado principalmente nos estudos de Lev Vygotsky, o socioconstrutivismo
rompe com concepgdes transmissivas de ensino ao afirmar que o aprendizado ndo ocorre de

forma individual e passiva, mas por meio de processos interativos e colaborativos, nos quais o
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estudante participa ativamente da construc¢ao de significados (Sefton; Galini, 2022; Vygotsky,
2007). Nesse sentido, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem encontram so6lido
respaldo teorico na perspectiva socioconstrutivista, a qual compreende o conhecimento como
uma construcao social, mediada pela interacao, pela linguagem e pelo contexto cultural em que
0s sujeitos estdo inseridos.

David P. Ausubel (1918-2008) nasceu em Nova York e era filho de imigrantes judeus.
Estudou Medicina e Psicologia e se tornou PhD em Psicologia do Desenvolvimento. Foi médico
psiquiatra da Universidade de Columbia, Nova York, e dedicou sua vida a psicologia
educacional. Tornou-se representante do cognitivismo e propds uma aprendizagem que tivesse
como base um processo de armazenamento de informagdes que organiza e integra os contetidos
aprendidos de maneira articulada e significativa. A aprendizagem significativa ¢ construida
quando se assimila ou se modifica os conhecimentos que foram ancorados e relacionados ao
conhecimento prévio por meio de experiéncias que, por serem significativas, criam o desejo de
aprender. O estudante compreende, consegue explicar com as proprias palavras e consegue
fazer extrapolagdes (Ausubel, 2003; Ronca, 1994).

Entende-se assim que a metodologia ativa constitui uma abordagem educacional que
promove a participagao ativa dos estudantes no processo de aprendizagem, sendo fundamentada
em diversas bases teoricas. Entre elas, destacam-se as teorias de aprendizagem de Jean Piaget
e Lev Vygotsky, a teoria da aprendizagem significativa de David Ausubel, a teoria da
aprendizagem baseada em problemas de John Dewey, a teoria da construgdo do conhecimento
de Jerome Bruner e a teoria da experiéncia de Carl Rogers. Dessa forma, a metodologia ativa
abrange ndo apenas uma filosofia de ensino, mas também uma abordagem educacional ampla.
Em contraste, as estratégias de ensino referem-se a métodos e técnicas especificas empregadas
pelos docentes para atingir os objetivos de aprendizagem (Lino; Espinoza; Silva, 2025).

No Brasil, o periodo de 1930 foi marcado por um mercado de trabalho que exigia
maior escolarizagdo, fazendo com que a populacao reivindicasse mais escolas. Devido a
revolucdo de 1930, alguns dos reformuladores educacionais passaram a ocupar cargos
importantes na administracdo do ensino e, assim, procuraram colocar em pratica as ideias que
defendiam. Tanto o governo quanto um grupo de intelectuais educadores manifestaram-se em
favor de transformagdes no campo educacional. Tal posicionamento foi expresso por meio da
publicacdo do ‘Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova’, documento que consolidou a visao
de um segmento da elite intelectual brasileira que compreendia a educacdo como um
instrumento fundamental de transformacdo social. Nesse contexto, defendia-se a

implementa¢do de uma escola publica, laica, obrigatéria e acessivel a todas as classes sociais.
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Apesar da defesa dos Pioneiros de uma mesma educagdo para todos, ndo ¢ essa a proposta
implementada nos anos seguintes (Passos, 2022; Ribeiro et al., 2018).

Considerado um expoente da educacdo brasileira, Anisio Teixeira foi o mais
importante seguidor das ideias deweyanas no Brasil. Participou ativamente dos movimentos
pela educagdo entre os anos 1920 e 1970 (Ribeiro ef al., 2018).

O pensamento de David Ausubel foi introduzido no Brasil no inicio da década de 70
pelo Prof. Joel Martins, quando comegou a ministrar cursos de P6s-Graduagdo na Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, baseados nas ideias desse pesquisador norte americano
(Ronca, 1994).

O cenario educacional brasileiro acompanha um contexto politico-historico marcado
por muitas lutas. Nao foi diferente na década de 1980. Nessa década, surgiram movimentos de
educadores que visavam a reestruturacao da educagdo no pais, guiados por ideais democraticos.

Paulo Reglus Neves Freire, conhecido como Paulo Freire, nasceu em Recife (1921-
1999), foi um educador, pedagogo ¢ fildésofo que influenciou as ideias pedagdgicas do Brasil e
do mundo. A principal obra de Paulo Freire ¢ a Pedagogia do oprimido, de 1970, traduzida para
18 linguas. A tendéncia pedagogica libertadora, também conhecida como a pedagogia de Paulo
Freire, esta vinculada a educagao e a luta e a organizacao de classe do oprimido (Ribeiro et al.,
2018). Defendia que a educagao deveria ter significado para os estudantes, que os fizesse pensar
criticamente, desenvolver a autonomia e de atuar no coletivo. O didlogo ¢ o caminho para a
aprendizagem significativa, em busca da superagdo de desafios, desta maneira, o processo
educativo esta centrado na media¢do educador-educando. O educador deve iniciar o trabalho
partindo dos saberes dos educandos. A problematizagdo seria um caminho para instigar a
curiosidade e envolver o educando em situacdes reais, levando-o a agir sobre essa realidade,
ultrapassando a ideia de ensino como mera transmissao de conhecimento (Sefton; Galini, 2022).
Assim, a educagdo precisa problematizar a realidade, buscar compreender os fendmenos e as
situagdes para que, assim, possa partir para atitudes que provoquem a transformacao (Ribeiro
et al., 2018).

A década de 1980 foi de grande mobilizagdo e de conquistas no campo educativo,
principalmente com a Constituicdo de 1988, quando trata da declaragdo do Direito a Educagao.
Entretanto, desafios ainda permaneciam como a precariedade na infraestrutura e nos
equipamentos das escolas, na formagao de professores, nas condi¢des de exercicio docente e
nos baixos salarios (Ribeiro et al, 2018). Para garantir o direito a educagdo, o sistema
educacional brasileiro foi estabelecido principalmente a partir da Lei n® 9.394/96 - Lei de

Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional — LDB, que regulamenta a educagdo brasileira em
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todos os seus niveis: educagdo basica a educagdo infantil, organizada em creche e pré-escola, o
ensino fundamental, o ensino médio e o ensino superior (Ribeiro et al., 2018).

O Conselho Nacional de Educag¢ao (CNE), colegiado integrante do Ministério da
Educagao (MEC), foi criado na década de 1990 com o objetivo de colaborar na formagao da
Politica Nacional de Educacdo e exercer atribuigdes normativas, deliberativas e de
assessoramento ao Ministério da Educagdo. E o CNE que regulamenta os cursos de

Enfermagem ao instituir as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) (Ribeiro ef al., 2018).
2.2 ESTILOS DE APRENDIZAGEM

Para compreender os estilos de aprendizagem, ¢ interessante instigar a reflexdo sobre
o conceito de aprendizagem, apesar de que o debate e defini¢do deste conceito ndo ¢ comum
entre os diversos autores, como ja visto anteriormente. Bordenave e Pereira (2005, p. 38)
compreendem a aprendizagem como a “modificacdo relativamente permanente na disposi¢ao
ou na capacidade do homem, ocorrida como resultado de sua atividade e que ndo pode ser
simplesmente atribuida ao processo de crescimento ou maturagdo ou a outras causas, COmo
doenga”.
Para Anastasiou e Alves (2015, p. 19) existe uma
diferenca entre aprender e apreender; o apreender, do latim apprehendere, significa
segurar, prender, pegar, assimilar mentalmente, entender, compreender, agarrar. Ndo
se trata de um verbo passivo; para apreender ¢ preciso agir, exercitar-se, informar-se,

tomar para si, apropriar-se. Ja o verbo aprender, significa tomar conhecimento, reter
na memoria mediante estudo, receber a informagao de.

As mesmas autoras explicitam o termo “ensinagem” que engloba a a¢do de ensinar e
apreender, em um processo de construcdo do conhecimento escolar, decorrente de acdes
efetivadas na sala de aula e fora dela.

Alonso, Gallego e Honey (2007) afirmam que a aprendizagem pode ser entendida sob
trés aspectos: como produto - resultado de uma experiéncia ou a mudanca que acompanha a
pratica; como processo —em que ha mudanga no comportamento, aperfeicoamento ou controle;
e como funcdo - a mudanga que se origina quando o sujeito interage com a informagao
(materiais, atividades e experiéncias).

Para Ikeshoji e Tercariol (2020), a aprendizagem pode ser considerada o processo que
leve a mudanga do comportamento do aluno (visivel), bem como a partir das estruturas de

pensamento (ndo visiveis) que sustentam esse comportamento.
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A aprendizagem pode acontecer de maneiras diferentes em cada pessoa, pois cada uma
tem seu estilo de aprendizagem, conceito que foi originado no inicio da década de 1960, em
consequéncia aos debates acerca das diferengas individuais no processo de aprendizagem. Os
estilos de aprendizagem sao descritos por varios autores no livro de Alonso, Gallego ¢ Honey
(2007, p. 46) como por exemplo: “conjunto particular de comportamentos e atitudes
relacionadas em um contexto de aprendizagem”; “condi¢des educacionais sob a qual um
discente esta para melhor aprender ou que estrutura o discente precisa para melhor aprender”.
Os estilos de aprendizagem podem ser definidos como a maneira particularmente estavel com
que um individuo organiza e controla as estratégias de aprendizagem na constru¢ao do
conhecimento. Trata-se de uma evolugdo interligada e interdependente das diferentes
caracteristicas do individuo, contemplando a personalidade, a maneira de processar as
informacgdes recebidas, as interacdes sociais € 0 modo como se concentra, entende e retém as
novas informagoes (Canto; Bastos, 2020).

O estilo de aprendizagem ¢ um conceito muito importante para os professores porque
repercute na maneira de ensinar. Os proprios professores tendem a ensinar da maneira como
gostaria que ensinassem a ele, ou seja, ensina segundo seu proprio estilo de aprendizagem. Esse
processo interno e inconsciente que muitos professores desenvolvem reflete em suas
preferéncias em seu estilo de ensinar (Alonso; Gallego; Honey, 2007).

Na area da saude, a capacidade do professor de relacionar o conhecimento teodrico a
pratica que exerce como profissional torna-se fator relevante na formagao dos profissionais. A
possibilidade para o estudante visualizar o desempenho profissional ao mesmo tempo em que
adquire conhecimentos tedricos permite-lhe desenvolver melhor o conhecimento. Desse modo,
os professores deveriam ter conhecimento de como os seres humanos aprendem e de como
proporcionar situagdes que facilitem o aprendizado, o que levaria os estudantes a aprender a
apreender. Isso implica na escolha das metodologias de ensino utilizadas nas aulas (Anastasiou;
Alves, 2015; Canto; Bastos, 2020).

Os estilos de aprendizagem oferecem aos professores e aos alunos informagdes
significativas sobre a aprendizagem individual e a aprendizagem com outros alunos. Nesse
sentido, William Glasser (1925-2013), psiquiatra norte-americano, estudava a satide mental, o
comportamento humano e a educagdo. Em seus estudos da Teoria da escolha, postula que o
comportamento humano ¢ o resultado de um esforco atual para satisfazer cinco necessidades
genéticas: sobrevivéncia ou autopreservacao, amor e pertencimento, poder ou controle interno,

liberdade ou independéncia, e diversdo ou prazer.
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A maioria dos comportamentos ¢ escolhida ou pelo menos parcialmente escolhida.
Defende que a assimilagdo do conteudo pode ser melhor, dependendo do modo como acontece
o estudo. Quanto mais interativo, maior a fixagdo. Ao aplicar sua teoria para a educagao,
formulou a piramide da aprendizagem, e menciona sete formas diferentes de aquisi¢ao e
apreensao de conhecimento. Os estudantes podem aprender ao ler (10%), ao escutar (20%), ao
ver (30%) e ao ver e escutar (50%). Esses quatro tipos remetem a aprendizagem passiva,
utilizadas em aulas tradicionais. Os estudantes também aprendem de forma ativa ao conversar,
debater (70%), reproduzir, classificar, numerar e definir; praticar o conhecimento (80%) e
ensinar os outros (95%), pois desenvolvem maior quantidade de competéncias e habilidades e
internalizam mais conhecimentos através de praticas colaborativas e interativas de ensino
(Nogueira; Lima, 2024).

A teoria de William Glasser vem amplamente sendo divulgada e aplicada por
professores e pedagogos do mundo. O docente, ao compreender como os estudantes aprendem
e ao planejar suas aulas de acordo com essa teoria, pode contribuir para maior engajamento do
estudante nos estudos, promovendo papel de protagonista em sua aprendizagem (Ikeshoji;
Tercariol, 2020).

E fundamental que o professor faca essa distingio durante o planejamento de suas
aulas para que possa estabelecer a escolha das estratégias de ensino, ou seja, das ferramentas
de trabalho, e considerando os estilos de aprendizagem dos estudantes, possa leva-los ao
desenvolvimento de processos de mobilizacdo, construcdo e elaboracdo da sintese do
conhecimento. O planejamento do ensino baseado nos estilos de aprendizagem pode elevar a
qualidade do aprendizado, pois ao usar as diferentes abordagens e metodologias de ensino e
aprendizagem em sala de aula, apontando para os alunos sobre a forma como essas técnicas
podem ser combinadas com os diferentes estilos de aprendizagem, pode tornar o processo de

ensino aprendizagem mais significativo de acordo com as necessidades e realidade dos alunos.
2.3 METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM

As pedagogias ativas pressupdem mudancas desde a propria estrutura fisica da escola
até os modos de ser, agir e se relacionar com todos os envolvidos no processo pedagogico. A
postura do docente muda pois ele ndo ¢ mais o detentor de todo o saber, mas um pesquisador
experiente que tem o papel de orientar o estudante em suas descobertas. O estudante, por sua
vez, ¢ sujeito ativo no seu processo de aprender e o conhecimento gira em torno da vida, do

contexto, das necessidades, dos problemas locais e globais.



27

O termo metodologias ativas de ensino-aprendizagem agrupa diferentes possibilidades
pedagogicas e, como anteriormente mencionado, ha teorias de aprendizagem que subsidiam
estes métodos, de acordo com principios filosoficos da educagdao. As metodologias ativas estdao
alinhadas a corrente critica da educacao, a qual reconhece que professores e estudantes sao
protagonistas e corresponsaveis pelo processo de aprendizagem (Debald, 2020).

Metodologias ativas sdo estratégias de ensino centradas na participagdo efetiva dos
estudantes na constru¢do do processo de aprendizagem, de forma flexivel, interligada e hibrida.
Valorizam a participa¢ao dos alunos na constru¢ao do seu processo de ensino-aprendizagem,
as diferentes formas a partir das quais eles podem se envolver com seus objetos de estudo para
que aprendam melhor, dentro de seu proprio ritmo, tempo e estilo de aprendizagem (Bacich;
Moran, 2018).

Para os autores Sefton e Galini (2022), sdo premissas das Metodologias ativas: o
repensar educacional para uma pratica docente transformadora; intencionalidade pedagogica,
ou seja, ter consciéncia da intencionalidade e dos objetivos pedagodgicos; personalizagao
pedagbgica para propor momentos individuais e momentos coletivos da experiéncia de
aprendizagem, de forma a personalizar as formas de aprender e os diferentes tipos de desafios
e complexidades; considerar as multiplas inteligéncias e competéncias e as possibilidades de
desenvolvimento dessas; planejar métodos e atividades que destaquem o significado da
experiéncia que se pretende ofertar aos estudantes; realizar pratica docente que incentive o
protagonismo dos estudantes e ative o potencial individual e coletivo da turma; incentivar o
desenvolvimento do pensamento critico e uma visdo sistémica e integral do processo de
aprendizagem; propor processos criativos com foco na atuacdo e criagdo de ideias e solugoes
para perguntas ou problemas complexos e da sua realidade.

Ainda para os mesmos autores, a postura do professor ¢ a de guiar e mediar, ativador
das potencialidades e das oportunidades de desenvolvimento dos estudantes, privilegiando que
estes estejam no centro do processo; desenvolver uma escuta ativa € uma comunicacao nao
violenta, que considere os interesses, as necessidades e a bagagem do estudante; gerenciar o
tempo, incentivar a participacao, as exploragcdes bem como as trocas entre pares € em grupos e
observar que o tempo de uma aprendizagem significativa vale muito mais que o tempo relogio
de cada encontro e criar formas de avaliagao processual, considerando as trajetorias individuais
e os estilos de aprendizagem.

Dessa maneira, as metodologias ativas dependem da autonomia que o professor tem

para criar atividades, da intencionalidade educacional, e da criagdo de cendrios com



28

potencialidade de promover a experiéncia e a aprendizagem validas para os estudantes, e
considera-os atuantes e protagonistas da sua experiéncia educativa (Sefton; Galini, 2022).

Os estudos sobre a aplicabilidade das metodologias ativas no ensino da area da satde
em paises desenvolvidos tém evoluido significativamente nas ultimas décadas. Universidades
e centros de pesquisa em paises como Estados Unidos, Canadd, Reino Unido, Australia e paises
da Europa tém investido em investigagdes cientificas e na implementa¢do de metodologias
ativas, buscando aprimorar a formacao de profissionais de saude (Bienstock; Heuer, 2022;
Luan, 2024).

Os mesmos autores ressaltam que nesses paises, as metodologias ativas vém sendo
estudadas principalmente sob trés aspectos: eficacia no aprendizado para avaliar os impactos
na retencdo do conhecimento, desenvolvimento de habilidades clinicas e engajamento dos
alunos; adaptacdo curricular com a reformulag@o dos curriculos para integrar abordagens como
aprendizagem baseada em problemas (PBL), simulagdo clinica e ensino hibrido e por fim, o
uso da tecnologia como forma de explorar o potencial da realidade virtual no processo de
ensino-aprendizagem.

Sao discutidos os desafios nessa area como a expansdo da inteligéncia artificial (IA)
na educacdo com o uso de chatbots e tutores virtuais para aprendizado adaptativo; uso de
metodologias ativas com maior énfase na aprendizagem interprofissional com simulag¢des que
integram multiplas dreas dentro da saude para melhorar o trabalho em equipe e o estimulo as
pesquisas sobre o impacto da educagdo ativa na pratica profissional, principalmente de longo
prazo, analisando como essas metodologias influenciam a pratica clinica e os desfechos dos
pacientes (Bienstock; Heuer, 2022; Luan, 2024).

Historicamente, os professores que atuam nos cursos bacharéis nas universidades
brasileiras, tiveram sua formacdo pautada no modelo de racionalidade técnica e, mesmo sem
terem formagdo pedagdgica, exercem atividades da docéncia. Docentes que atuam na area da
saude que tiveram sua formagdo pautada em estruturas curriculares baseadas no relatorio
Flexner, que defendia atencdo curativa, individualizada e unicausal da doenca. Nessa
perspectiva, docentes passam a ser apenas executores de tarefas, cumprindo regras sem
modificar a sua a¢do ou questionar este raciocinio, pois replicam o que tiveram em sua educacao
(Bes et al.; 2019; Magalhaes, 2020).

Isso refor¢a o quao importante ¢ desenvolver acdes na formagao de professores, de
forma pontual e/ou continuada, para explorar o potencial uso das estratégias ativas e, a partir

da experiéncia, estimular a reflexdo apoiada na teoria para extrair o significado da relacdo entre
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pratica e teoria, além de criar referéncias que possam influenciar experiéncias posteriores
(Bacich; Moran, 2018).

Talvez um dos maiores desafios dos professores seja encontrar a maneira de aprender
que seja significativa, pois os estudantes estao mais digitais e os curriculos dos cursos precisam
considerar e contemplar tais avangos. Requer-se um novo perfil docente, qualificado e capaz
de atuar em cenarios que estdo em constante transformacgado; requer foco na aprendizagem e
conhecimento sobre as diversas maneiras de como se aprende. Requer ainda, que docentes
sejam capazes de abandonar as concepgdes tradicionais de ensino-aprendizagem e ressignificar
a trajetoria profissional (Debald, 2020).

Algumas das muitas estratégias de metodologias ativas utilizadas na formagdo em
satude sdo: Team-Based Learning ou Aprendizagem Baseada em Equipes; Aprendizagem
Baseada em Projetos, Aprendizagem Baseada em Problemas; gamificacdo; sala de aula
invertida; Avaliacdo por Pares ou Peer Assessment; estudo de Caso; Dramatizacdo. Mapa
Conceitual, simulagio realistica, Peer Instruction, ou Instrugio por Pares. E importante o
professor considerar o contexto tecnoldgico em que se vive atualmente, com a disseminacao do
uso das Tecnologias de Informagao e de Comunicagdo (TICs) ganhando novas configura¢des
de mediagdo também na escola.

No Brasil, as estratégias de metodologias ativas foram inseridas no curriculo de
graduacao na area da saude, em 1997, pela Faculdade de Medicina de Marilia, com a introducao
da metodologia da problematizagdo em seu curriculo. Posteriormente, em 2001, com a
publicacdo das DCN para os cursos da drea da satde, entre eles a Enfermagem, de forma timida,
apontava para o uso de métodos ativos, descrito nas competéncias gerais, entre elas o aprender

a aprender para toda a vida.
2.4 ENSINO NOS CURSOS DE GRADUACAO EM ENFERMAGEM

A educacdo em Enfermagem se transforma de acordo com o que se espera do papel do
enfermeiro na producao de conhecimentos uteis para a sociedade. A formagao do enfermeiro
tem como base a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (Brasil, 1996, p. 5) que prevé, no seu
artigo 12, inciso I, que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica”.
Essa proposta pedagogica ¢ visualizada pelos PPCs dos cursos de graduacdo e podem ser
entendidos como um rumo, uma dire¢do, um sentido explicito para um compromisso politico e
pedagdgico construido coletivamente. Para sua orientacdo e elaboragdo, como também para a

construcao dos curriculos, as Institui¢des de Ensino Superior (IES) pautam-se nas DCNs.
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Para os cursos de graduacdo em Enfermagem, as DCNs estabelecem e definem as
concepgdes, os principios, os fundamentos, as condigdes de oferta e os procedimentos para o
planejamento, a implementac¢do, o desenvolvimento e a avaliagdao dos cursos de Graduacao em
Enfermagem, no ambito do Sistema de Educacgao Superior do pais. Nela, constam as orientagdes
para a constru¢do dos PPC em torno de eixos norteadores: construgdo coletiva, garantindo a
participagdo efetiva da comunidade académica, em consonancia com as diretrizes do SUS e as
recomendacdes do Conselho Nacional de Satde (CNS); atengdo as condigdes do setor da satde,
pautada em principios, diretrizes e politicas publicas internacionais, nacionais € regionais, com
vistas a assegurar o acesso, a equidade, a integralidade, a humanizagdo, a qualidade ¢ a
efetividade da atencdo a satide; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; articulagao
entre teoria e pratica; flexibilizagdo curricular; explicitacdo das bases filosoficas, teoricas e
metodoldgicas do processo formativo; defini¢do de contetidos essenciais para a formaciao em
diferentes cenarios de aprendizagem, incluindo a comunidade, os servi¢os de saude ¢ os
ambientes simulados; uso de metodologias e/ou estratégias que considerem os estudantes como
sujeitos do processo ensino-aprendizagem e favorecam sua participagdo ativa; integracdo
ensino, servigo ¢ comunidade (Brasil, 2024a).

Além disso, as DCNs do curso de graduagao em Enfermagem que estdo em processo
de publicacdo no didrio oficial da unido, no art. 22, recomendam a utilizagdo de metodologias
ativas e inovadoras que promovam a articulacdo entre ensino, pesquisa € extensdo, € que
proporcionem ao estudante uma participagdo ativa na constru¢do do conhecimento (Brasil,
2024a).

Historicamente, a formacdo de enfermeiros no Brasil pertencia a congregacdes
religiosas com foco em caridade antes que existisse um treinamento formal baseado em
conhecimento cientifico. Com o Decreto 791/1890, a primeira Escola Nacional de Enfermeiros
no Hospital Nacional de Alienados do Rio de Janeiro, empregou um método pedagdgico que
contemplava aulas tedricas trés vezes por semana, seguidas de treinamento pratico. Somente
por volta dos anos 1920, houve a implementacao do Sistema Nightingaleano, que estabelecia
padrdes para as futuras escolas de enfermagem no pais e o curriculo deveria contemplar dois
anos e quatro meses dividido em cinco fases, com a fase final especializada em Enfermagem
Clinica e Saude Publica (Ferraz et al., 2023).

O ensino de Enfermagem no Brasil seguia, predominantemente, um modelo de
“educacdo bancaria” com foco na aplicacdo de contetido para atender a um contexto
sociopolitico e as necessidades especificas da época. Os professores eram escolhidos por sua

competéncia técnica, prevalecendo uma postura centralizadora. Este ensino bancario mantém a
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passividade do estudante, a repeticdo de modelos com efeitos negativos do falso ensinar e
reprime a necessaria criatividade do educando e do educador (Souza, 2018). Na década de 1990,
surgem as teorias relacionadas a formagdo docente que buscavam compreender como o0s
professores atuavam, pensavam e como suas historias de vida se relacionavam com o trabalho.

Somente em 2001, com a implementagdo das DCNs para Cursos de Graduagdo em
Enfermagem, “o ensino de enfermagem comegou a mudar o foco para o aprendizado centrado
no aluno, com os professores atuando como facilitadores e mediadores do processo de
aprendizagem” (Ferraz et al., 2023, p. 6).

Em seu estudo, Pinto et al. (2022) identificaram que a maioria dos cursos de
Enfermagem brasileiros sdo privados e que a maior parte deles encontra-se na regido mais rica
do pais, a regido Sudeste. Verificaram, ainda, que as IES publicas admitem mais professores
em regime integral e que, estes possuem maiores titulagdes quando comparados aos professores
do setor privado, o que pode representar maior qualidade do ensino publico.

A formagdo em Enfermagem permite duas habilitacdes: Bacharel ou Licenciatura. A
formagdo de professores por meio de licenciatura segue pareceres e resolucdes especificos da
Cémara de Educacao Superior e do CNE, devendo acontecer em cursos com PPCs proprios,
desvinculados do bacharelado ou com a carga horaria necessaria & contemplacdo destas duas
modalidades num tUnico curso. Nos cursos de formagdo com grau de licenciatura, além das
disciplinas inerentes a area, o estudante ¢ capacitado para ser professor. Este ¢ um tipo de
formacdo que habilita o individuo para a docéncia, possibilitando formar professores para
atuarem em cursos técnicos de Enfermagem. As disciplinas destinadas para esta formagdo tém
foco em didatica, psicologia e pedagogia (Pinto et al., 2022; Souza, 2018).

Apds um longo processo de construcdo, iniciado em 2012, a camara de educagao
superior do CNE aprovou a minuta das DCN para os cursos de graduacdo em Enfermagem,
entretanto, ainda precisam ser homologadas pelo ministro da Educagao e publicadas. As DCNs
devem estar alinhadas com as abordagens e perspectivas contemporaneas da educagdo e do
exercicio profissional em enfermagem, ao estabelecer e definir as concepgoes, 0s principios, os
fundamentos, as condigdes de oferta e os procedimentos para o planejamento, a implementacao,
o desenvolvimento e a avalia¢do dos cursos de gradua¢ao em Enfermagem (Brasil, 2024a).

Observa-se assim, um movimento significativo de reestruturacdo na formagdo em
Enfermagem, no qual sdo revisitados os processos de ensino e aprendizagem, a educagao
continuada dos docentes e sua qualificacdo pedagdgica. Essa reorientagdo busca ndo apenas

atender as mudancas exigidas pelas diretrizes educacionais, mas também promover a formagao
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de profissionais com perfil critico, criativo, reflexivo e resolutivo, capazes de atuar de forma
qualificada e inovadora na pratica assistencial (Souza, 2018).

Desse modo, os cursos de graduacao em Enfermagem vém passando pelo desafio de
reformulacao dos seus curriculos, a fim de romper com os modelos tradicionais de ensino e
fomentar uma formacdo que promova o atendimento das necessidades sociais de satde da
populacdo em determinado territorio e que atenda as demandas do SUS, por meio de projetos
pedagogicos flexiveis e inovadores, que apliquem as estratégias de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem.

As metodologias ativas no ensino de Enfermagem promovem um aprendizado que
transcende a simples aquisi¢do de conhecimento, incentivando a formagdo de profissionais
criticos, reflexivos e aptos a atuar no contexto da saude que esta em constante transformagao.
Rompe com o modelo tradicional de ensino e permite formar profissionais capazes de
reconstruir o conhecimento e ndo apenas reproduzir o que foi aprendido de forma mecanica e
acritica. Permite também a constru¢do do conhecimento por meio da integragdo entre teoria e
pratica, com profissionais comprometidos com o atendimento humanizado e com atitudes
decisivas, a partir de uma anélise integral do contexto de cada caso (Lino; Espinoza; Silva,
2025).

Para o enfermeiro desempenhar a docéncia e contemplar esta proposta educativa, ele
precisa, além do conhecimento do conteudo especifico, o conhecimento do processo educativo.
Desse modo, torna-se necessaria a formacao do professor de enfermagem, para que esteja
realmente comprometido com o verdadeiro sentido de ensinar (Mercés ef al., 2014).

Sob o prisma da aplicabilidade das metodologias ativas, ¢ relevante que o professor
compreenda como os estudantes aprendem para melhor definir a estratégia de ensino-
aprendizagem. David Kolb propde a Teoria da Aprendizagem Experiencial, ou seja, a
experiéncia faz parte de um processo dialético e ininterrupto de aprendizagem, presente
permanentemente ao longo da vida do individuo. Esse processo acontece com base em um
ciclo continuo de quatro estdgios: experiéncia concreta(agir), que refere-se a experiéncias de
contato direto com situagdes que propdem dilemas a resolver; observagao reflexiva(refletir) que
constitui-se num movimento voltado para o interior, de reflex@o, caracterizado por atitudes,
sobretudo, de pesquisa sobre a realidade sobre um determinado assunto; conceitualizagdo
abstrata (conceitualizar) que caracteriza-se pela formacdo de conceitos abstratos e
generalizaveis sobre elementos e caracteristicas da experiéncia e, por Ultimo, a experimentagao
ativa (aplicar) que ¢ a repercussao das aprendizagens em experiéncias inéditas, num movimento

voltado para o externo, de acao (Fonséca, 2016; Pimentel, 2007).



33

Caracteriza-se ainda, pela aplicacdo pratica dos conhecimentos e processos de
pensamento tornados refletidos, explicados e generalizados. Aos pares, esses estagios traduzem
em novas dimensdes em duas posi¢oes dialéticas do aprendizado: preensdo que conjuga o
concreto ao abstrato, a transformacdo conjuga a acdo a reflexdo. A relagao dialética entre
concreto e abstrato se manifesta na aprendizagem por preensdo, através da combinacdo entre
experiéncia concreta e conceituacdo abstrata. A aprendizagem por preensdo implica dois
processos opostos (apreensdo e compreensdo), pelos quais a pessoa pode se reportar a
experiéncia e relata-la. A relagao dialética entre reflexivo e ativo se manifesta na aprendizagem
por transformacao, através da combinagdo entre observagao reflexiva e experiéncia ativa. Na
transformagao, os processos opostos (intengdo e extensdo) alicercam a representacdo simbolica
da experiéncia para a pessoa (re)significar seu proprio potencial de aprendizagem. Esse ciclo
de aprendizagem experiencial pode iniciar a partir de quaisquer das modalidades, resultando
em formas distintas de intervir na realidade e aprender com a experiéncia (Fonséca, 2016;
Pimentel, 2007).

Em sua pesquisa de revisdo integrativa, Ferraz et al. (2023) destacam a contribuigdo
significativa das Metodologias Ativas para a formacao de professores e alunos, enfatizando a
necessidade de programas de mestrado e doutorado abordarem extensivamente as Metodologias
Ativas para preparar futuros educadores competentes. Porém identificam a necessidade de mais
pesquisas para aprimorar as discussoes sobre a educagao atual e a formagao de professores para
alinhé-las a realidade profissional. Desse modo, enfatizam a importancia da formagao continua
de professores em praticas pedagogicas ativas para preencher lacunas educacionais e garantir
uma educacgao futura efetiva de enfermeiros.

No contexto da educagdo em saude e enfermagem, a adocao de metodologias ativas
fundamentadas no socioconstrutivismo contribui para a formacgdo de profissionais criticos,
reflexivos e comprometidos com a realidade social. Essa perspectiva dialoga ainda com a
pedagogia critica de Paulo Freire, ao valorizar o didlogo, a problematizacdo da realidade e a
construgdo do conhecimento a partir da praxis, alinhando-se as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as demandas contemporaneas da formacao em saiude (Backes et al. 2025; Freire,
2011).

Hé de se considerar ainda, que a formagdo dos enfermeiros ndo acontece apenas nas
IES. A interacdo do aluno com os profissionais de satde, nos diversos contextos de atuagao,
permite a realidade vivenciada na pratica e os problemas de cada contexto e/ou regido e reforca

a aprendizagem significativa. Desse modo, para fortalecer a valorizacdo das metodologias
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ativas, ¢ fundamental promover o didlogo pedagogico também entre universidades e servigos
de saude (Lino; Espinoza; Silva, 2025).

A pratica do ensino em enfermagem apresenta desafios significativos, especialmente
no que se refere a implementacdo eficaz de metodologias ativas de aprendizagem. Torna-se
assim essencial que os educadores, sejam docentes ou tutores, estejam devidamente e
constantemente capacitados para promover e aplicar essas metodologias, que transcendem a
mera transmissao de conhecimentos técnicos ao estimular a reflexdo critica e a autonomia dos
estudantes. Esse processo ¢ fundamental para fortalecer a formagao na area da enfermagem e

aprimorar a qualidade da assisténcia prestada.
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3 LEE SEYMOUR SHULMAN E A TEORIA DO CONHECIMENTO
PEDAGOGICO DO CONTEUDO (CPC ou CPK)

Lee Seymour Shulman nasceu em Chicago, em 28 de setembro de 1938, e faleceu em
30 de dezembro de 2024. Foi criado em Chicago e era filho nico de imigrantes judeus que
eram proprietarios de uma pequena delicatessen. Educado em uma escola secundéria Yeshiva,
Shulman ganhou uma bolsa de estudos para a Universidade de Chicago, onde estudou filosofia
e psicologia (Souza, 2018).

Ele ingressou no departamento de educagao e estudou com Benjamin Bloom e Joseph
Schwab, entre outros. Foi particularmente influenciado pelo trabalho de Schwab sobre a
estrutura das diferentes disciplinas, o que mais tarde ressurgiu em seu trabalho sobre o
conhecimento do professor. Shulman se apoiou na obra de John Dewey e postulou que “para
ensinar, nao ¢ suficiente somente conhecer bem sua disciplina, mas, também, ter conhecimentos
inerentes ao ato de ensinar” (Backes et al., 2017, p. 3).

O primeiro cargo académico de Shulman foi na Faculdade de Educacdo da Michigan
State University. Nunca satisfeito em permanecer dentro dos limites departamentais, Shulman
colaborou com um colega da escola de medicina, Arthur Elstein, que também havia sido colega
de quarto de Lee na faculdade e seu padrinho de casamento. Essa colaboragdo levou a um estudo
sobre a tomada de decisdo médica entre diagnosticadores especialistas (Medical Problem
Solving). Dois temas desse livro continuaram a ressoar ao longo da carreira de Shulman: 1) o
foco na cognicdo na pratica profissional, particularmente sob condi¢des de incerteza, e 2) a
especificidade de dominio da expertise. Ele atuou como co-diretor fundador do Institute for
Research on Teaching na MSU, um centro de pesquisa que foi pioneiro no estudo do ensino e
da aprendizagem docente a partir de uma perspectiva cognitiva, com foco no pensamento do
professor, na tomada de decisdo e nas condi¢des para a aprendizagem docente.

Em 1982, Shulman mudou-se para a Escola de Educacdo da Universidade de Stanford,
onde se tornaria Professor. Foi em seus primeiros anos em Stanford que ele se envolveu em
pesquisas que resultaram em sua concepgdo de “Conhecimento Pedagdgico do Conteudo” -
CPC, a ideia que deu inicio a uma nova etapa de pesquisa no ensino € na formacdo de
professores. Sua equipe de pesquisa desenvolveu e testou em campo prototipos de avaliacao
docente que estabeleceram as bases para a abordagem do National Board for Professional
Teaching Standards na avaliacdo do ensino de exceléncia. Durante seu periodo em Stanford
(1982-1997), ele também atuou como presidente da American Educational Research

Association e da National Academy of Education (Souza, 2018).
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Lee Shulman dedicou sua vida profissional a defender a importancia do ensino em
todos os niveis, desde o jardim de infancia até a pds-graduacdo. Ele ¢ conhecido por seus
esfor¢os para promover a erudi¢ao do ensino e da aprendizagem no ensino superior € por seus
estudos sobre a educagao profissional (Souza, 2018).

Com base em alguns questionamentos: quais sao as fontes do conhecimento base para
o ensino? Em que termos podem-se conceituar essas fontes? Quais sdo suas implica¢des para
as politicas docentes e para a reforma educativa? Shulman destacou quatro fontes de
conhecimento base que alicergam o professor e a construcdo das sete Categorias de
Conhecimentos Base para o Ensino, que serdo descritas a seguir (Souza, 2018).

Shulman (1987) afirmou que a énfase no conhecimento do contetido técnico e na
pedagogia por parte dos professores estava sendo tratada como mutuamente exclusiva. Para
abordar essa dicotomia, ele apresentou a nocdo de Conhecimento Pedagogico do Contetido
(CPC, ou, em inglés, Pedagogical Content Knowledge — PCK). Ele defende que o CPC ¢ o que
distingue um professor excelente ou um profissional de determinada area de alguém que apenas
sabe a propria disciplina. Seus estudos procuraram identificar como o contetido especifico de
uma area de conhecimento era transformado a partir do conhecimento que o professor tinha,
em conhecimento de ensino, para tornar o aprendizado mais acessivel aos alunos. Apresentou
sete conhecimentos fundamentais para a pratica docente:

a) Conhecimento do conteudo: refere-se ao conhecimento do conteudo a ser ensinado
— 0 que se ensina?;

b) conhecimento pedagodgico geral: principios e estratégias de manejo e organizacao
das aulas, aplicacao de metodologias de ensino-aprendizagem - como se ensina?;

c¢) conhecimento do curriculo: dominio dos materiais e dos programas que servem
como “ferramentas para o oficio” do professor conhecimentos sobre os alunos e suas
caracteristicas — em que etapa do processo de ensino se esta?

d) conhecimento sobre os alunos e suas caracteristicas: entendimento das concepgoes,
estilos de aprendizagem e histérias de vida dos estudantes, sendo essencial para atender as
diferentes necessidades de aprendizagem e adaptagdo de metodologias de ensino — para quem
se ensina?

e) conhecimento do Contexto Educacional: compreensao que abrange desde o aspecto
micro, como o funcionamento do grupo, da turma e da escola, até o aspecto macro, como a
gestdo e financiamento escolar, até o carater das comunidades e culturas - Em que acreditam e

como percebem o contexto social, cultural, politico € econdomico?
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f) conhecimento do contexto educacional, conhecimento dos fins, propositos e valores
educacionais e sua base filosofica - a partir de e para onde se ensina e de onde o outro aprende?

g) conhecimento pedagogico do conteudo: conhecimento especifico que integra
conteudo e didatica, abrangendo todos os conhecimentos base para o ensino, constituindo a
base da pratica docente, permite ao professor traduzir seu saber em experiéncias e estratégias
que facilitam a compreensdo do contetido e o aprendizado dos alunos, transformando o
complexo em algo acessivel, por meio de uma abordagem eficaz que combina contetido e
pedagogia o que, como, quando, onde e por qué? Cabe ressaltar que sua proposta da énfase ao
CPC, como a categoria que distingue um professor de um especialista em determinada
disciplina, porque: identifica as partes distintas do conhecimento para o ensino; envolve a
intersec¢do do conteudo e da pedagogia na compreensao, ou seja, consagra a presenca de todas
as demais no fazer do professor e expressa a habilidade individual (Almeida et al., 2019; Backes
et al., 2017; Shulman, 1987; Souza; Backes, 2025).

Ao refletir sobre o conhecimento do contetido, o conhecimento pedagogico geral, o
conhecimento dos alunos e de suas caracteristicas e do conhecimento pedagdgico do contetdo,
o professor decide pela estratégia de metodologia a ser utilizada na aula individual (Almeida et
al., 2019; Backes et al., 2017; Souza; Backes, 2025).

A partir disso, evidenciou-se que o comportamento € o pensamento do professor
poderiam estar relacionados ao desempenho do aluno. Shulman (1987) definiu assim, o CPC
como as interpretacdes e as transformagdes do conhecimento dos professores, de forma a
facilitar a aprendizagem dos alunos, propondo elementos chave que contemplam a base de
conhecimento para o ensino. Assim, € necessario que o professor reflita sobre sua pratica, pois
uma maneira de conhecer seu processo educativo e assim poder melhora-lo ¢ permitir ao
docente a reflexdo continua da pratica: “¢ por meio da reflexdo sobre a acdo e da critica que

ocorre a educacdo transformadora” (Lino; Espinoza; Silva, 2025, p. 89).
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Figura 1 — As sete categorias de Lee Shulmann
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Fonte: Imagem produzida pela IA notebookim, a partir do texto de Shulman (1987).

Shulman ainda indica quatro fontes essenciais para que esses conhecimentos base
sejam alimentados: formacdo académica; materiais pedagogicos (curriculos e materiais
didaticos); pesquisas sobre o processo escolar (literatura académica e investigacdo sobre
formagao docente) e a sabedoria da pratica por si so (sabedoria que a propria pratica impde).
Desse modo, ao promover reflexdo sobre a pratica e a sabedoria adquirida por meio dela,
Shulman salienta que o professor ¢ capaz de analisar criticamente seu ensino ¢ melhorar sua
abordagem. Propde, entdo, o Modelo de A¢do e Raciocinio Pedagogico (MARP) que possui
seis fases: compreensdo, transformacdo (dividida em: preparagdo, representacdo, selegdo e
adaptac¢do), ensino, avaliagdo, reflexdo e novas formas de compreender (Souza; Backes, 2025).

Ao delinear o MARP, Shulman baseou-se na contribui¢do de John Dewey sobre o
conceito de reflexdo, sendo este visualizado no modelo em trés momentos pelos quais o
professor passaria ao ensinar: a reflexdo prévia, o preparo, constituiria as duas primeiras fases
(compreensao e transformacao); as fases do meio (ensino e avaliacdo) que consistiria da

reflexdo que ocorre durante o encontro pedagogico, o ato de ensinar; as duas ultimas (reflexao
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e novas formas de compreender), da reflexdo que segue nos momentos apds a aula, quando o
docente pode analisar seu percurso pedagdgico, identificar potencialidades e fragilidades e
desenvolver uma nova visao de sua pratica. Educar o professor para raciocinar sobre o que
ensina, deve estar alicercado na reflexdo sobre a pratica e em uma formagao com premissas
adequadamente fundadas, tanto do campo ético, quanto empirico, tedrico e pratico (Backes et

al., 2017; Shulman, 1987).

Figura 2 — Fases do Modelo de A¢ao e Raciocinio Pedagogico

Novas we)
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_

Fonte: Backes et al. (2017).

Em uma entrevista para a HKU Faculty of Education, Shulman comenta que ensinar
talvez seja a mais universal de todas as atividades humanas (Shulman, 2020). Na entrevista,
concedida a UNIVESP, Lee Shulman refor¢a que um dos principios da aprendizagem baseada
em problemas ¢ cativar os alunos com algo interessante. Por isso, os professores devem
desenvolver relagdes com seus alunos, ndo apenas de forma educacional, mas também
emocional. Entretanto, ha muitas dificuldades em ser professor, entre elas, a falta de valorizacao
do trabalho, principalmente na remuneracdo, mas também dificuldades relacionais,
especialmente com alunos “bagunceiros”.

Ressalta que a educacdo ¢ uma relagdo de parceria entre professor e aluno, em que os
dois precisam estar preparados para as mudangas que ocorrem no processo educativo.
Entretanto, acredita que o grande desafio ¢ garantir que os professores estejam preparados para
ela (Shulman, 2014).

Em uma visita ao Brasil, em 2010, Shulman faz um breve video que ressalta dois

principios que considera importantes no ensino: 1°) ensinar ¢ escutar; aprender ¢ falar.
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Estudantes precisam falar sobre seus pensamentos, suas experiéncias e o professor, com ateng¢ao
e respeito, ao ouvi-las, tem a oportunidade de contribuir para esclarecer, desenvolver a ideias,
corrigir e enriquecé-las. 2°) Aprender a usar os erros de forma produtiva ao invés de escondé-
los pode contribuir na formacdo de estudantes mais criativos, inteligentes e capazes de
solucionar problemas (Shulman, 2010a).

Lee Shulman é amplamente reconhecido por sua vasta produgdo académica, que tem
sido fundamental para moldar a pesquisa educacional e a formacao de professores. Suas obras
mais influentes incluem artigos e livros que abordam a natureza do conhecimento para o ensino
e a pratica profissional. Os dois artigos mais citados e influentes de Shulman sdo: "Those Who
Understand: Knowledge Growth in Teaching" (1986): Publicado na Educational Researcher,
este artigo ¢ onde Shulman introduz formalmente o conceito de PCK. Ele desafia a visdo
predominante da época, que separava o conhecimento do conteudo da pedagogia,
argumentando que a verdadeira expertise do professor reside na integragao de ambos. E o artigo
"Knowledge and Teaching: Foundations of the New Reform" (1987), publicado na Harvard
Educational Review, expande a discussao sobre a base de conhecimento para o ensino e detalha
o modelo de raciocinio pedagdgico. Ele propde que o ensino ¢ um processo complexo que
envolve compreensdo, transformagdo, instrucdo, avaliagdo, reflexdo e nova compreensdo
(Souza, 2018).

Ainda foi autor e editor de diversas obras que consolidam suas ideias: "The Wisdom
of Practice: Essays on Teaching, Learning, and Learning to Teach" (2004), uma coletanea que
reine seus ensaios mais importantes, abrangendo desde a psicologia educacional até a reforma
do ensino, oferecendo uma visdo abrangente de seu pensamento ao longo das décadas;
"Teaching as Community Property: Essays on Higher Education" (2004): neste livro, Shulman
foca no ensino superior, defendendo a ideia de que o ensino deve ser uma atividade publica e
colaborativa, semelhante a pesquisa, onde os professores compartilham e discutem suas
praticas.

Como presidente da Carnegie Foundation, Shulman liderou e co-autorou uma série de
estudos aprofundados sobre a formac¢ao em diversas profissdes, destacando a importancia das
"assinaturas pedagogicas" — as formas caracteristicas de ensino e aprendizagem que preparam
os individuos para suas respectivas areas: "Educating Nurses: A Call for Radical
Transformation" (2010); "Educating Lawyers: Preparation for the Profession of Law" (2007)
(também conhecido como Relatério Sullivan); "Educating Clergy" (2005) e "Educating
Engineers" (2008).
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Figura 3 — Conhecimento e Ensino: os pilares da pratica docente
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4 METODOLOGIA
4.1 DELINEAMENTO DO ESTUDO

Estudo de abordagem qualitativa que enfatiza a compreensdo de fendmenos
complexos especificos, interpretando e comparando-os, sem considerar aspectos numéricos
baseados em regras matematicas e estatisticas. O carater essencialmente interpretativo permite
que os pesquisadores estudem questdes dentro dos seus contextos naturais, tentando entender
ou interpretar os fendmenos em termos dos significados que as pessoas lhes atribuem, o que
permite conhecer a esséncia de um fendmeno, descrever a experiéncia vivida de um grupo de
pessoas, compreender processos integrativos ou estudar casos em profundidade. Os
pesquisadores qualitativos reconhecem que a investigagdo ¢ permeada por valores e buscam
respostas para perguntas que enfatizam como a experiéncia social € criada e ganha significado
(Gil, 2021). Estudo descritivo, pois esta relacionado a observacao, ao registro e a descri¢ao de

um caso especifico ocorrido em uma amostra determinada (Polit; Beck, 2019).
4.2 CONTEXTUALIZACAO DO LOCAL DE ESTUDO

A Universidade, cenario do estudo, ¢ uma fundagdo publica municipal, entidade
filantropica e sem fins lucrativos, dotada de autonomia administrativa, patrimonial, economico-
financeira e didatico-disciplinar, pessoa juridica de direito privado. Esté situada na regido do
meio-oeste de Santa Catarina, em uma cidade que engloba atividades agropecudrias com a
industria de transformagao; setores florestal, madeireiro e seus derivados, tais como papel e
papeldo, mobilidrio e produtos afins. Nao se esquecendo, contudo, da industria metal-civil,
metaltrgica, de calgcados e os setores de cereais, hortigranjeiros e de frutas de clima temperado.
A regido compreende 15 municipios, e possui um IDH médio de 0,721, representando 6,81% a
menos do que a média do estado de Santa Catarina.

Esse cendrio foi considerado pertinente para o desenvolvimento do estudo por
envolver um curso de gradua¢do em Enfermagem que vem discutindo recentemente a
implementa¢do do ensino por competéncias € metodologias ativas.

A Universidade possui 28 cursos, entre bacharelados, licenciaturas e curso superior de
tecnologia presenciais, nas diferentes areas de conhecimento, entre eles, o Curso de Graduagao
em Enfermagem. O curso de Enfermagem tem como objetivo formar um profissional

Enfermeiro generalista, com solido conhecimento nos principios basicos da profissdo, apto a
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atuar com competéncia nos diversos niveis de promog¢ao, protecdo, tratamento e recuperagao,
aten¢do ao individuo e a comunidade, visando a melhoria da qualidade de vida.

Consta no PPC o perfil do egresso como o profissional enfermeiro capaz de atuar em
equipe de saude, considerando as competéncias adquiridas no processo formativo, a autonomia
profissional, a transversalidade e integralidade do conhecimento em ato, na perspectiva da
determinagdo social do processo satde-doenca; de exercer a gestdo dos servigos de satde e de
enfermagem e a geréncia do cuidado de enfermagem na atencdo a saude; de exercer a
profissdo, com base no rigor técnico, cientifico e intelectual, pautado em principios ético-legais
e da bioética; e de reconhecer e intervir, em contextos de complexidade, sobre as necessidades
de satde e de doenca levando em consideracdo o perfil epidemiologico e sociodemografico
nacional, com énfase na sua regido de atuagao.

O curso de graduagdo em Enfermagem teve sua primeira turma no ano de 2001 com
entrada de 50 estudantes. Com oferta anual de 50 vagas desde entdo. Atualmente, o curso tem
duracdo de cinco anos (10 periodos), com carga horaria total de 4.225h, distribuidas em
atividades de extensdo, aulas presenciais, atividades de estagios (praticas) e atividades a
distancia. H4 aproximadamente quatro anos, iniciaram-se na universidade as discussdes a
respeito do ensino por competéncias, mobilizando a populacdo docente as reflexdes e a pratica

de metodologias ativas em suas disciplinas.
43 POPULACAO E AMOSTRAGEM

Foram convidados a participar do estudo todos os docentes enfermeiros do curso de
graduacdo em Enfermagem de uma universidade do meio oeste catarinense. O curso de
Enfermagem conta atualmente com quinze (15) docentes enfermeiros que ministram aulas
tedricas e praticas e o estadgio curricular supervisionado obrigatério.

Embora o curso contasse com quinze docentes enfermeiros, participaram da pesquisa
os seis profissionais que atenderam aos critérios de inclusdo e aceitaram participar do estudo.
Assim, a amostra foi definida de forma intencional, considerando que os docentes enfermeiros
constituiam os sujeitos com experiéncia direta sobre o fendmeno investigado. Em pesquisas
qualitativas, a suficiéncia amostral ndo ¢ determinada por critérios estatisticos, mas pela
profundidade e riqueza das informagdes produzidas em relagdo ao fendmeno investigado.

Considerando que os participantes representavam docentes envolvidos diretamente na
formacdo em Enfermagem e que as entrevistas possibilitaram compreender diferentes
perspectivas sobre o objeto de estudo, o conjunto de dados foi considerado suficiente para

atender aos objetivos propostos. A definicdo do numero de participantes ndo ocorreu por



44

saturagdo teorica previamente estabelecida, mas pela totalidade dos docentes que aceitaram
participar da pesquisa, considerando o delineamento do estudo e a natureza do cenario

investigado.
4.4 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Foram incluidos na pesquisa os docentes enfermeiros de quaisquer géneros, com pelo
menos um ano de trabalho como docente na institui¢do. Os participantes foram informados
sobre o estudo durante as reunides de colegiado que aconteciam mensalmente e, posteriormente,
foram convidados individualmente, para participar, via contato telefonico, aplicativo de
mensagem — WhatsApp® e, em caso de aceite para participar do estudo, a entrevista foi
agendada.

Como critérios de exclusdo foram elencados: ndo ser mais integrante do quadro

funcional da institui¢do; estar em férias ou licenca durante o periodo de coleta de dados.
4.5 COLETA DE DADOS

A coleta de dados ocorreu apds o aceite da instituicdo e da aprovagdo do Comité de
Etica em Pesquisa, bem como posteriormente ao aceite e assinatura no TCLE dos participantes.
Os dados foram coletados em duas etapas: a primeira consistiu na analise dos planos de ensino
elaborados pelos docentes enfermeiros para o segundo semestre de 2024 e para o primeiro
semestre de 2025 e para também verificar se os planos de ensino estdo condizentes com o
Projeto Pedagdgico do Curso. Esta etapa aconteceu entre os meses de maio e agosto de 2025,
em uma sala especifica do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso, e foi utilizada uma
planilha pré-elaborada (Apéndice A) com informagdes pertinentes ao planejamento das aulas
no contexto da disciplina e sua articulagdo com projeto pedagogico.

Os planos de ensino estdo disponiveis em plataforma eletronica e puderam ser
acessados em sala especifica, reservada da institui¢cdo para liberar o acesso. O NDE tem fun¢ao
consultiva, propositiva e de assessoramento sobre matéria de natureza académica. Ele ¢
composto pelo coordenador do Curso (presidente) e por mais quatro professores. As reunides
acontecem em dois momentos: semestralmente, ou de acordo com a necessidade levantada pelo
corpo docente e direcao da IES. Desta forma, o NDE integra a estrutura de gestdo académica
do curso sendo corresponsavel pela elaboracao, implementagdo, atualizagdo e consolidag¢ao do

PPC.
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A segunda etapa da coleta de dados, que aconteceu nos meses agosto, setembro e
outubro e novembro de 2025, consistiu em uma entrevista semiestruturada (Apéndice B)
desenvolvida com o auxilio de um roteiro orientador com os docentes que aceitaram participar
do estudo. A coleta de dados ocorreu com os participantes que atenderam os critérios de
inclusdo e aceitaram participar do estudo e foi realizada em uma sala reservada, disponibilizada
pela Instituicdo de Ensino. As entrevistas foram gravadas em formato digital e posteriormente
transcritas.

A entrevista ¢ uma técnica util e frequentemente empregada para identificar
sentimentos, opinides, percepgoes ¢ atitudes da pessoa entrevistada em relagdo ao fenomeno de
estudo. As entrevistas semiestruturadas usam um guia de topicos para garantir que todas as
areas da questdo sejam abordadas, e a fung¢do do entrevistador € encorajar os participantes a
falarem livremente sobre todos os topicos listados (Minayo, 2014; Polit; Beck, 2019).

As entrevistas foram conduzidas pela pesquisadora principal, enfermeira ¢ mestranda

e tiveram um tempo médio de duragdo de 1 hora e 10 minutos.
4.6 REGISTRO, ORGANIZACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

As gravacdes das entrevistas foram transcritas para o Microsoft Word® pela
pesquisadora e encaminhadas aos entrevistados, por meio do e-mail previamente
disponibilizado por ele na ocasido da assinatura do TCLE, para validar suas falas. O tempo de
espera da validagdo das falas foi de aproximadamente uma semana. O entrevistado teve
liberdade para solicitar alguma mudanga em seu conteido para permitir a utilizacdo da
entrevista para compor a analise dos dados.

Para auxiliar no registro dos dados, foi utilizado um diario de campo, que para Polit e
Beck (2019) tem como objetivo registrar por escrito os pensamentos do entrevistador e nesse
estudo, registrar as reflexdes do entrevistador durante o processo de coleta de dados. Para
Trentini, Paim e Silva (2014), os diarios de campo sdo utilizados para relatar informagdes e
interpretagdes obtidas pelo pesquisador, bem como informacdes referentes a técnica e
metodologia utilizadas, além do registro das emocgdes, opinides e sentimentos vivenciados pelo
pesquisador durante as entrevistas.

A andlise dos dados constitui um processo que se concentra no exame de temas € na
analise das relagdes que existem entre eles e tem como objetivo apontar trés finalidades:
estabelecer uma compreensao dos dados coletados, confirmar ou ndo os pressupostos da
pesquisa e/ou responder as questdes formuladas, e ampliar o conhecimento sobre o assunto

pesquisado, articulando-o ao contexto cultural da qual faz parte (Gil, 2021; Minayo, 2014).
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A analise dos planos de ensino constituiu a primeira etapa do estudo e teve carater
exploratorio, permitindo identificar aspectos relacionados ao planejamento didatico, as
estratégias de ensino e a articulagdo com o Projeto Pedagogico do Curso. Esses achados
subsidiaram a elaboragdo e o aprofundamento das entrevistas semiestruturadas.

A andlise de contetido tematica envolve analisar o contetido dos dados narrativos para
identificar temas proeminentes e padrdes entre os temas:

[...] envolve a quebra de dados em pequenas unidades, codificando-as e nomeando-as
de acordo com o conteudo que representam e o material codificado agrupado baseado
em conceitos partilhados. A literatura sobre a andlise de contetido refere-se, com
frequéncia, a unidades de significado. Uma unidade de significado, essencialmente, é

o menor segmento de um texto que contém uma parte reconhecivel de informacao.
(Poli; Beck, 2019, p. 278).

Para a analise dos dados, foi utilizada a analise de contetido teméatica de Minayo (2014)
que enfatiza tanto a experiéncia humana subjetiva quanto o processo de codificagdo. Analise
Tematica ¢ uma técnica analitica amplamente utilizada por pesquisadores da area da saude,
entre eles da Enfermagem. Para realiza-la, o pesquisador se debruca sobre um conjunto de dados
empiricos, capturados a partir das entrevistas e/ou grupos focais a fim de identificar padroes de
significado. E flexivel, por ndo necessariamente depender de uma teoria ou epistemologia
particular e pode ser aplicada com grande nimero de abordagens tedricas e epistemologicas
(Dias; Mishima, 2023).

A andlise dos dados acontece em diferentes etapas. Minayo (2014) descreve trés
etapas: a pré-analise, a exploracao do material, o tratamento e a interpretagdo dos dados. Para
Dias, Mishima (2023, p. 405):

sdo sete etapas, sendo as trés primeiras preliminares ou de aproximagdo com o
fendmeno. As etapas sugeridas para analise compreendem: coleta do dado, transcrigéo
literal do dado, ambientagdo com o dado (familiarizar), acomodagdo do dado em

instrumento de analise (acomodagdo dos fragmentos do discurso), identificagdo das
unidades de contexto, nticleos de sentido e dos temas.

A primeira etapa, a coleta dos dados, requer planejamento rigoroso, considerando
instrumentos de coleta fundamentados na questdao problema, objetivos do estudo e na literatura
pertinente. E necessario escolher os recursos tecnologicos, definir o local e a dura¢io do tempo
de coleta dos dados (Dias; Mishima, 2023).

Em seguida, a transcri¢do dos dados ¢ tarefa drdua para traduzir fielmente a fala do
participante e pode ser realizada pelo pesquisador com a possibilidade de uso de aplicativos

para a transcricdo do material, porém deve ser usado com moderagdo pois o software pode
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realizar ajustes. Na terceira etapa, ambientacdo com o dado, consiste em o pesquisador
familiarizar-se com o material coletado, para isso, sdo necessdrias leituras e releituras de todo
o material empirico coletado (Dias; Mishima, 2023).

Na etapa de acomodacgdo dos dados em instrumento de analise, que de fato a analise
de materializa ao registrar-se as interpretagdes e teorizacdes realizadas. Planilhas com quatro
colunas sdo sugeridas: tema, nicleo de sentido, unidade de contexto e unidade de registro/
fragmento que deve ser preenchida da direita para a esquerda (Fragmento/Unidade de Registro,
Unidade de Contexto, Ntucleo de sentido e Tema). Um codigo deve ser gerado para suprimir a
identidade do participante na apresenta¢ao do fragmento. A quinta etapa, unidade de contexto,
¢ construida a partir de cada unidade de registro/fragmento, quando o pesquisador pode fazer
um comentario descritivo do relato, as impressdes e interpretagcdes, ou seja, uma descricao
visando delimitar o contexto de compreensdo da unidade de registro/fragmento (Dias; Mishima,
2023).

Na etapa nucleos de sentido, busca traduzir a ideia/mensagem transmitida mesmo que
ndo estejam explicitas no discurso. Os nucleos de sentido se aglomeram para formar um mesmo
tema. A ultima etapa, tema € constituido pela acomodagao dos nucleos de sentido identificados
no processo de analise a partir das unidades e registro/fragmentos (Dias; Mishima, 2023).

Apos sucessivas leituras das transcri¢des, foram identificadas unidades de registro
relacionadas ao objetivo do estudo. Elas foram agrupadas em nucleos de sentido por
aproximagdo tematica. Posteriormente, os nucleos de sentido foram comparados entre si,
articulados as informagdes provenientes da analise documental e organizados em categorias
analiticas que expressassem os significados compartilhados pelos participantes acerca do
fendmeno investigado.

Os dados foram analisados garantindo sigilo e rigorosidade cientifica, entre os meses

de setembro de 2025 a fevereiro de 2026 e serdo armazenados por cinco anos pela pesquisadora.
47  ASPECTOS ETICOS

O projeto foi apreciado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade Federal da Fronteira Sul por meio do parecer n® 7.422.794 (CAAE:
85182324.80000.5564) emitido em 06 de margo de 2025 (Anexo A).

Foram cumpridos os termos da Resolugdao n°® 466, de 12 de dezembro de 2012, do
Conselho Nacional de Saude e respeitados os preceitos €ticos de participacao voluntaria e
consentida de cada participante mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido (TCLE) (Anexo B). Os participantes foram esclarecidos a respeito das
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caracteristicas do estudo e de seus objetivos e de que o sigilo das informagdes por eles prestadas

sera garantido.
4.8 RISCOS E BENEFICIOS

Na proposta de um didlogo relacionado ao tema profissional que pode ser sensivel a
vivéncia individual, ha possibilidade de os entrevistados sentirem-se desconfortaveis durante a
conversa, sendo pertinente a sinalizacdo para interromper o decurso da conversa se assim for
preferivel. Haja vista a ndo realizagao de procedimentos invasivos em nossa metodologia, nao
ha maiores riscos relacionados a integridade dos participantes.

Caso sejam observados riscos acima de um nivel aceitdvel, a coleta de dados seria
interrompida e todo suporte seria disponibilizado para os participantes, sendo os custos de
responsabilidade dos pesquisadores.

Os beneficios proporcionados a partir dos resultados deste estudo relacionam-se a
possibilidade de visualizar, analisar ¢ melhorar o processo pedagdgico no curso de graduacao
em Enfermagem, uma vez que possibilitara correlagdo dos dados obtidos pelas entrevistas com
os planos de ensino.

Além disso, com a conclusdo da pesquisa, o entendimento das realidades a partir dos
diferentes objetos descritos e analisados (relatos subjetivos, dados dos planos de ensino e de
referenciais tedricos), permitira a compreensao individualizada das significancias, a qual, sob
uma Otica epistemologica, proporciona os significados assimilaveis. Assim, indiretamente,
buscar-se-a a incitar a transformacdo da pratica profissional docente em consoante com 0s

documentos orientadores da IES.
4.9 DEVOLUTIVA DOS DADOS

A devolutiva dos dados sera realizada sob a forma de artigos e publicagdes cientificas
em eventos que venham a contribuir para os avancos nesta area, tanto no dmbito académico
quanto para a formag¢ao de enfermagem.

Também sera realizado um encontro destinado a todos os participantes do estudo, a
coordenagdo do curso de Enfermagem e a coordenagdo geral da graduagao ao final do projeto
para devolutiva dos dados. O encontro serd organizado pela pesquisadora e acontecera na IES
em dia e hordrio combinado com a gestao.

Para qualificar o relato metodologico desta pesquisa, foram observados os Critérios

Consolidados para Relatar Pesquisa Qualitativa — Consolidated Criteria for Reporting
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Qualitative Research — (COREQ), um instrumento que auxilia no planejamento e execugao de
pesquisa qualitativa, contemplando itens que abordam caracteristicas sobre a metodologia como
os integrantes da pesquisa, analise dos dados e resultados (Souza et al., 2021).

A seguir, ¢ apresentada uma figura esquematica do processo metodologico deste

estudo.
Figura 4 — Representacao do processo metodologico do estudo.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

Participaram deste estudo seis (06) docentes enfermeiros. Dois (02) enfermeiros foram
desligados da Instituicdo, outros trés (03) foram contratados e nao atenderam os critérios de
inclusdo. Além disso, ndo foi possivel agendar a entrevista com duas (02) enfermeiras e foi
excluida a coordenadora de Curso. Os participantes possuiam idade entre 34 e 52 anos, sendo
todos do sexo feminino e tinham vinculo contratual como horistas. A maioria dos participantes
havia concluido a graduacdo entre 10 e 19 anos, sendo que um participante apresentava tempo
de conclusdo superior ha 20 anos.

Os dados encontrados corroboram com o estudo de Quintanilha et al. (2023) que ao
investigar o perfil dos docentes do ensino superior em Saide no Brasil encontrou perfil
majoritariamente de mulheres, casados, com pds-graduagao stricto sensu, contratados em tempo
integral por IES privadas, distribuidas em capitais e cidades do interior.

A producao cientifica evidencia escassez de estudos publicados em periddicos da area
acerca do perfil do docente de Enfermagem no ensino superior. Fehn, Alves e Poz (2021)
investigaram o movimento de expansdo dos cursos de graduacdo de Enfermagem no Brasil a
partir dos anos de 1990, e indicam que o ingresso na docéncia ocorre, em grande medida, com
formagdo pedagogica incipiente, sendo a experiéncia clinica prévia o principal requisito para
atuacao, o que reforca a centralidade do saber assistencial na constitui¢ao da identidade docente.
Observa-se, ainda, predominancia feminina na faixa etaria entre 30 e 50 anos, em consonancia
com o perfil historico da categoria profissional. No ambito das institui¢des privadas, os estudos
apontam maior rotatividade de docentes e critérios mais flexiveis de sele¢do, o que suscita
preocupacdes quanto a consolidacdo de projetos pedagdgicos consistentes € a qualidade
formativa, sobretudo diante da expansdo de cursos de graduagao.

Todos os participantes sdo pos-graduados, sendo que apenas dois tinham
especializacdo na area da docéncia e/ou ensino. A maioria possui especializacdes em areas
técnicas e mestrado em desenvolvimento e sociedade. A maioria também atua na docéncia ha
mais de 10 anos, e o tempo de atuagdo na instituicao variou de 04 a 06 anos.

Para as autoras Treviso e Costa (2017) profissionais da area da satide que decidem
seguir carreira académica precisam de competéncias que nao sao adquiridas instantaneamente,
mas sdo construidas e aperfeigoadas ao longo do tempo, no exercicio da profissdao, por meio de
cursos, pos-graduagdes lato e stricto sensu e outros. A formacao stricto sensu € uma exigéncia

para a atuacao em grande numero de institui¢des de ensino superior; faz-se necessario que estas
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ofertem mais disciplinas que possibilitem instrumentalizar o futuro professor para exercer esse
papel, indiferentemente do curso -base.

Para as mesmas autoras, alguns professores enfermeiros acreditam que a pratica
profissional, por si s0, fornece subsidios para uma efetiva atuacao docente, pois o termo docente
significa “relativo a ensino e a quem ensina” e o termo professor, a “pessoa que ensina uma
arte, uma ciéncia, uma técnica, uma disciplina; individuo especializado em algo; que exerce a
func¢do de ensinar ou tem diploma ou titulo para exercer essa profissao”. Porém, ¢ questionado
se esse conhecimento ¢ suficiente para o profissional desempenhar a fungao de professor ou se
¢ necessaria uma formacao especifica para ensinar. Os professores do ensino superior,
geralmente especialistas na sua area, muitas vezes, porém, sdo carentes de formacao pedagogica
tanto técnica como filoséfica (Treviso; Costa, 2017).

Uma andlise da especializacdo em docéncia do Ensino Superior revela que 68,4% dos
docentes ndo possuiam essa formagdo especifica, enquanto 31,6% a possuiam. Essa
discrepancia pode influenciar as praticas pedagogicas, considerando que a especializagdo no
ensino pode impactar diretamente a metodologia e as estratégias empregadas na sala de aula
(Goetz et al., 2025).

Entretanto, Shulman (1987) e Backes, Moya e Prado (2011) classificam estes
profissionais da area da saude que estdo se inserindo na docéncia, independente do seu tempo
de atuagdo profissional, como novatos, intermediarios ou experimentados. Um professor ¢
considerado novato, quando tem experiéncia de um a cinco anos, intermedidrio quando atua de
seis a quatorze anos e experimentado, aquele docente com mais de quinze anos de experiéncia
profissional na area docente.

O docente entdo, independente do seu tempo de atuacdo, ¢ aquele que deveria ajudar
a conscientizar o aluno acerca dos caminhos profissionais, procurando despertar consciéncias
adormecidas, por meio do estimulo a criticidade, com suas praticas pautadas no conhecimento
sobre as especificidades de seus discentes (Mercés et al., 2014).

Assim, existem iniciativas para suprir essa lacuna na formagdao docente, pois as
mudangas sociais, politicas, econdmicas e culturais exigem adaptagdo do professor para atuar
no ensino superior, além de compromisso deste com sua formacdo e apoio institucional

(Treviso; Costa, 2017).
5.2 PLANOS DE ENSINO

Foi realizada uma andlise documental dos 27 planos de ensino, sendo 15 planos de

ensino do segundo semestre de 2024 e 12 planos do primeiro semestre de 2025, na vigéncia do
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PPC do ano de 2020 e em trés matrizes curriculares vigentes. Esse conjunto permitiu identificar
padrdes e tendéncias nas estratégias pedagdgicas adotadas no Curso.

A estrutura curricular ¢ organizada em 10 fases: nas trés primeiras, denominadas de
nucleo comum, as disciplinas sdo ministradas para os estudantes dos cursos da area da saude
conjuntamente; a partir da 4* fase, quando acontecem as disciplinas especificas, os contetidos
estdo organizados e relacionados com todo o processo satide-doenga da pessoa, da familia e da
comunidade, integrado a realidade.

Os planos de ensino sdao preenchidos pelos docentes, no sistema de informacao da
Institui¢do no inicio de cada semestre. Ainda, no mesmo sistema, existe espaco especifico para
docentes registrarem os planos de aula para a descricdo dos objetivos de aprendizagem,
conteido ministrado, estratégias de aprendizagem. Na plataforma, os docentes preenchem os
campos solicitados e, posteriormente, sao validados pela coordenacao do curso e pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE).

Nos planos de ensino de 2024.2, as estratégias de ensino mais utilizadas foram aula
expositiva dialogada, jogos, casos clinicos, simulagdo, semindrio, interpretacdo de exames,
estudo dirigido, resumo/escrita cientifica. tempestade de ideias, aprendizagem baseada em
projetos, sala de aula invertida, aula pratica, Aprendizagem baseada em problemas (PBL),
rotacao por estacdes. Em duas disciplinas, ndo havia plano de ensino cadastrado no sistema de
informacao. Os planos de ensino continham nome da disciplina, carga horéria total, carga
horaria teorica, carga hordria pratica (caso haja), ementa, porém ndo eram descritas
competéncias gerais e competéncias especificas. Em sete planos ndo havia objetivos de
aprendizagem cadastrados, e em dois deles, constava o conteudo ministrado. As estratégias de
ensino estavam descritas na maioria dos planos de ensino, entretanto, ndo constavam critérios
de avaliagdo de aprendizagem.

Nos planos de ensino de 2025.1, as estratégias de ensino mais citadas foram aula
expositiva dialogada, estudo de caso, mapa mental/mapa conceitual, semindrio educativo,
simulacdo, sala de aula invertida, aprendizagem baseada em projetos, jogos (Kahoot, flash
cards), aula pratica, palestra com especialistas, discussdo em pares/grupos, visita guiada,
aprendizagem baseada em problemas (PBL). A maioria dos planos de ensino deste semestre
citado, estavam com informagdes completas com ementa, competéncia geral, competéncias
especificas e, nos planos de aula continham objetivos de aprendizagem, estratégias de ensino,
mas, poucos apresentavam as avaliacdes da aula descritas. Ressalta-se aqui, a mudanca da
matriz curricular e no processo avaliativo da Institui¢do, sendo necessario o registro das

avaliacdes por competéncias (conhecimento, habilidade e atitude).
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O planejamento tem importancia fundamental para o desenvolvimento de um processo
integrado de aprendizagem. Para Gomes et al. (2024) a organizagdo do trabalho pedagogico
pode ser compreendida a partir de dois niveis interdependentes e complementares. O primeiro
refere-se ao trabalho pedagogico desenvolvido no ambito microestrutural, que, ocorre
predominantemente no espago da sala de aula, configurando-se nas interacdes diretas entre
docente e estudante, nas estratégias didaticas adotadas e na mediagdo do conhecimento, ou seja,
planos de ensino. O segundo nivel corresponde a dimensdao macroestrutural, relacionada a
organizacao global do trabalho pedagogico da instituicdo, materializada no PPC, que orientam
principios, diretrizes e finalidades formativas. Reforga-se que o PPC ¢ organizado cumprindo
exigéncias das DCN, seguindo principios éticos, o interesse das institui¢des e as necessidades
da sociedade.

Nessa mesma perspectiva, a organizacdo do trabalho pedagodgico, expressa na
dimensao institucional mais ampla, é permeada por agdes, normativas e intencionalidades que
estruturam os projetos institucionais. Trata-se, portanto, de um constructo que articula pratica
docente, contexto formativo e diretrizes politico-institucionais, configurando-se como elemento
estruturante da qualidade do processo educativo (Gomes et al., 2024).

Para os mesmos autores, o trabalho pedagodgico caracteriza-se por sua natureza
dindmica e historica, configurando-se em consonancia com as transformacdes educacionais,
sociais e politicas que marcam cada periodo. E constituido por um conjunto articulado de
normas, referenciais tedricos, praticas institucionais e agdes didatico-metodologicas que, de
maneira integrada, orientam os processos formativos. Tal articulagdo implica ndo apenas na
sistematizagao e producao do conhecimento socialmente relevante, mas também na valorizacao
do trabalho educativo enquanto pratica intencional voltada a formagao humana integral. Dessa
forma, o trabalho pedagdgico assume carater politico, social e ético, ao contribuir para a
constitui¢do de sujeitos criticos e socialmente comprometidos. Talvez nesse sentido, possa se
justificar a necessidade de alteragdo das matrizes curriculares vigentes no referido estudo.

Além disso, refletir sobre a organizacao do trabalho pedagdgico implica pensarmos
nos conteudos, metodologias, finalidades, avaliacdo, organizagdo do ensino, saberes e praticas
pedagbgicas. Assim, os planos de ensino e os planos de aula constituem instrumentos
pedagogicos estruturantes no contexto do ensino superior, particularmente na area da satde, em
que a articulagao entre fundamentos tedricos € o desenvolvimento de competéncias clinicas ¢
elemento central da formacdo profissional. Esses dispositivos organizacionais favorecem a

coeréncia curricular, asseguram o alinhamento entre objetivos educacionais, conteudos,
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estratégias metodologicas e processos avaliativos, além de potencializarem o engajamento
discente em cenarios de pratica (Mohammed, 2025).

No ambito das atividades clinicas, por exemplo, os planos de aula promovem uma
estruturacao logica e sistematica das sessoes de ensino, contribuindo para a adequada gestao do
tempo, a progressdo pedagodgica dos conteudos e a padronizacdo no desenvolvimento de
habilidades essenciais. No ensino superior em saude, tais instrumentos possibilitam o
alinhamento entre o conteudo ministrado e os resultados de aprendizagem esperados,
fortalecendo a preparacao técnica, o raciocinio clinico e, consequentemente, a autoconfianga
dos estudantes para o exercicio profissional (Kinalski et al., 2019).

Evidéncias na literatura educacional indicam que o planejamento pedagogico reduz a
improvisagao docente, qualifica a mediagdo didatica e amplia a efetividade do processo ensino-
aprendizagem, repercutindo positivamente na reten¢do do conhecimento e na consolidacdo de
competéncias. Dessa forma, o planejamento sistematizado configura-se como elemento
estratégico para a qualidade da formagao em saude.

Outro aspecto a considerar ¢ o contexto das transformacdes sociais, politicas e
tecnocientificas contemporaneas que também refletem nos processos educativos. As DCN dos
Cursos de Enfermagem favorecem a flexibilizagdo curricular, entretanto, com novas propostas
pedagdgicas um dos desafios € a implementagao do ensino baseado em competéncias. Com 1sso
¢ necessario

romper com modelos tradicionais que recaem sobre o docente, enquanto  ensino
pautado em competéncia do protagonismo do proprio estudante, que deve superar o

saber fazer, aprender e conhecer, responsavel pela constru¢do do seu proprio
conhecimento, além do desenvolvimento destas competéncias. (Camargo ef al., 2024,

p- 8).

Ainda para os mesmos autores, os marcos de competéncias sdo as descri¢des, 0s
conhecimentos, habilidades e atitudes que se espera no decorrer da formagao do estudante, em
ambientes da saude dos variados niveis de complexidade, sendo um ponto importante o
progresso e confiabilidade da formacao do profissional. No contexto brasileiro de formacao em
Enfermagem esse processo ainda € reflexivo e pouco divulgado. Iniciativas no contexto da
graduacdo em Enfermagem sdo apontadas para perfis de competéncias relacionadas a
gestdo/administragdo, lideranca, educagdo em saude e promocao da saude.

Ao elaborar um plano de ensino, o docente precisa ter claro o que os estudantes devem
alcangar nos ambitos de conhecimento, habilidade e atitudes, alinhado ao que se espera no perfil

de formacdo do curso. Cabe ao docente planejar suas aulas, alinhando os objetivos de
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aprendizagem, as estratégias de ensino e a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem
(Dell'Acqua; Miyadahira; Ide, 2009).

A Taxonomia de Bloom ¢ uma classificacdo dos objetivos educacionais criada por
especialistas de varias universidades dos Estados Unidos, liderada por Benjamim S. Bloom. Ela
divide a aprendizagem em trés categorias e cada nivel ¢ mais complexo e especifico que o
anterior. Sao elas: cognitiva, afetiva e psicomotora (Eisner, 2000).

Ao analisar as quinze disciplinas do segundo semestre de 2024, constatou-se que trés
(03) ndo possuiam plano de ensino cadastrado e trés (03) planos que estavam cadastrados nao
explicitaram os objetivos de aprendizagem. Foram identificados trinta e dois verbos, sendo que
os verbos mais citados foram “Conhecer” = 23 vezes; “Identificar” = 10 vezes; “Reconhecer”
= 7 vezes e os verbos “Aplicar” e “Realizar” foram mencionados 6 vezes na analise dos
objetivos de aprendizagem nos planos de ensino. Em dois planos de ensino, os objetivos de
aprendizagem foram escritos em gerundio ou em frases afirmativas. Para dar mais clareza
quanto a intenc¢ao daquilo que se quer ensinar no processo, na descri¢ao dos objetivos, o verbo
deve estar no infinitivo, pois refere-se a uma acao pretendida.

Das disciplinas do primeiro semestre de 2025, foram analisados doze (12) planos de
ensino e um (01) deles incompleto. Foram identificados vinte € um verbos, sendo que os verbos
mais citados foram “compreender” =42 vezes, “identificar” = 37 vezes, “conhecer” = 26 vezes,
“analisar” = 19 vezes, “reconhecer e desenvolver” 17 vezes cada um deles. Ainda que todos os
trés dominios (cognitivo, afetivo e psicomotor) tenham sido citados, o0 dominio cognitivo foi o
mais utilizado. A escolha dos verbos para os objetivos educacionais permite a constru¢ao de
um bom planejamento educacional. Favorece a agdo mais ativa, reflexiva e critica do professor
sobre a sua pratica e o instiga a conhecer melhor as necessidades educacionais contemporaneas
para a formagao do profissional da Enfermagem.

A andlise dos planos de ensino evidencia a predominancia de um modelo hibrido, no
qual as estratégias tradicionais, como a aula expositiva coexistem com as estratégias de
metodologias ativas, como estudos de caso. Isso demonstra um movimento de transi¢do
gradual, no qual praticas inovadoras sdo incorporadas sem a completa superacdo do modelo
transmissivo.

A escolha das estratégias revela o esfor¢o dos docentes em transformar conteudos
especificos em formas didaticas acessiveis aos estudantes, porém ao ocorrer de forma parcial,
pode evidenciar um estdgio intermediario do Conhecimento Pedagogico do Contetido (CPK)
no qual os docentes ainda ndo consolidaram plenamente a integragado entre conteudo, pedagogia

e contexto de aprendizagem.
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Finalizada a anélise documental, serdo apresentadas as categorias tematicas.
5.3 APRESENTACAO DAS CATEGORIAS TEMATICAS

Com a exploracao dos conteudos provenientes das falas dos entrevistados na etapa da
analise tematica, buscando identificar as estratégias pedagdgicas e as metodologias ativas
utilizadas pelos docentes do Curso de Graduagao em Enfermagem, e, baseado nos pensamentos

de Lee Shulman, foram construidas as seguintes categorias e subcategorias:
5.3.1 Categoria 1 — Gestao, Administracao e Instituicio
5.3.1.1 Subcategoria 1.1 conhecimento do contexto educacional (Baseado em Lee Shulman)

Alguns participantes do estudo relataram pouco direcionamento e posicionamento para
as atividades educacionais por parte da coordenagdo de curso, o que dificulta a conduta do
professor, conforme demonstram os relatos a seguir.

Porque eu peguei a disciplina andando e a coordenagdo nunca sentou comigo. Foi uma
conversa no WhatsApp, 10 horas da noite. Ah, vocé vai assumir a disciplina tal? Ah,
sim. A fulana veio me falar que tem a disciplina (disponivel). Mas me fala o que tu
precisa. Que sim, ndo vejo problema nem [...]. Ah, entdo td. Ah, eu chego na outra

semana. Ah, mas quarta-feira tu comecas o alvo. Como que ¢? E foi assim.
(Participante 03).

AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem - Plataforma moodle) foi me liberado, de
manhd cedo pra me dar aula a noite. Entdo, eu acho que nessa questdo complicada.
(Participante 03).

[...] isso ndo ¢ s6 na enfermagem ou s6 na medicina, ninguém senta com vocé e te
direciona. Ninguém te olha e pergunta, aqui a gente faz assim e assim. (Participante
05).

As Instituicdes de Educacao Superior (IES) brasileiras, especialmente as de natureza
privada, tém enfrentado desafios crescentes decorrentes das transformacdes no ambiente
econdmico, regulatério e educacional. Nesse contexto, observa-se a intensificacdo da
competitividade no mercado, a necessidade de respostas mais ageis as demandas externas, a
centralidade do ensino de graduacdo, a busca pela qualificacdo da oferta formativa, a baixa
produtividade académico-cientifica e a énfase na eficiéncia organizacional como estratégia de
sustentabilidade. Diante desse cenario, as universidades privadas vém sendo pressionadas a
revisar seus modelos de gestdao e a adotar praticas mais eficazes e orientadas estrategicamente

(Saboya et al., 2020).
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No ambito dos cursos de graduagdo, a gestdo ¢ desempenhada pelo coordenador de
curso, que atua como elo entre a direcdo académica e o corpo docente, com foco na qualidade
pedagogica e nos indicadores de desempenho. Compete-lhe a gestdo da matriz curricular, a
selecao e acompanhamento de docentes, a avaliacao de resultados académicos ¢ a adequagao
do curso as DCNs estabelecidas pelo Ministério da Educacdo. Além disso, o coordenador
monitora indicadores como evasao, satisfacdo discente e desempenho em avaliagdes externas,
utilizando tais dados para subsidiar processos de inovagao, incluindo a ampliacao da educagao
a distancia e o estabelecimento de parcerias institucionais. E ainda responséavel pela elaboragio
de relatdrios e pelo acompanhamento de processos regulatdrios junto aos sistemas oficiais,
especialmente nos pedidos de autorizacao, reconhecimento e renovagao de cursos (Saboya et
al., 2020).

Nesse contexto, os coordenadores de curso necessitam desenvolver um conjunto
estruturado de competéncias para o desempenho eficaz de suas fungdes. A transi¢ao do papel
de docente para gestor demanda preparagao especifica e compreensao dos principios de gestao
aplicados a uma unidade académica, concebida também como unidade de negécio. Os desafios
enfrentados por esses profissionais estdo fortemente associados as competéncias gerenciais,
sobretudo entre aqueles que assumem a coordenagdo sem formagdo ou experiéncia prévia em
gestdao, o que influencia os significados atribuidos as praticas e rotinas inerentes a fungao
(Pereira; Martins, 2017).

Segundo a perspectiva dos autores acima citados, a coordenacdo de curso deve
harmonizar-se a gestdo institucional contemporanea, caracterizada pela agilidade estrutural e
inovagdo constante. Esse papel exige competéncias especificas voltadas a comunicagdo
assertiva com os discentes e a promocao da capacitacdo pedagogica de docentes e
coordenadores. Em contraponto, cabe as IES oportunizar condi¢des para garantir o processo de
trabalho dos coordenadores de curso.

Outro aspecto apontado pelos participantes desse estudo, no que diz respeito ao
conhecimento do contexto educacional, foi a integracdo da universidade e comunidade. A
maioria dos participantes relatam a importancia da universidade para o desenvolvimento da
comunidade, ndo apenas municipal, mas também regional.

Ela teve um impacto muito importante no desenvolvimento econdmico também da
regido. Principalmente agora com o curso de medicina, que eu percebo esse “boom”.
Eu acompanhei em outra universidade (que ¢ onde eu estudava, esse boom que foi o
curso de graduacdo de medicina. Entdo, ele desenvolve muito econdmico a regido.
Isso € muito importante. Acho que nessa instituicdo tem muito esse papel social

também, de disponibilizar essa mudanca social, da inclusdo social. A gente percebeu,
tem alguns alunos que eu conhego, que eram pessoas muito simples, muito humildes,



58

que através de uma graduacdo mudaram de vida. Nao so eles, mas a familia. Entdo,
isso € muito importante para a sociedade. Eu percebo muito isso. Essa mudanga. E
também os aluguéis, o comércio. Tudo, ¢ tudo. Tudo gira. Tudo gira em torno da
medicina, principalmente. E construgdo civil, ¢ uma coisa que explode. (Participante
04).

Acho que a universidade tem um grande compromisso, ¢ ela contribui, na minha
opinido, com a comunidade. Sdo feitos varios trabalhos, com todos os cursos [...].
claro que sdo gestdes diferentes, cada um vai, passou por uma transformacdo, a
implantacdo de um novo curso de satde. (Participante 01).

Teve também a parceria com o municipio e com os outros da regido, entendo que tem
um papel fundamental na regido. (Participante 05).

Ela cresceu muito, né? Vejo, assim, que hoje ela esta mais proxima da comunidade,
mas eu vejo que fica muito a desejar a comunidade, enquanto agdo, enquanto [...]. Eu
acho que ainda a gente poderia trabalhar mais a questao de prevengdo e promogao de
saude. (Participante 02).

Shulman (1987) considera que as escolas sdo ferramentas muito importantes na
sociedade. Sao mergulhadas nos sistemas econdmicos, politicos e sociais que influenciam e sdo
influenciados por esses sistemas. Assim, ha necessidade de pensar a educagdo em colaboragao
com as institui¢des ¢ elementos da sociedade.

As universidades, enquanto Instituicdes de Ensino Superior (IES), pesquisa e extensao,
ndo exercem apenas func¢des académicas, mas configuram-se como atores centrais no processo
de producdo do espago urbano. A concentragdo de estudantes gera uma série de demandas
especificas relacionadas a moradia, mobilidade, alimentacao, cultura e lazer (Andrade; Lima,
2025).

Em seu artigo "Avaliacdo do impacto das universidades em suas comunidades", Curi
Filho e Wood Junior (2021), que foi construido com base na literatura existente, apontam trés
tipos de impactos: socioecondmico (geracdo de empregos e gastos locais), cientifico-
tecnologico (inovagdo via parcerias) e cultural (melhoria da imagem regional).

A avaliagdo do impacto socioecondmico de uma universidade deve considerar o
contexto no qual a instituicdo esta situada, pois a capacidade de influéncia da universidade
depende das caracteristicas da regido na qual ela se localiza. Universidades inseridas em
grandes centros urbanos podem ter seu impacto socioecondmico diluido, enquanto as
universidades inseridas em pequenas cidades podem ter seu impacto socioecondmico ressaltado
(Cury Filho; Wood Junior, 2021).

Em relagdo ao impacto cientifico-tecnologico de uma universidade, os autores
apontam que héd impacto no capital intelectual, como por exemplo, os projetos de extensao,

numero de estagidrios e egressos; nas politicas publicas, quando as universidades participam
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em Orgaos publicos e sociais; e impactos nos projetos de pesquisa, em demandas de projetos
com empresas ¢ institui¢des locais (Cury Filho; Wood Junior, 2021).

Os mesmos autores ainda destacam o impacto da universidade nas artes e sua
participacao em eventos culturais locais, e no fomento de politicas e manifestagdes culturais.

Considerando ainda o conhecimento do contexto educacional, os participantes do
estudo relataram as boas condi¢des de infraestrutura, equipamentos e materiais para a docéncia,
com melhorias significativas conforme os relatos:

tem os simuladores de baixa fidelidade, média fidelidade e a alta que é da simulagéo.

Entdo, sondagem, material da aula de agora é um simulador de baixa fidelidade, né,
mas nao deixa de ser um simulador simples, né. (Participante 01).

Tem uma aula académica dentro do hospital, entdo, fora o estético, do espago, de ter
onde eles guardarem as coisas, mochila, banheiro [...]. acho que melhorou muito para
a gente foi ter esse espaco académico dentro da universidade, que hoje em dia, quando
um aluno passa mal, tu consegue dizer s6 um pouquinho, eu vou subir com o aluno e
vou deixar 14 em cima. (Participante 05).

Para os autores Kassab ef al. (2024), o termo ambiente educacional abrange a ampla
gama de interagdes sociais, culturas e estruturas organizacionais, bem como os espagos fisicos
e virtuais que moldam e influenciam as experiéncias, percepgdes € a aprendizagem dos
estudantes. Ambientes de aprendizagem devem ser planejados de modo a favorecer estratégias
ativas, o desenvolvimento de habilidades de resolucdo de problemas e a aprendizagem
autorregulada. Os autores enfatizam que, potencializados pelo uso de metodologias ativas,
ambientes educacionais planejados estimulam o engajamento discente na 4rea da saude.

Embora os professores estejam, especialmente os que atuam em IES privadas,
satisfeitos com a infraestrutura de trabalho, ndo tém o mesmo reconhecimento quando
questionados sobre a remuneracao (Quintanilha et al., 2023).

Ainda, uma participante lembrou os servigos de apoio aos estudantes que foram
implantados e ou reformulados nos ultimos anos e tém possibilitado o acompanhamento
integral dos alunos para que continuem a cursar universidade.

Tem o CASA (Central de Apoio e Sucesso ao aluno) agora, né, acho que faz uns dois
anos tem o CASA, na verdade, assim [...]. hoje com a aluna aqui, infelizmente,

fazendo AVC isquémico, eu caminhei, né, ndo ¢ a minha area, mas bem claro.
(Participante 01).

Tem um aluno agora que vai repetir, né, a gente tem esse aluno né, ele nao consegue
emitir um raciocinio clinico. J4 faz acompanhamento no nucleo pedagoégico ao
estudante com a prof XXX [...]. Entdo, se ele ndo consegue assimilar o exame fisico,
ele ndo vai conseguir examinar o paciente na uti, né. (Participante 01).
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A aluna que tem TDAH (Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade) ¢ muito
proativa, inteligente, interessada e entdo eu encaminheiela para o Nucleo de
Psicologia. (Participante 01).

Muitas universidades privadas oferecem ntcleos de apoio psicopedagogico e
psicolégico para lidar com dificuldades de aprendizagem, ansiedade e relacionamentos
interpessoais, frequentemente sem custo e com atendimentos individuais. Para Pires, Ribeiro e
Prinhorato (2023), cerca de 66% das universidades privadas mantém espacos dedicados a
assisténcia estudantil, com agdes de permanéncia para estudantes do ProUni em instituigdes
sem fins lucrativos, como bolsas complementares e suporte social, como programas que
incluem oficinas de habilidades sociais, orientacdo de estudos e intervengdes para adaptacao ao
ensino superior, promovendo autonomia ¢ bem-estar emocional.

Kassab et al. (2024) ressaltam a importancia de cultivar uma atmosfera universitaria
positiva que incentive a abertura, a seguranga psicoldgica e o sentimento de pertenca para
aumentar o engajamento emocional. Para isso, o corpo docente e os administradores devem
reconhecer e abordar as diversas origens culturais dos alunos ao projetar intervengdes
educacionais.

Uma das participantes relatou, em sua entrevista, no ambito do contexto educacional,
a oferta de bolsas de assisténcia estudantil. Para ela, os critérios para selecdo dos estudantes
deveriam estar relacionados também a requisitos como mérito, para além do perfil
socioecondmico:

Na minha humilde opinido, eu acho que o critério de concessdo de bolsas teria que
estar bem relacionado a questdo de mérito do aluno. Notas, frequéncias, que esse aluno
realmente tivesse o conhecimento. Ndo de forma que excluisse alguns alunos, mas
que eles valorizassem, para se tornarem realmente bons profissionais. E que
devolvessem aquilo que eles estdo recebendo. E eu percebo que ndo. Nao tem esse
comprometimento. Ndo, os nossos alunos bolsistas sdo os piores alunos. E verdade.

Eu vejo que os alunos que sdo pagantes, eles tém mais comprometimento. Agora, 0s
nossos alunos bolsistas, parece que eles ndo. (Participante 04).

A legislacdo brasileira tem evoluido para fomentar o acesso e a permanéncia no ensino
superior por meio de iniciativas diversas, incluindo a oferta de bolsas de estudo.
Exclusivamente para estudantes de Universidades Federais de ensino superior, existe um
programa de assisténcia estudantil (como o PNAES) focado em auxilio permanéncia (moradia,
transporte, alimentagdo), financiado pelo governo federal. No entanto, para universidades
privadas, o principal programa governamental ¢ o Programa Universidade para Todos (Prouni),
instituido pela Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Este programa concede isencdo de

tributos federais as instituigdes privadas de ensino superior que, em contrapartida, oferecem
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bolsas de estudo integrais ou parciais a estudantes de baixa renda. Recentemente, a Lei n°
14.350, de 25 de maio de 2022, promoveu alteragdes significativas, ampliando o publico-alvo
do Prouni (Brasil, 2005; 2022). Para recebimento das bolsas estudantis, utilizam-se basicamente
0s critérios socioecondomicos.

Além desses, outros programas e legislacdes indiretamente impactam as bolsas de
estudo, como o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), regulamentado pela Lei n°
10.260/2001, que, embora seja um financiamento, visa facilitar o acesso ao ensino superior
privado (Brasil, 2001).

O acesso ao ensino superior em institui¢des privadas no Brasil ¢ viabilizado pelos
programas e legislagdes citadas, e ainda por Bolsas de Filantropia em que as Instituigdes com
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) sao legalmente obrigadas
a oferecer bolsas de estudo (uma integral para cada quatro pagantes) como contrapartida pela
imunidade tributaria; Bolsas Institucionais como, por exemplo, programas proprios das
universidades, que incluem bolsas por mérito académico (desempenho no vestibular/ENEM),
para atletas, de incentivo a pesquisa e extensao, além de descontos por pontualidade ou para
funcionarios e seus dependentes; Programas regionais com iniciativas de governos estaduais e
municipais que visam atender a demandas locais, oferecendo bolsas em institui¢des parceiras
dentro de seus respectivos territorios (Imperatori, 2017).

Os programas e projetos de assisténcia estudantil devem ser desenvolvidos como
instrumentos de acesso, permanéncia e conclusdo de curso dos estudantes nas instituicdes de
educacdo, tendo como pressuposto que a Assisténcia Estudantil ¢ uma politica essencial no
contexto do ensino, da pesquisa e da extensao (Imperatori, 2017).

A maioria dos participantes relatou que a IES oferta capacitagdes periodicamente e
muitos deles tém participado delas com diferentes temas, entre eles, metodologias ativas de
ensino.

Eu gostei muito dessa Ultima que eu participei do uso do recurso da inteligéncia

artificial. Acho que é muito legal essa parte. Essa parte de como fazer uso de recurso,
gamificagdo, também eu achei legal. (Participante 06).

Sim, a gente tem ali (capacitacdes), por causa das semanas, nas nossas paradas
pedagogicas [...]. (Participante 03).

Sim, nas paradas pedagogicas, vocé escolhe uma oficina e faz. Mas eu acho que a
gente ndo consegue fazer, aprender, sei 14, numa oficina. (Participante 02).

A universidade vem proporcionando, pelo menos uma a cada semestre, eu acho [...].
a gente teve varias oficinas, entendendo agora esse método, o que € ativo, o que nao
¢ ativo. (Participante 05).



62

A capacitacdo docente na area da saide ¢ um tema de crescente relevancia no Brasil,
impulsionado pela necessidade de formar profissionais aptos a atuar no SUS, complexo e em
constante evolugao.

Os dados encontrados corroboram o estudo de Quintanilha et al. (2023) sobre o perfil
dos docentes de ensino superior. Em relagdo as suas atividades, os professores investigados
afirmam ter sua fun¢do docente como principal em relacdo a carga horaria e relatam a realizagao
de cursos de aperfeicoamento docente na area de Educagao.

A formacao e capacitagdo docente, na area da saude no Brasil, sdo balizadas por um
conjunto de marcos legais e politicas publicas que visam orientar e qualificar o processo
educativo. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdao Nacional (LDB - Lei 9.394/1996)
estabelece as bases para a formagdao docente em nivel superior, enquanto as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de graduacdo em saitde definem o perfil do
egresso e as competéncias necessarias, orientando a necessidade de docentes capacitados para
metodologias ativas e integracdo ensino-servico (Melaragno et al., 2023).

Outro pilar fundamental ¢ a Politica Nacional de Educa¢do Permanente em Saude
(PNEPS), instituida inicialmente pela Portaria GM/MS n° 198/2004 e, posteriormente pela
Portaria GM/MS n° 1.996/2007. A PNEPS ¢ a principal estratégia para formagdo e
desenvolvimento de trabalhadores do SUS, promovendo a articulagdo entre ensino € servigo, €
o aprendizado no cotidiano do trabalho (Brasil, 2018).

Cabe ressaltar o conceito de educagao permanente em satide, proposto por Melaragno
et al. (2023), como a¢des educativas embasadas na problematiza¢do do processo de trabalho
em saude e que tenham como objetivo a transformacgdo das praticas profissionais e da propria
organizagao do trabalho, tomando como referéncia as necessidades de satide das pessoas e das
populagdes, a reorganizacdo da gestdo setorial e a ampliagdo dos lacos da formacdo com o
exercicio do controle social em satde. Assim, diferencia-se da Capacitagao
Profissional/Educacdo Continuada, que acontece de forma mais pontual, esporadica e
desvinculada do processo de trabalho didrio. Pode acontecer de maneira individual ou por
categorias profissionais por meio de metodologias tradicionais com foco na atualizagdo técnica
e cientifica especifica, ou treinamento em novas técnicas ou procedimentos (Melaragno et al.,
2023).

Recentemente, a Portaria GM/MS n° 5.313/2025 atualizou a Politica Nacional de
Atencao Basica (PNAB), garantindo a liberacdo de profissionais inseridos nesse ponto da Rede
de Atencdo a Saude por até 16 horas mensais para atividades de educagdo permanente. Este

marco legal visa integrar a qualificagdo ao processo de trabalho cotidiano, permitindo que
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médicos, enfermeiros e outros profissionais se atualizem sem prejuizo a assisténcia, sob
monitoramento da gestdo local (Melaragno et al., 2023).

Programas como o Pro-Saiude (Programa Nacional de Reorientagao da Formacgao
Profissional em Saude) e o PET-Saude (Programa de Educacao pelo Trabalho para a Satde)
também desempenham ou desempenharam (no caso do Pr6-Saude) um papel significativo. O
Pro-Saude focava na reorientagdo da formagao para as necessidades do SUS, enquanto o PET-
Satde fomenta grupos de aprendizagem tutorial em areas estratégicas, servindo como espago
de educagdo permanente para os docentes em cendrios reais do SUS (Brasil, 2018; Cintra;
Bollela, 2025; Melaragno et al., 2023).

Para os autores Cintra e Bollela (2025), os programas de desenvolvimento docente
(DD) sdo um conjunto de atividades promovidas pelas IES com o objetivo de promover o
aprimoramento de docentes e preceptores nos campos de desenho curricular, ensino-
aprendizagem, pesquisa cientifica em educagao, gestdo e lideranga de equipes, com o intuito de
alcangar a exceléncia académica. Podem ocorrer por meio oficinas, seminarios, cursos
presenciais ou a distancia, e iniciativas longitudinais em IES que visam aprimorar competéncias
pedagdgicas, integrando ensino, pesquisa € extensao.

A educagdo permanente e as capacitagdes sdo fundamentais, visto que alguns
professores ensinam baseando-se em suas experiéncias como aluno, inspirados pelos
professores com os quais tiveram contato. Isso ocorre por meio de um espelhamento em
professores que, de algum modo, ficaram registrados na memoria de formacdo desse
aluno/professor, quanto mais distante em assumir uma identidade profissional, quanto maior a
fragilidade no dominio dos conhecimentos necessarios a uma boa pratica docente, mais distante
o professor estara da sua constituicao (Melaragno et al., 2023).

Entretanto, mesmo com as capacitagdes pontuais, os participantes relatam sentir a
necessidade de apoio pedagodgico continuo, principalmente para aplicar as estratégias de
metodologias ativas em suas aulas, conforme os relatos:

Vocé vai aprender como que faz, mas eu acho que a gente tinha que ter depois um
momento, seja com um grupo de professores do mesmo curso, sei 14, para a gente ver
como que se trabalha, o que vocé trabalhou, o que melhorou, o que conseguiu. Porque
eu, as vezes, nao conseguia aplicar uma, que vocé vai dizer, ndo, eu apliquei 14 e foi.
Entdo eu acho assim, na oficina ali a gente aprende, mas eu acho que a gente precisaria
depois, sei 14, uma troca de experiéncia, alguma coisa, para a gente fazer essas
questdes e ver, como que vocé fez, funcionou, mas o meu ndo funcionou, o0 meu nao

funcionou por causa disso, o seu funcionou de uma forma, eu acho que seria bem
valido. (Participante 02).

Sera que eu t6 fazendo metodologia? Nao sei se eu t6 fazendo metodologia ativa de
verdade. Porque em nenhum momento alguém, sabe? Sentou, vamos, 0, aqui a gente
pode usar esse método, a gente pode fazer isso, pode fazer aquilo. A gente vai fazendo
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conforme a gente vai estudando, conforme. Mas eu acho que falta esse
acompanhamento. (Participante 03).

A efetividade do desenvolvimento docente (DD) associa-se primordialmente ao seu
carater longitudinal e continuado, abrangendo capacitacio em metodologias inovadoras de
ensino e avaliagdo, bem como a reflexdo critica sobre as praticas cotidianas nos diversos
cenarios formativos. Para assegurar a eficacia dos programas de capacitacdo docente, sua
estruturacao pedagdgica deve observar os seguintes pilares essenciais:

1. organizacdo fundamentada em evidéncias cientificas, complementada pela
expertise dos facilitadores; 2. inclus@o de contetidos pertinentes a pratica docente em
contextos educacionais heterogéneos; 3. configuracdo de um ambiente de
aprendizagem seguro ¢ acolhedor, propicio ao compartilhamento de experiéncias
entre os participantes; 4. provisdo regular e profusa de feedbacks ou devolutivas
durante a execucgdo das tarefas, com estimulo a reflexdo individual e coletiva,
abrangendo multiplos cenarios de atuagdo docente; 5. oportunidades para revisdo,
aprimoramento, construgdo e implementagdo de projetos educacionais derivados das

atividades de DD; e, sobretudo, 6. suporte institucional robusto, com valorizagdo das
acdes de capacitagdo pelos participantes. (Cintra; Bollela, 2025, p.5).

As mesmas autoras ressaltam ainda que fatores como lideranca e gestdo emergem
como elementos criticos no desenvolvimento docente voltado as profissdes da saude, devendo
integrar o repertdrio tematico dos programas de desenvolvimento docente.

Em seu estudo, Moraes e Costa (2024) encontraram como potencialidades da
formag¢ao docente as mudangas na concepg¢ao do fazer/ser docente, como a agdo-reflexdo-ag¢ao
na pratica docente; a ampliagdo da triade ensino-pesquisa-extensao; a inser¢do/amplia¢do da
pesquisa no campo de ensino na satde; a motivagao, didlogo e interdisciplinaridade; a mudanca
no planejamento, na execugao e avaliagdo das aulas, no moédulo e/ou na disciplina; a inser¢ao
de novos métodos de ensino-aprendizagem e a importancia da afetividade no processo ensino-
aprendizagem.

Ressaltam ainda, como potencialidades, as mudancas institucionais como o apoio no
uso de diferentes avaliagdes dos estudantes, a inser¢ao de eventos cientificos no ambito da
formag¢ao docente; o desenvolvimento de pesquisas com escopo na formagao docente; o apoio
técnico/colaborativo com outras IES e a escuta do docente ante as demandas e inquietudes do
processo de formagao docente (Moraes; Costa, 2024).

Entretanto, o mesmo estudo aponta as fragilidades na formag¢ao docente como, por
exemplo, a desvalorizacdo das atividades de ensino; a falta de apoio institucional as iniciativas

de formacao docente nas IES e resisténcia docente as mudangas. Destaca-se que



65

a carga extensiva de atividades imposta ao docente intensifica a lista de afazeres e esta
relacionada com a degradacdo das condi¢des de trabalho docente, pois muitas vezes
ele tem que desempenhar agdes de ensino-pesquisa-extensdo e articular atividades
administrativas dentro das instituigdes que o fazem ter menos tempo para se dedicar
a formacg@o docente ¢ aprofundar nela. (Moraes; Costa, 2024, p. 6).

E responsabilidade da IES a selecio e a contratagdo do docente, o apoio para o seu
desenvolvimento e o exercicio profissional de forma continuada e, ainda, a supervisdo das suas
atividades. Os programas de desenvolvimento docente, focados em metodologias ativas e
integrativas, mostraram-se efetivos quando convergiram para os seguintes aspectos: a)
investimentos em capacitacdo, em educacdo permanente/continuada, em pos-graduagdo e em
formagao gerencial; b) politicas de participagdo em congressos, seminarios, oficinas de
atualizagdo, comissoes externas e de politica de saude local; ¢) plano de incentivo a capacitagdo
docente, em nivel de pds-graduagado; d) nucleo de apoio pedagogico; e) atuacdo de profissionais
do SUS nas escolas como preceptores e de professores das escolas atuando na rede com os
discentes; f) sensibilizacdo e instrumentaliza¢cdo do corpo docente para as mudangas; e, por fim,
g) capacitagdo docente permanente e em varios niveis (Oliveira et al., 2021).

O artigo de Rocha ef al. (2020) apresenta uma revisdo sistematica da literatura que
investiga os principais desafios da formacao docente em Enfermagem nos tltimos 15 anos. A
pesquisa evidencia que a docéncia em Enfermagem enfrenta obstdculos significativos que
impactam negativamente tanto o docente quanto o discente. Os desafios centrais destacados
sdo: a) déficit de Preparagdo Pedagdgica: Muitos enfermeiros ingressam na docéncia sem
preparo pedagogico adequado, uma vez que as universidades priorizam disciplinas voltadas a
assisténcia hospitalar e ao cuidado humano, qualificando pouco para a licenciatura; b)
reprodugcdo de Métodos Tradicionais: docentes sem formacao didatica tendem a replicar os
modelos que vivenciaram como alunos, utilizando métodos mondtonos em que o professor € o
unico transmissor € o aluno um receptor passivo, sem estimulo ao pensamento critico; c)
resisténcia ao curriculo integrado: hd uma dificuldade persistente em transitar do curriculo
tradicional para o curriculo integrado. Este ultimo propde a unido de disciplinas de diferentes
cunhos (como as pedagogicas e assistenciais), mas exige que o docente aceite a autocritica e a
reelaboragdo de seus métodos; d) fatores financeiros e superficialidade: frequentemente, o
enfermeiro assume a docéncia por razdes financeiras enquanto mantém atividades na
assisténcia, o que pode resultar em um interesse superficial pelo aprimoramento de
conhecimentos pedagdgicos.

Para as mesmas autoras, ¢ imprescindivel que as IES que ofertam Enfermagem

oportunizem disciplinas voltadas especificamente a capacitacdo pedagdgica. Essa medida



66

visaria cumprir as DCNs que estabelecem a necessidade de uma formacao capaz de preparar o
enfermeiro para atuar tanto na assisténcia quanto no ensino de forma consciente e
transformadora. Além disso, reforcam a importancia da troca de conhecimentos e experiéncias
entre docentes e discentes para o favorecimento da aprendizagem continua de ambos (Rocha et
al., 2020).

A capacitagdo docente na area da saide ¢ um processo dinamico e multifacetado.
Investimentos na formacdo pedagogica dos docentes, a promoc¢ao de ambientes de
aprendizagem inovadores e¢ o fortalecimento da articulagdo entre ensino e servigo sao
importantes para garantir que os futuros profissionais de satde estejam preparados para os

desafios do sistema de satude brasileiro (Favero; Consaltér; Trevisol, 2019).

5.3.1.2 Subcategoria 1.2 - Conhecimento dos objetivos, finalidades, valores educacionais,

Sfundamentos filosoficos e historicos (baseado em Lee Shulman)

A maioria dos professores conhecem parcialmente e/ou tiveram contato com Projeto

Pedagogico de Curso (PPC) de Enfermagem, conforme os recortes de fala a seguir:

Eu conheco algumas coisas, ajudei a formular em 2023, acho que era. Que foi que eu
auxiliei um pouquinho que eu tava mais na docéncia, que eu tava mais direcionada, a
2022 e 2023, que eu ajudei algumas ementas ali. Mas, assim, geralmente eu paro pra
ler ele pra preparar o meu plano de ensino. Nao que eu tenha lido ele no contexto
geral. (Participante 4).

Se eu ndo estou enganada, enfermeiros generalistas, de perfil humanizado, com perfil
da coletividade, que é mais ou menos esse o perfil de egresso, os valores de cabega eu
ndo sei, mas é pautado na ética, na responsabilidade, participante também da equipe
multiprofissional, ¢ mais ou menos isso que eu lembro. (Participante 5).

Nao tem como dizer que nunca viu, né? Porque a gente discutiu até em reunido. Eu
vejo assim, 6h, né? A gente vem passando por muita mudanga, né? Entdo, as vezes, a
gente se perde um pouco, né? Principalmente nessa questao, né? Tipo, das avaliagdes
agora... um por competéncias outro por nota. (Participante 2).

A gente acaba salvando 14. Se ndo é uma coisa que a gente também [...]. Eu sei que a
institui¢do, o Coordenador manda, as vezes, a gente tem aquela coisa de deixar meio
do lado, mas a gente tem que se inteirar o que compde ali, o que que ta. Porque ali no
PPC tem todas as questdes filosoficas, as bases, o propdsito. (Participante 1).

Em relacdo ao Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), os professores relatam
saber da existéncia do documento, entretanto, desconhecem o contetido.
Ah, de ouvi falar, ja. Mas o que, sentar pra estudar, eu nunca estudei. S6 mesmo que

¢ passado, assim, pela coordenagdo e pelas paradas pedagogicas, assim. (Participante
4).
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Eu ja vi. Eu ndo li ele todo, assim, mas ja fui buscar algumas coisas e eu vejo que ai a
gente fica, de repente, ¢ uma coisa também a desejar, porque eu penso que ¢ uma coisa
que talvez a gente tivesse que estar dentro da propria universidade. (Participante 2).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional LDB 9394/96, as
instituicdes de ensino tém a incumbéncia de organizar suas propostas pedagdgicas e assumir o
trabalho de refletir sobre sua intencionalidade educativa, acao esta que deve ser realizada no
coletivo, com a participagao dos diferentes atores sociais envolvidos na escola.

Os documentos institucionais PDI e o PPC e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
sdo pilares da gestdo e da pratica pedagogica, estabelecendo a identidade, as metas e as
diretrizes curriculares das IES.

O PDI elaborado para um periodo determinado, € o instrumento de planejamento e de
gestdo que considera a identidade da IES, no que diz respeito a sua Filosofia de trabalho, a
Missdo a que se propde, as Diretrizes Pedagdgicas que orientam suas agdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades Académicas e Cientificas que desenvolve ou que pretende
desenvolver. E ainda, o PPI que representa um instrumento politico, filoséfico, teorico e
metodologico que norteia as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetoria historica,
inser¢ao regional, vocacao, Missao, Visdo e Objetivos Gerais e Especificos (Picawy, 2008).

O PPC consiste em um conjunto de acdes coletivas que visam realizar mudancas
estruturais na organizagdo do trabalho pedagogico. E fato que sua construgio ocorre dentro de
um processo dindmico, continuo, flexivel. Cabe ressaltar que a elaboragdo e/ou a atualizacao
do PPC constitui responsabilidade institucional (Magalhaes et al., 2017).

No caso do ensino no campo da satide, ¢ um desafio para as instituigdes de ensino
superior (IES) pensar em seu PPC um modelo de formagdo que seja capaz de transformar as
praticas, buscando a supera¢do dos problemas de satde e a melhoria do cuidado a saude
individual e coletiva (Magalhaes ef al., 2017).

Em seu estudo, Oliveira et al. (2021) sobre a percepcao dos professores a respeito dos
Projetos pedagogicos do curso de medicina e a relacdao entre as DCNs, encontrou disparidade
de conhecimento dos professores em relacdo ao PPC. Apesar de haver uma proximidade de
alinhamento dos PPC com as DCN maior que o esperado, a maioria dos docentes desconhece
as DCN, tampouco demonstra interesse em conhecé-las. O conhecimento dos arcaboucos legais
e teoricos que orientam os PPC e devem inspirar as atividades docentes parece ser raro (Oliveira
et al., 2021). Pesquisas revelam evidéncias limitadas sobre o conhecimento especifico de

professores de ensino superior quanto ao Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e ao Projeto/Plano
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de Desenvolvimento Institucional (PDI), com foco maior na adesdo pratica do que no grau de
familiaridade declarada (Silva; Carvalho, 2023).

Contrariamente, o estudo de Quintanilha et al. (2023) aponta que os docentes
conhecem as diretrizes curriculares dos cursos de graduacao em que lecionam, bem como os
critérios de avaliagdo do Inep. Essa caracteristica deve ser celebrada, pois se alinha com a
preocupacao de aumento permanente da qualidade e efetividade académica.

Subcategoria 1.3 - Conhecimento do Curriculo (baseado em Lee Shulman)

Todos os participantes citaram as fases, disciplinas e conteido que ministram,
entretanto, mesmo instigados, ndo aprofundaram suas falas na integragdo curricular. Ainda,
todos comentaram sobre as matrizes curriculares vigentes:

Af depois, ha uns 3, 4 anos, ndo sei precisar bem, a disciplina virou extensao, mas
mesmo assim o aluno no sexto periodo ele vai para o ambiente da maternidade cuidar

do bindmio. Entdo, na verdade, a disciplina mudou o formato, mas com uma mesma
ementa. (Participante 01).

Tenho duas, a gente esta com duas matrizes, entdo eu tenho a décima, que € por nota,
né? E a décima, a oitava e a sexta, que sdo por notas ainda, e as primeiras fases que
estdo vindo ja por conceitos. Entfo, a segunda e a quarta fase sdo conceitos.
(Participante 04).

Bastante contetdo, bastante contetido [...] dependendo da turma, ndo consigo dar
conta da ementa. (Participante 06).

A oitava (fase) é da matriz antiga ainda. A matriz antiga que ¢é por nota. (Participante
03).

A formagdo profissional em satde tem sido mediada por um modelo educacional
centrado no professor, nas metodologias bancdarias e na estruturagdo curricular baseada em
disciplinas, o que evidencia a fragmentacdo e a especializa¢gdo do conhecimento. Tais
caracteristicas remetem a perspectiva educacional classificada como pedagogia tradicional.
Fragilidades curriculares sdo observadas quando se trata de adequar as competéncias as
necessidades das pessoas, do trabalho em equipe e da educacdo interprofissional (Pereira;
Lages, 2013; Souza; Ely; Toassi, 2022).

A estrutura dos curriculos na area da saude influencia diretamente a qualidade da
formagdo profissional, promovendo a formac¢ao de competéncias alinhadas ao SUS, quando
bem integrada. Curriculos fragmentados limitam essa qualificagdo, enquanto modelos
integrados fomentam profissionais mais colaborativos e resolutivos.

Souza, Ely e Toassi (2022) relatam que experienciar uma atividade de ensino
curricular integradora na graduagcdo, em cenarios de pratica do SUS, promove

compartilhamentos e estranhamentos a partir de diferentes percep¢des. Amplia a perspectiva
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do olhar do futuro profissional da satde, criando novos espagos de reflexdo e de construgao de
saberes, agrega aprendizagens a formagdo relativas ao conhecimento sobre as diferentes
profissdes da satide e organizacdo de um trabalho em equipe pautado na colaboragao.

Diversas IES no Brasil tém implementado curriculos integrados, buscando alinhar a
formagao as DCN e as necessidades do SUS. A Universidade Estadual de Londrina (UEL) ¢
reconhecida por sua abordagem inovadora nos cursos de Medicina e Enfermagem, utilizando
um Curriculo Integrado com Metodologias Ativas, como a Aprendizagem Baseada em
Problemas (PBL) e a Problematizagdo. Os resultados dessa abordagem incluem uma formacgao
mais critica e reflexiva, com forte integragao entre ensino, servi¢co e comunidade (Alves, 2013).

Para Alves (2013), sdo fortalezas do curriculo integrado: a integragdo de conteudos
basico-clinico, a manutencao das areas de conhecimento e as metodologias ativas. E em relagdo
as fragilidades, a autora aponta o tempo restrito, o contexto do processo de trabalho docente, o
despreparo ¢ a falta de intencionalidade do professor e a postura do estudante frente a nova
situacdo de aprendizado.

Para aumentar o engajamento dos estudantes e o sucesso académico na educagdo de
profissdes da saude, Kassab et al. (2024) ressaltam que os curriculos devem ser elaborados
também para melhorar a autopercepgao académica dos estudantes. A aplicagdo de estratégias
ativas de aprendizagem, o estimulo a autoconfianca e a qualidade do ambiente educacional
fortalecem o engajamento cognitivo, emocional e comportamental do estudante no seu processo
de ensino-aprendizagem.

Ressalta-se ainda, a necessidade de oferecer oportunidades de qualificagdo do trabalho
docente a respeito do curriculo integrado, a fim de reduzir sentimentos de isolamento, balizar
uma abordagem mais colaborativa, e de ampliar as oportunidades de compartilhamento de
saberes e experiéncias (Souza; Ely; Toassi, 2022).

A implementa¢do de curriculos integrados no cenario brasileiro tem evidenciado
avancos substantivos na formacao de profissionais da satide. Nesse contexto, Azevedo (2025)
destaca que o Teste de Progresso se configura como uma estratégia eficaz para o monitoramento
longitudinal do desempenho cognitivo em graduandos de Enfermagem, permitindo mensurar a
evolucao do conhecimento de forma continua.

Entretanto, a transicdo para curriculos integrados ndo ¢ isenta de desafios. As
institui¢des como a UEL, a Faculdade Pernambucana de Satde, a Faculdade de Medicina de
Marilia, a Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) - Campus Baixada Santista tém
enfrentado e superado obstiaculos como a resisténcia docente a mudanga de paradigmas, a

necessidade de desenvolver novos instrumentos de avaliacdo que contemplem competéncias e
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ndo apenas a memorizagdo de conteudos, e a adaptag@o da infraestrutura fisica para suportar
metodologias ativas e o trabalho em pequenos grupos (Souza; Ely; Toassi, 2022).

O estudo realizado por Carboni (2023) demonstrou que as DCN, o PPC, a matriz
curricular com as disciplinas e suas ementas, induzem o desenvolvimento de competéncias e
habilidades a serem adquiridas, mas também orientam principios e incorporam habitos que
caracterizam o agente que da sustentacdo ao campo profissional. Nesse sentido, os professores
dos cursos superiores tétm um papel fundamental para que seus conhecimentos e praticas
possam ser coerentes com esses dispositivos, mas sempre de modo critico, para que possam ser
modificados caso ndo atendam as necessidades humanas e sociais de seu tempo.

De acordo com Shulman (2014) o conhecimento do curriculo, dos objetivos, das
finalidades e valores do Programa de Residéncia, do contexto educacional e outros saberes,
corresponde ao dominio dos objetivos, metas e missdes que norteiam o programa de ensino, ou
seja, ¢ o conhecimento que revela a consciéncia e intencionalidade do professor em sua pratica
educativa.

Assim, para atingir os objetivos da escolarizacdo organizada, criam-se materiais e
estruturas para ensinar e aprender. Entre eles, incluem-se os curriculos, com seus escopos €
sequéncias didaticas; as avaliagdes e os materiais relacionados; instituicdes com suas
hierarquias e seus sistemas explicitos e implicitos de regras e papéis; organizacdes profissionais
de professores, com suas fungdes de negociagdo, mudanga social e prote¢do mutua; agéncias
governamentais em todos os niveis, do distrito escolar ao estado e a federagdo; e mecanismos
gerais de gestdo e finangas.

Shulman (1987; 2014) propde que o conhecimento profissional do professor ndo se
reduz ao dominio do contetdo disciplinar, mas se configura como uma trama de saberes
interdependentes, entre os quais o conhecimento curricular ocupa lugar central. Para o autor,
esse conhecimento implica compreender ndo apenas o programa da propria disciplina, mas o
conjunto de materiais, sequéncias e articulagdes que compdem o curriculo como um todo. Inclui
saber o que os alunos aprenderam antes, o que aprenderdao depois, € como os diferentes
componentes curriculares se interrelacionam para produzir aprendizagem significativa.
Shulman denomina essa capacidade de conhecimento curricular lateral e vertical, distinguindo-
a do mero conhecimento do conteudo isolado.

O Participante 01, ao relatar a transformacao de uma disciplina em componente de
extensdo, descreve a mudanca de formato sem, contudo, problematizar seus efeitos sobre a
coeréncia curricular: "a disciplina mudou o formato, mas com uma mesma ementa". H4 uma

naturalizacao da permanéncia do contetdo como garantia de continuidade formativa, sem que
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se questione se a mudanca de modalidade (da disciplina para a extensdao) implica ou nao
reconfigurar os objetivos, as estratégias avaliativas ou as articulagdes com os demais
componentes.

A coexisténcia de duas matrizes curriculares no mesmo curso, reportada pelo
Participante 04 e confirmada pelo Participante 03, adiciona uma camada de complexidade
estrutural que aprofunda ainda mais essa tensdo. A distingdo entre avaliagdo por nota e por
conceito ndo ¢ meramente administrativa: ela representa concepgdes pedagogicas distintas
sobre aprendizagem e progressao do conhecimento. O fato de dois modelos avaliativos
coexistirem, sem que os docentes expressem percep¢do clara de suas implicagdes para o
percurso discente, aponta para aquilo que Shulman (2014) descreveu ao afirmar que os
professores necessariamente operam dentro de uma matriz criada por esses elementos, usando-
os e sendo usados por eles. Essa relagdo de uso mutuo, na qual o docente tanto instrumentaliza
a matriz quanto € por ela constrangido torna-se especialmente problematica quando o professor
nao tem consciéncia plena desse movimento de dupla determinagao.

Os relatos dos participantes revelam um padrdo que merece atengdo: os docentes
conhecem e descrevem o curriculo do ponto de vista operacional, sabem em qual fase estdo,
que conteudo ministram, que sistema avaliativo vigora. Entretanto, demonstram dificuldade em
articular esse conhecimento operacional a uma compreensdo integrada e reflexiva do percurso
formativo como um todo. Nao se trata de uma limitagdo individual dos participantes, mas de
um fendmeno estrutural que tem raizes nas condi¢des de formagao pedagogica dos docentes do
ensino superior e nas condigdes institucionais de implementagao das reformas curriculares.

Assim, a0 mesmo tempo que os relatos dos participantes revelam dominio do contetido
disciplinar e comprometimento com a pratica docente, evidenciam um horizonte de PCK que

ainda ndo incorporou plenamente a dimensao curricular integradora preconizada por Shulman.
5.3.1.3 Subcategoria 1.4 - Conhecimento dos alunos e suas caracteristicas

A maioria dos participantes descreve os alunos com déficit de conhecimentos basicos,
trabalhadores durante o dia e estudantes a noite, com dificuldade de compreensao dos conteudos

e pouco comprometidos com constru¢do do seu conhecimento, conforme relatos:

nosso curso, como ele € noturno, ele traz muito aqueles alunos que trabalham o dia
todo, né? Mesmo com o incentivo de bolsa, né, da gratuidade, a gente observa que ¢
um aluno que ele trabalha o dia todo e vem para a universidade a noite, geralmente
cansado. Entdo, esse aluno ¢ um aluno dificil de vocé compreender, que ele faga, que
ele entenda, que ele € responsavel pelo seu conhecimento. Que nao ¢ so6 a sala de aula,
o professor [...]. Eu percebo que os alunos estdo chegando para a universidade através
de uma bolsa, mas eles ndo valorizam o conhecimento. Eu percebo que mudou um
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pouco esse perfil. Eles vém para o diploma, ndo para adquirir conhecimento. Entdo,
s8o alunos assim que estdo vindo cada vez mais menos comprometidos por buscar o
conhecimento. (Participante 04).

Nossos alunos, eles sdo alunos que ndo estudam muito, né? E eu acho que também ja
tem um déficit 1 atras, né? em toda a questdo educacional. Entdo dai ndo adianta ela
chegar 1a na universidade e a gente querer que ele saiba estudar. (Participante 02).

Os nossos alunos ¢ um publico, ¢ um académico que trabalha, 95% dos alunos
trabalham no matutino e no vespertino, entdo chegam para aula no noturno cansado,
com fome. (Participante 01).

Aluno com 45, as vezes com 60, 50, (anos) que tem uma dificuldade maior na parte
da teorica, da tecnologia, porque hoje tudo € plataforma, a universidade trabalha muito
em plataforma para acessar material. (Participante 05).

Nos temos alunos interessados ¢ temos aquele [...] noés temos de tudo, nés temos o
turista, nés temos o que dorme, nos temos o que ¢é aplicado, temos aquele que pergunta
o tempo todo, eu acho que eu, eu penso que € que nosso publico ¢ eclético, mas com
um perfil que trabalha. (Participante 06).

Ah, o aluno sai 21h30 da sala de aula. Ah, depois das 21h30 eu ndo posso cobrar mais
nada da turma, porque eles ja foram embora. Mas a minha aula, ela era pra ser das 19h
as 22h. (Participante 02).

Conhecer o perfil dos académicos de enfermagem pode operar como indicador do
processo formativo, permitindo comparagdes, ajustes e mudancas curriculares quando
pertinentes. Permite um planejamento de aulas eficaz e personalizado, permitindo que o
professor adapte estratégias ao perfil da turma. Isso promove maior engajamento e resultados
positivos no aprendizado (Ribeiro et al., 2020).

O perfil dos estudantes de Enfermagem mencionados pelos participantes difere em
partes do estudo de Aleluia et al. (2023) que encontrou um perfil majoritariamente feminino de
estudantes em universidade privada, jovem e de classes médias, com idade entre 19-24 anos,
brancas ou pardas, € maior presenga em cursos noturnos para conciliar com trabalho. Muitos
vém de escolas publicas e optam por instituicdes privadas devido a acessibilidade via bolsas ou
financiamentos.

Estudos mais antigos, como de Santos e Leite (2006), confirmam o perfil tradicional
de mulheres adultas, casadas, trabalhadoras e estudantes nos cursos de graduagdo em
Enfermagem.

Para Shulman (1987), o conhecimento dos estudantes ndo se finaliza nos dados de
perfil sociodemografico ou informagdes superficiais. Abrange compreender o desenvolvimento
cognitivo, social e emocional dos alunos em diferentes idades; entender o contexto cultural,
linguistico e socioecondmico dos alunos que estdo na sala de aula que podem influenciar na

aprendizagem. Conhecer os alunos melhora a aprendizagem porque permite que o professor
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deixe de ser um mero "transmissor" de dados e se torne um "transformador" que constroi pontes

entre o conteudo académico e a realidade cognitiva do estudante.

Alguns participantes relatam ainda que consideram o perfil de turma. Algumas sdo

interessadas na aprendizagem, participativas e engajadas; outras, sao descomprometidas com a

aprendizagem.

Uma turma muito participativa, falam bastante, no sentido participativo mesmo,
assim, né? Participativo, eu vejo que a gente consegue fazer um trabalho, assim, em
equipe. Tem os grupos certos, mas, ah, o meu nao fechou, o fulano ta 14 sem, sabe?
Entdo, eu acho que isso a gente consegue, né, perceber até lideranca. E, assim,
participativos tanto na aula teorica como na aula pratica. Eu achei uma turma bem boa
de trabalhar. Eu fiz uma aula de laboratdrio so sobre a coleta do preventivo. Gente,
assim, uns foram para o intervalo, outros ficaram perguntando, era muita curiosidade,
entdo eu acho eles bem interessados. (Participante 02).

Uma turma assim que me brilha os olhos, sabe? Depois de muito tempo, uma turma
boa. E a turma agora que estd chegando na segunda fase, uma turma bem
comprometida também. Alunos comprometidos, fazem os projetos, conversam com
os professores, bem engajados nas extensoes [...]. (Participante 05).

A turma do quarto periodo, que agora eu t6 trabalhando, Jesus, amado, ¢ de chorar. Se
um ndo quer fazer, eles vdo na onda, né? Ndo ¢ uma turma que puxa pra cima, né?
Nao, pra baixo. E uma turma que ta sempre puxando pra baixo. Sempre pregui¢a, uma
brincadeira, risada com tudo, sabe? ¢ uma turma bem [..] descomprometida.
(Participante 04).

Lee Shulman defende que ao conhecer o perfil dos alunos, o professor evita erros

comuns, como assumir uniformidade na turma, e usa esse insight para planejar aulas que

promovam compreensao real, com avaliacdes formativas e ajustes dinamicos (Ribeiro et al.,

2020).

Apenas uma participante relatou preocupacdo com os alunos com sofrimento mental

e/ou diagndsticos de transtornos mentais, conforme relato:

tem aluno que frequenta psicélogo, psiquiatra inclusive, toma medicamento, né, ¢ a
gente s6 da uma reforcada de que esse aluno, ele tem que estar bem emocionalmente,
principalmente para o campo pratico, né, mas ¢ pra aula tedrica também [...] eu penso
assim que meio que virou um modismo, né? Ah, eu tenho TDAH, ansiedade e mais
ndo sei o que, né? Eu tenho isso e isso, eu td tomando 5 ou 8 remédios. Tem uns que
me parece que ¢ bonito aquilo, entende? eu falo: Isso é uma questao de ajuda e vocés
(alunos) tém que estar bem, né? Com a saude mental em dia para conseguir ir para
campo de estdgio. Entdo isso para gente é uma preocupagdo, principalmente para
campo de estagio. (Participante 01).

O estado de satde mental ¢ definido como bem-estar cujo individuo esta ciente de suas

proprias agdes e habilidades, durante o decorrer da vida cotidiana. Diversos fatores como

estresse académico, problemas pessoais e familiares, insonia, irritabilidade e a facil obtengao

de farmacos como antidepressivos, ansioliticos, propiciam para o desenvolvimento dos
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transtornos mentais e distirbios provocados pela utilizacao deliberada deles em estudantes
universitarios. Infelizmente, a maioria das universidades ndo fornece o devido apoio aos
estudantes universitarios € nem orientacdo sobre esses disturbios (Araujo; Barboza; Guedes,
2022).

Virios estudos tém apontado a preocupacgdo com a qualidade de vida e saide mental
dos estudantes da area da saude. Freitas et al. (2022) reforca a necessidade de um olhar
diferenciado por parte das IES e instituicdes de saude para os estudantes, tendo em vista o
contexto em que os estudantes estdo inseridos, estando vulneraveis principalmente a problemas
de satde mental que podem impactar de sobremaneira sua qualidade de vida. Identificou
prevaléncia elevada de sintomas graves e muito graves de depressdo, ansiedade e estresse em
321 estudantes de universidade federais. Ademais, no que tange ao perfil de qualidade de vida
entre os estudantes da area da satde, evidenciou-se uma pior qualidade de vida no dominio
psicoldgico. Entretanto, bem como os estudantes do curso de Enfermagem apresentaram os

menores escores em todos os dominios da escala de qualidade de vida.

5.3.1.4 Subcategoria 1.5 - Conhecimento do conteudo (o que ensina) (baseado em Lee

Shulman)

Os participantes relataram dominio nos conteidos que ministram em suas disciplinas;
e alguns levam para sala de aula vivéncias que tiveram na vida profissional, pois percebem que

engajam os alunos, conforme os relatos a seguir:

anatomia e fisiologia, né? D4 uma puxada ali, uma lembrada, dai trabalha a questdo
das urgéncias ginecologicas, as alteragdes menstruais, coletas de preventivo, exame
de mama, fisico e tal. E ai, parte de gestagdo, né? Os tipos de parto, gestacdo de alto
risco, gestdo normal. Bastante contetudo, bastante conteudo [...] dependendo da turma,
ndo consigo dar conta da ementa. (Participante 06).

E a disciplina de projeto integrador [...] a constru¢io de projeto de pesquisa...com
aulas a cada quinze dias [...] €ntdo, uma semana ¢ a atividade de estudo dirigido e
uma semana ¢ a presencial. (Participante 03).

Questdo das, tipo, do funcionamento do SF, mas toda a parte de legislagdo, né, dava
uma lembrada na legislagdo do SUS, né, mas isso eu s6 fazia assim, né, porque isso
eles ja tinham. E ai, trabalhar, tinha umas outras, dai tinha questdes de auditoria, essas
questdes, né, questdes também pegavam bastante, né. E dai, trabalhava um pouco na
questdo de gestdo de pessoal, de conflitos e coisas. (Participante 02).

As vezes trago as situagdes do meu dia a dia que eu enfrento. Eu aprendi, adapto e
trabalho em sala de aula. Eles se engajam bastante. E quando eu percebo que eles
conseguem fazer o raciocinio clinico. (Participante 04).
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O estudo de Sambatti e Zémpero (2023) encontrou que os saberes da area profissional
de Enfermagem foram citados como muito importantes para atuagdo do professor enfermeiro,
pois a experiéncia do exercicio profissional embasa o contexto educacional no ensino superior
e, consequentemente, o enfermeiro estara mais seguro ¢ confiante na sua pratica docente.
Entretanto, os conteudos relacionados a pratica pedagdgica durante a graduagcdo em
Enfermagem foram pouco explorados. Os saberes curriculares e disciplinares pouco citados, €
os experienciais foram os que mais se destacaram. Percebe-se que os enfermeiros, quando
ingressam na area da docéncia, acreditam que o saber da experiéncia profissional ¢ suficiente
para ser professor, por estarem em constante pratica e reflexdo da sua atuagdo. Os demais
saberes foram negligenciados e podem manifestar sua caréncia a medida que a pratica docente
demonstra necessidade de conhecimentos especificos para a atuagao.

Corroborando os autores acima, Ribeiro-Barbosa ef al. (2022) afirmam que a atuagao
docente ¢ alicercada em conhecimentos especificos técnico-assistenciais da area de
Enfermagem e, quando ha busca por qualificagdo, essa € centrada, majoritariamente, em cursos
de pos-graduagdo cujos contetidos permitem o aprofundamento tedrico para o desenvolvimento
da pratica profissional e ndo especificamente na docéncia.

Os resultados do estudo de Goetz ef al. (2025) indicam que professores de diferentes
perfis, mais jovens e inovadores ou mais experientes € praticos, enriquecem o ambiente de
ensino por meio da troca de perspectivas. A predominancia de mestres e doutores qualificados
reforga a base docente, embora a falta de especializacdo em docéncia indique um potencial para
desenvolvimento futuro.

Autores como Backes et al. (2017), Lima (2019), Almeida ef al. (2019) destacam que,
na area da saude e, em especial da Enfermagem, muitos professores possuem dominio do
contetdo (conhecimento do tema), mas carecem deste preparo pedagdgico geral, o que pode
levar a uma pratica docente puramente intuitiva, imitativa de modelos tradicionais ou
excessivamente focada na técnica em detrimento da formagao critica e reflexiva do estudante.

Shulman (2014) considera que o professor tem responsabilidades especiais com
relacdo ao conhecimento do contetido, pois serve como fonte primaria da compreensdo deste
pelo aluno. A maneira como essa compreensdo ¢ comunicada transmite aos alunos o que ¢
essencial e o que € periférico na matéria. Diante da diversidade dos alunos, o professor deve ter
uma compreensao flexivel e multifacetada, adequada a oferta de explicacdes diferentes dos
mesmos conceitos ou principios. Assim, ¢ inegavel que o professor deve ter profundidade de
conhecimento da sua matéria, porém ndo apenas desta. A teoria do conhecimento base para o

ensino sustenta que o conhecimento do contetido, da matéria € um dos constituintes desta base.



76

Por outro lado, ha relato da dificuldade de ensinar um contetdo que o participante ndo
domina, o conteudo que ndo vivéncia na sua praxis:
Atendendo um pedido de uma coordenadora na época, comecei a dar a disciplina em
2012 e fiquei até o ano passado, 2024, na verdade. Mas ndo ¢ minha especialidade,
né. A gente ndo tem tanto dominio dessa parte de vacina. Na verdade, todo ano, a
gente olhava o calendério novo e, por muitas vezes, eu sempre tinha um convidado.

Porque ¢ bem diferente de tu ensinar o calendario basico normal em um contexto, mas
quando criangas chegam com 5 vacinas atrasadas, reacdes [...]. (Participante 01).

Eu acho que ¢ mais facil para mim ensinar aquilo que eu vivenciei ha muito tempo e
aquilo que eu gosto. A area que eu gosto. Até eu tive uma experiéncia de dar uma
disciplina que ndo era da minha area. E eu disse, eu ndo dou mais essa disciplina. N&o
quero mais ndo! (Participante 04).

A formagdo de um profissional ¢ feita, parcialmente, pelas experiéncias, que sao as
oportunidades que instruem o docente a encarar o novo, a solucionar os problemas e enfrentar
as dificuldades no ambito profissional. Entretanto, ndo ¢ pelas experiéncias que um educador
se constitui. Também requer conhecimentos tedricos e técnicos, capacidade de ser habil e
resolutivo. Por isso, a reflexdo e a critica do proprio desempenho, de acordo com seu
conhecimento teérico e pratico contribuem para que o professor seja um profissional renovado
(Bisinotto, 2011).

Outros desafios enfrentados por docentes sao referentes a fragilidade no dominio de
conhecimentos especificos da Enfermagem, excesso de atividades e uma pratica ainda baseada

em uma dicotomia entre teoria e pratica (Agnelli; Nakayama, 2018).
5.3.2  Categoria 02 - O processo de ensino-aprendizagem

O processo de ensino-aprendizagem se desdobrou em cinco subcategorias, descritas a

seguir:
5.3.2.1 Subcategoria 2.1 - Conhecimento pedagogico geral -Shulman (Como se ensina)

Shulman (1987) define o conhecimento pedagdgico geral como o conjunto de
principios e estratégias universais de organizacdo e gestdo da sala de aula que transcendem o
dominio especifico de uma disciplina. Para o autor, esse saber envolve os aspectos basicos do
manejo de turma, processos de instru¢do e conhecimentos sobre os alunos e a aprendizagem
que sao aplicaveis a qualquer campo do conhecimento. Sob essa perspectiva sdo apresentados
a seguir alguns relatos dos participantes:

Agora nos planos de ensino, tem que fazer os objetivos e tals. Faz conhecimento, tem
que se compreender. E tudo, né? Conhecimento, atitude, habilidade. (Participante 02).
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Que ¢é um conteudo, né, bem, vamos dizer, assistencial, vamos dizer, né? Eu gosto
muito de trabalhar, tipo, com estudo de caso, com a simula¢do, com essas questoes
assim, a aula de laboratério, eu acho que funciona muito bem para esses conteudos.
(Participante 02).

Eu faco o esboco do plano de ensino, gosto de fazer dentro das ementas [...], 0 que o
enfermeiro precisa saber daquele conceito, daquele conhecimento, o que realmente
vai impactar na enfermagem, entdo eu trago para eles esse conhecimento mais pratico.
(Participante 06)

A gente programava a atividade de extensdo, no contraturno eles (os alunos) aplicam
atividade e ai a gente faz um relatorio e tudo da parte escrita. (Participante 06).

No primeiro dia da aula que a gente faz o pacto, eu ja fazia um cronograma, ja dividia
os grupos e depois a gente fazia os oficios para ver cada escola, cada ACEIAS que o
aluno ia trabalhar. E ai em determinado dia daquele plano de ensino a gente fazia
atividade de extensdo...eles faziam as fotos e tudo ¢ me mandavam. gente fez um
negocio bem legal, ai uma das alunas foi tdo fantasiada do mosquito da dengue |[...].
(Participante 01).

O conhecimento pedagdgico geral pode ser aplicado pelos docentes de Enfermagem
das seguintes maneiras: no planejamento e condu¢do do ensino expresso na capacidade do
professor de planejar, organizar e gerenciar situagdes de ensino-aprendizagem, superando o
simples dominio técnico do conteudo para alcangar objetivos formativos mais amplos; no uso
de metodologias ativas, quando o docente busca estratégias para tornar o ensino mais fluido e
dindmico, como a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) ou o uso de casos clinicos,
visando favorecer a constru¢do do conhecimento e mitigar dificuldades dos alunos; na gestao
da sala de aula e interacdo ao envolver a habilidade de manejar o ambiente (seja ele uma sala
de aula teorica ou um cenario de pratica clinica), controlar o ritmo das atividades, estimular a
participagdo dos alunos e mediar conflitos; e ainda na articulag@o entre teoria e pratica: quando
enfermeiros que atuam na preceptoria ou docéncia, ao “transmitir” a mensagem de forma
compreensivel, transformando a pratica assistencial em uma oportunidade educativa

fundamentada (Backes et al., 2017; Menegaz; Backes; Moya, 2018).
5.3.2.2 Subcategoria 2.2 - Conhecimento pedagogico do conteudo - CPC ou em inglés PCK

Para os participantes desse estudo, o ensinar comega pelo planejamento da aula: pensar
no conteudo que o estudante precisa saber baseado na ementa, nos materiais e estratégias de
ensino, se aula tera atividade pratica, no processo avaliativo, nos acordos de trabalho que sao
realizados com os estudantes, conforme relatos a seguir:

Entdo, isso vai depender muito, eu fago o esboco geral do plano de ensino, procuro

trabalhar dentro daquilo que eu escrevi, mas as atividades ou o basico, como € que eu
vou trabalhar, as vezes eu consigo implementar um pouco mais, fazer um pouco mais
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pratico, talvez depende da turma [...]. A atividade em si, geralmente, eu trabalho, eu
organizo um ou dois dias antes de ir para a sala de aula. A atividade pratica, o processo
de ensino ali, os conteudos ja estdo pré-organizados ja. (Participante 05).

Entdo, no comego do semestre a gente faz o plano de ensino, né? Dai 1a no comego
vocé ja comega a preparar e pensar. Pensar no contetido, no material, na estratégia de
aprendizagem... porque a gente tem também o plano de aula que vai no portal [...]. Eu
fago o esbogo do plano de ensino, gosto de fazer dentro das ementas, e dentro das
ementas eu procuro trabalhar o conhecimento mais pratico do enfermeiro, o que o
enfermeiro precisa saber daquele conceito, daquele conhecimento, o que realmente
vai impactar na enfermagem, entdo eu trago para eles esse conhecimento mais pratico.
(Participante 06).

Comecei dividindo disciplina, dai uns dois anos depois ela (a outra professora)
declinou, dai dei sozinha alguns anos [...] ndo havia esse estagio de emergéncia, né,
entdo eu sou sempre aquela que incomoda a coordenagdo dos professores para campos
(de estagio) diferentes. (Participante 01).

Eu acho bem mais dificil por conceito (a avaliagdo por competéncias). E quando vocé
vai preparar as aulas, o que vocé pensa, como ¢ que vocé faz? (Participante 04).

Al eu tentei, dentro do que ela colocou no plano de ensino, né? Dentro dos
combinados, acordados com os alunos, eu tentei seguir e ai agora eu t6 criando a
minha dindmica, a minha didatica dessas aulas em cima do que a professora ja havia
planejado no plano de ensino. Na verdade, o plano dela € bem simples. Nao tem nada,
assim, muito, vamos dizer assim, direcionado. Dai pego a aula, o contetido da aula e
dai tem que fazer o planejamento da aula uma semana antes. (Participante 03).

Mas ai a gente foi conversando, entdo, dentro da realidade, para a realizagdo dos
projetos...tem grupos que vao fazer em duas cidades [...] entdo 14 (na cidade X) tem
cinco ACS (Agente comunitario de satde), na unidade aqui tem quatro, entdo ndo é
um publico tdo grande [...] entdo a gente pegou alguns materiais da universidade e
algumas coisas os alunos se organizaram entre eles, mas ndo ficou um custo tdo alto,
para a execugdo do projeto, né. (Participante 03).

Shulman (1987; 2010b; 2014) define o conhecimento pedagogico do conteido como
um "amalgama" especial entre o conhecimento do conteudo (matéria) e o conhecimento
pedagogico geral. Ele representa a forma exclusiva de entendimento profissional que distingue
um professor de um especialista em determinada disciplina. O CPC ¢ o recurso mobilizado
durante o Modelo de Ag¢do e Raciocinio Pedagogico (MARP), especialmente na fase de
transformagdo, onde o docente "pedagogiza" o contetudo bruto.

Shulman (1987) destaca que o Conhecimento pedagdgico do Contetido (CPC) surge
da sintese entre conteudo, pedagogia e alunos, tornando o ensino mais inclusivo e
transformador. O ensino necessariamente comega com o professor entendendo o que deve ser
aprendido e como deve ser ensinado. Ele procede com uma série de atividades, durante as quais
os alunos recebem instrugdes e oportunidades especificas para aprender, embora o aprendizado
propriamente dito seja, em ultima andlise, de responsabilidade dos alunos.

Sem o CPC o professor ndo teria os recursos necessarios para realizar a transformagao

pedagogica; sem o processo de raciocinio (MARP), o conhecimento do contetido permaneceria
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estatico e "ndo ensinavel". Existe uma relagao entre o Modelo de Ag¢do e Raciocinio Pedagogico
(MARP) e o Conhecimento Pedagogico do Contetido (CPC) de mutua dependéncia e
complementaridade: enquanto o CPC ¢ o amalgama de conhecimentos (o "recurso"), o MARP
¢ o processo reflexivo (o "movimento") através do qual esse conhecimento ¢ construido,
transformado e aplicado no ensino (Backes ef al., 2017; Menegaz; Backes; Moya, 2018;
Shulman, 2010b; 2014).

O MARP descreve o ciclo de raciocinio que permite ao professor transformar seu
conhecimento académico bruto em formas compreensiveis para os alunos. E através das seis
fases que sdo: compreensdo, transformagao, instrugdo, avaliacao, reflexdo e nova compreensao
que o professor desenvolve e aprimora seu CPC ao longo do tempo.

Na fase da compreensao o professor deve entender criticamente o conteudo a ser
ensinado, seus propdsitos, as estruturas da disciplina e como as ideias se relacionam entre si e
com outros assuntos, conforme relato do participante 06:

Anatomia e fisiologia, né? D4 uma puxada ali, uma lembrada, dai trabalha a questao
das urgéncias ginecologicas, as alteragdes menstruais, coletas de preventivo, exame

de mama, fisico e tal. E ai, parte de gestagdo, né? Os tipos de parto, gestacdo de alto
risco, gestdo normal. Bastante contetido. (Participante 06).

Na fase de transformacao € o momento em que o CPC ¢ mais intensamente mobilizado
e manifestado, pois o professor representa o contetido através de analogias, exemplos e
metaforas; adapta o material as caracteristicas especificas dos alunos; seleciona as melhores
estratégias instrucionais. Esta fase subdivide-se em quatro subprocessos: a) preparagdo:
interpretagdo critica e analise dos materiais didaticos; b) representacdo: escolha de analogias,
metaforas, exemplos e demonstragdes para "fazer a ponte" entre o saber do professor € o do
aluno; c) sele¢do: definicdo dos métodos de ensino (ex: aula expositiva, trabalho em grupo,
etc.); e o ultimo subprocesso d) adaptagdo e ajuste: adequagdo do material as caracteristicas
especificas dos alunos (idade, cultura, conhecimentos prévios e motivagdes) (Backes et al.,
2017; Shulman, 1987). Podemos exemplificar a fase da transformacao, embora nao inclua todos
os subprocessos, pelos relatos dos participantes 01, 05 e 06.
Dai, eu comecei a ensinar aula pratica, né? Que ndo tinha (a disciplina era apenas
teorica). Entdo, assim, aula pratica do banho do bebé, do cuidado com o coto, com

como ¢ que fazia as primeiras vacinas, né. Entdo, ai, eu trazia as criangas pra consulta
pediatrica, criei um instrumento da consulta pediatrica. (Participante 01).

As vezes a gente faz um plano de ensino, mas as vezes aquela turma ndo se adapta
com aquele plano de ensino que tu preparou. As vezes também tem alunos com perfil
de aluno, alunos que estudam, vocé consegue puxar um pouco mais. Tem alunos que
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vocé precisa passar conceitos basicos, que vocé tem que meio que parar. Tem algumas
[...]. (Participante 05).

Dai la no comego vocé ja comeca a preparar e pensar. Pensar no contetido, no material,
na estratégia de aprendizagem [...] porque a gente tem também o plano de aula que
vai no portal [...]. (Participante 06).

A terceira fase denominada propriamente de Ensino (ou instrugdo) que refere-se a
execugdo pratica, ao desempenho observavel do professor e a interagdo pedagogica real em sala
de aula, pode ser exemplificada pelo relato do participante 04.

Eu consigo perceber que eles fazem as atividades extras, fazem as atividades em sala,
ou se estdo mais dispersos [...] eu tento fazer com eles o pensamento critico, que eu

vejo que eles ndo conseguem [...] entender aquela terminologia ou até o raciocinio
basico...eu vou nivelando como esta aprendizado da turma. (Participante 04).

A quarta etapa na MARP, A Avaliagdo que envolve a verificacdo da compreensao dos
alunos durante e apds o ensino, bem como a avaliagdo do proprio desempenho do professor
para ajustar a experiéncia. Embora ndo tenha sido muito relatado pelos participantes, alguns
mencionaram de forma superficial:

na minha disciplina (Projeto integrador) ndo tem muito como vocé fazer uma
avaliacdo individual, porque como a gente trabalha em grupo [...] tema desenvoltura
do aluno, qual é o aluno que esta apresentando mais dificuldade. Foi por isso que estou

optando por apresentagdes todas as semanas, porque o aluno, querendo ou ndo, precisa
estudar, entender o processo para que ele possa explicar. (Participante 03).

Enquanto a atividade avaliativa ndo estava 14, (descrita no portal académico) varios
alunos iriam ficar ausentes na aula. Depois que deixei claro, escrito e avisado, eles
vinham na aula, Sacanagem né? (Participante 05).

Quando eu vejo que eles se empoderam do conhecimento. Quando fazem o raciocinio
clinico [...] eu gosto bastante de ver que eles aprenderam quando eles vao para estagio,
que eles falam [...] as vezes, eu vejo nas falas deles algumas coisas que eu falava em
sala de aula. (Participante 04).

Usamos o instrumento de avaliagdo da pratica [...] aquele mesmo de tempos atras [...]
porque tem que avaliar conhecimento né. (Participante 02).

O feedback deles, a gente sempre pergunta oralmente mesmo, no final. Foi positivo?
Deu pra entender? E sempre a gente tem que puxar eles pra eles verem esse lado,
assim, que ¢ como se eles estivessem atendendo um paciente no hospital, na unidade,
na UPA, né? (Participante 01).

O artigo de Oliveira, Souza e Souza (2023) apresenta trés categorias principais de
avaliacdo: a diagnodstica, que identifica conhecimentos prévios; a formativa, que monitora
continuamente o progresso para mediar o ensino; € a somativa, que quantifica o rendimento
final. A pratica avaliativa deve atuar como uma ferramenta pedagogica para a inclusdo, e nao

como um mecanismo de puni¢do. Para isso, uma avaliacdo eficaz exige uma postura reflexiva
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do professor para transformar os resultados em ag¢des que promovam o desenvolvimento
integral do estudante.

A quinta fase ¢ a Reflexdo, momento de analise critica retrospectiva realizada apos a
aula. O professor reconstréi os eventos e os resultados obtidos para aprender com a experiéncia,
buscando fundamentar suas a¢des em evidéncias. O relato a seguir, demonstra a aplicabilidade
dessa fase:

Eu acho que ¢ mais facil para mim ensinar aquilo que eu vivenciei ha muito tempo e
aquilo que eu gosto [...]. Até eu tive uma experiéncia de dar uma disciplina que ndo

era da minha area. E eu disse, eu ndo dou mais essa disciplina. Nao quero mais nao!
(Participante 04).

A reflexdo da acdo € a visdo que o professor desenvolve sobre a a¢do que ja realizou.
E um processo analitico que envolve a reconstrucio e a recaptura mental dos eventos, emogdes
e resultados obtidos ap6s o término da aula. Tem como finalidade auxiliar o docente a observar
0 que ocorreu, como os problemas foram solucionados e se os objetivos foram atingidos. Esse
processo ¢ essencial para a formulagdo de novos raciocinios e para o planejamento de praticas
e acoes futuras mais eficazes (Backes et al., 2017).

E aultima fase da MARP ¢ a nova compreensao (ou Novas Formas de Compreender)
representada pela consolidacao do que foi aprendido através do ciclo. O professor atinge um
novo patamar de entendimento sobre a matéria, os alunos e o proprio ensino, o que servira de
base para o inicio de um novo ciclo de raciocinio (Backes et al., 2017; Shulman, 1987). Embora
apresentadas de forma sequencial, essas fases ndo sdo necessariamente rigidas ou lineares; elas
podem ocorrer em ordens diferentes, ser truncadas ou se sobreporem durante o ato de ensinar.

Shulman (1987) argumenta que a profissionalizacdo do magistério (docéncia) depende
do reconhecimento dessa base intelectual solida e da valorizagdo da sabedoria adquirida na
pratica de ensinar. Essa nova perspectiva visa redirecionar a formacdo de professores e as
politicas publicas, afastando-se de avaliacdes superficiais para focar na profundidade do saber
docente.

Os resultados indicam que os docentes mobilizam diferentes tipos de conhecimento no
planejamento e execug¢do das atividades de ensino, incluindo dominio do contetudo especifico

da Enfermagem, a experiéncia profissional e conhecimentos pedagogicos sistematizados.
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5.3.2.3 Subcategoria 2.3 Estratégias de Ensino Aprendizagem

Os participantes relatam que para a escolha das estratégias de metodologias ativas
utilizadas em suas aulas levam em considera¢dao o conteudo a ser ministrado, conforme os
relatos a seguir:

Eu utilizo varias: simulacdo, sala de aula invertida, escrita livre, aula pratica, Tangram
(utilizando a massa de modelar) [...]. Dependendo do qual que é o contetido, por
exemplo, na UTI eu vou falar de uma Resolu¢ao-RDC, que, a normativa tem que usar

uma aula invertida, porque imagina a gente projetar uma Resolugdo-RDC em slide,
né? Minha avaliagdo vai ser horrivel. (Participante 01).

Agora que ¢ um conteudo, né, bem, vamos dizer, assistencial, vamos dizer, né? Eu
gosto muito de trabalhar, tipo, com estudo de caso, com a simulacdo, com essas
questdes assim, a aula de laboratério, eu acho que funciona muito bem. Agora, quando
eu trabalho 14 com gestdo, ¢ diferente, né? Eu tentei algumas que ndo deu certo e
outras, eu acho que de 14 vocé tem que ir mais pra um jogo, pra um lugar, uma coisa
assim [...] ahhh Game, né? Ja fiz, deu mais certo assim, sabe? Ah [...] e sala de aula
invertida também. (Participante 02).

Entretanto,

No projeto integrador eu ndo vejo muito essa questdo da metodologia. Por mais que
vocé tente fazer atividades em formatos diferentes, usar as ferramentas, usar varios
instrumentos que tem disponivel para vocé fazer, mas o projeto integrador entdo ndo
tem muito o que inventar, porque eu ndao consigo ensinar o aluno a fazer uma
metodologia sem o aluno pesquisar, sem ele estudar, sem ele ir de atras [...] ele ja esta
ativo. (Participante 03).

Para Souza ef al. (2020), o professor decide pelas estratégias de metodologia a serem
utilizadas nas aulas, ao refletir sobre o conhecimento do contetido, o conhecimento pedagodgico
geral, o conhecimento dos alunos e de suas caracteristicas e do conhecimento pedagdgico do
conteudo.

O relato dos participantes sugere que a escolha das estratégias parece estar mais
associada a experiéncia docente e menos a fundamentacao pedagdgica sistematizada, o que
pode revelar uma lacuna importante na formagao docente. Shulman (1987; 2014) ressalta que
o dominio do conteudo ndo ¢ suficiente para o ensino eficaz, sendo necessario integra-lo ao
conhecimento pedagdgico e as caracteristicas dos estudantes.

Diversas estratégias de ensino de metodologias ativas podem ser utilizadas na
enfermagem, em busca de promover o pensamento critico, a autonomia € a integragdo entre
teoria e pratica. Pode-se dividi-las em categorias: a) metodologias ativas e baseadas em
problemas, como por exemplo a simulacdo realistica, aprendizagem baseada em problemas

(PBL/ABP), estudo de caso, problematizagdo (arco de maguerez); b) estratégias de supervisao
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clinica e interagdo como supervisao clinica, dinamicas de grupo, dramatizacdo (role-playing);
¢) ferramentas de apoio cognitivo e organizacional como mapas conceituais € mentais, vinhetas
e scripts, pratica baseada em evidéncias (PBE); d) estratégias tecnoldgicas e digitais, como
programas e cursos online, recursos interativos e e-portfolio; e ainda e) estratégias
convencionais ¢ de desenvolvimento docente como por exemplo, aula expositiva dialogada,

leitura rotineira e atualizacdo, escuta ativa e empatia (Fontes et al., 2021; Silva et al., 2023).
5.3.2.4 Subcategoria 2.4 - Potencialidades do uso de estratégias de metodologias ativas

A escolha e aplicagdo das estratégias de metodologias ativas para os participantes
desse estudo depende principalmente de sentir-se seguros, como nos relatos a seguir:
Facilidades que tem para aplicar as metodologias ativas ¢ aquelas que mais vocé

conhece, mas vocé domina. Eu acho que ¢ mais facil para mim ensinar aquilo que eu
vivenciei muito tempo ¢ aquilo que eu gosto. Da area que eu gosto. (Participante 04).

Sempre fui muito da pratica, para mim mais fécil ¢ a simulag@o. E agora que estou no
comité (Comité dos Laboratdrios de Simulagdo). (Participante 01).

Por exemplo, agora, eu trabalho em satide da mulher e a outra professora trabalha
satide da crianca ali. Eu acho legal, tanto que a gente consegue, fazer uma aula [...]
uma simulacdo em conjunto. (Participante 02).

Facilidades para mim, nas metodologias ativas, ¢ aplicar as metodologias que vocé
mais vocé conhece, mais vocé domina. (Participante 04).

Segundo Miguel (2023), ao assumir o papel de facilitador da aprendizagem -
compreendido como aquele que contribui para a dinamizagdo do processo educativo - o
professor desloca-se de uma atuacdo centrada na transmissdo de contetdos para uma pratica
orientada a mediagdo e ao estimulo da autonomia discente. Afirma que um processo formativo
fundamentado na corresponsabilidade pela aprendizagem pode suscitar sentimentos de
inseguranga, uma vez que exige do docente ndo apenas a mudanca de postura pedagogica, mas,
sobretudo, a ressignificagdo de seu papel enquanto educador. O professor, em sua aula, pode
fazer uso de técnicas tidas como convencionais, como por exemplo, estudos de casos, leituras
prévias, projetos e associd-las a metodologias ativas. Porém, € preciso que ele saiba como
conduzir essas propostas.

Assim, ¢ imprescindivel que o docente detenha conhecimento consistente acerca de
seus fundamentos, aplicagdes e potencialidades, bem como das teorias que sustentam a
Psicologia da Aprendizagem. Ademais, requer-se criatividade, discernimento quanto a
intencionalidade pedagdgica e rigor no planejamento das atividades didaticas. Soma-se a isso a

importancia do estabelecimento de uma relagcdo pedagogica pautada no respeito, no didlogo e
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na proximidade com os discentes, favorecendo um ambiente formativo propicio a constru¢ao
do conhecimento (Miguel, 2023).

Os relatos a seguir demonstram o trabalho docente como uma constante construcao,
ou seja, a reflexdo da agdo oportunizou mudangas na aplicacdo das estratégias de ensino
aprendizagem:

Gente vai aprendendo e talvez essa metodologia que eu usei aqui, talvez com uma
outra turma ndo funcione. (Participante 06).

Tive uma negativa de uma turma. disseram que ndo, que eles ndo queriam ser
avaliados no dia do alto, que eles achavam muito chato. Eu transformei a aula em PBL
que eu ficava as férias inteiras fazendo em estudo de casa. da um pouco de trabalho,
mas no resultado final, o retorno, né? Entdo, assim, nessa turma que esta no oitavo, eu
fiz o PBL certinho, né? Eu fiz o PBL, os objetivos, né? (Participante 01).

Ainda para Miguel (2023) compete ao docente refletir criticamente sobre sua propria
pratica pedagodgica, de modo a contribuir para a formagdo de profissionais igualmente
reflexivos. Nesse sentido, um dos desafios do Ensino Superior pode estar relacionado tanto a
qualificagdo do corpo docente quanto a necessidade de constante atualizagdo e reinvengao
profissional, a fim de atender as demandas contemporaneas da sala de aula. Tais demandas
decorrem, em parte, do perfil de estudantes que, especialmente no contexto das metodologias
ativas, chegam as atividades presenciais com dominio prévio dos conteudos, resultante de
estudos antecipados, o que requer do professor maior preparo para conduzir discussoes
aprofundadas e promover a construcdo significativa do conhecimento.

O participante descreve que percebe a aprendizagem do estudante com o uso da
estratégia de simulacao realistica:

Gente entende que o aluno que esta assistindo, e o aluno que esta dentro da simulagéo,

ambos aprendem, entdo os estudos demonstram da mesma maneira. O que vai
participar da simulacdo e o que esta assistindo aprendem. (Participante 05).

A simulacdo pode apresentar vantagens em relagdo a outros métodos de ensino, a
depender do contexto em que ¢ aplicada. H4 integracdo da simulag¢do ao processo de ensino
como estratégia promotora de aprendizagem significativa, favorecendo o desenvolvimento de
multiplas competéncias, o aprimoramento do conhecimento e o fortalecimento da
autoconfianga dos estudantes de Enfermagem. Contudo, ¢ necessario considerar que a
efetividade da aprendizagem pode ser impactada pelo nivel de ansiedade que essa estratégia

eventualmente desperta nos discentes (Araujo; Duarte; Magro, 2018).
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O estudante, quando estimulado com criatividade e criticidade, construird seus
conhecimentos sem medo de errar, pois quando o professor o incentiva/encoraja, estara
aprendendo e ressignificando seus saberes (Miguel, 2023).

Ainda, quando ha compromisso entre docentes e estudantes com o processo de ensino
aprendizagem, Aragao et al. (2025) defendem que a autopercepgao discente ¢ ferramenta eficaz
para identificar fragilidades e potencialidades do modelo pedagogico, refor¢ando a necessidade
de ajustes curriculares, integragdo entre eixos formativos e valorizacdo das praticas

supervisionadas.
5.3.2.5 Subcategoria 2.5 - Desafios uso das estratégias de metodologias ativas

Um participante do estudo relata que gostaria de mais tempo para destinar ao preparo

das aulas:
Entéo, eu gosto muito da metodologia ativa, de colocar, gostaria de ter mais tempo de
preparar. Eu acho que isso falta muito para a dedicag@o do professor de uma boa aula,

acho que o professor teria que ter mais tempo, até para estudar as metodologias ativas.
Se eu tivesse mais tempo acho que minhas aulas seriam melhores. (Participante 04).

Embora os escritos de Lee Shulman ndo estabelecam a carga horaria integral como
requisito obrigatorio para a aplicagdo do Modelo de Acdo e Raciocinio Pedagogico (MARP),
enfatizam que a disponibilidade de tempo e o regime de trabalho sdo fatores determinantes para
o sucesso de sua implementacdo. Contudo, a sobrecarga que incide sobre o ser docente ndo se
restringe a carga horaria em sala de aula. Atividades de orientacdo, pesquisa, extensao, reunides
administrativas, elaboracdo de documentos institucionais e atualizacdo permanente compdem
uma agenda que frequentemente ultrapassa os limites do tempo formalmente contratado. Nesse
contexto, a aplicacao de metodologias ativas, que exigem as fases de transformacao e reflexao
do MARP, representa um acréscimo significativo de trabalho em relagao ao ensino tradicional,
tornando sua implementagao ainda mais desafiadora para docentes ja sobrecarregados.

Em um estudo comparativo entre professoras de Enfermagem, observou-se que a
docente com dedicagdo exclusiva tinha mais facilidade em acessar a fonte de "socializagdo com
pares" (essencial para o conhecimento pedagogico do contetido), pois passava o dia todo na
universidade. Em contraste, a professora horista (regime parcial) tinha contatos pontuais, o que
limitava essa troca de experiéncias (Menegaz; Backes; Moya, 2018).

Conforme Lima (2019) muitos docentes afirmam que trabalham mais em casa do que

em sala de aula para preparar atividades pedagogicamente eficaz.
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A necessidade de um setor de apoio pedagogico continuo, para que possam esclarecer
suas duvidas, para a troca de experiéncias sobre o uso de metodologias ativas foi relatado com
uma das dificuldades:

Entéo isso ¢ uma questdo, porque as vezes eu fico pensando se a gente realmente esta
fazendo metodologia ativa. sera que eu t6 fazendo metodologia? Néo sei se eu to
fazendo metodologia ativa de verdade. Porque em nenhum momento alguém, sabe?

Sentou, oh, aqui a gente pode usar esse método, a gente pode fazer isso, pode fazer
aquilo. A gente vai fazendo conforme a gente vai estudando. (Participante 03).

Na sala de aula, eu vejo que a gente tem que ter uma coisa assim, uma carta na manga,
porque aconteceu isso ja, ndo deu certo a metodologia e eu ndo vou voltar do zero,
porque ndo funcionou [...]. (Participante 02).

Mas eu acho que a gente precisaria depois, sei 14, uma troca de experiéncia, alguma
coisa, para a gente fazer essas questdes e ver, como que vocé fez, funcionou, mas o
meu ndo funcionou, o meu ndo funcionou por causa disso, o seu funcionou de uma
forma, eu acho que seria bem valido, eu acho que hoje o que tem ainda é pouco.
(Participante 03).

Seria legal né¢? Um apoio pedagogico [...]. Ah, eu pensei em fazer, o PBL, né? Vamos
pensar assim. Entdo, se eu tivesse alguém pra me apoiar aqui, porque eu vou desistir,
né? Porque dai vocé chega até um certo momento, vocé diz, ah, ndo deu certo, ndo
tenho ninguém pra dizer, 6, vai por aqui. E dai, serd que eu vou fazer pra outra turma
ou ja ndo vou fazer? (Participante 02).

Estudos como o de Almeida e Richit (2023), e a tese de Souza (2018) enfatizam a
extrema importancia de um setor ou suporte pedagdgico institucional para o desenvolvimento
e a sustentabilidade da pratica docente, especialmente para professores novatos e formadores
de professores. O Nucleo de Apoio Pedagdgico ¢ mencionado como o 6rgdo responsavel por
sistematizar e organizar demandas de formacao docente.

O apoio institucional ¢ considerado imprescindivel para a implantacao de programas
de indugdo profissional, comunidades de pratica e estratégias de mentoring (tutoria), que
permitem ao professor desenvolver seu Conhecimento Pedagogico do Conteudo (CPC). Sem
esse apoio, professores (especialmente na area da satde) tendem a reproduzir modelos
tradicionais e tecnicistas por falta de subsidios didaticos para inovar ou lidar com a
complexidade da gestdo de sala de aula (Souza, 2018).

Foi relatado também a dificuldade em adaptar as estratégias de metodologias ativas
para as aulas em virtude do perfil dos alunos

Tu projeta uma metodologia dessas, aula invertida, mas o teu aluno é aquele que
trabalha e ndo faz a atividade em casa. E ai? Eu pontuo como dificuldade o tempo que

eles ndo tém; nao tem esse tempo para uma determinada metodologia, entdo o que que
a gente faz? (Participante 01).
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E bem mais trabalhoso, porque assim, vocé tem que pensar como que vocé vai fazer,
mas tem que pensar 14 dentro se ndo da certo o que vocé vai fazer ou como que vocé
vai, eu acho isso meio trabalhoso. (Participante 02).

Na verdade, para a gente ¢ mais dificil, porque o aluno vai procurar em varias fontes
no entendimento, o conhecimento. (Participante 05).

A auséncia de conhecimento acerca do perfil socioeconémico, cultural e educacional
do estudante pode favorecer processos de elitizagcdo académica, nos quais o docente estabelece
expectativas e exigéncias que ndo dialogam com a realidade social e regional do discente. Tal
distanciamento compromete a equidade no processo formativo e pode configurar-se como um
dos fatores associados a evasao no ensino superior, na medida em que docentes ¢ instituigao
deixam de reconhecer e enfrentar as motivagdes do abandono relacionadas ao contexto
vivenciado pelo estudante ingressante (Miguel, 2023; Souza, 2018).

A promog¢do de um ensino de qualidade requer, portanto, ndo apenas dominio dos
conteudos por parte do professor, mas também a capacidade de escuta sensivel e compreensao
das especificidades do sujeito em formagdo. Essa postura possibilita a mediacdo entre o
conhecimento teérico e a experiéncia concreta do estudante, favorecendo praticas pedagdgicas
contextualizadas, significativas e socialmente (Backes et al., 2017; Miguel, 2023).

A compreensdo das metodologias ativas pelos estudantes foi apontada como uma das
barreiras para uso das estratégias de metodologias ativas pelos participantes desse estudo.

No nosso contexto, o aluno parece que ele acha que o professor ndo quer dar aula
usando o PBL por exemplo. (Participante 06).

Os alunos consideraram a metodologia ativa desmotivante em comparagdo ao ensino
tradicional. Ha resisténcia natural ao novo, com tensdes entre passividade prévia e a exigéncia
de maior implicagdo e protagonismo. Apesar da resisténcia discente, os autores defendem que
esses métodos devem ser incentivados para formar profissionais aptos a lidar com as
adversidades contemporanea (Aragao et al., 2025).

Houve ainda dificuldades administrativas operacionais que obstaculos para uso da
simulacdo no periodo noturno.

Entdo os atores foram retirados e eu também ndo tenho um monitor treinado pra
simulacdo a noite. Em julho que aconteceu foi que o som ficou desligado. Entao eu

tive que repetir a cena, ndo me estressei, mas se for com outro professor que ¢ a
primeira vez que vai aplicar, né? ai complica. (Participante 01).

Apesar das capacitacdes oferecidas na IES, foi relatado uma insuficiéncia de

conhecimento sobre as estratégias de Metodologias Ativas.
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Nao costumo usar ferramentas que eu talvez tenha um pouco de dificuldade ou que eu
ndo tenho dominio daquela ferramenta. Do PBL, na verdade, eu até hoje ndo entendi
ainda. O PBL, eu confesso que até hoje eu ndo entendi muito do PBL. (Participante
04).

Em entrevista Schulman (2010b) comenta que os alunos estao prontos para as grandes
mudangas, por exemplo com o uso da internet, entretanto, o grande desafio ¢ garantir que os
professores estejam preparados para introduzir essas mudangas no ensino.

A precarizagao do trabalho docente no ensino superior brasileiro ¢ um fendmeno
amplamente documentado, e relatado por um participante conforme a seguir:

Eu vejo que muitos professores veem o ensino como um bico, como uma

complementac¢do [...] ai ndo se envolve [...] o que falta isso, envolver. (Participante
04).

No setor privado, horistas representam uma fatia significativa, embora haja leve
reducdo em alguns regimes; em 2023, o Censo da Educa¢do Superior destacou a persisténcia
de vinculos precérios. Apesar do aumento no emprego formal de mestres (139%) e doutores
(192%) de 2009 a 2021, muitos recorrem a multiplos "bicos", com 25% dos doutores e 35%
dos mestres desempregados ou subempregados em anos recentes. Areas como Educagio
absorvem 72% dos doutores empregados formalmente (Brasil, 2024b; Lima et al., 2025;
Santos, 2012).

A contratagdo de professores horistas, comuns em disciplinas de saide, compromete
profundamente a formagdo de profissionais, pois leva a fragmenta¢do -curricular,
distanciamento entre teoria e pratica, reduzindo a efetividade pedagogica. Isso resulta em
profissionais menos preparados para desafios reais do SUS, com énfase em rotatividade docente
que interrompe a continuidade do ensino (Lima et al., 2025).

As entrevistas com os docentes evidenciaram a existéncia de desafios significativos
para a implementacao das estratégias de metodologias ativas, como: limitagdes relacionadas a
formagdo pedagdgica, falta de tempo para planejamento didatico, resisténcia as mudangas e
condi¢gdes institucionais e organizacionais. Esses fatores indicam que a adogdo das
metodologias ativas ndo depende exclusivamente da iniciativa docente, mas estd inserida em
um contexto institucionais mais amplo. Muitos professores ingressam na docéncia com soélida
formagdo na area especifica, porém com lacunas na formagdo pedagdgica, o que impacta

diretamente na capacidade de implementar estratégias de ensino centradas no estudante.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos resultados e discussdes apresentadas € possivel fazer algumas reflexdes
a respeito do uso de estratégias de ensino e das metodologias ativas no processo de ensino-
aprendizagem e algumas relagdes com os pensamentos e teoria de Lee Shulman.

Os resultados evidenciam que a implementacdo de metodologias ativas pelos
enfermeiros-docentes investigados ocorre de forma heterogénea, gradual e ainda hibrida,
coexistindo com praticas tradicionais. O dominio prévio de estratégias, pela experiéncia clinica
e por capacitagdes pedagdgicas ¢ dificultada pelo vinculo horista, que reduz tempo de
planejamento e reflexdo, pela resisténcia ou incompreensao dos estudantes que associam
metodologias ativas a "auséncia de aula", e por limita¢des institucionais de apoio pedagogico
continuo e pela formacdo pedagdgica ainda incipiente dos docentes, predominantemente
oriundos da pratica clinica. A luz do Modelo de Agio e Raciocinio Pedagogico (MARP) de
Shulman, observou-se que os professores percorrem as etapas de compreensao, transformacao,
instrugdo, avaliacdo e reflexdo ao mobilizar seu conhecimento disciplinar e adapta-lo a
estratégias ativas. Fato esse que evidencia que a efetividade dessas metodologias depende
menos da aplicagdo instrumental de técnicas e mais do desenvolvimento complexo do
Conhecimento Pedagdgico do Conteudo (CPC), reforcando a necessidade de suporte
institucional longitudinal e espacos coletivos de reflexao critica para consolidar a transicao do
ensino tradicional para o ativo na formag¢dao em Enfermagem.

Embora todos os participantes sejam pds-graduados, a maioria possui especializagoes
em areas técnicas, e a falta de formagao especifica em docéncia pode impactar diretamente as
metodologias em sala de aula. A pratica docente acaba sendo, muitas vezes, intuitiva ou
imitagdo de modelos tradicionais. Relataram ter recebido algum tipo de capacitagdo para o uso
de estratégias de ensino e aprendizagem ao longo da carreira docente, o que sugere uma
preocupacao institucional com a qualificagdo pedagogica do corpo docente.

Considerando que o professor ¢ sujeito de suas escolhas e protagonista de sua propria
construgdo profissional, a docéncia configura-se como uma decisdo que implica
responsabiliza¢do social pela formagdo e pelo desenvolvimento de recursos humanos. Nessa
perspectiva, uma identidade profissional consolidada do enfermeiro docente favorece a
qualificagdo do processo de ensino-aprendizagem e contribui para melhores resultados
formativos.

Observou-se uma melhora na completude dos planos de 2024.2 para 2025.1, com

maior inser¢do de competéncias e objetivos. A andlise dos verbos (como "conhecer" e
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"compreender") revela que o planejamento ainda foca intensamente no dominio cognitivo, em
detrimento dos dominios afetivo e psicomotor, o que desafia a formagdo integral por
competéncias. Alinhar o PPC, planos e praticas em sala ¢ um desafio, demonstrando a tensao
entre diretrizes macro (DCN, PPC) e o fazer micro (aula, avaliagdo, escolha de estratégias). Ha
um movimento institucional de mudanca (avaliagdo por competéncias em fases iniciais), porém
ainda parcial e desigual ao longo da matriz.

Existe uma percep¢do positiva quanto a infraestrutura e materiais (simuladores,
nucleos de apoio ao aluno), mas ha uma caréncia relatada de direcionamento e acolhimento
pedagogico por parte da gestdo. Aponta-se a necessidade de apoio continuo: as "paradas
pedagogicas" e oficinas sdo vistas como pontuais. Os docentes demandam um apoio pedagdgico
longitudinal e comunidades de pratica para trocar experiéncias e validar o uso de metodologias
ativas.

Os docentes destacaram caracteristicas especificas dos estudantes do curso de
enfermagem, como: alunos trabalhadores que estudam no periodo noturno; cansago e
dificuldades de dedicagdo aos estudos; déficit de formacao basica anterior; turmas heterogéneas
em idade e perfil académico. Todos esses aspectos impactam diretamente no ritmo de
aprendizagem; no engajamento discente e na escolha das estratégias pedagdgicas.

O perfil predominante de alunos que trabalham durante o dia e estudam a noite ¢
apontado como um desafio para a aplicacao de metodologias que exigem estudo prévio (como
a sala de aula invertida). A transi¢do do ensino tradicional para o ativo encontra barreiras na
passividade dos alunos, que por vezes interpretam as metodologias ativas como uma "auséncia
de aula" por parte do professor.

O vinculo docente como horista limita o tempo disponivel para planejamento, reflexao
e socializa¢do entre pares, elementos essenciais para o desenvolvimento do Conhecimento
Pedagogico do Contetido (CPC). Ainda, a falta de aprofundamento no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) pode dificultar a consolidacdo de uma matriz curricular integrada, mantendo o
ensino ainda muito fragmentado por disciplinas.

Em relagdo as estratégias de metodologias de ensino utilizadas observa-se uma
combinag¢do entre métodos tradicionais e metodologias ativas, indicando uma transi¢ao gradual
do modelo tradicional de ensino para abordagens mais participativas e centradas no estudante.
Considerando as entrevistas € os planos de ensino, as estratégias que apareceram com maior
frequéncia foram: aula expositiva dialogada, estudo de caso, simulacdo e atividades em
laboratério, sala de aula invertida, seminarios e discussdes em grupo, aulas praticas e

aprendizagem baseada em problemas (PBL).
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Os resultados evidenciaram que o uso de estratégias de metodologias ativas ocorre de
forma heterogénea e progressiva, caracterizado por um modelo pedagoégico hibrido, no qual
praticas tradicionais coexistem com estratégias inovadoras, o que representa um movimento de
transi¢do gradual. Além disso, em muitos casos, as estratégias de metodologias ativas sdo
utilizadas de maneira pontual e instrumental, o que limita seu potencial de promover
aprendizagens significativas e centradas no estudante, o que nos faz refletir que a adogao de
metodologias ativas por si s0, ndo garante a transformagao de praticas pedagogicas.

Os desafios apontados pelos participantes do estudo para a implementacdo das
estratégias de metodologias ativas convergem com aqueles descritos na literatura, o que
demonstra que ainda ha um percurso significativo a ser trilhado para sua superagdo. De maneira
geral, envolvem: falta de dominio pedagogico das metodologias; resisténcia ou incompreensao
dos estudantes; limitacdes institucionais e estruturais e formagao pedagdgica insuficiente dos
professores. Esses fatores demonstram que a inovagdo pedagogica ndo depende exclusivamente
da iniciativa individual do professor, mas esta inserida em um contexto mais amplo que pode
favorecer ou limitar mudangas no processo ensino-aprendizagem. A utiliza¢do das estratégias
de metodologias ativas integra a identidade profissional do docente, construida ao longo de sua
trajetoria na docéncia e das experiéncias vivenciadas no exercicio do ensino. A inser¢ao gradual
e sistematica de estratégias ativas pode contribuir para tornar o processo mais significativo e
produtivo.

Identificam-se facilidades como dominio prévio de estratégias (ex.: simulagdo, PBL),
vivéncias clinicas e capacitagdes, que correspondem a transformagao do contetido em praticas
ativas. Os desafios, como falta de acompanhamento continuo, evidenciam reflexdes na fase
final da MARP, promovendo ajustes para maior autonomia estudantil. Isso reforca como a
MARP estrutura a analise das metodologias ativas, conectando teoria de Shulman a docéncia
em saude.

A luz do Modelo de Agdo e Raciocinio Pedagégico (MARP), proposto por Lee
Shulman, observa-se que os docentes mobilizam inicialmente sua experiéncia profissional e
dominio do conteudo da enfermagem para estruturar o processo de ensino, o que corresponde
a etapa de compreensdo. Em seguida, ao selecionarem diferentes metodologias ativas, como
estudos de caso, simulacdo, sala de aula invertida e discussdes em grupo realizam a
transformagao pedagogica do contetido, adaptando-o a estratégias que favorecem a participagao
e o raciocinio critico dos estudantes. A aplicagcdo dessas estratégias em sala de aula representa
a etapa de instrugdo, na qual o professor media o processo de aprendizagem. As dificuldades e

facilidades relatadas pelos docentes, especialmente relacionadas ao dominio das metodologias,
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a resisténcia discente e as condigOes institucionais, evidenciam momentos de avaliagdo e
reflexdo sobre a pratica pedagdgica.

Assim, os achados indicam que a implementacao das metodologias ativas no ensino
de enfermagem se insere em um processo continuo de constru¢ao do conhecimento pedagdgico
do contetido, conforme proposto por Shulman, no qual a experiéncia docente e a reflexdo sobre
a pratica contribuem para o aprimoramento do ensino e da aprendizagem. Os resultados indicam
que a adocao de metodologias ativas tende a ser facilitada quando o docente possui experiéncia
pratica, seguranca pedagogica e consegue relacionar o contetido tedrico com situagdes reais da
pratica profissional. Na docéncia em Enfermagem, essas facilidades promovem raciocinio
critico e autonomia estudantil quando o professor se sente confiante.

No que se refere as limitagcdes do estudo, destaca-se o numero reduzido de
participantes e a realizacdo em um uUnico contexto institucional, o que pode restringir a
generalizagdo dos resultados. Ainda, em razao do tempo disponivel para a pesquisa e do volume
de dados coletados, ndo foi possivel estabelecer uma correlagdo integral entre as informagdes
provenientes dos planos de ensino aquelas obtidas por meio das entrevistas.

Este estudo amplia a compreensao sobre os desafios e possibilidades da
implementagdo das metodologias ativas no ensino superior na Enfermagem, ao evidenciar que
sua efetividade esta diretamente relacionada a capacidade docente de mobilizar conhecimentos
pedagdgicos complexos e contextualizados. Ao articular os dados encontrados com o
referencial Shulman, a pesquisa oferece subsidios tedricos para o aprimoramento da formagao
docente e para inovacdo curricular nos cursos de Enfermagem.

Ressalta-se ainda a importancia de oportunizar ao docente espagos de reflexao que lhe
permitam explicitar as concep¢des que fundamentam sua pratica. Muitas vezes, tais praticas
sdo reproduzidas de forma irrefletida, baseadas nas experiéncias vivenciadas enquanto discente.
A tomada de consciéncia critica constitui, portanto, etapa essencial para a transformagao das
praticas pedagdgicas no ensino de Enfermagem.

Por fim, sugere-se que futuras pesquisas, incluindo diferentes instituicdes e
perspectivas, como a dos estudantes, bem como a investigacdo do impacto das metodologias
ativas na aprendizagem e na pratica profissional dos egressos. Recomenda-se também, o
desenvolvimento de estudos que explorem estratégias de formacdao docentes voltadas ao
fortalecimento do Conhecimento Pedagogico do Conteudo, contribuindo para a formagao de
praticas pedagdgicas mais criticas, reflexivas e alinhadas as demandas contemporaneas da

formagdo em saude.
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APENDICE A - Proposta modelo de anilise plano de ensino

Disciplina:

Carga horaria total prevista:
Carga horéria teorica:

Objetivos: (o que consta no PPC)

Ementa:

Carga horéria pratica:

Plano de aula:

Plano de ensino:

Conteado

Programatico

Objetivos de

Aprendizagem

Estratégias de

Ensino

Critérios de

Avaliacao

Carga

horaria
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APENDICE B - Proposta De Roteiro Para A Entrevista Semiestruturada

Dados de Identificacdo

Género: Idade:

Tempo de formagao:
Tempo de atuacdo no Ensino:
Tempo de atuacdo na Instituicao —

Especializagdes:

Mestrado:

Doutorado:

Pés-Doc:

Email para envio da transcri¢ao para validagao da fala:

Perguntas direcionadas ao problema de pesquisa

1. Qual(is)Disciplina(s) que ministra e qual(is) fases
2. Como ¢ planejada a disciplina?
3. Como voce faz a articula¢do do Plano de ensino e plano de aula?
4. Quais tipos de estratégias de ensino usa nas suas aulas?
5. Como voceé escolhe estratégias de ensino para suas aulas/ disciplinas?
6. Ja teve alguma capacitacao sobre metodologias ativas? Comente
7. Existem facilidades que permitem aplicar as metodologias ativas na sua aula/
disciplina? Comente
8. Existe dificuldades para desenvolver as metodologias ativas em sua aula/ disciplina?
Comente.
Conhecimento do conteudo O que ensina?
Conhecimento pedagogico geral Como ensina?
Conhecimento do curriculo Em que etapa do processo de ensino se esta?

Conhecimento dos alunos e de suas | Para quem se ensina?
caracteristicas

Conhecimento do contexto educacional Em que acreditam e como percebem o

contexto social, cultural, politico e
econdmico?

Conhecimento dos objetivos, as finalidades e | A partir De e Para onde se ensina e de onde o
os valores educacionais, e seus fundamentos | outro aprende?
filosoficos e historicos

Conhecimento pedagogico do contetido O que? Como? Quando? Onde? Por qué?




ANEXO A - Parecer Consubstanciado do CEP

UNIVERSIDADE FEDERAL DA Plataforma
FRONTEIRA SUL - UFFS %ﬂmﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: USO DE METODOLOGIAS ATIVAS EM UM CURSO DE GRADUACAO EM
ENFERMAGEM

Pesquisador: Graciela Soares Fonséca

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 85182324 8.0000.5564

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - UFFS
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.422 794

Apresentacio do Projeto:

UNIVERSIDADE FEDERAL DA Plataforma
FRONTEIRA SUL - UFFS %lo!l

Continuagdo do Parecer: 7.422.794

COMENTARIOS: o resumo foi apresentado e esta adequado.

Objetivo da Pesquisa:

TRANSCRIQﬂO & HIPOTESE: Existem dificuldades em implementar as estratégias de metodologias ativas
nas aulas ministradas pelos docentes enfermeiros.

HIPOTESE ¢ COMENTARIOS: mesmo sendo estudo qualitativo a hipotese foi apresentada e esta

adequada.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA £~ Plataforma
FRONTEIRA SUL - UFFS %oﬂ

Continuagio do Parecer: 7.422.794

COMENTARIOS: o resumo foi apresentado e esta adequado.

Objetivo da Pesquisa:

TRANSCRIQERO & HIPOTESE: Existem dificuldades em implementar as estratégias de metodologias ativas
nas aulas ministradas pelos docentes enfermeiros.

HIPOTESE ¢, COMENTARIOS: mesmo sendo estudo qualitativo a hipotese foi apresentada e esta
adequada.

TRANSCRI@;E\O ¢, OBJETIVOS: Objetivo Primario: ldentificar as potencialidades e dificuldades na
implementac&o das estratégias de metodologias ativas utilizadas pelos docentes enfermeiros de um curso
de graduacéo em Enfermagem de uma cidade meio oeste catarinense. Objetivo Secundario: ¢Identificar as
estratégias de metodologias ativas utilizadas pelos docentes enfermeiros. ¢ Analisar os registros de uso de
metodologias ativas nos planos de ensino das disciplinas especificas da Enfermagem. ¢Discutir as
potencialidades e fragilidades do uso das metodologias ativas. ¢ Propor recomendacfes para adequagéo do

Projeto Pedagogico do curso de Enfermagem.
OBJETIVO PRIMARIO ¢, COMENTARIOS: foi apresentado e esta adequado.

OBJETIVOS SECUNDARIOS 4, COMENTARIOS: foram apresentados e estéo adequados.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA . Plataforma
FRONTEIRA SUL - UFFS asil

Continuagio do Parecer: 7.422.794

participantes, com opinides sobre colegas ou experiéncias negativas. Os particiopantes podem temer que
suas respostas influeciem as relagdes com colegas ou gestores. Para minimizar esses riscos, sera garantido
o sigilo, anonimato e confidencalidade durante todo o processo, com a apresentacédo do Termo de
Consentimento claro e acessivel, com apresentagéao do protocolo de aprovacdao no Comité de ética em
Pesquisa com Seres Humanos, e com a utilizac&o de ferramenta segura de armazenamento e analise dos
dados. Em caso de ocorréncia de riscos, 0s pesquisadores responsaveis informaréao o servigo/ local de
coleta dos dados. Haja vista a néo realizagéo de procedimentos invasivos em nossa metodologia, n&o ha
maiores riscos relacionados a integridade dos participantes.Caso sejam observados riscos acima de um
nivel aceitavel, a coleta de dados sera interrompida e todo suporte sera disponibilizado para os

participantes, sendo os custos de responsabilidade dos pesquisadores.

Avaliagédo dos Riscos e Beneficios:

TF{ANSCRIC}ﬁO ¢, RISCOS: Na proposta de um dialogo relacionado ao tema profissional que pode ser
sensivel a vivéncia individual, ha possibilidade de os entrevistados sentirem-se desconfortaveis durante a
conversa, sendo pertinente a sinalizacdo para interromper o decurso da entrevista se assim for
preferivel. Como se trata de compreender o processo pedagogico de uma instituic&o, existe o risco de que os

dados revelem informagdes pessoais ou sensiveis aos

Enderego: Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul - Bloco da Biblioteca - sala 310, 3° andar

Bairro: Area Rural CEP: 39.815-899
UF: SC Municipio: CHAPECO
Telefone: (49)2049-3745 E-mail: cep.uffs@uffs.edu.br

Pagina 02 de 11
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Continuacdo do Parecer: 7.422.794

participantes, com opinides sobre colegas ou experiéncias negativas. Os particiopantes podem temer que
suas respostas influeciem as relagdes com colegas ou gestores. Para minimizar esses riscos, sera garantido
o sigilo, anonimato e confidbncalidade durante todo o processo, com a apresentacéo do Termo de
Consentimento claro e acessivel, com apresentagéo do protocolo de aprovagédo no Comité de ética em
Pesquisa com Seres Humanos, e com a utiliza¢éo de ferramenta segura de armazenamento e analise dos
dados. Em caso de ocorréncia de riscos, 0s pesquisadores responsaveis informaréo o servigo/ local de
coleta dos dados. Haja vista a n&o realizac&o de procedimentos invasivos em nossa metodologia, n&o ha
maiores riscos relacionados a integridade dos participantes.Caso sejam observados riscos acima de um
nivel aceitavel, a coleta de dados sera interrompida e todo suporte sera disponibilizado para os

participantes, sendo os custos de responsabilidade dos pesquisadores.
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RISCOS ¢ COMENTARIOS: o texto foi ajustado sanando pendencia anterior.

TRANSCRI(;I\O ¢, BENEFICIOS: Os beneficios proporcionados a partir dos resultados deste estudo
relacionam-se a possibilidade de visualizar, analisar e melhorar o processo pedagogico no curso de
graduacéo em Enfermagem, uma vez que possibilitara correlacéo dos dados obtidos pelas entrevistas com
os planos de ensino. Além disso, com a concluséo da pesquisa, o entendimento das realidades a partir dos
diferentes objetos descritos e analisados (relatos subjetivos, dados dos planos de ensino e de referenciais
teoricos), permitira a compreenséo individualizada das significancias, a qual, sob uma otica

epistemolagica, proporciona os significados assimilaveis. Assim, indiretamente, buscar-se-a a incitar a
transformac&o da pratica profissional docente em consoante com os documentos orientadores da Instituicéo
de Ensino A pesquisa pode identificar estratégias que ajudam os professores a melhorar suas praticas
pedagodgicas e desenvolver habilidades com o uso de metodologias ativas; pode contribuir no
reconhecimento e valorizac&o ao destravar os esforgcos e inovagdes promovidos pelos professores
contribuindo para sua valorizagéo no contexto académico. A gestédo do curso podera beneficar-se da
pesquisa para realizar planejamento estratégico e assim melhorar a qualidade do ensino. Para os
estudantes, a pesquisa podera contribuir na melhoria na formacé&o com a aproximacéo entre teoria e pratica.
E ao formar profissionais mais capacitados e humanizados, a pesquisa pode influenciar positivamente a

qualidade do cuidado em saude, beneficiando diretamente a sociedade.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

TRANSCRI@ﬂO ¢/, DESENHO: Estudo de abordagem qualitativa, descritivo, que sera realizado em uma
universidade do meio oeste catarinense com o curso de graduacédo em Enfermagem. Ser&o convidados a
participar do estudo 0s quinze enfermeiros docentes, que atuam no primeiro semestre de 2025, que estejam
na instituigdo ha pelo menos um ano, além dos planos de Ensino das disciplinas especificas da Enfermagem
do mesmo periodo. A coleta de dados acontecera nos meses de margo a junho de 2025, com utilizagdo um
roteiro semiestruturado para entrevista, com gravacéo em audio e pelo roteiro de informacdes para os
planos de ensino e seréo realizadas em local reservado que garanta sigilo das informagdes. As gravacgoes
das entrevistas seréo transcritas para o Microsoft Word® pelo pesquisador e encaminhadas ao entrevistado,
através do e-mail previamente disponibilizado por ele na ocasifo da assinatura do TCLE, para validar suas
falas. A analise dos sera realizada de acordo com analise de conteudo tematica de Minayo. A devolutiva
sera realizada sob a forma de artigos e publicagdes cientificas em eventos que venham a contribuir para os
avangos na area. Na proposta de um dialogo relacionado ao tema profissional que podem ser sensiveis &
vivéncia individual, ha possibilidade de os entrevistados sentirem-se desconfortaveis durante a conversa,
sendo pertinente a sinalizacao para interromper o decurso da conversa se assim for preferivel. Os
beneficios proporcionados a partir dos resultados deste estudo relacionam-se a possibilidade de visualizar,
analisar e melhorar o processo pedagogico no curso de graduacdo em Enfermagem, uma vez que
possibilitara correlacéo dos dados obtidos pelas entrevistas com os planos de ensino. O presente estudo
somente tera inicio apos a aprovacéo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal da
Fronteira Sul ¢ UFFS|

TRANSCRI(;,&O i METODOLOGIA PROPOSTA: Estudo de abordagem qualitativa que enfatiza a
compreenséo de fendémenos complexos especificos, interpretando e comparando-os, sem considerar
aspectos numéricos baseados em regras matematicas e estatisticas. O carater essencialmente
interpretativo permite que os pesquisadores estudem coisas dentro dos contextos naturais destas, tentando
entender ou interpretar os fendmenos em termos dos significados gue as pessoas lhes atribuem, o que
permite conhecer a esséncia de um fendmeno, descrever a experiéncia vivida de um grupo de pessoas,
compreender processos
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integrativos ou estudar casos em profundidade. Os pesquisadores gualitativos reconhecem que a
investigacéo € permeada por fvalores e buscam respostas para perguntas que enfatizam como a experiéncia
social e criada e ganha significado (Gil, 2021). Estudo descritivo pois esta relacionado a observacéo, ao
registro e a descrigdo de um caso especifico ocorrido em uma amostra determinada (Polit, Beck, 2019).
Serdo convidados a participar do estudo todos os docentes enfermeiros do curso de graduacéo em
Enfermagem de uma universidade do meio oeste catarinense. O curso de Enfermagem conta atualmente
com quinze (15) docentes enfermeiros gque ministram aulas tedricas e praticas e o estagio curricular
supervisionado obrigatorio. A amostra sera definida por conveniéncia e aceitac&o em participar da pesquisa
do estudo mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A amostragem por
conveniéncia & eficiente e tem como objetivo extrair a maior quantidade possivel de informacées de um
numero pequeno de pessoas (Polit, Beck, 2019). A coleta de dados sera realizada pela pesquisadora

principal e ocorrera apos o aceite da instituicdo e da aprovacéo do Comité de Etica em Pesquisa, bem como

posteriormente ao aceite e assinatura no TCLE dos participantes. Os dados serao coletados em duas
etapas: a primeira consistira na coleta dos dados dos planos de ensino elaborados pelos docentes
enfermeiros para primeiro semestre de 2025. Esta etapa acontecera nos meses de marco e abril de 2025,
em uma sala especifica do Nucleo Docente Estruturante - NDE, da Instituicdo de Ensino cenario do estudo,
e sera utilizada uma planilha pré-elaborada (Apéndice A) com informagdes pertinentes ao planejamento das
aulas no contexto da disciplina e sua articulag&o com projeto pedagogico. Os planos de ensino estéo
disponiveis em plataforma eletrénica e poderao ser acessados em sala especifica, reservada da instituicao
para liberar o acesso. O NDE tem func&o consultiva, propositiva e de assessoramento sobre matéria de
natureza académica. O NDE & composto pelo coordenador do Curso, que o preside e por mais quatro
professores. As reunides acontecem em dois momentos: semestralmente, ou de acordo com a necessidade
levantada pelo corpo docente e direcdo da IES. Desta forma, o NDE integra a estrutura de gestao
académica do curso sendo corresponsavel pela elaboracao, implementacéo, atualizac&o e consolidacéo do
Projeto Pedagogico do Curso (UNIARP, 2020). A segunda etapa da coleta de dados, que acontecera nos
meses de abril, maio, junho e julho de 2025, e consiste em uma entrevista semiestruturada (Apéndice B),
conduzida por meio de um roteiro orientador pela pesquisadora principal, com o0s quinze
enfermeiros/docentes, que serdo convidados e concordando em participar da pesquisa, assinarao o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido. A coleta de dados sera realizada em uma sala reservada,

disponibilizada pela
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Instituicdo de Ensino. As entrevistas seréo gravadas em formato digital para serem posteriormente
transcritas. As entrevistas serdo gravadas em formato digital para serem posteriormente transcritas. Os
dados ficardo armazenados no computador pessoal da pesquisadora por um periodo de 5 anos. Apos 1ss0,
serdo deletados permanentemente.

DESENHO e METODOLOGIA PROPOSTA ¢, COMENTARIOS: as informacfes faltantes foram adicionadas
e estdo adequadas.

TRANSCRIQﬁO & CRITERIO DE INCLUSAO: Seréo incluidos na pesquisa os docentes enfermeiros que
aceitarem participar do estudo, de quaisquer géneros, que tenham pelo menos um ano de trabalho como
docente na instituicdo. Seréo informados do estudo nas reunides de colegiado que acontecem mensalmente
e, posteriormente, serdo abordados individualmente, via contato telefénico, aplicativo de mensagem g,
WhatsApp® e em aceitarem participar do estudo, sera agendada a entrevista.

CRITERIO DE INCLUSAO ;, COMENTARIOS: foram apresentados e estdo adequados.

TRANSCRICAO 4 CRITERIO DE EXCLUSAOQ: Como critérios de excluséo foram elencados: nédo ser mais
integrante do quadro funcional da instituic&o; estar em féerias ou licenga durante o periodo de coleta de
dados.

CRITERIO DE EXCLUSAQ ¢ COMENTARIOS: foram apresentados e est&o adequados.

TRANSCRICAO ; METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS: Para a analise dos dados sera utilizada a
analise de conteldo tematica de Minayo (2014) que enfatiza tanto a experiéncia humana subjetiva quanto o
processo de codificacéo. A analise dos dados acontece em diferentes etapas: a pré-analise, a explorac&o do

material, o tratamento e a interpretacé@o dos dados.

METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS ¢, COMENTARIOS: foi apresentada e esta adequada.

Enderego: Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul - Bloco da Biblioteca - sala 310, 3° andar
Bairro: Area Rural CEP: 89.815-899

UF: SC Municipio: CHAPECO

Telefone: (49)2049-3745 E-mail: cep.uffs@uffs.edu.br
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TRANSCRIQﬁO ¢ DESFECHOS: Desfecho Primério: Espera-se identificar as metodologias ativas mais
utilizadas, assim como as potencialidades e fragilidades de aplicac&o destas; compreender a articulagdo da
ufilizagéo nas metodologias ativas com o projeto pedagogico do curso e refletir com os docentes

enfermeiros sua pratica docente em busca da melhora na qualidade do curso.

DESFECHOS ¢ COMENTARIOS: foram apresentados e estdo adequados.

CRONOGRAMA DE EXECUCAQ

Periodo previsto para coleta de dados ¢ 03/03/2025 a 31/07/2025

CRONOQGRAMA DE EXECUCAQ
Periodo previsto para coleta de dados ¢, 03/03/2025 a 31/07/2025

CRONOGRAMA DE EXECU(;KO &, COMENTARIOS: foi apresentado e esta adequado. Caso a coleta de
dados n&o tenha sido realizada, adequar o cronograma de execuc&o de modo que seja iniciada apos a
aprovacéo final do protocolo de pesquisa pelo CEP. Em alterando o cronograma de execucéo, a equipe de

pesquisa dara fé que a coleta de dados ainda néo tenha sido realizada.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

FOLHA DE ROSTO: foi apresentada e esta adequada.

TCLE - Termo de consentimento livre e esclarecido (para maiores de 18 anos), e/ou Termo de assentimento

(para menores de 18 anos), e/ou Termo de consentimento livre e esclarecido para 0s pais ou responsaveis:

foi atualizado e esta adequado]
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DECLARACAQ DE CIENCIA E CONCORDANCIA DAS INSTITUICOES ONDE SERAQ COLETADOS 0S

DADOS: foi apresentada e esta adequada.

TERMO DE COMPROMISSO PARA USO DE DADOS EM ARQUIVO (por exemplo: prontuarios): foi

apresentado e esta adequado.

JUSTIFICATIVA PARA A NAO-OBTENCAO (OU DISPENSA) DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO: néo se aplica.

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS (no projeto detalhado, e também como anexo separado na
plataforma brasil): foram apresentados e estdo adequados.

S re e e rsionar o oencalautorizoa s S oo o s oo settueeres

Endoreco:  Focdowio S
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# Sugere-se substituir o termo 4 sujeito, por ;participante, convergindo com a denominacao utilizada pelas

Resolugdes 466/2012, 510/2016 e normativas complementares.

# Sugere-se utilizar os campos /critérios de inclusaog, e jcriterios de exclusaog da Plataforma Brasil, pois
embora estes sejam opcionais, ajudam a detalhar melhor os critérios de elegibilidade dos/as provaveis

participantes, esclarecendo melhor a metedologia.

# Sugere-se um aprofundamento metodoldgico profundo no projeto, e se necessario, procurar um/uma
integrante do CEP/UFFS em seu Campus para maiores detalhamentos.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

N&o ha pendéncias e/ou inadequacgdes éticas, baseando-se nas Resolugdes 466/2012 e 510/2016, do
Conselho Nacional de Saude, e demais normativas complementares. Logo, uma vez que foram procedidas
pelofa pesquisador/a responsavel todas as cormregdes apontadas pelo parecer consubstanciado de namero
7.388.193, emitido em 14 de fevereiro de 2025, o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal da Fronteira Sul (CEP/UFFS) julga o protocolo de pesquisa adequado para, a partir da
data deste novo parecer consubstanciado, agora de APROVAGAQ, iniciar as etapas de coleta de dados
e/ou qualguer outra que presksuponha contato com os/as participantes.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Prezado (a) Pesquisador(a)

A partir desse momento o CEP passa a ser corresponsavel, em termos éticos, do seu projeto de pesquisa —
vide artigo X.3.9. da Resolugao 466 de 12/12/2012.

Fique atento(a) para as suas obrigacdes junto a este CEP ao longo da realizacdo da sua pesquisa. Tenha
em mente a Resolugdo CNS 466 de 12/12/2012, a Norma Operacional CNS 001/2013 e o Capitulo Il da
Resolucdo CNS 251/1997. A pagina do CEP/UFFS apresenta alguns pontos no documento “Deveres do
Pesquisador”.

Lembre-se gue:
1. No prazo maximo de 6 meses, a contar da emissao deste parecer consubstanciado, devera ser enviado
um relatério parcial a este CEP {via NOTIFICACAQ, na Plataforma Brasil) referindo em que fase do projeto a

pesquisa se encontra. Veja modelo na pagina do CEP/UFFS. Um novo

Enderegq: Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul - Bloco da Biblioteca - sala 310, 3° andar
Bairro: Area Rural CEP: g§9.315-899

UF: SC Municipio: CHAPECO

Telefone: (49)2049-3745 E-mail: cepuffs@uffs.edu.br
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relatorio parcial devera ser enviado a cada 6 meses, até que seja enviado o relatorio final.

2. Qualquer alteracdo que ocorra no decorrer da execugao do seu projeto e que ndo tenha sido prevista
deve ser imediatamente comunicada ao CEP por meio de EMENDA, na Plataforma Brasil. O nio
cumprimento desta determinacdo acarretara na suspensao ética do seu projeto.

3. Ao final da pesquisa devera ser encaminhado o relatério final por meio de NOTIFICACAO, na Plataforma
Brasil. Devera ser anexado comprovacdo de publicizacdo dos resultados. Veja modelo na pagina do
CEP/UFFS.

Em caso de duvida:

Contate o CEP/UFFS: (49) 2049-3745 (8:00 as 12:00 e 14:00 as 17:00) ou cep. uffs@uffs edu br;

Contate a Plataforma Brasil pelo telefone 136, opcdo 8 e opgdo 9, solicitando ao atendente suporte
Plataforma Brasil das 08h as 20h, de segunda a sexta;

Contate a “central de suporte” da Plataforma Brasil, clicando no icone no canto superior direito da pagina
eletronica da Plataforma Brasil. O atendimento & online.

Boa pesquisal

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situacao
Informag&es Basicas|PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 27/02/2025 Aceito
do Projeto ROJETO 2460921 pdf 17:12:15
Outros Carta_Pendencias_2 doc 27/02/2025 | Graciela Soares Aceito

17:11:57 |Fonséca

Qutros Termo_de_compromisso_para_uso_de | 07/02/2025 |Graciela Soares Aceito

dados_em_arquivo_madificado_29_assi 09:22:06 |Fonséca

nado assinado.pdf
Projeto Detalhado /  |Brochura_do_pesquisador_modificada.d| 18/01/2025 | Graciela Soares Aceito
Brochura ocx 19:27:50 |Fonséca
Investigadeor
TCLE / Termos de | TCLE_maodificado.doc 18/01/2025 | Graciela Soares Aceito
Assentimenta / 19:27:06 |Fonséca
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / |Brochura_do_pesquisador.docx 01/12/2024 | Graciela Soares Aceito
Brochura 20:51:19 |Fonséca
Investigador
TCLE/Termos de |TCLE.doc 01/12/2024 | Graciela Soares Aceito
Assentimento / 20:49:36 |Fonséca
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Justificativa de TCLE.doc 01/12/2024 | Graciela Soares Aceito

Auséncia 20:49:36 | Fonséca

Folha de Rosto Folha_de_rosto pdf 01/12/2024 | Graciela Soares Aceito
20:48:02 | Fonséca

Outros coletaplanodeensino. pdf 28/11/2024 | Graciela Soares Aceito
20:56:04 [Fonséca

Outros entrevista.pdf 28/11/2024 | Graciela Soares Aceito
20:55:24 | Fonséca

Cutros coletaemprontuario. pdf 28/11/2024 | Graciela Soares Aceito
20:54:00 | Fonséca

Declaracdo de Ciencia_e_Concordancia_das_Instituico | 22/11/2024 | Graciela Soares Aceito

concordancia es Envolvidas |l pdf 15:14:05 | Fonséca

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

CHAPECO, 06 de Marco de 2025

Assinado por:

Renata dos Santos Rabello

(Coordenador(a))
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ANEXO B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UFFS
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da pesquisa: USO DE METODOLOGIAS ATIVAS EM UM CURSO DE
GRADUACAO EM ENFERMAGEM

Prezado participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa uso de metodologias ativas em
um curso de gradua¢do em Enfermagem, desenvolvida por Dayane Carla Borille, discente de
Mestrado académico de Enfermagem da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),

Campus de Chapeco, sob orientagdo do Professor Dra. Graciela Soares Fonséca.

Objetivo central (Conforme Resolucdo CNS N° 466 de 2012 item IV.3. a)

O objetivo central do estudo é: Identificar as potencialidades e dificuldades na
implementa¢do das estratégias de metodologias ativas utilizadas pelos docentes enfermeiros de
um curso de graduacdo em Enfermagem de uma cidade meio oeste catarinense. E como
objetivos especificos: Identificar as estratégias de metodologias ativas utilizadas pelos docentes
enfermeiros; Analisar os registros de uso de metodologias ativas nos planos de ensino das
disciplinas especificas da Enfermagem; Discutir as potencialidades e fragilidades do uso das
metodologias ativas; Propor recomendagdes para adequagdao do Projeto Pedagdgico do curso
de Enfermagem.

Mudangas nas diretrizes curriculares (DCNs) dos cursos da area da saude, entre eles,
da Enfermagem, recomendam que as atividades de ensino-aprendizagem tedrico-praticas que
compreendem toda ag¢do educacional, acompanhada por docente, sejam realizadas em ambiente
real e simulado, que reflitam experiéncias em Enfermagem e articulem contetudos teodricos e
habilidades praticas em todas as areas de formacgdo. O projeto de Resolucdo que Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo em Enfermagem, que esta
aguardando para homologagao e publicagdo no diario oficial da Unido, recomenda os projetos
pedagogicos dos cursos de graduagdo em Enfermagem, bacharelado, devem contemplar uma
perspectiva pedagogica critica e emancipatoria, com metodologias ativas e inovadoras que
promovam a articulag@o ensino, pesquisa e extensao (Projeto de Resolugao, 2024).

As metodologias ativas t€ém o potencial de despertar a curiosidade, a medida que os

alunos se inserem na teorizagdo e trazem elementos novos, ainda nao considerados nas aulas
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ou na propria perspectiva do professor, e geram os sentimentos de engajamento além da
persisténcia nos estudos (Berbel, 2011).

Nesse contexto, os projetos pedagdgicos dos cursos de Enfermagem precisam ser
revisados e reestruturados para atender as diretrizes. Considerando a necessidade que se
estabelece de reflexdo-agdo sobre a formagao em satude, o que inclui as metodologias de ensino
envolvidas no processo de ensino-aprendizagem pelos estudantes, docentes e gestores € que se

justifica a importancia desse estudo.

Por que 0 PARTICIPANTE est4 sendo convidado (critério de inclusdo) (Conforme
Resolucdo CNS N° 466 de 2012 itens IV.3.a. d)

O convite a sua participagdo se deve a ser docente do curso de graduacdo em
Enfermagem da Instituicao de Ensino, ha pelo menos um ano.

Sua participacdo ndo ¢ obrigatdria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou
ndo participar, bem como desistir da colaboracao neste estudo no momento em que desejar, sem
necessidade de qualquer explicagdo e sem nenhuma forma de penalizacao.

Vocé ndo sera penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua
participacdo, ou desista da mesma. Contudo, ela ¢ muito importante para a execucdo da
pesquisa.

Vocé ndo receberd remuneragdo e nenhum tipo de recompensa nesta pesquisa, sendo

sua participagdo voluntaria.

Mecanismos para garantir o sigilo e privacidade (Conforme Resolucado CNS N° 466
de 2012 item IV.3. ce)

Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informagdes por vocé
prestadas. Qualquer dado que possa identifica-lo serd omitido na divulgacao dos resultados da
pesquisa e o material armazenado em local seguro. Os dados coletados serdo armazenados em
notebook de uso pessoal do pesquisador.

A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar do
pesquisador informagdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, o que podera ser feito

através dos meios de contato explicitados neste Termo.

Identificacdo do participante ao longo do trabalho

Caso haja risco direto ou indireto de identificagcdo do participante, isto devera estar

explicito no Termo.
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Existem casos em que o participante de pesquisa deseja que seu nome ou de sua
instituicao conste do trabalho final. Esta é uma situacdo comum, que deve ser respeitada, no

entanto, € necessario que esteja explicito no Termo.

Procedimentos detalhados que serdo utilizados na pesquisa (Conforme Resolucio
CNS N° 466 de 2012 item IV.3.a)

“A sua participagdo consistira em responder perguntas de um roteiro de entrevista
semi-estruturado a pesquisadora do projeto, a respeito do seu exercicio na docéncia. A
entrevista acontecerd em sala reservada da Institui¢ao, de forma a garantir a privacidade e o
sigilo das informacgdes; e sua concordincia na participagdo da pesquisa serd mediante a
assinatura desse documento.

A pesquisadora utilizard um roteiro de perguntas com informacdes de caracterizagdo
dos participantes do estudo como: género, idade, tempo de formacao, tempo de atuagdo no
ensino, tempo de atuacdo na IES, especializacdes. E perguntas especificas a respeito do
planejamento e execucao das aulas, como: quais disciplinas que ministra e quais fases do curso;
quais estratégias de ensino utiliza em suas aulas e como as escolhe; se ja teve capacitagdes sobre
metodologias ativas; quais facilidades e dificuldades encontradas na implementacdo das

metodologias ativas.

Tempo de duracdo da entrevista/procedimento/experimento

O tempo de duracdo da entrevista ¢ de aproximadamente uma hora.

Gravacao da entrevista

A entrevista sera gravada somente para a transcri¢ao das informagdes e somente com
a sua autorizacao.
Assinale a seguir conforme sua autorizacao:

[ ] Autorizo gravacao [ ]Nao autorizo gravagao

A entrevista serd audiogravada e as informagdes serdo transcritas. O registro das

transcrigdes sera enviado por email para validar suas falas.

Guarda dos dados e material coletados na pesquisa (Conforme Resolucdo CNS N°
466 de 2012 item X1.2.1)
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As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas somente
terdo acesso as mesmas a pesquisadora e sua orientadora. A pesquisadora principal armazenara
as transcrigdes em arquivos no notebook de uso pessoal.

Ao final da pesquisa, todo material sera mantido em arquivo, fisico ou digital, por um

periodo de cinco anos.

Explicitar beneficios diretos (individuais ou coletivos) aos participantes da pesquisa
(Conforme Resolucdo CNS N° 466 de 2012 item IV.3 b)

O beneficio relacionado com a sua colaboragdo nesta pesquisa ¢ o contribuir para
visualizar, analisar e melhorar o processo pedagdgico no curso de graduagdo em Enfermagem,
uma vez que possibilitard correlagdo dos dados obtidos pelas entrevistas com os planos de
ensino. Além disso, com a conclusdo da pesquisa, o entendimento das realidades a partir dos
diferentes objetos descritos e analisados (relatos subjetivos, dados dos planos de ensino e de
referenciais teoricos), permitird a compreensdo individualizada das significancias, a qual, sob
uma Otica epistemologica, proporciona os significados assimilaveis. Assim, indiretamente,
buscar-se-a a incitar a transformagao da pratica profissional em consoante com os documentos
orientadores da Institui¢cao de Ensino.

A pesquisa pode identificar estratégias que ajudam os professores a melhorar suas
praticas pedagogicas e desenvolver habilidades com o uso de metodologias ativas; pode
contribuir no reconhecimento e valorizagdo ao destacar os esfor¢os e inovagdes promovidos
pelos professores contribuindo para sua valorizacido no contexto académico.A gestao do curso
podera beneficiar-se da pesquisa para realizar planejamento estratégico e assim melhorar a
qualidade do ensino. Para os estudantes, a pesquisa podera contribuir na melhoria na formagao
com a aproximagdo entre teoria e pratica. E ao formar profissionais mais capacitados e
humanizados, a pesquisa pode influenciar positivamente a qualidade do cuidado em saude,

beneficiando diretamente a sociedade.

Previsdo de riscos ou desconfortos (Conforme Resolucdo CNS N° 466 de 2012 item

IV3b

A participacdo na pesquisa podera causar riscos pois na proposta de um dialogo
relacionado ao tema profissional que podem ser sensiveis a vivéncia individual, ha
possibilidade de os entrevistados sentirem-se desconfortdveis durante a conversa, sendo

pertinente a sinaliza¢do para interromper o decurso da conversa se assim for preferivel. Haja



123

vista a ndo realizacdo de procedimentos invasivos em nossa metodologia, ndo ha maiores riscos
relacionados a integridade dos pacientes.

Como se trata de compreender o processo pedagdgico de uma institui¢do, existe o risco
de que os dados revelem informagdes pessoais ou sensiveis aos participantes, com opinides
sobre colegas ou experiéncias negativas. Os participantes podem temer que suas respostas
influenciem as relagcdes com colegas ou gestores. Para minimizar esses riscos sera garantido o
sigilo, anonimato e confidencialidade durante todo o processo, com a apresentacao do Termo
de Consentimento claro e acessivel, com apresentacao do protocolo de aprovagao no Comité de
ética em Pesquisa com Seres Humanos, ¢ com a utilizagdo de ferramenta segura de
armazenamento e analise dos dados.

Em caso de ocorréncia de riscos, os pesquisadores responsaveis informardo o servigo/
local de coleta dos dados.

Para nortear o pesquisador acesse a tabela de riscos e medidas, disponivel em:

https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-

oraducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas- minimizadoras

Caso sejam observados riscos acima de um nivel aceitavel, a coleta de dados sera
interrompida e todo suporte sera disponibilizado para os participantes, sendo os custos de

responsabilidade dos pesquisadores.

Sobre divulgacdo dos resultados da pesquisa (Conforme Resolucdo CNS N° 466 de
2012 item XIL.2 .h)

Os resultados serdo divulgados em eventos e/ou publicacdes cientificas mantendo
sigilo dos dados pessoais.

A devolutiva dos resultados acontecerd por meio da entrega da pesquisa, impresso
e/ou via digital, documento formal e detalhado, incluindo os objetivos, metodologia, resultados,
andlise e recomendagdes. O documento apresenta os resultados de modo a garantir o anonimato
dos participantes e a confidencialidade das informagdes.

Podera ainda, de acordo com o interesse da institui¢do, ser realizado apresentacao
oral, oficina ou workshop para apresentacao dos resultados e promover discussdes sobre

possiveis acdes com base nos dados.

Sobre a Via do TCLE entregue ao participante da pesquisa (Conforme Resolucio
CNS N° 466 de 2012 item IV.3.1)



https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas-minimizadoras
https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas-minimizadoras
https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas-minimizadoras
https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas-minimizadoras
https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas-minimizadoras
https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas-minimizadoras
https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas-minimizadoras
https://www.uffs.edu.br/pastas-ocultas/bd/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graducao/repositorio-de-arquivos/arquivos-do-cep/tabela-de-riscos-e-medidas-minimizadoras
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Caso concorde em participar, uma via deste termo ficard em seu poder e a outra sera
entregue ao pesquisador. Nao receberd copia deste termo, mas apenas uma via. Desde ja
agradecemos sua participagao!

CAAE:
numero do Parecer de aprovacao no CEP/UFFS:
Data de Aprovagao:

Cacador - SC, novembro de 2024.

Assinatura do Pesquisador Responsavel
Contato profissional com o(a) pesquisador(a) responsavel:
Tel: 49 99981 2283

E-mail: dayane.borille@estudante.uffs.edu.br Enderego para correspondéncia:

Rua Porto Unido, n° 159 apto 202. Centro. CEP 89500- 151 Cacador - SC - Brasil

Inserir da seguinte forma: “Em caso de duvida quanto a condugdo ética do estudo,
entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFFS”:

Telefone: (0XX) 49- 2049-3745

E-mail: cep.uffs@uffs.edu.br

Endereco para correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira Sul/UFFS - Comité
de Etica em Pesquisa da UFFS, Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul, CEP 89815-899

(Chapeco - Santa Catarina — Brasil).

Declaro que entendi os objetivos e condigdes de minha participacdo na pesquisa e

concordo em participar.

Nome completo do (a) participante:

Assinatura:

Nome completo do membro da equipe:

Assinatura do membro da equipe:

Local:

Data:




