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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdao de Curso investiga a gestdo pedagdgica e a
atuagdo do coordenador pedagdgico (CP), enquanto assessor dos docentes nos
processos de ensino e aprendizagem na educacgao basica. O estudo fundamenta-se
na premissa de que a gestdo pedagodgica € o eixo estruturante da organizagao
escolar, sendo que o coordenador € o agente responsavel por articular as diretrizes
educativas e a pratica pedagdgica. O objetivo geral consistiu em analisar como a
gestdo pedagdgica articulada com a atuagdo do coordenador pedagdgico contribui
para o desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem na educagao
basica. Metodologicamente, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de
natureza bibliografica e documental, utilizando a técnica de analise de conteudo de
Bardin (2011) para a sistematizagao e interpretacdo dos dados. O referencial teérico
baseou-se em autores como Libaneo (2012), Veiga (1995) e Sartori (2022),
explorando conceitos de gestdo democratico-participativa e a centralidade do Projeto
Politico-Pedagdégico (PPP). Os resultados indicam que o coordenador pedagogico
desempenha papéis essenciais como mediador, articulador e formador,
configurando-se como o elo fundamental para a promogao da formagéo continuada
no cotidiano escolar. Todavia, identificou-se que desafios como a sobrecarga
burocratica e as influéncias de concepcdes neoliberais podem precarizar essa
atuagdo. Conclui-se que a gestdo pedagdgica, quando centrada no trabalho coletivo
e na assessoria direta aos docentes, é indispensavel para a construgdo de uma
escola reflexiva e comprometida com a qualidade social da educacao.

Palavras-chave: Gestao pedagdégica. Coordenador pedagdgico. Formagao
continuada. Projeto Politico-Pedagdgico.



ABSTRACT

This Course Completion Work investigates pedagogical management and the role of
the pedagogical coordinator (CP), as an advisor to teachers in the teaching and
learning processes in basic education. The study is based on the premise that
pedagogical management is the structuring axis of the school organization, with the
coordinator being the agent responsible for articulating educational guidelines and
pedagogical practice. The general objective was to analyze how pedagogical
management combined with the role of the pedagogical coordinator contributes to the
development of teaching and Ilearning processes in basic education.
Methodologically, the research adopted a qualitative approach, of a bibliographic and
documentary nature, using Bardin's (2011) content analysis technique to systematize
and interpret the data. The theoretical framework was based on authors such as
Libdneo (2012), Veiga (1995) and Sartori (2022), exploring concepts of
democratic-participatory management and the centrality of the Political-Pedagogical
Project (PPP). The results indicate that the pedagogical coordinator plays essential
roles as mediator, articulator and trainer, becoming the fundamental link for promoting
continued training in everyday school life. However, it was identified that challenges
such as bureaucratic overload and the influence of neoliberal concepts can make this
action precarious. It is concluded that pedagogical management, when centered on
collective work and direct assistance to teachers, is essential for the construction of a
reflective school committed to the social quality of education.

Keywords: Pedagogical management. Pedagogical coordinator. Continuing training.
Political-Pedagogical Project.
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1 INTRODUGAO

Em meio a jornada académica de pesquisa, reflexdes e descobertas, diversos
estudos foram desenvolvidos acerca de temas relevantes ao campo da Educacao,
especialmente aqueles que envolvem a organizagdo do trabalho pedagdgico no
contexto escolar. Desde os primeiros contatos com o ambiente educacional, torna-se
possivel perceber que os espacgos escolares tém enfrentado desafios significativos,
marcados pela precarizagdo das condigdes de ensino, pela intensificacdo das
demandas impostas aos profissionais da educacao e pela influéncia de concepgdes
neoliberais que atravessam as politicas publicas educacionais. Essas concepgoes
tendem a reduzir a fungéo social da escola, orientando-a para a formagéo de sujeitos
ajustados as exigéncias do mercado de trabalho, em detrimento de uma educacgao
critica, democratica e emancipadora.

Nesse cenario, a gestdo pedagogica assume papel central na organizagao dos
processos educativos, sendo o coordenador pedagogico um dos principais agentes
responsaveis por articular acdées que favorecam a qualidade do ensino e da
aprendizagem. A atuacdo desse profissional vai além de fung¢des administrativas,
configurando-se como uma assessoria pedagogica continua aos docentes, por meio
do acompanhamento, da orientacdo, da formacdo continuada e da mediacao das
praticas pedagodgicas desenvolvidas em sala de aula.

Dessa forma, discutir a gestdo pedagdgica do coordenador pedagdgico, com
foco na assessoria aos docentes no processo de ensino e aprendizagem, torna-se
fundamental para compreender como esse profissional pode contribuir para a
construcao de praticas educativas mais reflexivas, colaborativas e coerentes com as
necessidades dos estudantes e da comunidade escolar. O presente trabalho busca,
portanto, analisar o papel do coordenador pedagogico enquanto articulador do trabalho
docente, destacando a sua relevancia na promocado de um ensino de qualidade e na
consolidagdo de uma gestdo pedagdgica comprometida com a transformagdo da
realidade educacional.

A gestdo educacional, embora seja um campo amplamente pesquisado e



debatido na literatura académica, ainda apresenta desafios significativos quando
analisada a partir de sua materializacdo no cotidiano das instituicdes de ensino.
Quando se trata de gestdo como um todo, é necessario compreendé-la como um
processo complexo, que envolve diferentes niveis de organizagao, decisao e execugao
das politicas educacionais. Neste sentido, a gestdo educacional constitui-se em um
sistema mais amplo, articulado as diretrizes estabelecidas por érgaos centrais, como
conselhos, coordenadorias regionais de educagao (CREs) e secretarias municipais de
educacdo (SMEs), responsaveis por planejar, normatizar e acompanhar as agdes
educacionais nos municipios.

Essa estrutura evidencia que a gestdo educacional ndo ocorre de forma
homogénea, mas se organiza a partir de divisdes e instancias distintas, cada uma com
atribuicbes especificas. Enquanto os 6rgaos centrais definem politicas, metas e
orientagcdes gerais, cabe as escolas interpretar e operacionalizar essas diretrizes
conforme a sua realidade local. E nesse movimento que emerge a gestdo escolar,
entendida como o espaco em que as politicas educacionais concretizam-se e 0s
processos pedagogicos ganham forma no cotidiano da escola.

A gestdao escolar acontece, portanto, no interior da instituicdo, envolvendo
diretamente a equipe diretiva, o coordenador pedagogico, os docentes e demais
profissionais da educacdo. Diferentemente de uma gestdo voltada apenas para
aspectos administrativos, a gestdo pedagogica assume centralidade, visto que esta
diretamente relacionada as praticas de ensino e aprendizagem. Contudo, mesmo
sendo amplamente estudada, a gestdo pedagodgica ainda enfrenta o desafio de
superar modelos burocraticos e fragmentados, especialmente em contextos marcados
por exigéncias externas, metas padronizadas e limitagdes estruturais impostas pelos
sistemas educacionais.

Dessa forma, problematizar a gestdo pedagdgica implica refletir sobre como o
coordenador pedagogico atua nesse cenario de multiplas instancias e demandas,
buscando articular as orientagdes dos sistemas educacionais as necessidades
concretas da escola e dos docentes. Essa articulacdo é fundamental para que a
gestdo escolar consolide-se como um espago democratico, participativo e
comprometido com a efetivagéo de processos de ensino e aprendizagem significativos.

Nesse alinhamento, tem-se como tema de pesquisa: Gestdo Pedagdgica e



Assessoria Docente: A Atuagcdo do Coordenador Pedagdgico. Nesse aspecto, para
dialogar com o tema, traz-se como questdo de pesquisa: Como a gestado pedagogica
articulada com a atuacdo do coordenador pedagogico contribui para o
desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem na escola de educacéao
basica? Por conseguinte, nesse enlagamento articula-se o estudo, tendo como
principal objetivo: Analisar como a gestdo pedagogica articulada com a atuacédo do
coordenador pedagdgico contribui para o desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem na educagéao basica.
Visando a obtencdo de possiveis respostas a questdo de pesquisa e ao
atendimento do objetivo geral, apresentam-se os objetivos especificos deste estudo:
- Investigar como a gestdo pedagogica atua no desenvolvimento dos processos
de ensino e aprendizagem, contribuindo para a pratica educativa na escola de
educacgao basica.
- Analisar a atuacédo do coordenador pedagdgico, evidenciando como a pratica
coordenadora articula-se com a pratica pedagogica na promogao da qualidade
de ensino.
- lIdentificar os desafios e as possibilidades na articulagdo entre gestado
pedagogica e o trabalho do coordenador pedagogico, apontando caminhos
para o aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem na escola.
Para afinar com os objetivos especificos propostos neste trabalho, € necessario
refletir sobre o papel da escola no contexto educacional contemporaneo. A escola,
como instituicdo social, assume a responsabilidade pela transmissao, producio e
socializacdo do conhecimento historicamente acumulado pela humanidade. Trata-se
de um espaco de formagdo que nao se restringe ao ensino de conteudos, mas que
busca, sobretudo, preparar sujeitos capazes de exercer plenamente a sua cidadania.
Conforme Libéneo, Oliveira e Toschi (2012), a escola necessita ser compreendida
como organizagao pedagdgica que articula dimensdes administrativas, politicas e
didatico-pedagdgicas, tendo a gestdo pedagdgica como eixo estruturante e orientador
das ac¢des educativas.

Neste sentido, a organizagao escolar, ao articular planejamento, coordenacao e
avaliacao, revela-se como um processo que ultrapassa a dimensao administrativa e

insere-se no campo pedagogico como instrumento de mediagao do trabalho coletivo.



Isso significa que o coordenador pedagdgico, ao desempenhar o seu papel, precisa
garantir que tais principios se traduzam em praticas efetivas, orientando o uso dos
recursos de forma a potencializar o ensino e a aprendizagem. Assim, a gestédo
pedagodgica passa a ser compreendida nao apenas como gestiao de meios, mas como
acao intencional (fim) voltada para a consolidagado do projeto politico-pedagdgico da
escola e para a promog¢ao da qualidade educativa.

A gestdo pedagogica refere-se ao conjunto de praticas que planejam,
organizam, acompanham e avaliam o trabalho pedagogico, articulando-o ao projeto
politico-pedagdgico da instituicdo. Essa dimensao, segundo Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012), é central porque garante a coeréncia entre os objetivos educacionais e as
praticas, efetivamente, realizadas no espaco escolar, evitando que a escola limite-se a
uma estrutura burocratica ou meramente técnica. A gestdo pedagodgica, portanto,
reafirma a fungdo social da escola como lugar de formagdo humana integral e
democratica.

Considerando o problema de pesquisa apresentado, bem como os objetivos
geral e especificos delineados, o presente estudo organiza-se em capitulos que
buscam fundamentar e analisar a gestdo pedagdgica do coordenador pedagdgico na
assessoria aos docentes nos processos de ensino e aprendizagem. Inicialmente,
pontua-se o percurso metodoldgico da pesquisa, no qual explicita-se que a pesquisa
assume abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e documental. O estudo
fundamenta-se na analise de produgbes académicas e de documentos legais que
estruturam a organizagao educacional brasileira, como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional - LDB. A coleta e a sistematizacdo dos dados ocorreram por meio
de leitura criteriosa, organizagdo em categorias tematicas e interpretacédo a luz do
referencial tedrico, utilizando-se a analise de conteudo conforme Laurence Bardin.

Além desta introdugédo, o estudo traz, no capitulo intitulado: Aspectos gerais da
gestdo da educagédo e a escola, os fundamentos legais e tedricos que sustentam a
gestao educacional no contexto brasileiro, com destaque para a gestdo democratica, o
papel das instancias macro do sistema de ensino e a centralidade do Projeto
Politico-Pedagodgico na organizagdo do trabalho escolar. Na sequéncia, o capitulo
denominado: Gestédo pedagodgica: responsabilidade de quem?, aprofunda a analise da

gestdo pedagogica como elemento central na organizagdo escolar. Ademais,



problematiza dimensdes, principios e implicagdes da gestdo pedagdgica no cotidiano
da escola. Também realga as atribuigdes da equipe gestora, com destaque para a
articulagdo entre planejamento, acompanhamento, formag¢ao continuada e avaliagao,
ressaltando a importancia da participagdo coletiva e da consolidagédo de praticas
democraticas. Posteriormente, no capitulo intitulado: Trabalho do coordenador
pedagogico: de formador a gestor do processo pedagdgico escolar, a discussao
volta-se a atuagdo do coordenador pedagdgico, enfatizando o seu papel tanto como
formador quanto como gestor do processo pedagdgico. Analisa-se a sua fungdo como
mediador do trabalho docente, articulador do Projeto Politico-Pedagdgico e
responsavel por promover espacos de reflexdo e formacdo continuada. Ademais
evidencia como a atuacdo do CP contribui para o fortalecimento dos processos de
ensino e aprendizagem, bem como os desafios e as possibilidades presentes no
exercicio dessa fungéo.

Por fim, apresentam-se as Consideragcbes Finais, em que sado retomados os
principais resultados da pesquisa, articulando-os a questao norteadora e aos objetivos
propostos. Nesse momento, destaca-se a importancia da gestdo pedagogica e da
atuacdo do coordenador pedagogico na construgdo de uma escola democratica,

reflexiva e comprometida com a qualidade social da educacéo.



2 METODOLOGIA

2.1 CAMINHOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa, de
natureza documental. A escolha por esse percurso metodolégico decorreu do
propésito de compreender o fendmeno estudado — a gestdo pedagogica e a atuagao
do coordenador pedagodgico — a partir da analise de registros e documentos
produzidos no contexto educacional. De acordo com Minayo (2010), a pesquisa
qualitativa busca captar significados, motivos, aspiragdes, crengas e valores que
estruturam as praticas humanas, interpretando os fendbmenos em sua complexidade e
totalidade.

Para Godoy,

[...] os documentos constituem uma rica fonte de dados. O exame de materiais
de natureza diversa, que ainda nao receberam um tratamento analitico, ou que
podem ser reexaminados, buscando-se novas e/ ou interpretacdes
complementares, constitui o que estamos denominando pesquisa documental.
A palavra /I “documentos”, neste caso, deve ser entendida de uma forma
ampla, incluindo os materiais escritos (como, por exemplo, jornais, revistas,

diarios, obras literarias, cientificas e técnicas, cartas, memorandos, relatérios),
as estatisticas (1999, p. 21- 22).

Assim, conforme aponta Godoy (1999), a pesquisa documental oferece ao
pesquisador a oportunidade de reinterpretar materiais ja produzidos, extraindo deles
novos sentidos e compreensdes. Esse tipo de investigagdo amplia as possibilidades
de analise, pois permite revisitar documentos e fontes variadas, favorecendo reflexdes
mais amplas e fundamentadas sobre o tema estudado.

Os dados obtidos foram analisados com base na técnica de analise de
conteudo, conforme os principios propostos por Bardin (2011). Esse método
possibilitou uma leitura aprofundada e organizada das informagdes, envolvendo um
processo sistematico dividido em trés etapas: a organizacdo do material, a

categorizagao dos dados e a interpretagao dos resultados.



Inicialmente,

realizou-se a pré-analise, etapa que envolve a leitura e a

organizagao dos documentos, considerando os trés procedimentos indicados por Silva,

fundamentados nas concepgdes de Bardin:

a) Leitura flutuante: é o primeiro contato com os documentos da coleta de
dados, momento em que se comega a conhecer os textos, entrevistas e
demais fontes a serem analisadas;

b) Escolha dos documentos: consiste na definicdo do corpus de analise;

c) Formulagao das hipéteses e objetivos: a partir da leitura inicial dos dados;

d) Elaboracdo de indicadores: a fim de interpretar o material coletado; (Silva,
2015 p. 03).

Na sequéncia, ocorreu a exploragdo do material, etapa em que foram

identificadas as unidades de registro e definidas as categorias de analise.

Tomar-se-80, como unidades de registro, os paragrafos de cada entrevista,
assim como textos de documentos, ou anotagdes de diarios de campo. Desses
paragrafos, as palavras-chaves sao identificadas, faz-se o resumo de cada
paragrafo para realizar uma primeira categorizagdo. Essas primeiras
categorias, sdo agrupadas de acordo com temas correlatos, e dao origem as
categorias iniciais. As categorias iniciais, sdo agrupadas tematicamente,
originando as categorias intermediarias e estas ultimas também aglutinadas
em funcdo da ocorréncia dos temas resultam nas categorias finais (Silva,
2015, p. 04).

Por fim, realizou-se o tratamento e a interpretacédo dos resultados, momento em

que as categorias identificadas foram analisadas e relacionadas aos objetivos da

pesquisa.

1) Leitura geral do material coletado (entrevistas e documentos); 2)
Codificagdo para formulagdo de categorias de analise, utilizando o quadro
referencial tedrico e as indicagbes trazidas pela leitura geral; 4) Recorte do
material, em unidades de registro (palavras, frases, paragrafos) comparaveis e
com o mesmo conteudo semantico; 5) Estabelecimento de categorias que se
diferenciam, tematicamente, nas unidades de registro (passagem de dados
brutos para dados organizados). A formulagdo dessas categorias segue 0s
principios da exclusdo mutua (entre categorias), da homogeneidade (dentro
das categorias), da pertinéncia na mensagem transmitida (ndo distor¢do), da
fertilidade (para as inferéncias) e da objetividade (compreenséao e clareza); 6)
agrupamento das unidades de registro em categorias comuns; 7) agrupamento
progressivo das categorias (iniciais — intermediarias — finais); 8) inferéncia e
interpretacdo, respaldadas no referencial teérico (Silva, 2015, p. 04).

A passagem anterior evidencia que a analise de conteudo exige um percurso

metodoldgico rigoroso, sistematico e fundamentado teoricamente, afastando a ideia de

que interpretar dados seja apenas uma agao subjetiva ou intuitiva. Ao descrever as



etapas, o autor demonstra que a constru¢do das categorias € resultado de um
processo cuidadoso de organizagdo, recorte, comparagcdo e sintese, garantindo
coeréncia entre os dados coletados e os objetivos da pesquisa.

No contexto deste trabalho, compreende-se que tal procedimento fortalece a
confiabilidade da investigacdo, pois assegura que as interpretacbes nao sejam
arbitrarias, mas sustentadas por critérios claros, como exclusao mutua,
homogeneidade e pertinéncia. Esses principios contribuem para que as categorias
construidas representem fielmente os sentidos presentes nos documentos analisados,
evitando distor¢des e generalizag¢des precipitadas.

Assim, a analise deixa de ser meramente descritiva e passa a constituir-se
como um movimento reflexivo e critico, no qual teoria e dados dialogam
constantemente. Esse entendimento refor¢a a importancia do papel do pesquisador
como sujeito ativo e responsavel pela organizagcdo e interpretacdo do material,
garantindo que as conclusdes apresentadas estejam alinhadas aos objetivos do

estudo e fundamentadas no referencial teérico adotado.

2.2 PESQUISA QUALITATIVA

A abordagem qualitativa foi escolhida por permitir um olhar interpretativo e
compreensivo sobre os dados. Conforme Lidke e André (2013), esse tipo de pesquisa
considera que a realidade é construida socialmente, sendo necessario analisa-la em
seu contexto natural e de forma indutiva. Assim, a pesquisa qualitativa oferece
condigbes para que a investigacado seja orientada pela interpretagao dos significados
expressos nos documentos e nas praticas que eles refletem.

Ao adotar esse enfoque, buscou-se compreender as concepgdes e diretrizes
que permeiam o trabalho pedagdgico, observando como os textos oficiais e
institucionais tratam a articulagdo entre a gestdo pedagodgica e a coordenagao
pedagogica. Desse modo, o estudo privilegia a analise interpretativa, que nao se limita
a quantificar dados e informagdes, mas a compreender os sentidos atribuidos a pratica
do coordenador pedagogico no contexto escolar e as politicas educacionais que

fundamentam a sua atuacao.



Para que se efetue o processo desta pesquisa, a abordagem & de cunho
qualitativo, uma vez que busca compreender esse fendmeno educacional por meio dos
sentidos expressos nos documentos oficiais (Deslauriers, 2023). Segundo Deslauriers,
em relagao aos aspectos essenciais da pesquisa qualitativa, eles

[...] consistem na escolha adequada de métodos e teorias convenientes; no
reconhecimento e na anadlise de diferentes perspectivas; nas reflexdes dos
pesquisadores a respeito de suas pesquisas como parte do processo de
produgdo de conhecimento; e na variedade de abordagens e métodos
(Deslauriers, 2023, p. 23).

O autor destaca que a pesquisa qualitativa possibilita a interpretacdo da
realidade investigada, nao se limitando a quantificacdo dos dados, mas priorizando
uma analise reflexiva e interpretativa das informagdes pelo pesquisador, por meio de
diferentes abordagens e métodos (Deslauriers, 2023).

Dentro do aspecto qualitativo, para atingir os objetivos da pesquisa, o
desenvolvimento de dois principais procedimentos sdo necessarios: a pesquisa

bibliografica e a documental.

2.3 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa documental, conforme Gil (2008), consiste no exame de materiais
que ainda nao receberam tratamento analitico, ou que podem ser reinterpretados a luz
de novos referenciais tedricos. Tal modalidade permite o acesso a informacgdes
relevantes sobre a pratica educativa e sobre o papel da gestdo pedagdgica, a partir de
registros oficiais e institucionais que refletem as intengdes e as diretrizes das politicas
educacionais.

Foram consultados documentos legais que reafirmam a area da educagéo.
Além desses materiais, a pesquisa contemplou fontes secundarias — livros, artigos
cientificos, dissertagdes e teses que abordam o papel do coordenador pedagdgico, a
gestdo pedagogica e a formagdo continuada dos docentes. A analise dessas
produgdes académicas contribuiu para estabelecer um dialogo entre teoria e pratica,
situando a pesquisa no campo das discussbes contemporaneas sobre a gestao

democratica e o trabalho coletivo na escola.



Conforme destaca Brito, esse tipo de pesquisa permite ampliar o conhecimento
ja existente, possibilitando a constru¢ao de novas reflexdes e entendimento. Neste
sentido, o autor ressalta,

[...] a importancia da pesquisa bibliografica esta relacionada ao fato de se
buscar novas descobertas a partir de conhecimentos ja elaborados e
produzidos. Isso se da ao passo que a pesquisa bibliografica se coloca como
impulsionadora do aprendizado, do amadurecimento, levando em conta em

suas dimensdes 0s avangos e as novas descobertas nas diferentes areas do
conhecimento (Brito, 2021, p. 08).

A partir dessa perspectiva, compreende-se que a pesquisa bibliografica
desempenha um papel fundamental no desenvolvimento do conhecimento cientifico,
pois permite ao pesquisador dialogar com produgdes ja consolidadas, ampliando a sua
compreensao sobre o tema investigado. Assim, ao considerar os avangos e as
contribuicbes existentes, esse tipo de pesquisa favorece a construcido de analises

mais consistentes, criticas e fundamentadas.

2.4 ESTADO DO CONHECIMENTO

A coleta dos dados foi realizada mediante levantamento, selecdo e leitura
criteriosa dos documentos legais, institucionais e cientificos. Inicialmente, foram
mapeadas as fontes, com base em critérios de relevancia tematica, atualidade e
pertinéncia com os objetivos do estudo. Em seguida, os documentos foram
organizados em categorias, considerando a sua natureza (legal, institucional ou
académica) e o tipo de informacdo que oferecem sobre a gestdo pedagdgica e o
trabalho do coordenador pedagdgico.

Os materiais selecionados foram lidos de forma integral e fichados de acordo
com as categorias tematicas emergentes, como: concepgdes de gestdo pedagogica;
atribuicbes do coordenador pedagodgico; formacédo continuada docente; e praticas de
ensino e aprendizagem. Essa organizacgao facilitou a sistematizagdo e a analise dos
dados, garantindo uma leitura critica e coerente com o referencial te6rico adotado.

Durante o processo, foi mantido um registro analitico das observacdes e das

interpretacdes realizadas, o que propiciou o diadlogo constante entre os documentos e



a fundamentacéao teodrica, fortalecendo a consisténcia metodolégica e a validade dos
resultados.

Ademais, o estado do conhecimento sobre a gestdo pedagogica do
coordenador pedagdgico evidencia que essa fungdo tem sido amplamente discutida
nas ultimas décadas, principalmente no que se refere ao seu papel de
assessoramento e acompanhamento das praticas docentes. Diversos estudos
apontam que o coordenador pedagogico € um agente fundamental na mediagéo entre
a gestéo escolar e o corpo docente, atuando como articulador do trabalho pedagogico
e promotor da formagao continuada dos professores no espago escolar (Libaneo;
Oliveira e Toschi, 2012).

As produgdes académicas analisadas destacam que a atuagao do coordenador
pedagogico vai além de aspectos administrativos, envolvendo agdes voltadas ao
fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem. Pesquisas recentes enfatizam
a importancia de uma gestao pedagdgica participativa e reflexiva, capaz de favorecer o
didlogo, o planejamento coletivo e a troca de experiéncias entre os docentes,
contribuindo para a melhoria da pratica educativa e para o desenvolvimento
profissional dos professores.

Entretanto, o levantamento de estudos também revela desafios recorrentes
enfrentados por esses profissionais, como a sobrecarga de tarefas burocraticas, a falta
de tempo para o acompanhamento pedagodgico efetivo e a necessidade de formacéao
especifica que ampliam as suas competéncias de lideranca e mediagao. Tais questbes
demonstram que ainda ha lacunas na literatura e na pratica escolar sobre como
potencializar a fungdo do coordenador pedagdgico como assessor e parceiro no
processo de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, o presente trabalho buscou contribuir para o aprofundamento das
discussdes sobre a gestdo pedagogica e o papel do coordenador pedagdgico na
orientagdo e apoio aos docentes, salientando a sua importancia para a qualidade do
ensino e para a construgao de uma pratica educativa mais colaborativa e reflexiva.

De acordo com Morosini; Nascimento, De Nez (2021, p. 02):

Na construgdo de um levantamento da producao cientifica de uma area é
importante o pesquisador conhecer e refletir sobre as publicagdes

relacionadas ao tema no campo cientifico. Também se faz imprescindivel,
identificar e analisar possiveis abordagens e caminhos, ndo s6 de



fundamentagdo tedrica, bem como de aspectos metodologicos, que
contribuirdo na delimitacdo e organizagdo de sua investigacao.

Dessa forma, a partir do entendimento proposto por Morosini, Nascimento e De
Nez (2021), evidencia-se que a realizagdo de um levantamento rigoroso da producgéo
cientifica ndo apenas orienta o pesquisador sobre o que ja foi construido no campo,
mas também oferece subsidios essenciais para a definicdo clara dos rumos de seu
estudo. Ao reconhecer as abordagens tedricas e metodoldgicas ja exploradas,
torna-se possivel identificar lacunas, aprimorar o foco investigativo e sustentar a
pesquisa em bases sélidas. Assim, o estado do conhecimento cumpre o seu papel ao
fortalecer a consisténcia académica do trabalho e orientar escolhas mais conscientes e
fundamentadas ao longo do processo investigativo.

Assim posto, o estado de conhecimento “[...] € identificacdo, registro,
categorizagdo que levem a reflexdo e sintese sobre a produgéo cientifica de uma
determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando periodicos,
teses, dissertagbes e livros sobre uma tematica especifica” (Morosini; Fernandes,
2014, p. 154). Sendo assim, compreende-se que o estado do conhecimento ultrapassa
a simples reunido de referéncias, constituindo-se como um processo analitico que
permite mapear o que ja foi produzido, reconhecer lacunas e sustentar, de maneira
fundamentada, os caminhos investigativos da pesquisa.

A pesquisa foi realizada no repositorio SciELO, utilizando os descritores
“Coordenacao Pedagogica”, “Coordenacédo Pedagodgica e assessoria aos docentes” e
“Coordenacao Pedagogica mais ensino e aprendizagem”. A busca inicial com o
descritor: Coordenagdo Pedagdgica resultou em 15 trabalhos, publicados no periodo
de 2020 a 2025. Esses estudos passaram pela leitura de titulos, resumos e, quando
necessario, do texto completo. Foram adotados critérios de exclusdo que
consideraram producdes duplicadas, trabalhos que n&o discutiam diretamente a
funcdo do coordenador pedagdgico, pesquisas ndo enquadradas no recorte temporal
definido (2020-2025) e estudos sem fundamentacdo tedrica ou metodoldgica
pertinente ao objetivo da investigagdo. Apds esse processo, trés (03) artigos foram
selecionados por apresentarem relagdo clara e contribuigdes relevantes para a
tematica em estudo. A partir deles, foi elaborado o quadro de sistematizacdo que

fundamenta o Estado do Conhecimento.



Quadro 1: Buscas de arti

gos no site SciELO

Pesquisas no site SciELO

Descritores de busca Trabalhos

Encontrados Trabalhos vinculados

ao tema de pesquisa

Coordenagao Pedagdgica 15 03
Coordenagao Pedagdgica e assessoria 0 0
aos docentes
Coordenagao pedagodgica mais ensino 0 0
e aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Com base nos critérios de selegao

identificados trés (03) estudos que dialogam

pedagogica e as suas diferentes atribuigdes nos contextos educacionais. A seguir,

apresentam-se as sinteses desses trabalhos, nas quais sdo destacados os seus

objetivos e os delineamentos metodoldgicos,

producdo contribui para a compreensdo das

permeiam o trabalho do coordenador pedagogico nas instituicdes de ensino. Essas
sinteses proporcionam visualizar a diversidade de abordagens e enfoques adotados

pelos autores, oferecendo um panorama relevante para a fundamentacéo da presente

investigacao.

estabelecidos na pesquisa, foram

com a tematica da coordenacao

de modo a evidenciar como cada

praticas, funcdes e desafios que

Quadro 2: Bibliografia Sistematizada

N° | ANO | AUTOR | TiTULO | OBJETIVOS

METODOLOGIA | RESULTADOS

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Os trés artigos selecionados apresenta

compreensao da gestdo pedagdgica e do papel do coordenador pedagdgico no

contexto escolar. Em comum, eles demonstra

acompanhamento das praticas docentes e da formagado continua como elementos

m contribuicbes relevantes para a

m a importancia da mediagdo, do




essenciais para qualificar o processo de ensino e aprendizagem. Cada estudo, a sua
maneira, amplia a discussdo sobre os desafios e as potencialidades da atuacao do
coordenador pedagogico na escola, oferecendo um panorama consistente que

fundamenta e sustenta as analises.

Quadro 3: Identificagao dos trabalhos selecionados

ANO AUTOR TiTULO PERIODO
2023 | Sandro Vinicius . 2020-2025
Sales dos A EXPERIENCIA SOCIAL DAS
Santos; Fabiana | COORDENADORAS PEDAGOGICAS DA
Pinheiro Barroso EDUCACAO INFANTIL
2024 | Beatriz Vieira . 2020-2025
Magdalen; CONSTRUCAO COLABORATIVA DA
Rejane Waiandt BNCC: VOZES DISSONANTES

Schuwartz de
Carvalho Faria

2024 | Renata Livia , 2020-2025
Soares Perini; | © COORDENADOR PEDAGOGICO E A
Elba Siqueira de FORMAGAO CONTINUADA DE
Sa Barretto PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

O primeiro estudo selecionado, intitulado “A Experiéncia Social das
Coordenadoras Pedagogicas da Educacgéo Infantil”, analisa o processo de constituicao
profissional das coordenadoras pedagodgicas no contexto da Educacdo Infantil. O
estudo tem como objetivo analisar o processo de constituicdo profissional das
coordenadoras pedagdgicas de creches e pré-escolas, considerando as experiéncias
sociais vividas por essas profissionais no contexto da Educacgao Infantil. A pesquisa
fundamenta-se nas Pedagogias da Infancia e da Educagéo Infantil, articuladas a
Sociologia da experiéncia, de Frangois Dubet, buscando compreender como diferentes
l6gicas de agao influenciam a construgao das profissionalidades das coordenadoras.
Metodologicamente, trata-se de um estudo qualitativo desenvolvido a partir de analise

documental e de entrevistas realizadas com seis coordenadoras pedagdgicas do



municipio de Turmalina (MG), cujos dados foram examinados por meio da analise de
conteudo proposta por Bardin.

O segundo trabalho selecionado para este Estado do Conhecimento,
“Construgdo colaborativa da BNCC: vozes dissonantes”, dedica-se a compreender
como as coordenadoras pedagdgicas percebem e vivenciam o processo de constru¢ao
da BNCC no ambito das escolas estaduais. O estudo tem como objetivo investigar
como as coordenadoras pedagogicas das escolas estaduais que atendem aos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, no municipio de Vigosa/MG, percebem e vivenciam a
participacao colaborativa na constru¢ao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
A pesquisa possui cunho qualitativo, utilizando, como instrumentos de coleta de dados
questionarios e entrevistas semiestruturadas, cujos conteudos foram categorizados a
partir das percepgdes das participantes e da transcricao dos dialogos. A analise dos
dados foi realizada por meio da triangulagdo com o referencial tedrico e apoiada na
abordagem do Ciclo de Politicas, adotada como metodologia analitica para
compreender o processo de elaboracdo e implementacdo da BNCC sob o olhar das
coordenadoras.

Por fim, o terceiro artigo selecionado, “O coordenador pedagdgico e a formagao
continuada de professores dos anos iniciais”, volta-se a compreensao sobre como o
coordenador pedagogico articula-se entre distintas propostas formativas presentes no
cotidiano escolar. O texto tem como objetivo discutir a atuagdo dos coordenadores
pedagogicos das escolas municipais de Sdo Paulo diante de dois modelos de
formagao continuada: o Projeto Especial de Acao (PEA), desenvolvido pela propria
rede municipal, e o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), politica
federal vigente entre 2013 e 2016. A pesquisa buscou compreender de que forma os
coordenadores articularam esses dois processos formativos junto aos docentes que
atuavam com turmas do ciclo de alfabetizacdo, considerando a coexisténcia
simultdnea das duas propostas nas escolas. Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
estruturada a partir de levantamento bibliografico, estudos documentais e entrevistas
semiestruturadas, realizadas com professores dos anos iniciais, coordenadoras
pedagdgicas e formadoras de duas Diretorias Regionais de Ensino da rede municipal

paulistana.



Os resultados do primeiro estudo evidenciam que as coordenadoras
pedagogicas da Educacao Infantil constroem as suas profissionalidades a partir de
multiplas experiéncias sociais que atravessam o seu cotidiano em creches e
pré-escolas. As analises mostram que essas profissionais mobilizam diferentes ldgicas
de acdo para enfrentar desafios, afirmando a necessidade de um estatuto
epistemoldgico que delimite, com maior precisdo, as suas fungdes, dada a
complexidade sociopolitica e pedagdgica desse segmento da educagao. Ja o segundo
artigo revela tensdes importantes no processo de construgdo colaborativa da BNCC.
Embora as coordenadoras pedagodgicas afirmem ter recebido convites e orientacdes
do MEC, elas ndo acompanharam o processo de implementacédo junto aos
professores, indicando uma distancia entre o discurso de colaboracdo e a pratica
efetiva. As vozes dissonantes realgcadas na pesquisa demonstram divergéncias
significativas entre o posicionamento das coordenadoras, o discurso oficial e o
processo real de participacgao.

No terceiro estudo, os resultados apontam que a coordenagdo pedagodgica
desempenha um papel essencial na mediacido entre politicas de formacao continuada
e a pratica docente. Ao analisarem a sua atuacao diante do PEA e do PNAIC, os
autores mostram que esses modelos possuem potencial formativo, desde que
articulados as necessidades reais dos professores e respaldados por apoio sistematico
dos 6rgaos gestores. A pesquisa evidencia que o coordenador pedagogico € um elo
indispensavel para que as formagdes continuadas concretizem-se de forma coerente,
dialogada e efetiva no cotidiano das salas de aula.

A andlise conjunta dos estudos viabilizou compreender a amplitude e a
complexidade da atuagdo do coordenador pedagogico nos diferentes contextos
educacionais. O primeiro estudo contribui ao evidenciar que a constituicao profissional
desse sujeito € profundamente marcada pelas experiéncias sociais que vivencia na
Educacao Infantil, reforcando que a sua pratica € construida de maneira situada e
relacional. J& o segundo estudo amplia essa reflexdo ao mostrar que, mesmo em
processos de elaboracdo curricular em larga escala, como a construgdo da BNCC, a
participacdo do coordenador pedagogico nem sempre ocorre de forma efetiva,
revelando tensdes entre o discurso de colaboracdo e a realidade cotidiana das

escolas. Por sua vez, o terceiro estudo demonstra que a coordenagao pedagogica



ocupa posicao estratégica na mediacdo entre politicas de formagao continuada e a
pratica docente, sendo essencial para que propostas formativas — sejam locais ou
federais — realmente incorpore-se as rotinas de sala de aula.

Essas contribuicdes dialogam diretamente com o foco da presente pesquisa,
uma vez que reforcam a centralidade do coordenador pedagdgico como articulador de
processos formativos, mediador de politicas educacionais e sujeito que constréi a sua
profissionalidade de forma dindmica. Os estudos evidenciam que compreender o
trabalho desse profissional exige olhar para as suas experiéncias, para os desafios
das politicas e para o0 modo como ele estabelece vinculos entre orientagcbes
institucionais e praticas pedagogicas. Assim, os resultados dos estudos selecionados
oferecem bases sdlidas para sustentar a relevancia e a pertinéncia da investigagéo

aqui proposta.



3 ASPECTOS GERAIS DA GESTAO DA EDUCAGAO E A ESCOLA

A gestdo da educacgao configura-se como um conjunto de principios, normas e
praticas que orientam a organizagao dos sistemas educacionais e das instituicbes de
ensino, estando diretamente vinculada aos marcos legais que asseguram o direito a
educacao. Neste sentido, legislagdes como: Constituicdo Federal (Brasil, 1998), art.
206, inciso VI, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao Nacional (Brasil, 1996), art. 3
inciso VIIl e no art. 14, demonstram que a gestdo democratica faz parte do ensino
publico nos diferentes sistemas, envolvendo a mobilizagdo para a construgdo da
autonomia das instituicbes, da qualidade da educacdo, bem como contribuir com o

processo de humanizagao.

No contexto brasileiro, a Constituicao Federal (CF) de 1988 estabelece:

Art. 205 - A educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢do da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho.

Esse dispositivo constitucional fundamenta as politicas publicas educacionais e
orienta os sistemas de ensino quanto a garantia do acesso, da permanéncia e da
qualidade da educacao ofertada nos sistemas, especialmente, nas escolas publicas
(estaduais e municipais).

A partir desse marco legal, a gestdo educacional assume um carater macro,
estruturando-se em diferentes niveis de organizagdo, que compreendem as instancias
federais, estaduais e municipais. Esses niveis sao responsaveis pela formulagao,
implementagdo e acompanhamento das politicas educacionais, bem como pela
definigdo de diretrizes curriculares, planos educacionais, financiamento e mecanismos
de avaliacdo. Neste sentido, a gestdo da educacido extrapola o espago escolar,
envolvendo érgaos executivos e normativos que atuam na condugdo das politicas
publicas educacionais, como o Ministério da Educacdo (MEC), as Secretarias
Estaduais de Educacdo (SEDUC) e as Secretarias Municipais de Educagao,

responsaveis pela execugdo, acompanhamento e regulagéo das a¢des educativas nos



diferentes territorios.

No ambito dos macro aspectos da gestdo educacional, destaca-se a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) - Lei n® 9.394/1996, que organiza o
sistema educacional brasileiro e estabelece principios fundamentais, entre eles a
gestdo democratica do ensino publico. A LDB - Lei n® 9.394/1996 assegura a
participacdo dos profissionais da educagao e da comunidade escolar nos processos
decisorios, garantindo autonomia as instituicbes de ensino para a construgdo de suas
propostas pedagogicas, desde que alinhadas as diretrizes dos sistemas de ensino. Tal
autonomia implica diretamente a gestdo pedagdgica, uma vez que atribui a escola a
responsabilidade de planejar, executar e avaliar as suas a¢des educativas de forma
coletiva e contextualizada.

Sendo assim:

[...] O projeto, numa perspectiva progressista, € o meio pelo qual os agentes
diretos da escola tornam-se sujeitos histéricos, isto €, sujeitos capazes de
intervir conscientemente e coletivamente nos objetivos e nas praticas de sua

escola, na producgéo social do futuro da escola, da comunidade, da sociedade
(Libaneo, 2013, p. 133).

Assim, o projeto configura-se como um espaco de construgao coletiva, no qual
diregdo, coordenacgéo pedagdgica, docentes e comunidade sdo convidados a assumir
protagonismo no cotidiano escolar, refletindo sobre a sua fung¢ao social na formacéao de
criangas e jovens e articulando praticas que favoregam a concretizagéo dos propositos
educacionais estabelecidos.

Dessa forma, a concepcéo de gestdao democratica-participativa fundamenta-se
em principios que orientam o funcionamento da escola e o fortalecimento de sua
comunidade educativa. Entre esses principios, cabe ressaltar: a autonomia
institucional e comunitaria; a integragao entre diregao e participagao da equipe escolar;
o envolvimento ativo da comunidade no processo educativo; o planejamento conjunto
das atividades; a formagao continuada voltada ao desenvolvimento pessoal e
profissional de todos os envolvidos; a utilizacdo de informacdes concretas e a analise
dos problemas sob multiplas perspectivas, com ampla socializagao das informacgdes; a
pratica da avaliacdo compartilhada; e o cultivo de relagbes humanas cooperativas e
criativas, sempre direcionadas a busca de objetivos comuns (Libaneo; Oliveira e
Toschi, 2012).



Ainda, fica o realce de que:

[...] a gestdo democratico-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisao, concebe a docéncia como trabalho
interativo e aposta na construgao coletiva dos objetivos e do funcionamento da
escola, por meio da dinamica intersubjetiva, do dialogo, do consenso (Libaneo;
Oliveira e Toschi, 2012, p. 469).

Nesse contexto, a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
configura-se como um dos principais instrumentos da gestdo escolar e pedagdgica.
Previsto na LDB - Lei n° 9.394/1996, o PPP expressa a identidade da escola, os seus
principios, os objetivos, as metas e as estratégias, sendo construido de forma coletiva
e participativa. Trata-se de um documento que orienta o trabalho pedagogico,
administrativo e organizacional da instituicdo, articulando as politicas educacionais as
necessidades reais da comunidade escolar. A construcdo e a implementacdo do PPP
evidenciam o compromisso da gestdo com praticas democraticas e com a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Nesse viés, de acordo com o PPP, “[...] busca um rumo, uma direcdo. E uma
acao intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente” (Veiga, 1995, p. 3). A vista disso, entende-se que o PPP necessita levar
para a sua construgcdo a realidade da escola, dos alunos e do ambiente que cerca a
comunidade escolar. Este € um documento realizado/elaborado no “chdo da escola”
com a colaboracéo de todos os participantes da comunidade escolar.

Desse modo, Veiga (1995) retrata que o PPP une o politico ao pedagdgico, pois
as suas significagbes sao indissociaveis, ou seja, o termo politico traz a questdo da
intencionalidade sociopolitica da comunidade que compde a escola na busca da
formagdo humana e integral dos sujeitos. Ja o pedagogico refere-se a agao e a
concretude dos propositos da escola. Logo, “[...] se deve considerar o projeto
politico-pedagdgico como um processo permanente de reflexdo e discussdao dos
problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua
intencionalidade [...]" (Veiga, 1995, p. 4).

Por isso, a construgcdo do PPP de acordo com Veiga (1995) é imprescindivel,
pois a sua (re)elaboragédo deve ser realizada a partir da autonomia e da liberdade da
escola participar e colaborar na constru¢cdo da sua propria identidade. Mas, para que

isso se efetive € relevante: “Buscar uma nova organizagdo para a escola (onde)



constitui uma ousadia para os educadores, pais, alunos e funcionarios” (Veiga, 1995,
p. 5). Assim sendo, é premente transformar a concepgdo de PPP, para que seja
demonstrada a realidade e a vivéncia da/na escola, ndo apenas olhando para um
modelo pré-determinado, seguindo a “[...] 6tica do poder centralizador que dita as
normas e exerce o0 controle técnico burocratico. A Iuta da escola é pela
descentralizagdo em busca da autonomia e qualidade” (Veiga, 1995, p. 6).

Veiga (1995) aponta que o PPP necessita abordar principios norteadores para
uma “[...] escola democratica, publica e de qualidade” (1995, p. 7). Neste sentido,
salienta a igualdade de acesso, expansao, ampliagdo, permanéncia sucesso de todos
na escola; a qualidade precisa ser para todos; a gestdo democratica necessita
enfrentar e barrar as concepgdes tradicionais que produzem exclusao e classificacio;
liberdade, ligando-se a autonomia de poder construir, dar opinido, debater, dialogar e
ser ouvido; valorizagdo do magistério na questdo de remuneragao, formacéo inicial e
continuada e melhores condicbes de trabalho, que garantem o “[..] reforco a
valorizagcdo dos professores da educagdo, garantindo-lhes o direito ao
aperfeicoamento profissional” (Veiga, 1995, p. 12).

Desse modo, partindo dos principios norteadores indicados por Veiga (1995),
requer-se a elaboragcdo do PPP, porém, salienta-se que apenas se concretiza
dependendo da concepgao que a escola possui. Além disso,, Veiga (1995) oferece o
entendimento de que ha elementos que contribuem para a organizagdo desse
documento, dando-lhe rumo, diregcdo e orientacdo para aquilo que a escola podera
seguir. Por exemplo: a finalidade da escola; a estrutura organizacional (administrativa
e pedagogica); o curriculo; o tempo escolar; o processo de decisao; a relagéo de
trabalho; e a avaliagao institucional e da aprendizagem.

Em consideragdo ao exposto, o Projeto Politico-Pedagdgico € um documento
essencial que orienta a organizacdo do trabalho na escola. A vista disso, busca uma
nova concepgado, em que se exerca a democracia, a participacdo, o dialogo, a
autonomia, a liberdade e a empatia, descartando toda a forma de exclusdo e
classificagdo, € um documento com intencionalidade politica, devendo ser construido
pelo coletivo da escola. Destarte, o PPP precisa evidenciar a “[...] continuidade das
acoes, descentralizagcdo, democratizacdo do processo de tomada de decisdes e

instalagdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatério” (Veiga,



1995, p. 29).

A gestdo pedagdgica, neste sentido, é diretamente implicada pelas normativas
legais, pois cabe a equipe gestora e, de modo particular, ao coordenador pedagadgico,
assegurar que o PPP nao se configure apenas como um documento formal, mas como
um instrumento vivo, que norteia as praticas docentes, a organizagao curricular e os
processos avaliativos. A atuagcdo da gestdo pedagogica, portanto, precisa promover
espacos de dialogo, formagdo e reflexdo coletiva, possibilitando que os docentes
compreendam e apropriem-se das diretrizes estabelecidas no projeto da escola. Para
Libaneo; Oliveira e Toschi (2012), o coordenador € o mediador entre o projeto
politico-pedagdgico e a agado educativa diaria, assegurando que as intencgdes
pedagogicas concretizem-se em praticas consistentes.

Sob tal 6tica, compreender os aspectos gerais da gestdo da educacgao e a sua
relagcdo com a escola, implica reconhecer a articulagdo entre os niveis macro da
gestdo educacional, os 6rgaos executivos responsaveis pela formulagdo e execugao
das politicas publicas e as praticas desenvolvidas no interior da instituicdo escolar.
Essa compreensao é fundamental para analisar o papel da gestdo pedagdgica e da
coordenacgao pedagogica, especialmente, no que se refere a assessoria aos docentes
e a consolidacdo dos processos de ensino e aprendizagem coerentes com o0s
principios legais e pedagodgicos que orientam a educagao brasileira.

Ainda, é importante ressaltar que os aspectos organizacionais nao resolvem
tudo. De acordo com Libaneo, (2013, p. 23):

[...] atuam em combinagdo com outros fatores como: objetivos claros,
consisténcia do projeto pedagdgico-curricular; um curriculo bem estruturado;
um corpo docente bem preparado profissionalmente, incluindo o dominio dos
conteudos, metodologias de ensino e manejo de classe; uma forte atengdo a

aprendizagem dos alunos; e praticas voltadas para o desenvolvimento das
agdes mentais.

Nessa perspectiva, evidencia-se que a simples organizacdo dos aspectos
administrativos e estruturais ndo assegura, por si sO, a efetividade do processo
educativo. Ao contrario, quando nao ha clareza de objetivos, coeréncia entre curriculo
e projeto pedagogico, investimento na formagcdo docente e acompanhamento
sistematico das aprendizagens, a escola corre o risco de reproduzir praticas

fragmentadas e pouco significativas para os estudantes. Torna-se, portanto,



indispensavel uma gestao pedagdgica critica e comprometida, capaz de articular os
diferentes elementos do trabalho escolar e promover agdes intencionais voltadas ao
desenvolvimento das capacidades cognitivas dos estudantes. Sendo assim, a
qualidade da educacao passa a depender menos de estruturas formais e mais da acao
coletiva, reflexiva e consciente dos sujeitos que constroem cotidianamente o espago

escolar.



4 GESTAO PEDAGOGICA: RESPONSABILIDADE DE QUEM?

A gestao pedagogica constitui o eixo central da organizagao escolar, pois esta
diretamente relacionada ao processo de ensino e aprendizagem. Mais do que uma
funcdo administrativa, ela envolve o0 planejamento, a organizagdo, o
acompanhamento e a avaliacdo das praticas educativas, com foco na qualidade da
aprendizagem dos estudantes. Neste sentido, o pedagdgico ndo se limita a sala de
aula, mas abrange todo o conjunto de ag¢des que orientam o curriculo, as
metodologias de ensino, a avaliagdo e a formagédo continuada dos professores,
exigindo intencionalidade, reflexdo e compromisso coletivo.

Ao discutir de quem é a responsabilidade pela gestdo pedagogica, €
fundamental compreender que ela ndo se concentra em um unico profissional, mas
se configura como um trabalho compartiihado entre gestores, coordenadores
pedagogicos e docentes. Embora o coordenador pedagdgico tenha papel articulador
nesse processo, cabe a toda a equipe escolar assumir 0 compromisso com as
praticas pedagodgicas, promovendo um ambiente colaborativo que favorega a
construcdo de conhecimentos e a melhoria continua da educagédo. Dessa forma, a
gestao pedagogica consolida-se como uma responsabilidade coletiva, orientada por

objetivos comuns e pelo compromisso com a formacgéo integral dos alunos.

4.1 COORDENADOR PEDAGOGICO: COMO SE ENTENDE O PEDAGOGICO?

A compreensao do que constitui o "pedagogico” na atuacdo do Coordenador
Pedagogico (CP) ultrapassa a mera execugado de tarefas administrativas ou o
preenchimento de documentos. O pedagodgico € fundamentado na premissa de que
"[...] ndo ha justica social sem conhecimento, ndo ha cidadania responsavel se os
alunos nao aprenderem conteudos, atitudes e valores" (Almeida, 2018, p. 1). Sob
essa Otica, a educacao é a ferramenta essencial para evitar a desumanizagdo em
uma sociedade repleta de contradicbes, cabendo a escola a formacgao de cidadaos
que cuidam de si, do outro e do mundo.

Historicamente, a gestdo do “pedagdgico” foi, muitas vezes, confundida com a

reproducdo de diretrizes distantes da realidade escolar. No entanto, entende-se o



pedagogico em agdao como o "estudo do fendbmeno educativo”, investigado em suas
multiplas facetas. Na perspectiva do espago escolar, o pedagogico manifesta-se
essencialmente nas relagdes, isto €, o “[...] pedagodgico se da na relagdo entre os
profissionais, entre os profissionais e os alunos, na relagdo destes com os saberes,
na relacédo com a produgédo do conhecimento — e na articulagao disso tudo” (Almeida,
2018, p. 4).

Assim compreendido, o pedagogico ndo é algo estatico ou previamente
programado de forma rigida; ele possui a sua concretude na relagdo entre as
pessoas e acontece no processo cotidiano de cada unidade escolar. O coordenador,
nesse cenario, necessariamente, atua a servigo do coletivo, articulando as acdes
educativas para que a escola cumpra a sua intencionalidade. E fundamental distinguir
que a agao da coordenacdo, embora inter-relacionada a docéncia, possui
especificidades: enquanto o professor foca no ensino em sala de aula, o coordenador
contribui para que esse ensino ocorra com qualidade em toda a escola.

Sendo assim, o Coordenador Pedagodgico precisa assumir uma fungao
mediadora, desvelando os significados das propostas curriculares para que o0s
professores atribuam-lhes sentido proprio. De acordo com Almeida (2018), essa
mediacdo desdobra-se em trés eixos principais: articulador, que oferece condicdes
para o trabalho coletivo dos professores em fungdo da realidade local. Formador:
proporciona momentos de aprofundamento tedrico e auxilia o docente a refletir sobre
"como transformar o conhecimento que dominavam em ensino" (Almeida, 2018, p. 6).
Por ultimo, transformador: que incentiva o professor a ser reflexivo e critico em sua
pratica.

Um desafio constante para a definicdo desse pedagogico € o risco da
descaracterizagdao da sua fungdo. O CP frequentemente vé-se diante do dilema de
ser um "faz-tudo", sobrecarregado por demandas disciplinares ou sociais que
desviam o foco de sua atribuicdo principal. Para que o pedagdgico concretize-se, €
preciso reconhecer que "cada escola tem caracteristicas pedagogico-sociais
irredutiveis" (Almeida 2018, p. 8, apud Azanha, 1983, 3) e que as solu¢des para os
seus problemas devem ser buscadas, considerando esse contexto unico e singular.

Portanto, o fazer pedagdgico ndo € uma atividade isolada, mas uma agao que

transita entre a acdo do CP com o professor e deste com o aluno, reconhecendo que



o0 ato de ensinar ndo é apenas lidar com o conhecimento, mas lidar com ele em
"situacdes de relacdo humana".

Em suma, entender o pedagdgico para o coordenador exige um exercicio de
reflexdo sobre a complexidade escolar, em que se busca "temperar firmeza com
leveza" (Almeida, 2018, p. 17) nas relagdes interpessoais. A escola precisa ser vista
como o lugar onde todos aprendem, sendo que o CP é o agente que provoca
reflexdes, situando alunos e professores como "seres de possibilidades", capazes de

transformar a si mesmos e o mundo ao seu redor.

4.2 A GESTAO PEDAGOGICA: A QUEM COMPETE?

A gestdo pedagogica constitui-se como o eixo estruturante da organizagao
escolar, pois esta diretamente vinculada a efetivagdo dos processos de ensino e
aprendizagem. Conforme Libaneo (2013), a escola precisa ser compreendida como
uma organizagdo educativa cuja finalidade principal € assegurar aprendizagens
significativas aos estudantes, o que exige a articulagdo permanente entre as
dimensdes administrativa, politica e pedagogica. Neste sentido, a gestdo pedagogica
nao pode ser reduzida a procedimentos técnicos ou burocraticos, mas necessita ser
entendida como uma pratica intencional, orientada por objetivos educativos e
comprometida com a formacao integral dos sujeitos.

A gestdo pedagodgica envolve o planejamento, a organizagdo, o
acompanhamento e a avaliagdo das ag¢des educativas desenvolvidas na escola.
Trata-se de um processo continuo que busca criar condicdes institucionais favoraveis
ao trabalho docente e a aprendizagem dos alunos, abrangendo a definicdo de metas,
a organizagao curricular, o acompanhamento das praticas de sala de aula e a analise
sistematica dos resultados educacionais. Para Libaneo (2013), a qualidade do ensino
esta associada a clareza dos objetivos pedagogicos, a consisténcia do curriculo, a
preparagao profissional dos professores e a existéncia de uma organizagado escolar
que favoreca o trabalho coletivo.

Em conformidade com Libaneo; Oliveira e Toschi (2012, p. 436):

[...] a organizagdo escolar refere-se aos principios e procedimentos
relacionados a acéo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de



recursos (materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho
das pessoas, tendo em vista a consecugao de objetivos.

Evidencia-se que a organizagdo escolar envolve um conjunto de acdes
articuladas, como o planejamento do trabalho, a utilizagdo adequada dos recursos e a
coordenagao e a avaliacdo das atividades desenvolvidas na escola. Neste sentido,
compreende-se que a organizagao escolar é fundamental para garantir que as agdes
pedagogicas ocorram de forma estruturada e orientada para o alcance dos objetivos
educacionais, contribuindo para o desenvolvimento do trabalho coletivo e para a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, a organizagdo do trabalho pedagdgico assume centralidade,
pois € por meio dela que as intengdes educativas materializam-se no cotidiano da
escola. A gestdo pedagodgica orienta a construcdo e a implementagdo do Projeto
Politico-Pedagadgico, articulando as diretrizes dos sistemas de ensino as necessidades
concretas da comunidade escolar. O PPP expressa a identidade da escola, os seus
principios, as suas metas e as estratégias, constituindo-se como referéncia para todas
as agoes pedagogicas. Cabe a gestao pedagogica assegurar que esse documento nao
se restrinja a uma formalidade, mas seja constantemente revisitado, avaliado e
atualizado, orientando efetivamente as praticas docentes. Cabe ressaltar que:

[...] o projeto pedagégico-curricular ndo pode ser confundido com a
organizagédo escolar nem substitui a gestdo. S&o duas coisas diferentes. O
projeto € um guia para a acao, prevé, da uma direcéo politica e pedagdgica
para o trabalho escolar, formula metas, institui procedimentos e instrumentos
de acdo. A gestédo pde em pratica o processo organizacional para atender ao

projeto, de modo que este € um instrumento da gestdo (Libaneo, 2013, p.
128).

Outro aspecto fundamental da gestdo pedagdgica refere-se ao
acompanhamento do trabalho dos professores. Conforme Libaneo (2013), é
necessario que a gestdao promova espacgos sistematicos de estudo, de reflexdo e de
troca de experiéncias, favorecendo a analise coletiva das praticas pedagodgicas e a
busca de alternativas para os desafios enfrentados no processo de ensino e
aprendizagem. Esse acompanhamento ndo assume carater fiscalizador, mas
formativo, visando ao fortalecimento da autonomia docente e a melhoria continua da
pratica pedagogica.

A formagao continuada dos professores também integra as atribuicbes da



gestao pedagdgica, sendo compreendida como um processo permanente, vinculado

as demandas reais da escola. A partir da analise dos resultados de aprendizagem e

das necessidades identificadas no cotidiano escolar, a gestdo pedagdgica organiza

momentos de estudo, reunides pedagodgicas e acdes formativas que possibilitam aos

docentes aprofundar conhecimentos, rever metodologias e aprimorar estratégias de

ensino. Sob tal perspectiva, a formacao deixa de ser um evento pontual e passa a
constituir-se como parte integrante da rotina escolar.
Nesse viés, Libaneo (2013, p. 121) refere que:

A concepcao democratico-participativa de gestdo valoriza o desenvolvimento

pessoal, a qualificagdo profissional e a competéncia técnica. A escola é um

espaco educativo, lugar de aprendizagem em que todos aprendem a participar

dos processos decisorios, mas €& também o local em que os profissionais

desenvolvem sua profissionalidade. A organizagdo e a gestdo do trabalho

escolar requerem o constante aperfeicoamento profissional - politico, cientifico,
pedagdgico - de toda a equipe escolar.

A atuacdo do coordenador pedagdgico destaca-se nesse processo, uma vez
que esse profissional assume o papel de articulador do trabalho coletivo, mediando as
relacbes entre professores, equipe gestora e estudantes. Em conformidade com
Libaneo (2013), o coordenador pedagdgico contribui para a construgado de uma cultura
de colaboracdo, incentivando a reflexdo critica sobre as praticas educativas e
apoiando os docentes na elaboragcdo, implementacido e avaliacdo de propostas
pedagdgicas. Sua atuacao € essencial para alinhar o trabalho docente aos objetivos
do PPP e as diretrizes educacionais, promovendo maior coeréncia entre planejamento
e pratica.

Nesse cenario, o CP torna-se figura essencial. Mais do que cumprir fungdes
administrativas, cabe-lhe articular o trabalho coletivo, promovendo a reflexao critica
sobre as praticas docentes e incentivando o planejamento colaborativo. Sua atuacgéao é
enderecada para apoiar os professores em suas demandas cotidianas, viabilizando
momentos de estudo, de formacgao continuada e de analise da pratica pedagdgica.

A dimensao democratica da gestdo pedagogica também merece destaque. Uma
gestado orientada por principios democraticos valoriza a participacdo de todos os
sujeitos escolares — professores, estudantes, equipe técnica e familias — na tomada
de decisdo. Essa concepgao rompe com modelos autoritarios de gestéo, fortalecendo

o trabalho coletivo e favorecendo um ambiente escolar baseado na



corresponsabilidade. O coordenador pedagdgico, nesse cenario, exerce papel de
mediador das relagdes, estimulando o didlogo e integrando os objetivos institucionais
as necessidades pedagodgicas concretas.
Sendo assim, em consonancia com Libaneo; Oliveira e Toschi (2012, p. 461) é
necessario, permanentemente:
Analisar os problemas em seus multiplos aspectos significa verificar a
qualidade das aulas, o cumprimento dos programas, a qualificacdo e a
experiéncia dos professores, as caracteristicas socioeconémicas e culturais

dos alunos, os resultados do trabalho que a equipe se propds atingir, a saude
dos alunos, a adequacgao entre métodos e procedimentos didaticos etc. [...].

Adotada essa compreensao, a analise dos problemas educacionais precisa ser
realizada de maneira holistica, considerando uma gama de fatores interconectados
que impactam, diretamente, o processo de ensino e aprendizagem. N&o se limita a
avaliagcado das praticas pedagdgicas, ao cumprimento de programas ou a qualificagcao
dos docentes, mas também envolve a compreensao das condigdes socioecondmicas e
culturais dos alunos, o estado de saude deles, bem como os resultados alcangados
pela equipe escolar. Essa perspectiva mais abrangente e profunda possibilita a
identificacdo precisa das causas, dos desafios enfrentados e favorece a formulagao de
estratégias mais adequadas e contextualizadas, visando a melhoria continua do
ambiente educacional e o alcance dos objetivos propostos.

Libaneo (2013, p. 169), assinala que,

[..] E necessario, portanto, que todos os aspectos da vida escolar sejam
devidamente contemplados na organizacdo geral de escola, tais como:
condigdes fisicas, materiais, financeiras; definicdo de fungdes e atividades das
pessoas que integram os varios setores da escola; rotinas administrativas;
sistema de assisténcia pedagdgico-didatica ao professor; servigos
administrativos, de limpeza e conservagao; horario escolar; matricula;

distribuicdo de alunos por classes; normas disciplinares; formas de contatos
com pais etc.”

A gestdo pedagogica também esta intrinsecamente relacionada a avaliagao
institucional e a avaliagdo da aprendizagem. Esses processos permitem identificar
avancgos, dificuldades e necessidades de intervencdo, subsidiando a tomada de
decisdes pedagodgicas. Para Libaneo (2013), avaliar ndo significa apenas medir

resultados, porém compreender 0s processos educativos, possibilitando a



reorganizagao das praticas e a construgdo de estratégias que atendam as
especificidades dos estudantes.

Outro principio fundamental da gestdo pedagodgica é a gestdo democratica,
prevista na legislagdo educacional e defendida por Libaneo (2013) como elemento
essencial para a qualidade da educacdo. A participagdo dos diferentes sujeitos da
comunidade escolar — professores, estudantes, familias e demais profissionais —
fortalece o compromisso coletivo com o projeto da escola e amplia as possibilidades
de construgdo de praticas pedagogicas mais contextualizadas e significativas. A
gestdo democratica pressupde dialogo, escuta, corresponsabilizagdo e tomada de
decisdes compartilhadas. Mas, € importante ressaltar que “[...] a gestdo democratica
nao pode ficar restrita ao discurso da participacdo e as suas formas externas: as
eleicbes, as assembleias e as reunides” (Libaneo, 2013, p. 120). A gestao democratica
orienta-se pelos objetivos educacionais, sobretudo, pela qualificagdo dos processos de
ensino e aprendizagem no que se refere ao desenvolvimento cognitivo. Contudo, é
importante reconhecer que a implementacao de praticas participativas nao esta isenta
de riscos, podendo, em determinadas situagdes, ser utilizada como instrumento de
influéncia e controle dos sujeitos. Nessas circunstancias, as pessoas podem ser
levadas a acreditar que estdo participando ativamente, quando, na realidade, as suas
acdes sao direcionadas por interesses particulares, politicos ou de determinados
grupos.

Dessa forma, a gestdo pedagdgica, conforme concebida por Libaneo (2013),
configura-se como um processo complexo e dinamico, que articula planejamento,
acompanhamento, formacao, avaliacdo e participagao. Trata-se de uma pratica que
ultrapassa os limites da administracdo escolar, assumindo carater formativo e
transformador, ao buscar alinhar o trabalho docente, o curriculo e o Projeto
Politico-Pedagdgico em direcdo a uma educagao de qualidade, critica e socialmente
referenciada.

Além disso, o coordenador pedagodgico ocupa lugar estratégico na organizagao
escolar, atuando diretamente na articulagdo entre a gestdo pedagdgica e o trabalho
docente. Sua funcdo esta intrinsecamente relacionada ao acompanhamento das
praticas educativas, a promog¢ao do trabalho coletivo e ao fortalecimento dos

processos de ensino e aprendizagem. Ao assumir essa fungédo, o coordenador



contribui para a construgdo de uma escola reflexiva, colaborativa e comprometida com
a qualidade da educacgao, sendo mediador entre as diretrizes institucionais.

No ambito da gestdo pedagdgica, o coordenador pedagogico exerce fungao
essencial de articulagédo do Projeto Politico-Pedagogico, colaborando para que os
principios, 0s objetivos e as metas da escola materializem-se nas praticas
pedagdgicas de modo geral. Conforme Libaneo (2013), esse profissional atua como
mediador do trabalho docente, promovendo espagos de didlogo, estudo e reflexao
coletiva, favorecendo a analise das praticas de ensino e a construgédo de estratégias
que atendam as necessidades dos estudantes.

De acordo com Libaneo; Oliveira e Toschi (2012, p. 466-467):

O coordenador pedagdgico ou professor-coordenador coordena, acompanha,
assessora, apoia e avalia as atividades curriculares. Sua atribuigao prioritaria é
prestar assisténcia pedagoégico-didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos. [...] Outra
atribuicdo do coordenador pedagégico € o relacionamento com os pais e a
comunidade, especialmente no que se refere ao funcionamento

pedagdgico-curricular e didatico da escola, a comunicagao das avaliagdes dos
alunos e a interpretagao feita delas.

O coordenador pedagdgico ou professor-coordenador € uma figura central no
processo de mediagdo entre os docentes, alunos, pais e comunidade escolar. Suas
funcdes vao além da supervisdo das atividades curriculares, abrangendo o apoio e a
orientacao pedagogica aos professores, com foco na melhoria da interagcdo em sala de
aula. Além disso, o coordenador tem um papel fundamental na comunicagao entre a
escola e as familias, especialmente no que tange as avalia¢gdes dos alunos, garantindo
a transparéncia e a compreensao dos resultados educacionais. Essa articulagao entre
os diferentes envolvidos no processo educativo é essencial para o aprimoramento
continuo do ensino.

Sendo assim, em consonancia com Libaneo (2013, p. 181):

As fungbes de coordenagcdo pedagdgica podem ser sintetizadas nesta
formulagéo: planejar, coordenar, gerir e acompanhar e avaliar todas as
atividades pedagodgico-didaticas e curriculares da escola e da sala de aula,

visando atingir niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e operativa das
aprendizagens dos alunos.

Além disso, a comunicagao interna e externa da escola constitui elemento

estratégico da gestdo pedagogica. Um fluxo de informagbes claro e transparente



favorece a participacdo da comunidade educativa, fortalece os vinculos entre escola e
familia e garante a efetividade das ag¢des planejadas. O coordenador pedagdgico, ao
promover reunides, assembleias, momentos de escuta e socializagao de experiéncias,
assegura que a comunicagao seja instrumento de integracao e de construgao coletiva,
tornando a escola um ambiente mais colaborativo e democratico.

Outro aspecto é a necessidade de que a gestdo pedagogica contribua para a
formacéao continuada dos professores. A pratica docente ndao pode ser entendida como
algo estatico, mas como processo dindmico que requer constante atualizagdo e
reflexdo. O coordenador pedagdgico, neste sentido, atua como assessor do professor,
criando oportunidades de estudo coletivo, grupos de trabalho, oficinas pedagogicas e
momentos de socializagdo de experiéncias. Essa dimensado formativa contribui ndo
apenas para a melhoria das praticas de sala de aula, mas também para o
desenvolvimento profissional dos docentes e para a consolidagdao de uma cultura
escolar de aprendizagem permanente.

O coordenador pedagogico também desempenha fungdo fundamental na
organizagao curricular e na implementagdo das propostas pedagogicas, contribuindo
para o alinhamento entre o curriculo, o Projeto Politico-Pedagogico e as praticas de
sala de aula. Sua atuacao favorece a integragao entre os diferentes componentes
curriculares e etapas de ensino, buscando assegurar a continuidade dos processos
educativos e a aprendizagem dos estudantes.

Além disso, o coordenador pedagogico participa ativamente dos processos de
avaliacao institucional e da aprendizagem, auxiliando na interpretacdo dos dados e n