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RESUMO

Diante da crescente pressdo por transparéncia e sustentabilidade no setor mineral, este estudo
analisa o nivel de aderéncia aos principios Environmental, Social and Governance (ESG) nas
mineradoras listadas na bolsa de valores brasileira (B3), com base nos relatorios de
sustentabilidade de 2024. A pesquisa, de carater qualitativo e descritivo, empregou revisao
sistematica da literatura e analise documental dos relatorios das companhias de capital aberto:
Aura Minerals, Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), CSN Mineracdo ¢ Vale S.A.
Utilizou-se um checklist estruturado, fundamentado nos padrdoes Global Reporting Initiative
(GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para mapear as praticas e os
indicadores mais relevantes para o setor extrativista. No pilar ambiental, foram analisadas
praticas relacionadas a gestdo de recursos naturais e a mitigacdo de impactos ambientais. No
pilar social, avaliaram-se aspectos ligados as condi¢des de trabalho, a capacitagdo dos
colaboradores e ao relacionamento com as comunidades impactadas. No pilar de governanga,
foram examinados aspectos relacionados a transparéncia corporativa, a integridade
organizacional e a estrutura dos conselhos de administracdo. Os resultados indicam elevada
aderéncia aos critérios de governanca e gestdo socioambiental, embora a analise comparativa
tenha revelado assimetrias informacionais entre as empresas, evidenciadas por diferencas na
abrangéncia e na profundidade das informag¢des divulgadas. Enquanto algumas companhias
apresentaram maior cobertura dos indicadores avaliados, outras mantiveram lacunas na
divulgag¢do de dados criticos relacionados ao monitoramento da biodiversidade, as multas
ambientais e aos acidentes operacionais. Os achados contribuem para a compreensao do estagio
de maturidade ESG das mineradoras brasileiras e fornecem subsidios para investidores,
reguladores e gestores na avaliacdo das praticas de sustentabilidade e transparéncia corporativa.
Conclui-se que, embora o setor apresente avancos na incorporagao das praticas ESG, persistem
desafios relacionados a padronizacdo dos indicadores e a transparéncia das informacdes

divulgadas.

Palavras-chave: Indicadores ESG; Mineradoras; Mineracao Sustentavel; Sustentabilidade.



ABSTRACT

In light of growing pressure for transparency and sustainability in the mining sector, this study
analyzes the level of adherence to Environmental, Social, and Governance (ESG) principles
among mining companies listed on the Brazilian stock exchange (B3), based on their 2024
sustainability reports. The qualitative and descriptive study employed a systematic literature
review and documentary analysis of the reports from the following publicly traded companies:
Aura Minerals, Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), CSN Mineracao, and Vale S.A. A
structured checklist, based on the Global Reporting Initiative (GRI) and Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) standards, was used to map the most relevant practices
and indicators for the extractive sector. In the environmental pillar, practices related to natural
resource management and the mitigation of environmental impacts were analyzed. In the social
pillar, aspects related to working conditions, employee training, and relationships with affected
communities were evaluated. In the governance pillar, aspects related to corporate transparency,
organizational integrity, and the structure of boards of directors were examined. The results
indicate high adherence to governance and socio-environmental management criteria, although
the comparative analysis revealed information asymmetries among companies, evidenced by
differences in the scope and depth of the information disclosed. While some companies
provided greater coverage of the evaluated indicators, others had gaps in the disclosure of
critical data related to biodiversity monitoring, environmental fines, and operational accidents.
The findings contribute to understanding the ESG maturity stage of Brazilian mining companies
and provide insights for investors, regulators, and managers in assessing sustainability practices
and corporate transparency. It is concluded that, although the sector has made progress in
incorporating ESG practices, challenges remain regarding the standardization of indicators and

the transparency of the disclosed information.

Keywords: ESG Indicators; Mining Companies; Sustainable Mining; Sustainability.
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1 INTRODUCAO

A evolugao da sociedade, historicamente, foi marcada pela Idade dos Metais. Desde
aquele periodo, a descoberta e o uso do cobre, do bronze e do ferro contribuiram
significativamente para o desenvolvimento das atividades humanas e, consequentemente, para
a maneira como os utensilios eram produzidos e utilizados (Oestefer, 2021). A partir disso, a
pratica da mineragdo se consolidou e avangou ao longo do tempo, culminando na Revolugao
Industrial, que atuou como o principal catalisador da economia global, intensificando a
demanda por matérias-primas (Maximiano, 2011).

Nesse cenario, o extrativismo tornou-se uma atividade fundamental para sustentar o
ritmo fabril, operando sob um paradigma que priorizava a produ¢do em vez da preservacao.
Consequentemente, a extragcdo de recursos minerais consolidou-se sem que houvesse, na época,
formas de mitigagdo para os impactos ambientais e sociais gerados (Fonteles, 2024).

Nesse contexto, ¢ com a evolugdo da sociedade, viu-se a necessidade de cuidar do meio
ambiente, pois os agentes perceberam que os recursos naturais eram limitados. Diante disso,
comegou-se uma série de estudos com a finalidade de diminuir as consequéncias do impacto
dessas atividades, e deram-se as primeiras discussdes a respeito do impacto social e ambiental
que essas extracoes poderiam causar (Fonteles, 2024).

A partir da segunda metade do século XX, o avango das discussdes sobre
desenvolvimento sustentdvel passou a evidenciar a necessidade de equilibrar crescimento
econOmico, preservacao ambiental e bem-estar social. Nesse contexto, consolidou-se o debate
sobre a sustentabilidade corporativa, que propde a integragdo entre o desempenho econdémico,
responsabilidade social e gestdo ambiental nas estratégias organizacionais. Esse movimento foi
impulsionado pelo reconhecimento de que os recursos naturais sao finitos e que as atividades
produtivas podem gerar impactos significativos sobre o meio ambiente e a sociedade
(Elkington, 1997; Porter; Kramer, 2011).

Sob essa oOtica, em 2004 surgiu o termo Environmental, Social and Governance (ESG).
Ele ganhou destaque com a publicagdo do relatdrio Who Cares Wins, resultado de uma parceria
entre o Pacto Global e o Banco Mundial. O objetivo desse pacto foi atender ao apelo do
secretario-geral da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que desafiou os investidores a
olharem além dos resultados financeiros, incentivando-os a considerar também fatores sociais,
ambientais e de governanga corporativa (Pacto Global, 2024).

Sobre esse viés, no ano seguinte, em 2005, foram criados os Principios do Investimento

Responsavel (PRI), uma organizagdo global formada pela ONU e pelos principais investidores
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institucionais da época. Essa organiza¢do tem como objetivo orientar para que os investimentos
gerem resultados financeiros positivos, além de incorporar praticas sociais, sustentaveis e de
governanga corporativa (PRI, 2026).

Ademais, observa-se que os stakeholders (partes interessadas) priorizam organizagdes
que integram critérios ESG em sua estratégia central. Paralelamente, o setor corporativo
identificou que a adesdo a essas praticas ndo apenas promove a sustentabilidade a longo prazo,
mas também impulsiona o valor de mercado das companhias, tornando-se um requisito para
empresas listadas em bolsas de valores (Crisdstomo; Vasconcelos; Carneiro, 2021). Diante
desse cendrio e em relagdo as industrias mineradoras que historicamente sao classificadas entre
as industrias de maior impacto ambiental, surgem o seguinte questionamento: qual ¢ o nivel de
aderéncia aos principios de ESG utilizadas pelas companhias de mineragdo presente na B3?

O objetivo geral deste estudo ¢ compreender o nivel de aderéncia aos principios de ESG
nas empresas do setor de mineracdo listadas na bolsa de valores utilizando as informagdes
publicadas em seus relatérios anuais. O trabalho também se propde a: 1) levantar as praticas de
ESG utilizadas pelas empresas de mineragdo; ii) Identificar os indicadores de ESG mais
recorrentes para o setor de mineracdo e iii) Comparar o desempenho sobre o ESG entre as
empresas.

Destaca-se que os principios ESG constituem um conjunto de diretrizes voltadas a
incorporagdo de aspectos ambientais, sociais € de governanga na gestdo organizacional,
promovendo a sustentabilidade corporativa, a geragao de valor de longo prazo e a mitigacao de
riscos socioambientais e reputacionais. Esses principios orientam as organizagdes na adogado de
praticas responsaveis relacionadas a protecdo ambiental, ao relacionamento com stakeholders
e a transparéncia dos processos decisorios (Freeman, 1984).

A viabilidade da pesquisa mostra-se relevante e pertinente, pois, no histérico da sociedade,
muitos rompimentos de barragens e acidentes com mineradoras aconteceram, principalmente
no Brasil, j& que ¢ uma de suas atividades econdmicas mais relevantes. Em decorréncia dos
acidentes causados pelas mineradoras, o Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM) publicou
uma carta de compromisso com a sociedade, comprometendo-se a trabalhar para mitigar os
impactos negativos sobre a sociedade e demonstrando preocupag@o com a descarbonizagao, ou
seja, exercer a atividade com responsabilidade (IBRAM, 2024).

Nesse sentido, compreender os processos decisorios € a eficacia da sustentabilidade no
setor mineral € relevante. A negligéncia na gestdo de riscos € na governanga pode acarretar
consequéncias devastadoras, como exemplificado pela tragédia de Brumadinho (MG), em

2019. O rompimento da barragem demonstrou que as falhas operacionais foram além, dos danos
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materiais, resultando em perdas de vidas, irreparaveis e em um impacto que abrange as esferas
psicologica, social, ambiental e econdmica (IBRAM, 2024).

Dessa forma, as praticas do ESG nas mineradoras se tornam ainda mais relevantes, pois
essas praticas nao estdo ligadas a filantropia, mas em transformar as empresas em empresas
sustentaveis (Pacto Global, 2024). Com o foco na responsabilidade social, a transparéncia na
divulgagdo desses indicadores torna-se o principal mecanismo de prestagao de contas perante a
sociedade. Compreender a veracidade dessas praticas ¢ fundamental para distinguir o real
compromisso corporativo de estratégias de greenwashing, que sdo estratégias para criar uma
falsa imagem de sustentabilidade, garantindo que os relatérios reflitam, de fato, mudancas
operacionais que impecam a repeticdo de tragédias histéricas (Moraes et al., 2024).

Portanto, a presente pesquisa justifica-se pela compreensdo das métricas de
sustentabilidade divulgadas pelas mineradoras ultrapassam o discurso institucional e se
traduzem em mecanismos eficazes de governanga e seguranca operacional (Pacto Global,
2024). Desta forma, ao analisar as praticas de ESG divulgadas pelas empresas mineradoras
listadas na B3, este estudo busca contribuir para o avango do debate sobre a sustentabilidade
corporativa no setor mineral, bem como fornecer evidéncias empiricas sobre o grau de
alinhamento entre o discurso institucional e as praticas efetivamente adotadas pelas

organizagoes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para fundamentar a compreensdo sobre o ESG nas mineradoras listadas na bolsa de
valores, ¢ indispensavel conceituar as praticas Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanga) e a Responsabilidade Social Corporativa (RSC). Essa
contextualizagdo oferece a base tedrica necessaria para analisar a adesdo e o impacto do ESG

no setor mineral.

2.1 O ESG

Ao final da década de 1980, o consultor John Elkington desenvolveu o conceito
denominado Triple Bottom Line, também conhecido como tripé¢ da sustentabilidade. Essa
abordagem propde que as organizagdes devem equilibrar trés dimensdes fundamentais: a social,
a ambiental e a economica. A dimensao social refere-se ao impacto das atividades empresariais
na qualidade de vida das pessoas envolvidas ou de alguma forma afetadas pela organizacao,
como colaboradores, consumidores € comunidade. A dimensdo ambiental esta relacionada a
realizar atividades econdmicas com o menor impacto possivel sobre a natureza, promovendo a
preservacao dos recursos naturais. Por fim, a dimensdo econdmica diz respeito a geragdo de
valor e resultados financeiros, garantindo a viabilidade e a continuidade das organizagdes
(Yamasaki; Scatolin, 2023).

O conceito ESG foi definido em uma conferéncia em 2004. O termo ganhou maior
relevancia a partir da publicacdo do relatorio Who Cares Wins, e esse documento foi
desenvolvido em resposta ao chamado do secretario-geral da Organizag¢ao das Nac¢des Unidas
(ONU), que incentivou investidores e empresas a ampliarem sua visdo além do desempenho
financeiro (Pacto Global, 2024). Assim, passou-se a estimular a consideragdo de aspectos
sociais, ambientais e de governanga corporativa nas decisdes de investimento e nas estratégias
organizacionais com o objetivo de estabelecer critérios para avaliagdo dessas organizagdes em
relacdo as praticas realizadas (Yamasaki; Scatolin, 2023).

Sobre o significado de cada uma das dimensdes, no ambito econdmico destaca-se a
relagdo com a geracao de capital e lucro. Nesse contexto, podem ser considerados diferentes
tipos de capital. O primeiro € o capital financeiro, relacionado aos recursos monetérios da
organizagdo. O segundo ¢ o capital social, que se refere as pessoas que estdo envolvidas direta
ou indiretamente com a empresa, como colaboradores, parceiros e demais partes interessadas.

Por fim, ha o capital fisico, que diz respeito a estrutura material da organizacao, incluindo
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instalagdes, equipamentos e demais recursos utilizados no desenvolvimento de suas atividades.
(Costa; Ferezin, 2021).

A esfera do social esta relacionada a forma como as organizagdes se relacionam com as
pessoas € com a sociedade em geral. Nesse contexto, destacam-se aspectos como politicas e
relacdes de trabalho, que buscam garantir condigdes justas e adequadas aos colaboradores, bem
como a promog¢ao da inclusdo no ambiente organizacional. Além disso, envolve o engajamento
dos funciondrios e o treinamento da for¢a de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento
profissional e para a valorizagdo do capital humano. O pilar social também est4 atrelado aos
direitos humanos, o fortalecimento das relagdes com as comunidades nas quais a empresa esta
inserida e a preocupacdo com a privacidade e protecdo de dados, aspectos que reforcam a
responsabilidade social corporativa e relagdes mais éticas e transparentes (Ungaretti, 2022).

Na esfera ambiental, a preocupagdao estd relacionada a minimizar os impactos
ecoldgicos. Dentro disso, destacam-se aspectos como o uso responsavel dos recursos naturais,
buscando garantir sua preservacao e utilizacao consciente. Além disso, envolve o controle das
emissoes de gases de efeito estufa, como didxido de carbono (CO:) e gds metano, que
contribuem para as mudangas climdticas. O pilar ambiental também abrange a busca por
eficiéncia energética, a redug¢do da poluicdo, bem como a adequada gestdo de residuos e
efluentes, com o objetivo de promover a sustentabilidade e reduzir os impactos negativos das
atividades empresariais sobre o meio ambiente (Costa; Ferezin, 2021).

Dessa forma, pode-se entender que esses trés elementos sdo complementares entre si.
Essa relagdo acontece porque € necessario que a geragcdo de lucro e capital precisa estar
associada a praticas socialmente responsaveis e ao uso consciente dos recursos naturais. Por
conseguinte, a integracao desses pilares contribui para uma gestdo mais sustentavel e para o

desenvolvimento da sociedade (IBGC, 2007).

2.2 A RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

A responsabilidade social corporativa (RSC) vem sendo discutida desde meados do
Século XX. Essa surgiu de uma consciéncia de que os empresarios deveriam se comprometer
com atividades que contribuissem positivamente para a sociedade, mas na época era visto como
filantropia. Apos alguns anos, Bowen trouxe o contexto de que as empresas deveriam se
preocupar com a comunidade e os valores sociais, olhando para além do lucro (Quintdo, 2025).

Ap6s o ano de 1970, a filantropia passou a ser desvinculada da ideia restrita de

Responsabilidade Social. Com o tempo, a RSC passou a ser representada pelo 'S' da sigla ESG.
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Atualmente, a adocdo de praticas corporativas socialmente responsaveis faz com que as
empresas se destaquem no mercado financeiro, figurando entre os principais ativos das bolsas
de valores (Quintao, 2025).

A RSC discute a respeito de as empresas serem responsaveis pelos seus impactos na
sociedade. Dentro disso, estd o envolvimento de praticas e politicas que possuem o objetivo de
ir além das obrigacdes legais e maximizagdo do lucro (UNESCO, 2025).

A partir disso, os investidores passaram a adotar critérios mais rigorosos na analise de
investimentos. Esse movimento tem incentivado as empresas a se adequarem a esses requisitos,
buscando incorporar praticas alinhadas aos principios da RSC para se tornarem mais atrativas
ao mercado e aos potenciais investidores (Ungaretti, 2022). Assim, as empresas buscam de
forma estratégica, a melhor forma de atender as expectativas das partes interessadas, tais como
acionistas fornecedores, governos e entre outros mais (Crisdstomo; Vasconcelos; Carneiro,
2021).

A RSC também serve de sustento para a estratégia da empresa. Essa oferece meios de
gestdo de riscos, transparéncia nas informacdes, trazendo legitimidade em seus processos,
relatorios e prestacdo de contas. Desde entdo, vem se tragando estratégias e politicas
responsaveis para a influéncia das mudangas no cendrio interno e externo a organizagao
(Ribeiro; Sampaio, 2023).

Para dar continuidade aos processos estratégicos, foi adotado alguns cédigos com
questdes especificas. O primeiro se trata dos Principios de Desenvolvimento Sustentavel do
Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM), onde foi desenvolvido um conjunto
de principios que o objetivo ¢ a melhoria continua e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel. A Iniciativa para a Transparéncia das Industrias Extrativistas (EITI), possui o
objetivo de fazer com que os paises em desenvolvimento que sdo ricos em recursos naturais,
responsabilizasse seus governos em relacdo a gestdo de receitas provenientes das suas
respectivas atividades.

Para que houvesse credibilidade nos relatorios publicados, foi desenvolvido o Global
Reporting Initiative (GRI) que € uma organizacao sem fins lucrativos, e serviu como um guia
de diretrizes para empresas fazerem uma analise sobre seus proprios indicadores (Jenkins;
Yakovleva, 2006). Essa organizacdo estabelece normas para organizar os relatorios de
sustentabilidade, servindo como uma metodologia e padroniza¢ao para comparar os relatorios.
O GRI determina trés normas universais divididas em: GRI 1: base; GRI 2: conteudos gerais;

GRI 3: topicos relevantes (IBM, 2026).
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Para uma melhor compreensdo dos indicadores relevantes para o setor de mineragao e

utilizando somente as normas Global Reporting Initiative (2023), baseados no GRI 2:

conteudos gerais 2021 e GRI 3: Temas Materiais 2021, elaborou-se o Quadro 1:
Quadro 1 — Indicadores GRI 2: Contetudos Gerais 2021e¢ GRI 3: Temas Materiais
2021.

NORMA GRI

NOME OFICIAL

O QUE A EMPRESA DEVE RELATAR

GRI 2-9

Estrutura de governanga e sua
composicao.

Como ¢ formada a lideranca mais alta da empresa
(como a diretoria ¢ o conselho). A empresa deve
listar seus comités e explicar quem sdo os membros,
detalhando  fungdes, género, grupos sub-
representados e as competéncias que eles tém para
cuidar dos impactos do negécio.

GRI 2-10

Nomeagdo ¢ sele¢do para o mais
alto orgdo de governanca.

Descrever os critérios adotados para nomear e
selecionar os membros do mais alto orgdo de
governanga ¢ suas competéncias relevantes para os
impactos normalmente associados aos setores.

GRI 2-12

Papel desempenhado pelo mais
alto orgdo de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos.

Qual ¢ o papel dos chefes mais altos da empresa na
hora de aprovar os valores da organiza¢do e de
fiscalizar o que estd sendo feito para identificar e
resolver os impactos (bons ou ruins) que o negocio
causa na economia, no meio ambiente e nas pessoas.

GRI 2-13

Delegacdo de responsabilidade
pela gestdo de impactos.

Descrever como a lideranca mais alta da empresa
delega a responsabilidade pela gestdo dos impactos
da organizacdo a economia, meio ambiente e
pessoas.

GRI 2-16

Comunicagdo de preocupacdes
cruciais.

Se a empresa possui meios para fazer com que os
problemas mais graves e urgentes cheguem até a alta
lideranga, informando também a quantidade total ¢ o
tipo de preocupagdes que foram recebidas no
periodo.

GRI 2-22

Declaragdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel.

Uma mensagem direta do presidente ou do conselho
explicando a importancia de cuidar do futuro do
planeta e das pessoas, detalhando a estratégia que a
empresa vai usar para crescer sem destruir o meio
ambiente ou prejudicar a sociedade.

GRI 2-23

Compromissos de politica.

Quais sdo as regras e as promessas oficiais da
empresa para agir de forma responsavel,
principalmente no que diz respeito ao respeito aos
direitos humanos de funciondrios e das comunidades
ao redor.

GRI 2-25

Processos para reparar impactos
negativos.

O que a empresa faz para corrigir os erros e os
estragos reais que ela admitiu ter causado. Isso inclui
os canais onde as pessoas afetadas podem fazer
reclamacdes (canais de queixas) para buscar
solugdes ou indenizagdes.

GRI 2-27

Conformidade com leis e

regulamentos.

Quantas vezes a empresa desrespeitou as leis do pais
ou da regido. Ela deve relatar o nimero de infragdes
graves, as punigdes sofridas e os valores em dinheiro
que teve que pagar em multas.

GRI 2-29

Abordagem para engajamento de
stakeholders.

Como a empresa conversa e interage com todas as
pessoas ligadas ao negocio (clientes, funcionarios,
vizinhos e fornecedores), explicando o motivo desse
didlogo e como ela garante que essas conversas
sejam sinceras e tragam resultados de verdade.

GRI 3-3

Gestdo dos temas materiais.

Explicar de forma detalhada como a empresa
gerencia cada um dos assuntos mais importantes que
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impactam o meio ambiente, a economia ¢ a
sociedade.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para elucidar a respeito dos indicadores para a dimensao ambiental, elaborou-se o

Quadro 2:

Quadro 2 — Indicadores para dimensao ambiental

NORMA GRI

NOME OFICIAL

O QUE A EMPRESA DEVE RELATAR

GRI 101-1

Politicas para deter e reverter a
perda de biodiversidade.

Quais sdo as politicas ¢ compromissos publicos que
a empresa possui para deter e reverter os danos a
natureza.

GRI 101-2

Gestdo de
biodiversidade.

impactos na

Como elas aplicam a hierarquia de mitigacdo para
gerenciar  seus impactos  negativos  na
biodiversidade. A hierarquia de mitigacdo consiste
em etapas, incluindo prevenir, minimizar, restaurar
e reabilitar, e compensar.

GRI 101-4

Identificacdo de impactos na

biodiversidade.

Explicar como determinou quais unidades
operacionais, produtos e servicos da sua cadeia de
fornecedores possuem impactos reais significativos
na biodiversidade.

GRI 101-5

Locais com
biodiversidade.

impactos  na

Trazer informagdes sobre a localizacdo das unidades
operacionais da organiza¢do com os impactos mais
significativos na biodiversidade. Ele também
fornece informa¢Bes sobre a localizagdo das
atividades relacionadas a esses produtos e servigos
em sua cadeia de fornecedores com os impactos mais
significativos na biodiversidade.

GRI 101-8

Servigos ecossistémicos.

Explicar como os servigos ecossistémicos e 0s
beneficiarios sdo ou poderiam ser afetados pelas
atividades da organizacdo.

GRI 301-1

Materiais utilizados,
discriminados por peso ou volume.

A empresa deve contar o peso ou volume de tudo o
que usa para fabricar e embalar seus produtos,
separando entre o que pode ser renovavel ou ndo.

GRI 301-2

Matérias-primas ou materiais
reciclados utilizados.

Relatar qual ¢ o percentual de matérias-primas ou
materiais reciclados utilizados na fabricacdo de

seus principais produtos e servigos, indicado os
métodos utilizados.

GRI 302-1

Consumo de energia dentro da
organizagao.

Consumo total de combustiveis dentro da
organizacdo de fontes renovaveis ou ndo, em joules
ou seus multiplos, inclusive os tipos de combustiveis
usados.

GRI 302-3

Intensidade energética.

Indicar a quantia de energia que a empresa gasta para
produzir uma unidade de produto, realizar um
servico ou para cada real faturado.

GRI 302-4

Redugdo do consumo de energia.

Indicar o volume das redugdes do consumo de
energia obtidas diretamente em decorréncia de
iniciativas de conservacdo e eficiéncia.

GRI 303-1

Interagdes com a d4gua como um
recurso compartilhado.

Indicar a interagdo com a agua, incluindo como e
onde a agua ¢ captada, consumida e descartada, e os
impactos relacionados a agua que ela causou ou
contribuiu para causar, ou que sejam diretamente
relacionados as atividades, produtos ou servigos da
organiza¢do por uma relacdo de negdcios

GRI 303-3

Captagao de agua.

Indicar a captacdo total de 4gua em todas as areas em
megalitros, especificando as fontes (dgua de
superficie, subterrdnea, do mar, produzida e de
terceiros). Indicar também o estresse hidrico
causado em decorréncia dessa atividade.
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GRI 303-4 Descarte de agua. Indicar o total de descarte de dgua em todas as areas

em megalitros.

GRI 303-5 Consumo de agua. Indicar o consumo total de 4gua em todas as areas

em megalitros.

GRI 304-3 Habitats protegidos ou | Indicar o tamanho e localizagdo de todas as areas de
restaurados. habitat, sejam elas areas de prote¢do permanente ou

areas restauradas, ¢ se o sucesso das medidas de
restauracdo foi aprovado por especialistas externos
independentes.

GRI 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de | Indicar o total de emissdes diretas (Escopo 1) de
gases de efeito estufa (GEE). GEE em toneladas métricas de CO2 equivalente.

GRI 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de | Indicar o total de emissdes indiretas (Escopo 2) de
gases de efeito estufa (GEE) | GEE provenientes da aquisicio de energia em
provenientes da aquisicdo de | toneladas métricas de CO2 equivalente calculadas
energia. com base na localizagao.

GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo | Indicar o total de outras emissdes indiretas (Escopo
3) de gases de efeito estufa (GEE). | 3) de GEE em toneladas métricas de CO2

equivalente.

GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases | Indicar o indice de intensidade de emissdes de GEE
de efeito estufa (GEE). para a organizacao.

GRI 305-5 Redugdo de emissdes de gases de | Indicar a redugdo de emissdes de GEE como
efeito estufa (GEE). resultado direto de iniciativas de redug@o, em

toneladas métricas de CO2 equivalente.

GRI 305-7 Emissdes de NOX, SOX ¢ outras | Indicar o controle da polui¢do do ar local. Mede a
emissoes atmosféricas | liberagdo de gases toxicos e poeira/material
significativas. particulado que fazem mal a saude da comunidade

ao redor e dos trabalhadores.

GRI 306-1 Descarte de agua por qualidade e | Detalhar para onde vai a agua que a empresa descarta
destinacao. (esgoto tratado, rios, mar) e qual a qualidade de

limpeza dessa d4gua no momento do descarte.

GRI 306-2 Residuos por tipo e método de Informar a quantidade de lixo gerada dividida entre
disposicao. residuos perigosos € comuns, ¢ como foram

eliminados.

GRI 306-3 Derramamentos significativos. O histérico de acidentes graves: exige que a empresa

relate o numero e o tamanho de vazamentos
acidentais de oOleo, combustiveis ou produtos
quimicos que contaminaram o solo ou a agua.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para compreender os indicadores para dimensao social, elaborou-se o Quadro 3:

Quadro 3 — Indicadores para a dimensao social

NORMA GRI NOME OFICIAL O QUE A EMPRESA DEVE RELATAR
GRI401-1b Novas contratagdes e rotatividade | O nimero total e taxa de contratagdes e rotatividade
de empregados. de empregados durante o periodo de relato,
discriminados por faixa etaria, género e regido.
GRI403-1 Sistema de gestdo de satde e | O sistema implementado para a gestdo de saude e
seguranca do trabalho. seguranca do trabalho. Além da descri¢ao do escopo
dos trabalhadores, atividades ou locais de trabalho.
GRI403-2 Identificacdo de periculosidade, Uma descricdo dos processos utilizados para
avaliacdo de riscos e investigacdo | identificar periculosidade e avaliar riscos de forma
de incidentes. rotineira e ndo rotineira, e para aplicar hierarquia de
controles de forma a eliminar perigos e minimizar
1iscos.
GRI403-4 Participacdo dos trabalhadores, | Uma descricdo dos processos para participagdo de

consulta e comunicagdo aos
trabalhadores referentes a saude e
seguranca do trabalho.

trabalhadores e consulta aos trabalhadores no
desenvolvimento, implementacdo e avaliagdo do
sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho,
¢ para dar acesso e prestar informagdes relevantes
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sobre saude e seguranga do trabalho para os
trabalhadores.

GRI 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em | Uma descri¢do de capacitagdo em satde e seguranga
saude e seguranca do trabalho. do trabalho oferecida aos trabalhadores, inclusive
treinamento genérico ou especifico em riscos

ocupacionais, atividades ou situagdes perigosas.

GRI 403-6 Promogao da saude do | Uma descricdo dos servicos e programas de
trabalhador. promocdo da saude oferecidos aos trabalhadores

para tratar de importantes riscos a saide ndo
relacionados ao trabalho, inclusive os riscos
especificos a saude tratados, e como a organizacao
facilita o acesso dos trabalhadores a esses servigos e
programas.

GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por um | Descrever se a organizagao implementou um sistema
sistema de gestdo de saude e | de gestdo de satde e seguranca do trabalho baseado
seguranca do trabalho. em exigéncias legais e/ou normas/diretrizes

reconhecidas.

GRI 403-9 Acidentes de trabalho. Publicar dados sobre acidentes de trabalho sdo uma
medida da extensdo do dano sofrido pelos
trabalhadores; eles ndo s3o uma medida de
seguranca.

GRI 404-1 Média de horas de capacitagdo por | Publicar informa¢des sobre a escala dos

ano, por empregado. investimentos da organizagdo em capacitagdo e até
que ponto esse investimento ¢ aplicado a todo o
quadro de pessoal.

GRI 405-1 Diversidade em  orgdos de | Relatar o percentual de individuos que integram os
governancga e empregados orgaos de governanga da organizacdo em cada uma

das categorias de diversidade (género, faixa etaria,
minorias ¢ grupos vulneraveis).

GRI 405-2 Proporgao entre o saldrio-base e a | Relatar a proporcdo entre o salario-base e a
remuneragdo  recebidos pelas | remuneragdo recebidos pelas mulheres e aqueles
mulheres e aqueles recebidos pelos | recebidos pelos homens para cada categoria
homens. funcional, por unidades operacionais importantes.

GRI 413-1 Operagdes com engajamento, | Relatar a avaliagdo e o planejamento para
avaliagdes de impacto e programas | compreender os impactos reais e potenciais, bem
de desenvolvimento voltados a | como um engajamento efetivo com as comunidades
comunidade local. locais para identificar suas expectativas e

necessidades.

GRI 413-2 Operagdes com impactos | Deve relatar as operagdes com impactos negativos
negativos significativos reais ou | significativos, sendo reais ou potenciais, nas
potenciais nas  comunidades | comunidades locais. O intuito ¢ informar os
locais. stakeholders o mnivel de consciéncia que a

organizacdo possui a respeito dos seus impactos
negativos na comunidade local.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para o entendimento dos indicadores na dimensao de governanca corporativa, elaborou-

se 0 Quadro 4:

Quadro 4 — Indicadores para dimensdo de governanga corporativa

politicas e procedimentos de
combate a corrupgdo.

NORMA GRI NOME OFICIAL O QUE A EMPRESA DEVE RELATAR
GRI 205-1 Operagdes avaliadas quanto a | O numero total e percentual de operacdes avaliadas
riscos relacionados a corrupcao. quanto a riscos relacionados a corrup¢ao. O
conteudo pode incluir uma avaliacdo dos riscos com
foco em corrupgdo.
GRI 205-2 Comunicacdo e capacitagdo em | Numero total e percentual de membros do 6rgao de

governanga aos quais foram comunicados os
procedimentos e as politicas de combate a corrupgdo
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adotados pela organizacdo,
regido.

discriminados por

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Outro indicador importante ¢ o Sustainability Accounting Standards Board (SASB), ¢

uma organizacdo sem fins lucrativos que mantém padrdes especificos para cada setor. O

objetivo dela ¢ orientar as empresas de cada setor sobre o que publicar em seus relatorios, com

a finalidade de torna-los atrativos aos investidores (IBM, 2026).

Para o melhor entendimento dessas normas, realizou-se o Quadro 5:

Quadro 5 — Indicadores SASB

NORMA SASB NOME OFICIAL O QUE A EMPRESA DEVE RELATAR

EM-MM-110a.2 Intensidade de emissdes de gases | Uma estratégia ou plano de curto e longo prazo para
de efeito estufa. gerenciar as emissoes de gases de efeito estufa, além

das metas de redugdo de emissdes e uma analise de
desempenho desta.

EM-MM-150a.9 Numero de incidentes | O numero total de incidentes significativos
significativos associados & gestdo | associados ao manuseio, armazenamento, transporte
de materiais e residuos perigosos. | ou descarte de materiais perigosos utilizados em

atividades de processamento mineral e residuos
perigosos gerados.

EM-CM-160a.1 Descrig@o das politicas e praticas | Descrever os planos implementados em relagdo as
de gestdo ambiental para locais | etapas de antes da aquisi¢do do local, durante a
ativos. exploragdo, desenvolvimento, produgéo,

fechamento, desativagio e restauragdo da area.

EM-MM-540a.1 Inventario de instalagdes de | Exige um inventario detalhado e transparente das
armazenamento de rejeitos. barragens de rejeitos. Precisa expor o perfil de risco,

seguranca e governanca de cada uma delas.

EM-MM-540a.2 Resumo dos sistemas de gestdo de | Os procedimentos aplicados a todas as instalagdes de
rejeitos e da estrutura de | rejeitos, tanto ativas quanto inativas, abrangendo as
governanga utilizada para | fases do ciclo de vida das instala¢des, incluindo o
monitorar ¢ manter a estabilidade | fechamento e pds fechamento.
das instalagdes.

EM-MM-540a.3 Abordagem para o | Oplanejamento de forma transparente como planeja,
desenvolvimento de Planos de | desenvolve e testa suas a¢des de emergéncia para
Preparagdo e  Resposta  a | barragens de rejeitos, incluindo os procedimentos e
Emergéncias (PPREs/EPRPs) para | politicas adotados, além da articulagdo com as
instalagdes de armazenamento de | diferentes partes interessadas (funcionarios,
rejeitos. contratados, bombeiros...).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Por conseguinte, a divulgagdo de relatorios de sustentabilidade visa evidenciar as partes

interessadas o compromisso e a legitimidade das organizagdes perante a sociedade. Ao adotar
essa pratica de transparéncia, a empresa ndo apenas busca validar suas agdes, mas também
consolidar sua reputagdo e fortalecer o relacionamento com seus diversos stakeholders (Freitas;

Criséstomo, 2021).
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2.3 O ESG NA INDUSTRIA EXTRATIVISTA

A atividade de extracdo no Brasil foi fundamental para o seu desenvolvimento econdomico
e continua sendo um dos principais geradores de renda (Euclydes, et al., 2021). Esse setor € um
dos responsaveis pela economia do pais, uma vez que em 2025 o faturamento do setor mineral
foi de R$ 298,8 bilhdes, 10,3% de aumento em relagdo a 2024 (R$ 270,8 bilhdes) (IBRAM,
2026). Esse ¢ um setor relevante pois fornece recursos para industrias essenciais, tais como a
sidertrgica, tecnoldgica, petroquimica, metalirgica e de fertilizantes (Instituto Minere, 2024).

A analise dos impactos positivos da mineragdo revela seu papel como motor de
desenvolvimento. Nas regides de atuacdo, observa-se uma urbanizagdo progressiva e o aporte
de investimentos em infraestrutura, uma vez que a atividade exige a expansao de malhas viarias,
redes de energia e servigos publicos que acabam por contemplar as comunidades locais. Além
disso, ao fornecer insumos fundamentais para diversos segmentos, a industria mineral fortalece
a cadeia produtiva e impulsiona a diversificagdo econdmica (Prates, Avelino, 2025).

Entretanto, as atividades extrativistas, quando realizadas sem responsabilidade, causam
graves transtornos a sociedade local. Exemplos dessa pratica foram os desastres causados pelo
rompimento das barragens em Mariana e Brumadinho, em Minas Gerais. Tais episodios
demonstram que a auséncia de fiscalizacdo rigorosa e de manutencao adequada pode acarretar
sérios problemas sociais, econdOmicos e ambientais (Souza, Souto, 2022).

Com o intuito de mitigar os riscos operacionais e melhorar a sua conduta diante da
sociedade, o Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM) se propds a liderar o movimento de
colocar a agenda ESG na pratica. Ao contar com 12 pilares imprescindiveis no setor mineral,
sendo eles a mitigacdo de impactos ambientais, diversidade e inclusdo, relacionamento com
comunidades, desenvolvimento local e futuro dos territdrios, inovacdo, cuidado com a agua,
diminuir o consumo de insumos naturais energéticos e gestao de residuos (IBRAM, 2026).

Desta forma, foi estabelecido pelo instituto quatro compromissos para serem seguidos e se
caracterizam por serem verificaveis, mensuraveis e reportaveis, pois, foram desenvolvidos
atrelados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Dentro disso, pode-se
observar que os compromissos assumidos foram com: a energia, natureza positiva, agua e
adaptacao. O primeiro compromisso, diz respeito a ampliagao em 15% das fontes renovaveis
na matriz do setor mineral, com o objetivo de executar uma mineragdo de baixo carbono. O
segundo, trata-se de ampliar em 10% o ganho liquido em biodiversidade, de forma a aumentar
as areas protegidas pelas operagdes minerdrias, reverter a degradagao florestal e proteger a

natureza e ecossistemas. O terceiro preocupa-se com reduzir em 10% o uso de dgua nova na
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mineragdo, para promover a eficiéncia hidrica e redugdo da pressdo sobre os recursos hidricos.
J& o quarto, fomenta a elaboracao de planos municipais de adaptagdo as mudangas do clima em
territorios com mineragdo até 2030, pois visam a dar suporte técnico aos municipios para
desenvolver seus proprios planos para enfrentar as crises climaticas (IBRAM, 2021).

Portanto, ¢ notdria a importancia da atividade extrativista de mineragdo no Brasil, pois
contribui significativamente para o produto interno bruto do pais (PIB), gera empregos e
desenvolvimento regional (Prates; Avelino, 2025). Para que essa se torne viavel a longo prazo,
¢ fundamental consolidacdo e a transi¢do para o modelo de mineragdo sustentavel. Nesse
sentido, a ado¢do de meta claras e o compromisso com a sustentabilidade, sdo imprescindiveis
para o desenvolvimento econdmico do pais, para a seguranga da sociedade e a preservagdo da

natureza.

2.4 ESTUDOS CORRELATOS

Na literatura, observa-se que a gestdo dos recursos naturais e as atividades extrativistas
passaram por uma série de transformacgdes ao longo do tempo. Além da necessidade de
viabilidade técnica e econOmica, as organizacdes passaram também a atender critérios

relacionados ao Environmental, Social and Governance, incorporando praticas voltadas a

O~

sustentabilidade, a responsabilidade social e a governanca corporativa. Essa perspectiva
reforgada por Fonteles (2024), que argumenta que a implementagdo do ESG no setor de
mineracao deve servir como um mecanismo de preservacao dos direitos fundamentais das
populacdes vizinhas, diminuindo os conflitos territoriais. No contexto da organizagdo coletiva,
a adesdo a agenda ESG também se mostra relevante, visto que o estudo de Teston e Rocha
(2025), expdem que uma cooperativa do setor extrativista no Acre demonstrou que a
implementagdo dessas praticas nao apenas fortalece a transparéncia e seguranga operacional,
mas projeta a organizagdo no mercado através da inovagdo e fidelizacdo, resultando em
reconhecimentos de destaque como desenvolvimento ambiental.

Ainda no ambito nacional, Prado, Seixas e Trimble (2022), mostram que a aplicagdo da
cogestao (quando as decisdes e responsabilidades sdo divididas entre dois ou mais agentes)
pode ser uma otima ferramenta. No artigo em questao, os agentes utilizados para a entrevista e
a formagdo do conselho foram os parceiros externos, gestores locais e lideres comunitarios,
foram responsaveis pela tomada de decisdo. A pesquisa foi aplicada em duas reservas

extrativistas no Brasil, e o resultado foi de que o progresso em utilizar a cogestdo esta
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relacionada aos critérios utilizados e a responsabilidade compartilhada entre os agentes. A
eficacia desse processo pode catalisar o engajamento social e agdo coletiva na comunidade.

No entanto, a eficdcia dessas praticas enfrenta barreiras institucionais e culturais
significativas. Villo e Turkina (2023) alertam para o perigo das “auséncias institucionais”, onde
a falta de agéncias reguladoras autonomas transforma o ESG em um processo burocratico,
permitindo que as empresas mantenham praticas de greenwashing. Essa fragilidade na
governanga é ecoada por Healy (2023) na Africa do Sul, onde constatou que devido 4 falta de
politicas publicas nesse ambito, acaba minando a legitimidade da participa¢do social. Na
Colombia, Feeney (2023) mostra que os mecanismos de compensagdo ambiental podem gerar
novos conflitos ao promover uma visao excludente que marginaliza as comunidades locais.

Outro exemplo da dificuldade na implementagao das politicas de Avaliagao de Impacto
Ambiental (AIA) ¢ apresentado por Lai, Staddon e Hamilton (2021) em um estudo sobre a
Indonésia. Os autores constataram que intermediarios como consultores, académicos e
funcionarios governamentais, abordaram as questdes prioritarias de justica de forma desigual,
privilegiando as dimensdes distributiva e processual em detrimento do reconhecimento.
Consequentemente, as praticas e costumes tradicionais e autoritdrios que fundamentam as
politicas ambientais do pais influenciaram significativamente a priorizacao dessas normas.

Ainda no contexto da Indonésia, existe um comportamento seletivo por parte das
empresas. As corporagdes priorizam informacdes de alta visibilidade e teor positivo, como
gestdo e politicas ambientais, em detrimento de dados operacionais criticos, como o controle
de poluicdo e descarte de residuos (Wahyuningrum, 2024). Contudo, existe um teste
denominado com o RE-ACTIVE que gerou um prototipo para aplicar as politicas piblicas em
mineradoras em desenvolvimento (Rismawati et al. 2025).

Apesar desses desafios, a literatura aponta para uma relacdo positiva entre a
responsabilidade socioambiental e o desempenho econémico. Alguns estudos no contexto da
Indonésia, tais como os de Husnah (2023) e Herawan, Cahyandito e Raksanagara (2026),
mostram que a divulgagdo de relatorios ESG impacta favoravelmente o valor de mercado e o
retorno sobre ativos (ROA) das mineradoras. Esse fendmeno se d4, devido a confianga que os
stakeholders atribuem a essas empresas que prezam pelas praticas de gestdo de riscos e
residuos, além de facilitar o acesso ao financiamento de projetos (Gonzalez-Ruiz, Mejia-
Escobar e Franco-Sepulveda, 2021). Wahyuningrum et al. (2020), ao avaliarem o desempenho
de mineradoras nessa regido, destacam que a divulgacdo de informagdes ambientais contribui
para que as partes interessadas obtenham maior transparéncia acerca das praticas adotadas pelas

empresas, especialmente no que se refere a conformidade regulatoria e ao controle da poluigao.
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Além disso, os autores evidenciam que uma governanga corporativa mais robusta fortalece a
relacdo com os stakeholders, uma vez que promove maior prestacdo de contas, transparéncia e
confiabilidade nas agdes organizacionais. Isso também esta atrelado com a credibilidade que as
empresas conquistam quando divulgam as informacdes em seus relatorios de sustentabilidade
(Indriastuti; Chariri e Fued, 2022).

Essa visdo pode ser complementada com a contabilidade verde, que possui como
finalidade tentar conectar os objetivos financeiros de uma empresa com a prote¢ao ambiental,
e a responsabilidade social corporativa sao fortalecidas quando mediada por uma boa
governanga corporativa, elevando a transparéncia e a eficiéncia das organiza¢des (Sunarjo,
Sutrisno e Kurina, 2024). Isso estd em consonancia com o que Kurniawansyah e Prastiwi (2022)
trazem sobre empresas verdes, que implementam a preservagao ambiental ao seu modelo de
negocio, de forma estratégica e que gera significativamente um bom desempenho financeiro.
Dessa forma, essa conduta estd coerente com a Teoria dos Stakeholders, popularizada por
Robert Edward Freeman (1984), defendendo que a empresa ndo cria valor apenas para
acionistas, mas para todos os grupos que estdo envolvidos em suas atividades.

O caso de Sulcis, na Itdlia, mostra a trajetéria histérica de uma cidade que foi
desenvolvida a partir da mineragao. Essa ¢ uma regido que se desenvolveu pos-guerra, criando
um forte vinculo emocional com a populagdo devido ao progresso econdmico gerado. Contudo,
a auséncia de mecanismos de mitigagdo na época resultou em severa degradagdo ambiental e
poluicdo de recursos hidricos, do solo e do ar. Movimentos recentes de descarbonizacao visando
o uso de fontes renovaveis trouxeram desafios de seguranga energética, intensificados pela
pandemia de Covid-19 e por conflitos geopoliticos subsequentes (Biddau et al., 2024).

No contexto do desenvolvimento sustentavel sob a perspectiva corporativa da induastria
de mineragdo, Hilson e Murck (2000) mostram que ha um compromisso continuo de melhoria
socioeconomica e ambiental desde a exploracdo mineral até o fechamento da mina. Para que as
empresas do setor operem de forma sustentdvel e superem a vagueza das politicas
governamentais, os autores propdem diretrizes praticas fundamentadas em seis pilares:
planejamento aprimorado, gestdo ambiental proativa através de ferramentas especificas, adogao
da "producdo mais limpa" e de tecnologias limpas que minimizem os residuos na fonte,
atendimento direto as necessidades das comunidades locais e partes interessadas,
estabelecimento de parcerias com a sociedade civil e forte énfase no treinamento e na educacao
em todos os niveis corporativos.

Um fato a se pensar, ¢ sobre o periodo pds mineracdo. Segundo Guo et al. (2022), dentro

do ciclo da mineracao, as acdes posteriores ao fechamento da mina demandam especial atengao
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para garantir a sustentabilidade econdmica da regido. O planejamento para essa fase deve
prever: (1) desenvolvimento de novas industrias; (2) aprimoramento da governanga; (3) maior
capacidade de atragdo produtiva; (4) reducao do desemprego; (5) restauragdo ambiental; e (6)
transformacao da atividade mineraria tradicional.

Nesse cenario de transparéncia, fatores estruturais como a independéncia do conselho,
o tamanho do comité de auditoria e a obtengao de certificagdes como a ISO 14001 mostram-se
determinantes para a qualidade da divulgacdo ambiental. O uso de tecnologias emergentes,
como a analise de Big Data, também confirma a tendéncia de que empresas com alta
sustentabilidade superam os indices de mercado em retornos de investimento (Shen, 2024).

A necessidade de as mineradoras justificarem o seu desempenho tem sido cada vez
maior, entretanto, ha dificuldade de padronizacdo dos indicadores. Jenkins e Yakovleva (2006)
demonstram que, embora o setor tenha evoluido substancialmente de relatdrios anuais
puramente financeiros para relatérios de sustentabilidade complexos e integrados
(frequentemente alinhados as diretrizes da GRI), ainda persiste uma enorme disparidade na
maturidade e nos estilos dessas divulgacdes. O estudo conclui que a falta de padronizacdo nas
métricas, especialmente na verificagdo de indicadores sociais complexos, impede uma
comparagdo real do desempenho do setor.

Para contribuir com a politica de regulamentacao dos relatorios, Mancini e Sala (2018)
fazem uma comparacao dos quadros de indicadores. O estudo demonstra que quando ha um
impacto positivo, costuma ser manifestado em nivel nacional, enquanto os impactos negativos
ficam restritos a somente aos niveis locais. Desta forma, foi constatado que a GRI possui uma
melhor compreensao dos impactos das empresas em nivel local em comparagdo a Avaliagao do
Ciclo de Vida Social (ACVS) e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Por fim, em termos comparativos, observa-se que o fator ambiental (E) ¢ o aspecto de
maior relevancia, sobretudo em razdo de as atividades extrativistas apresentarem elevado
potencial de impacto ambiental e polui¢do. Em seguida, destaca-se a dimensao social (S), uma
vez que a negligéncia em relacdo a esse fator tende a gerar descontentamento, insatisfagao no
trabalho e problemas relacionados a saude e a seguranga dos trabalhadores. Ja a dimensdo de
governanga (G) demonstra-se igualmente relevante, considerando que falhas nessa area podem
comprometer a reputagdo organizacional e reduzir a confianca das partes interessadas na
empresa. Além disso, Quayson et al. (2023) evidenciam que ainda existem lacunas na
compreensdo do conceito de governanga, o que gera incertezas entre os gestores responsaveis

pelas organizagdes. Dessa forma, a andlise desses casos internacionais fornece uma base
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comparativa importante para compreender a aplica¢do das praticas ESG nas empresas do setor

mineral listadas na B3.
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3 METODOLOGIA

A fim de compreender o nivel de aderéncia aos principios de ESG nas empresas do setor
de mineracao listadas na B3, esta pesquisa caracteriza-se por uma abordagem qualitativa, de
natureza aplicada e carater descritivo, uma vez que busca gerar conhecimentos acerca das
praticas e dos indicadores ESG adotados pelas organizagdes do setor mineral (Gil, 2002).

Também foi realizada uma Revisao Sistematica da Literatura (RSL) com o objetivo de
identificar estudos cientificos relacionados a aplicacdo dos principios e indicadores ESG no
setor de mineracdo. A revisdo buscou fornecer suporte tedrico e metodologico a pesquisa,
permitindo compreender como os critérios ESG vém sendo incorporados e avaliados pelas
organizagdes do setor extrativo mineral.

As buscas foram realizadas nas bases Portal de Periodicos da CAPES e SciELO Brasil,
utilizando como descritor principal o termo “Environmental, Social and Governance (ESG)” e,
de forma combinada, os descritores “mining industry”, “extractive industry”, “mining” e
“extractive”. Foram considerados exclusivamente artigos cientificos revisados por pares,
publicados entre os anos de 2020 e 2026, pertencentes a area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

A delimitacdo temporal justifica-se pela intensificacdo das discussdes sobre
sustentabilidade corporativa, responsabilidade socioambiental e governanca apds a
consolidacdo dos critérios ESG no mercado financeiro e empresarial, especialmente em
decorréncia do aumento das exigéncias regulatorias, da adogdo de padrdes internacionais de
reporte, como a GRI e o SASB, e da crescente demanda dos stakeholders por maior
transparéncia e accountability das organizacoes

Além disso, foram priorizados estudos que abordassem especificamente o setor de
mineracdo e industrias extrativas, considerando as particularidades socioambientais dessa
atividade econOmica, caracterizada por elevados impactos ambientais, interacao direta com
comunidades locais e necessidade de estruturas robustas de governanga corporativa. Dessa
forma, foram excluidos estudos que tratavam dos critérios ESG de maneira genérica ou
aplicados a setores distintos da mineragdo, uma vez que ndo contribuiam diretamente para os
objetivos da presente pesquisa.

A busca inicial resultou em 99 artigos. Posteriormente, foram excluidos os estudos
duplicados e aqueles que, apds a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, nao
apresentavam aderéncia ao tema da pesquisa ou nao abordavam principios, praticas, indicadores
ou mecanismos de avaliagdo ESG aplicados ao setor mineral. Ao final do processo de selecao,

permaneceram 19 artigos para analise detalhada e composi¢do da revisdo da literatura.
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O procedimento metodologico consiste em uma pesquisa documental, em que foi
realizado uma analise dos relatorios de sustentabilidade disponibilizados pelas companhias
(Gil, 2002). As empresas listadas sdo: Aura Almas Mineragao S.A, Companhia Brasileira de
Aluminio, CSN Mineragdo S.A. ¢ Vale S.A. selecionadas por integrarem o setor mineral
brasileiro e disponibilizarem publicamente informagdes relacionadas as suas praticas de
sustentabilidade e governanga corporativa.

A analise concentrou-se nos relatérios de sustentabilidade referentes ao exercicio de
2024, por corresponderem ao periodo mais recente com informagdes consolidadas e auditadas
disponiveis no momento da coleta dos dados. A utilizagdo de documentos corporativos permitiu
examinar as praticas, politicas e indicadores divulgados pelas organizagdes em relagdo aos
aspectos ambientais, sociais e de governanga (ESG).

Para apoiar a anélise quantitativa dos relatdrios, foi utilizada a ferramenta de inteligéncia
artificial Gemini, empregada como instrumento auxiliar na organizagdo, sistematizacdo e
interpretagdo dos dados textuais. Contudo, a avaliagdo final dos resultados, a validagdo das
evidéncias identificadas e a interpretacao dos achados permaneceram sob a responsabilidade da
pesquisadora, de modo a garantir a consisténcia metodologica e a confiabilidade da analise.

A coleta e analise das informagdes foram realizadas por meio de um checklist (Apéndice
A) estruturado com base nas contribuicdes de Hilson e Murck (2000), Jenkins e Yakovleva
(2006) e Mancini e Sala (2018), cujos estudos abordam aspectos relacionados a
sustentabilidade, responsabilidade socioambiental e governanga no contexto da industria
mineradora. A escolha desses autores fundamenta-se na relevancia de suas contribuigdes para
a compreensao dos desafios e das praticas associadas a gestdao sustentavel no setor mineral.

O instrumento de pesquisa contemplou indicadores distribuidos nas dimensdes
ambiental, social e de governanga, abrangendo temas como gestdo ambiental, uso eficiente de
recursos naturais, recuperagdo de dareas degradadas, saude e seguranca ocupacional,
relacionamento com comunidades, direitos humanos, transparéncia corporativa, ética
organizacional e gestdo de riscos.

Embora os estudos que fundamentaram a constru¢do do inicial do checklist ndo tenham
sido elaborados especificamente a partir dos padrdes GRI e SASB, os itens do instrumento
foram posteriormente alinhados a esses referenciais internacionais de reporte e avaliacdo ESG.
Esse procedimento teve como objetivo garantir a maior consisténcia teorica e comparabilidade
dos resultados, uma vez que ambos os frameworks sdo amplamente reconhecidos e utilizados

para mensuragdo e divulgacdo de praticas ambientais, sociais e de governanga corporativa.
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Dessa forma, o checklist permitiu avaliar a aderéncia das empresas analisadas aos
principios e indicadores ESG reconhecidos pela literatura especializada e pelos principais
padrdes internacionais de sustentabilidade, proporcionando uma andlise sistematica das
informacodes divulgadas nos relatorios de sustentabilidade.

Para a compreensao de cada uma dessas empresas, ¢ importante o conhecimento de suas
atividades. Para isso, foi utilizado o relatério financeiro de cada periodo do ano de 2024:

Quadro 6 — Resumo da atuac¢ao das mineradoras

NOME DA SETOR REGIAO TEMPO DE FATURAMENTO
EMPRESA ATUACAO NO ANO
Aura Minerals Ouro e cobre Aranzazu (MX), 10 anos R$ 3.221.711
Almas (BR),
Minosa (HN),
Apoena (BR)

Borborema (BR) e
Serra Grande (BR)

Companhia Aluminio Itamarati de Minas 70 anos R$ 8.173.000,00
Brasileira de (MG), Mirai (MG),
Aluminio-CBA Pocos de Caldas
(MG) e Barro Alto
(GO)
Companhia Ferro Congonhas (MG) e 15 anos R$ 18.688.306,00
Siderurgica Arcos (MG)
Nacional- CSN
VALE Ferro Minas Gerais, Para, 84 anos R$ 196.829.437,60

Rio de Janeiro,
Maranhdo, Espirito
Santo, Canada,
Peru, Chile, China,
Japdo, Oma e
Reino Unido
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Destaca-se que para a analise dos dados, todos os relatorios foram baixados e
submetidos a uma leitura detalhada. Adicionalmente, uma versao do instrumento de coleta foi
utilizada em conjunto com a ferramenta de Inteligéncia Artificial Gemini, com a finalidade de
auxiliar na identificacdo e categorizagdo das informacdes presentes nos relatdrios. O uso da
inteligéncia artificial ocorreu como apoio metodologico contribuindo para a sistematizagao e
organiza¢do inicial dos dados qualitativos, especialmente diante do elevado volume de
informagdes analisadas. Por fim, os resultados obtidos sdo apresentados e discutidos a luz da

literatura na secao seguinte.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta, analisa e discute os resultados obtidos a partir dos dados
coletados dos relatorios de sustentabilidade das quatro empresas mineradoras listadas na B3.
As informacgdes foram extraidas por meio da selecdo dos relatdrios referente ao ano de 2024 e
apods foram colocados na ferramenta de Inteligéncia Artificial Gemini para cruzar e extrair os
dados. As analises foram conduzidas com base nos objetivos da pesquisa e fundamentadas no

referencial tedrico que sustenta este estudo.

4.1 PRATICAS DE ESG UTILIZADAS PELAS MINERADORAS

Para elucidar as praticas ambientais utilizadas pela Companhia Aura Minerals elaborou-
se 0 Quadro 7.

Quadro 7 — Checklist referente a dimensao ambiental

PERGUNTA INDICADOR UTILIZADO

1. Existe licenciamento ambiental atualizado? Sim. GRI 3-3 (gestdo do desempenho
ambiental).

2. Ha indicadores de consumo hidrico e reuso de agua? Sim. GRI 303-3 (captagdo), GRI 303-4
(descarte), GRI 303-5 (consumo).

3. Existe controle de emissdo de poeira e particulas? Sim. GRI 413-2 (operagdes com impactos
negativos significativos, reais e potenciais,
nas comunidades locais).

4. Ha plano de recuperagao das areas degradadas? Sim. GRI 304-3 (habitats protegidos ou
restaurados).

5. Existe gestdo de residuos perigosos? Sim. GRI 306-2 (gestdo dos impactos
significativos  relacionados com os
residuos).

6. A mineradora monitora contamina¢ao do solo? Sim. GRI 306-2 (gestdo de impactos
significativos relacionados a residuos).

7. Existe meta formal de redugdo de emissdes de carbono? | Nada consta no relatorio.

8. Existe uso eficiente de energia? Sim. GRI 302-3 (intensidade energética).

9. Existe monitoramento de biodiversidade/fauna/flora? Nada consta no relatdrio.

10. Existe plano de seguranga de barragens? Sim. EM-MM-540a.3 (Abordagem para o
desenvolvimento de Planos de Preparagio e
Resposta a Emergéncias (PPREs) para
instalacdes de armazenamento de rejeitos).

11. A barragem possui auditoria independente? Sim. EM-MM-540a.2 (resumo dos sistemas
de gestdo de rejeitos e da estrutura de
governanga utilizada para monitorar e
manter a estabilidade das instalagdes de
armazenamento de rejeitos).

12. A empresa divulga acidentes ambientais ocorridos no | Sim. EM-MM-150a.9  (ntimero de

, incidentes significativos associados a
periodo? ~ .. , .
gestdo de materiais e residuos perigosos).
13. Existem agdes de economia circular ou | Sim. GRI 306-2 (gestio de impactos
. .. significativos relacionados a residuos).
reaproveitamento de rejeitos?

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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A Aura Minerals demonstra que sua estratégia estd concentrada na gestao de riscos e na
conformidade regulatoria, priorizando agdes voltadas a continuidade operacional e a
manutengdo da licenca social para operar. Essa postura estd alinhada com a literatura que
destaca a importancia das praticas ESG no setor extrativista como mecanismo para reduzir
conflitos socioambientais e fortalecer a legitimidade das operagdes. Nesse sentido, Fonteles
(2024) argumenta que a adogdo de critérios ESG na mineragdo contribui para a prote¢do dos
direitos das comunidades impactadas, enquanto Teston e Rocha (2025) evidenciam que tais
praticas podem ampliar a transparéncia, a seguranca operacional e o reconhecimento
institucional das organizagdes. Entretanto, ha uma limitagdo importante, que se refere a
auséncia de indicadores consolidados para monitoramento da biodiversidade. Embora a
empresa reconhega a relevancia do tema, a falta de métricas especificas dificulta a mensuragao
dos impactos sobre fauna e flora. Essa situacdo pode ser associada as observacdes de
Wahyuningrum (2024), que identificou uma tendéncia de empresas do setor priorizarem a
divulgagdo de informagdes ambientais de maior visibilidade, enquanto aspectos operacionais
mais complexos ou sensiveis permanecem pouco evidenciados. Os resultados também revelam
a auséncia de metas formais para reducao das emissdes de gases de efeito estufa, evidenciando
que a empresa ainda se encontra em um estagio inicial da agenda de descarbonizagao,
contrastando com a crescente demanda global por compromissos climaticos mais robustos. Esse
aspecto torna-se particularmente relevante quando comparado as discussdes apresentadas por
Biddau et al. (2024), que ressaltam os desafios da transicdo energética e da redugdo da
dependéncia de atividades minerdrias intensivas em carbono.

No Quadro 8, apresenta-se o resultado referente a dimensao social.

Quadro 8 — Checklist referente a dimensao social

PERGUNTA INDICADOR UTILIZADO

1.

O relatério descreve a implementagdo de politicas,
programas de gestdo e praticas de satde, higiene,
seguranga e resposta a emergéncias especificas para
cada localidade operada?

Sim. GRI 403-1 (sistema de gestdo de satde
e seguranga).

empresa que abordem praticas de bem-estar, saude
mental e seguranga que se estendem para fora do
ambiente de trabalho?

2. O documento evidencia que o projeto, a operagdo e os | Sim. GRI 403-2 (identificacdo de
planos de desativagdo das instalagdes foram avaliados | periculosidade, avaliagdo de riscos e
para minimizar riscos a saude e a seguran¢a humana dos | investigacdo de incidentes).
trabalhadores e do entorno?

3. Existe treinamento peridodico voltado para o | Sim. GRI 403-5 (capacitagdo de
desenvolvimento de habilidades de seguranca para | trabalhadores em satde e seguranga do
alcancar um ambiente livre de lesdes e acidentes? trabalho).

4. Existem programas educativos promovidos pela | Sim. GRI 403-6 (Promog¢do da saude do

trabalhador).
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5. O relatorio comprova que a empresa audita as empresas | Sim. GRI 403-8 (trabalhadores cobertos por
terceirizadas para garantir que implementam praticas de | um sistema de gestdo de satde e seguranga
satde e seguranca idénticas as da empresa principal? do trabalho).

6. O documento detalha o fornecimento de treinamento | Sim. GRI  403-5 (capacitagdo de
especifico para os trabalhadores que realizam o | trabalhadores em saude e seguranca do
manuseio, transporte ¢ descarte seguro de materiais | trabalho).
perigosos?

7. A organizagdo relata seus canais de comunicagdo aberta | Sim. GRI  2-29  (abordagem para
oportuna com as partes interessadas? engajamento de stakeholders).

8. Sado apresentadas evidéncias de investimento em | Sim. GRI 403-5 (capacitagdo de
pesquisas voltadas para a melhoria do desempenho da | trabalhadores em saiude e seguranca do
saude e seguranc¢a do trabalhador? trabalho).

9. O relatério cita a realizagdo de auditorias regulares em | Sim. GRI403-1 (sistema de gestdo de saude
saude, higiene e seguranca? e seguranga do trabalho).

10. E explicitado no documento se os dados de saude, | Sim. GRI 403-4 (participagio dos
higiene, seguranca e preparagao para as emergéncias sao | trabalhadores, consulta e comunicagio aos
reportados formal e regularmente ao Conselho de | trabalhadores referentes a saude e
Administragdo da empresa? seguranca do trabalho).

11. Existe politica de diversidade e inclusdo? Sim. GRI 405-1 (diversidade em

empregados).

12. Ha programas de relacionamento com comunidades | Sim. GRI 413-1 (operagdes com
locais? envolvimento da comunidade local,

avaliacdes de impacto e programas de
desenvolvimento).

13. A empresa divulga dados sobre acidentes de trabalho? | Sim. GRI 403-9 (acidentes de trabalho).

14. A empresa divulga indicadores de rotatividade ou | Sim. GRI 401-1 (niimero total e taxa de
satisfacdo dos empregados? rotatividade de empregados em 2024).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Ao olhar para a dimensao social, pode-se perceber que a empresa se preocupa com as
pessoas que estdo envolvidas. O destaque dado a Satide e Seguranca do Trabalho, ao cuidado
com a saude mental e a exigéncia dos mesmos padrdes para empresas terceirizadas estd alinhado
as proposicoes de Hilson e Murck (2000), que defendem a sustentabilidade na mineracao por
meio da valorizacdo dos trabalhadores, da capacitacdo continua e da melhoria das condi¢des
socioecondmicas ao longo do ciclo minerario. Além disso, a transparéncia em levar esses
indicadores diretamente ao Conselho de Administracdo refor¢ca praticas de governanca
consistentes, corroborando os estudos de Shen (2024), Wahyuningrum et al. (2020) e
Indriastuti, Chariri e Fued (2022), que associam estruturas de governanga robustas ao
fortalecimento da transparéncia e da confianga dos stakeholders.

Da mesma forma, o monitoramento da rotatividade, da diversidade ¢ o relacionamento
estruturado com as comunidades locais demonstram preocupac¢ao com os publicos internos e
externos da organizacdo. Essa postura estd em coeréncia com Fonteles (2024), ao evidenciar a
importancia das praticas ESG para a preservacao dos direitos das comunidades afetadas, e com
Prado, Seixas e Trimble (2022), que destacam o papel do didlogo e do engajamento social na
construgdo de relagdes mais sustentdveis. O desafio de aperfeigoar indicadores e estabelecer

metas mais ambiciosas também encontra respaldo em Jenkins e Yakovleva (2006), que apontam
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a necessidade de aprimorar a mensuracao ¢ a comparabilidade dos indicadores sociais no setor

mineral.

No tocante a dimensdo Governanga, apresenta-se o Quadro 9.

Quadro 9 — Checklist referente a dimensao governanga

PERGUNTA INDICADOR UTILIZADO

1. Existe cddigo de ética? Sim. GRI 2-23 (compromissos de politica).

2. Ha programa anticorrupgdo? Sim. GRI 205-1 (operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados com a
corrupgao).

3. Existe auditoria ESG independente? Nada consta no relatério.

4. Ha transparéncia na divulgagdo de riscos? Sim. GRI 205-1 (operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados com a
corrupcao).

5. Existe politica de compliance ambiental? Sim. GRI 2-27 (conformidade com leis e
regulamentos).

6. Ha gestao de riscos ESG integrada? Sim. GRI 2-22 (declaragéo sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel).

7. O conselho possui independéncia? Sim. GRI 2-9 (estrutura de governanga e
sua composi¢ao).

8. Existe participagdo de stakeholders? Sim. GRI 2-29 (abordagem para
engajamento de stakeholders).

9. A empresa utiliza padroes GRI ou SASB? Sim, o documento foi produzido em
conformidade com os padrdoes GRI e SASB.

10. A empresa divulga indicadores climaticos? Sim. GRI 305-1 a 305-5 (divulgagdo
completa das emissdes de gases).

11. A empresa publica dados sobre barragens? Sim. SASB EM-MM-540a.1 (inventario de
instalacdes de armazenamento de rejeitos).

12. A empresa divulga o nimero de dentincias éticas? Sim. GRI 2-25 (processos para reparar
impactos negativos).

13. A empresa divulga multas ambientais? Sim. GRI 2-27 (conformidade com leis e
regulamentos).

14. A empresa divulga as auditorias que foram realizadas? | Nada consta no relatorio.

15. Existe comité especifico de ESG ou sustentabilidade? Sim. GRI 2-9 (estrutura de governanga e
sua composi¢do).

16. A empresa possui politica de diversidade no conselho? | Sim. GRI 2-10 (nomeagao e seleg@o para o
mais alto érgdo de governanga).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No campo da governanga, a organizagdo apresenta caracteristicas compativeis com os

achados de Wahyuningrum et al. (2020), Indriastuti, Chariri e Fued (2022) e Shen (2024), que

destacam a transparéncia, a independéncia dos conselhos e a qualidade das divulgacdes

ambientais como fatores fundamentais para fortalecer a relagdo com investidores e demais

partes interessadas. A predominancia de membros independentes no Conselho de

Administragdo e a divulgagdo de informagdes relacionadas a ética e conformidade demonstram

aderéncia a essas boas praticas de governanga.

No ambito social e de governanga, a baixa representatividade feminina nos 6rgaos de

alta gestdo revela uma inconsisténcia entre o discurso institucional e a pratica organizacional.

Embora existam iniciativas voltadas a inclusdo de mulheres nas operacdes, a auséncia de

diversidade nos cargos estratégicos limita o avanco da dimensao social do ESG. Além disso, a
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ndo constatacdo das auditorias que foram realizadas reforca o entendimento de Quayson et al.
(2023), que apontam a existéncia de desafios na compreensdo e operacionalizagdo dos
principios de governancga corporativa dentro das organizacoes.

De modo geral, os resultados indicam que a mineradora apresenta um bom desempenho
na gestdo de riscos operacionais, ambientais e reputacionais, corroborando os estudos que
relacionam boas praticas ESG a geracdo de confianga, transparéncia e fortalecimento do
desempenho organizacional.

Referente as praticas de ESG utilizadas pela Companhia Brasileira de Aluminio (CBA),
apresenta-se o Quadro 10.

Quadro 10 — Checklist referente a dimensao ambiental

PERGUNTA INDICADOR UTILIZADO

1. Existe licenciamento ambiental atualizado? Nada consta no relatdrio.

2. Ha indicadores de consumo hidrico e reuso de agua? Sim. GRI 303-3, 4, 5 (captagdo, descarte ¢
consumo de agua).

3. Existe controle de emissdo de poeira e particulas? Nada consta no relatdrio.

4. Ha plano de recuperagao das areas degradadas? Sim. GRI 101-2 (gestdo de impactos a
biodiversidade).

5. Existe gestdo de residuos perigosos? Sim. GRI 306-3, EM-MM 150a.7 (residuos
gerados, peso total de residuos perigosos
gerados).

6. A mineradora monitora contaminagdo do solo? Nada consta no relatdrio.

7. Existe meta formal de redug@o de emissdes de carbono? | Sim. GRI 305-4, SASB EM-MM-110a.2
(intensidade de emissdes de gases de efeito

estufa).
8. Existe uso eficiente de energia? Sim. GRI 302-1 (consumo de energia
dentro da organizacdo).
9. Existe monitoramento de biodiversidade/fauna/flora? Sim. GRI 101-2 (gestdo de impactos na
biodiversidade).
10. Existe plano de seguranga de barragens? Sim. GRI 3-3 (gestdo dos temas materiais).
11. A barragem possui auditoria independente? Sim. GRI 3-3 (gestdo dos temas materiais).
12. A empresa divulga acidentes ambientais ocorridos no | Nada consta no relatorio.
periodo?
13. Existem agdes de economia circular ou | Sim. GRI 301-1, 2 (materiais utilizados,
reaproveitamento de rejeitos? discriminados por peso ou volume e

materiais reciclados utilizados).
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

As praticas ESG adotadas pela Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) demonstram
alinhamento com os achados da literatura. Na dimensdo ambiental, a utilizacdo de energia
renovavel, os investimentos em economia circular e o reaproveitamento de residuos corroboram
as diretrizes propostas por Hilson e Murck (2000), que defendem a adocao de tecnologias
limpas e a gestdo ambiental proativa como pilares da mineragdo sustentavel. Além disso, a
integracao das questdes ambientais a estratégia corporativa da empresa confirma os argumentos
de Sunarjo, Sutrisno e Kurina (2024) e Kurniawansyah e Prastiwi (2022), que associam praticas
ambientais consistentes a geragdo de valor econdmico e a melhoria do desempenho

organizacional.
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No periodo em que a empresa elaborou o relatério ela estava passando por um processo
de licenciamento ambiental para operar, além de ndo constar um plano de controle de emissao
de poeira, contaminagao de solo e divulgagao dos acidentes ambientais no periodo. Isso também
pode ser associado ao que Wahyuningrum (2024), que identificou uma tendéncia de empresas
do setor priorizarem a divulgacdo de informagdes ambientais de maior visibilidade, enquanto
aspectos operacionais sensiveis permanecem pouco evidenciados.

No tocante a dimensao social, apresenta-se o Quadro 11.

Quadro 11 — Checklist referente a dimensao social

PERGUNTA INDICADOR UTILIZADO

1. O relatério descreve a implementagdo de politicas, | Sim. GRI 403-1 (Sistema de gestdo de
programas de gestdo e praticas de saude, higiene, | saude e seguranca do trabalho).
seguranga e resposta a emergéncias especificas para
cada localidade operada?

2. O documento evidencia que o projeto, a operacdo ¢ os | Sim. GRI 403-1 (Sistema de gestdo de
planos de desativag@o das instalacdes foram avaliados | satide e seguranca do trabalho).
para minimizar riscos a satide e a seguranga humana dos
trabalhadores e do entorno?

3. Existe treinamento peridodico voltado para o | Sim. GRI 403-1 (Sistema de gestdo de
desenvolvimento de habilidades de seguranga para | saude e seguranga do trabalho).
alcangar um ambiente livre de lesdes e acidentes?

4. Existem programas educativos promovidos pela | Sim. GRI 403-6 (Promog¢do da satde do
empresa que abordem praticas de bem-estar, saude | trabalhador).
mental e seguranga que se estendem para fora do
ambiente de trabalho?

5. O relatorio comprova que a empresa audita as empresas | Sim. GRI 403-1 (sistema de gestdo de satde
terceirizadas para garantir que implementam praticas de | e seguranga do trabalho).
saude e seguranca idénticas as da empresa principal?

6. O documento detalha o fornecimento de treinamento | Nada consta no relatorio.
especifico para os trabalhadores que realizam o
manuseio, transporte e descarte seguro de materiais
perigosos?

7. A organizagdo relata seus canais de comunicagdo aberta | Sim. GRI 403-4 (participagdo dos
oportuna com as partes interessadas? trabalhadores, consulta ¢ comunicag¢do aos

trabalhadores referentes a saide e
seguranca do trabalho).

8. Sado apresentadas evidéncias de investimento em | Sim. CBA-5: ganhos das iniciativas de
pesquisas voltadas para a melhoria do desempenho da | sustentabilidade da gestao de
satude e seguranca do trabalhador? competitividade. (indicador utilizado ¢ da

propria empresa).

9. O relatoério cita a realizagdo de auditorias regulares em | Sim. GRI 403-1 (sistema de gestdo de satude
satde, higiene e seguranca? e seguranga do trabalho).

10. E explicitado no documento se os dados de saude, | Sim. GRI 2-16 (comunicacio de
higiene, seguranca e preparacao para as emergéncias sdo | preocupagdes cruciais).
reportados formal e regularmente ao Conselho de
Administracdo da empresa?

11. Existe politica de diversidade e inclusdo? Sim. GRI 3-3 (gestio dos temas materiais).

12. Ha programas de relacionamento com comunidades | Sim. GRI 413-1 (operagdes com
locais? engajamento, avaliacdo de impacto e

programas de desenvolvimento voltados a
comunidade local).

13. A empresa divulga dados sobre acidentes de trabalho? | Sim. GRI 403-9 (acidentes de trabalho).

14. A empresa divulga indicadores de rotatividade ou | Sim. Divulgacdo do selo Great Place to
satisfacdo dos empregados? Work-GPTW (Otimo lugar para trabalhar).
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No ambito social, os programas voltados a seguranca dos trabalhadores, diversidade e

investimento comunitario refletem a preocupacao destacada por Fonteles (2024) com a prote¢ao

dos direitos das populagdes impactadas pela atividade extrativista, bem como refor¢gam a

importancia do engajamento social apontada por Prado, Seixas e Trimble (2022). Entretanto,

ndo consta no relatorio de forma detalhada se a empresa oferece o treinamento para os

operadores que atuam com atividades perigosas.

No Quadro 12, apresenta-se o resultado referente a dimensdo de governanga.

Quadro 12 — Checklist referente a dimensao governanca

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

1.

Existe codigo de ética?

Sim. GRI 2-12 (papel desempenhado pelo
mais alto oOrgdo de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos).

Ha programa anticorrupgao?

Sim. GRI 205-1 (operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrupg¢@o).

Existe auditoria ESG independente?

Sim. GRI 2-9 (estrutura de governanga e
sua composicdo).

Ha transparéncia na divulgagdo de riscos?

Sim.  Taskforce on  Nature-related
Financial  Disclosures-TNFD  (Forga-
Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras
Relacionadas & Natureza).

Existe politica de compliance ambiental?

Sim. GRI 205-1 (operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrupgio).

Ha gestao de riscos ESG integrada?

Sim. ISO 31000 (norma internacional que
fornece os principios e diretrizes para a
gestdo de riscos).

O conselho possui independéncia?

Sim. GRI 2-9 (estrutura de governanga e
sua composi¢do).

Existe participaco de stakeholders?

Sim. GRI 2-29 (abordagem para
engajamento de stakeholders).

A empresa utiliza padrdes GRI ou SASB?

Sim, o documento foi produzido em
conformidade com os padroes GRI e SASB.

10.

A empresa divulga indicadores climaticos?

Sim. GRI 305-1 (Emissdes diretas (Escopo
1) de gases de efeito estufa (GEE)).

11.

A empresa publica dados sobre barragens?

Sim. CBA-58: Potencial de riscos de
barragem (indicador préprio CBA).

12.

A empresa divulga o nimero de denuncias éticas?

Nada consta no relatério.

13.

A empresa divulga multas ambientais?

Nada consta no relatério.

14.

A empresa divulga as auditorias que foram realizadas?

Sim. GRI 306-1 (geracdo de residuos e
impactos significativos relacionados a
residuos).

15.

Existe comité especifico de ESG ou sustentabilidade?

Sim. GRI 2-9, 10, 13 (estrutura de
governanga e sua composi¢ao; nomeagao e
selegdo ara o mais alto 6rgdo de governanga
e delegacg@o de responsabilidade pela gestao
de impactos).

16.

A empresa possui politica de diversidade no conselho?

Sim. CBA-31: politica de diversidade do
Conselho de Administracdo (Indicador
proprio CBA).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Em relagdo a governanga, a vinculacao de metas ESG a remuneragao dos colaboradores,
a adocdo de padrdes internacionais de reporte € o monitoramento da cadeia de fornecedores
evidenciam uma estrutura de governanca robusta, em consonancia com os estudos de
Wahyuningrum et al. (2020) e Indriastuti, Chariri e Fued (2022), que destacam a transparéncia
e a prestacio de contas como fatores essenciais para fortalecer a confianga dos stakeholders. E
importante ressaltar dois indicadores proprios da empresa, o CBA-31, que visa a divulgagdo da
politica de diversidade que possuem em relagdo ao Conselho, levando em consideracao a
experiéncia, comportamento, aspectos culturais etc. Outro indicador proprio ¢ o CBA-58, que
se refere ao potencial de riscos de barragens e a gestdo de rejeitos de mineragdo e de residuo
industrial.

No relatério da empresa, nada consta sobre a divulga¢do de dentincias éticas e multas
ambientais, o que também estd em consonancia com o que Wahyuningrum (2024) traz em seu
estudo sobre as empresas mostrarem o que ¢ mais relevante, mas deixam de apresentar dados
mais sensiveis.

Referente as praticas de ESG utilizadas pela Companhia Siderurgica Nacional (CSN), o
Quadro 13 apresenta os indicadores relacionados a dimensao ambiental.

Quadro 13 — Checklist referente a dimensao ambiental

PERGUNTA INDICADOR UTILIZADO

1. Existe licenciamento ambiental atualizado? Sim. GRI 3-3 (gestdo do desempenho
ambiental).

2. Ha indicadores de consumo hidrico e reuso de agua? Sim. GRI 303-1 (interacdo com a agua
como um recurso compartilhado).

3. Existe controle de emissao de poeira e particulas? Sim. GRI 306-1 (geragdo de residuos e
impactos significativo relacionados a
residuos).

4. Ha plano de recuperagdo das areas degradadas? Sim. GRI 101-1 (politicas para deter e
reverter a perda de biodiversidade).

5. Existe gestdo de residuos perigosos? Sim. GRI 306-2 (gestdo de impactos
significativos relacionados a residuos).

6. A mineradora monitora contaminagdo do solo? Nada consta no relatorio.

7. Existe meta formal de redug@o de emissdes de carbono? | Sim. GRI 305-5 (redug¢do de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE)).

8. Existe uso eficiente de energia? Sim. 302-4 (Redug¢do do consumo de
energia).

9. Existe monitoramento de biodiversidade/fauna/flora? Sim. GRI 101-1, 101-4, 101-5, 101-8;
SASB EM-CM-160a.1 (Politicas para deter
e reverter a perda de biodiversidade; gestdo
de impactos, identificagdo de impactos,
servigos ecossistémicos e descricdo das
politicas e praticas de gestdo ambiental para
locais ativos).

10. Existe plano de seguranga de barragens? Sim. SASB EM-MM-540a.2, EM-MM-
540a.3 (resumo dos sistemas de gestdo de
rejeitos e estrutura de governanca usada
para monitorar e manter a estabilidade das
instalacdes de armazenamento de rejeitos,
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Abordagem para o desenvolvimento de
Planos de Preparacdo e Resposta a
Emergéncias (EPRPs) para instalagdes de
armazenamento de rejeitos).

11. A barragem possui auditoria independente?

Sim. SASB EM-MM-540a.2, EM-MM-
540a.3 (resumo dos sistemas de gestdo de
rejeitos e estrutura de governanga usada
para monitorar e manter a estabilidade das
instalagdes de armazenamento de rejeitos,
Abordagem para o desenvolvimento de
Planos de Preparacdo e Resposta a
Emergéncias (EPRPs) para instalagdes de
armazenamento de rejeitos).

12. A empresa divulga acidentes ambientais ocorridos no

periodo?

Nada consta no relatorio.

13. Existem

acoes de  economia  circular

reaproveitamento de rejeitos?

ou

Sim. GRI 306-2 (gestdo de impactos
significativos relacionados a residuos).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Na dimensdo ambiental, 0 monitoramento das emissoes de gases de efeito estufa, da

gestao hidrica e da destinacdo de residuos demonstra uma abordagem voltada a ecoeficiéncia e

a reducdo dos impactos ambientais, alinhando-se as diretrizes de Hilson e Murck (2000), que

defendem a adog¢do de tecnologias limpas, gestdo ambiental proativa e producdo mais

sustentavel no setor mineral. Além disso, a preocupagdo com a descaracterizacao de barragens

e a economia circular reforga a importancia atribuida ao fator ambiental, considerado por

Quayson et al. (2023) como a dimensao mais relevante para atividades extrativistas devido ao

seu elevado potencial de impacto ambiental. Contudo, a empresa ndo apresenta em seu relatorio

se hd monitoramento da contaminacao do solo e ndo divulga os acidentes ambientais ocorridos

no periodo, o que também esta em esta atrelado com a ideia de que as empresas divulgam o que

¢ estimado, e por vezes omitem informagdes sensiveis (Wahyuningrum, 2024).

Para a compreensao da dimensdo social da mineradora CSN, elaborou-se o Quadro 14.

Quadro 14 — Checklist referente a dimensao social

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

1.

O relatorio descreve a implementagdo de politicas,
programas de gestdo e praticas de satde, higiene,
seguranga e resposta a emergéncias especificas para
cada localidade operada?

Sim. GRI 403-1 (Sistema de gestdo de
satde e seguranca do trabalho).

2. O documento evidencia que o projeto, a operacao e os | Sim. GRI 403-1 (Sistema de gestdo de
planos de desativagdo das instalagdes foram avaliados | satde e seguranca do trabalho).
para minimizar riscos & saude e a seguran¢a humana dos
trabalhadores e do entorno?

3. Existe treinamento periddico voltado para o | Sim. GRI 403-5 (capacitacdo de
desenvolvimento de habilidades de seguranca para | trabalhadores em satde e seguranga do
alcancar um ambiente livre de lesdes e acidentes? trabalho).

4. Existem programas educativos promovidos pela | Sim. GRI 403-6 (promogdo da satde do

empresa que abordem praticas de bem-estar, saude
mental e seguranga que se estendem para fora do
ambiente de trabalho?

trabalhador).
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5. O relatorio comprova que a empresa audita as empresas | Sim. GRI 403-1 (sistema de gestdo de saude
terceirizadas para garantir que implementam praticas de | e seguranca do trabalho).
saude e seguranca idénticas as da empresa principal?

6. O documento detalha o fornecimento de treinamento | Sim. GRI  403-5 (capacitagdo de
especifico para os trabalhadores que realizam o | trabalhadores em saude e seguranca do
manuseio, transporte ¢ descarte seguro de materiais | trabalho).
perigosos?

7. A organizagdo relata seus canais de comunicagdo aberta | Sim GRI GRI 2-25, 29 (processos para
oportuna com as partes interessadas? reparar impactos negativos, abordagem

para engajamento de stakeholders).

8. Sao apresentadas evidéncias de investimento em | Sim. GRI 403-1 (Sistema de gestdo de
pesquisas voltadas para a melhoria do desempenho da | satide e seguranca do trabalho).
saude e seguranc¢a do trabalhador?

9. O relatério cita a realizagdo de auditorias regulares em | Sim. "Cumprimento de Requisitos Legais".
saude, higiene e seguranca?

10. E explicitado no documento se os dados de saude, | Sim. GRI 2-12 (papel desempenhado pelo
higiene, seguranca e preparacdo para as emergéncias sdo | mais alto o6rgdo de governanca na
reportados formal e regularmente ao Conselho de | supervisdo da gestdo dos impactos).
Administragdo da empresa?

11. Existe politica de diversidade e inclusdo? Sim. GRI 405-1 (diversidade em 6rgéos de

governanca e empregados).

12. Ha programas de relacionamento com comunidades | Sim. GRI 413-1 (Operagdes com
locais? engajamento, avaliagdo de impacto ¢

programas de desenvolvimento voltados a
comunidade local).

13. A empresa divulga dados sobre acidentes de trabalho? | Sim. GRI 403-8 (trabalhadores cobertos por
um sistema de gestdo de satde e seguranga
do trabalho).

14. A empresa divulga indicadores de rotatividade ou | Nada consta no relatorio.

satisfacdo dos empregados?

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No ambito social, a énfase estd na seguranca ocupacional, por meio do monitoramento

de acidentes e da prevengao de riscos criticos, estd em consonancia com a literatura que destaca

a necessidade de proteger os trabalhadores e promover condi¢des adequadas de trabalho. Os

programas de capacitacdo e incentivo a diversidade também refletem as recomendacdes de

Hilson e Murck (2000), que apontam o treinamento continuo e o desenvolvimento humano

como elementos fundamentais para a sustentabilidade corporativa. No relatorio ndo consta se

ha divulgac¢do de rotatividade ou satisfacdo dos empregados, o que faz refletir sobre se ha o que

Villo e Turkina (2023) falam sobre as “auséncias institucionais”, onde a falta de agéncias

reguladoras autonomas transforma o ESG em um processo burocratico.

O Quadro 15 diz a respeito da dimensao da governanga corporativa da empresa.

Quadro 15 — Checklist referente a dimensao governanga

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

1.

Existe codigo de ética?

Sim. GRI 205-1 (Operacdes avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrup¢ao)

2. Ha programa anticorrupgao? Sim.  GRI-205-2  (Comunicacdo €
capacitagdo em politicas e procedimentos
de combate a corrupg¢do).

3. Existe auditoria ESG independente? Sim. GRI 2-23 (Compromissos de politica).
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4. Ha transparéncia na divulgagdo de riscos? Sim. COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of  the Treadway
Commission) e na norma ISO 31000.

5. Existe politica de compliance ambiental? Sim. GRI 306-2 (gestdo de impactos
significativos relacionados a residuos).

6. Ha gestdo de riscos ESG integrada? Sim. GRI  2-13  (delegacdo  de
responsabilidade pela gestio de impactos).

7. O conselho possui independéncia? Sim. GRI 2-9 (estrutura de governanga e
sua composi¢io)

8. Existe participagdo de stakeholders? Sim. GRI 2-29 (Abordagem para
engajamento de stakeholders).

9. A empresa utiliza padroes GRI ou SASB? Sim, o documento foi produzido em
conformidade com os padroes GRI e SASB.

10. A empresa divulga indicadores climaticos? Sim. GRI 305-5 (Redugdo de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE)).

11. A empresa publica dados sobre barragens? Sim. GRI 3-3 (Gestdo dos temas materiais).

12. A empresa divulga o nimero de dentincias éticas? Sim. GRI 205-2 (Comunicagdo ¢
capacitacdo em politicas e procedimentos
de combate a corrupg¢do).

13. A empresa divulga multas ambientais? Nada consta no relatdrio.

14. A empresa divulga as auditorias que foram realizadas? | Sim. "Cumprimento de Requisitos Legais".

15. Existe comité especifico de ESG ou sustentabilidade? Sim. GRI 2-9 (estrutura de governanga e
sua composi¢ao).

16. A empresa possui politica de diversidade no conselho? | Nada consta no relatério.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A adog@o de mecanismos de compliance, a transparéncia do canal de denuncias e a

avaliacdo socioambiental de fornecedores corroboram os estudos de Wahyuningrum et al.

(2020) e Indriastuti, Chariri e Fued (2022), que associam uma governanga corporativa robusta

a maior transparéncia, prestacdo de contas e fortalecimento da confianc¢a dos stakeholders. Da

mesma forma, a utilizac¢ao de classificadores de risco ESG internacionais como instrumento de

validacdo do desempenho organizacional estd alinhada a percep¢do de Husnah (2023),

Herawan, Cahyandito e Raksanagara (2026), segundo os quais a divulgacdo de praticas ESG

contribui para a valorizacdo da empresa e para o fortalecimento de sua reputagcdo no mercado.

Entretanto no relatorio ndo consta se ha politica de diversidade no conselho de administragao.

dimensdo ambiental.

Para o conhecimento das praticas ESG utilizadas pela Vale S.A., o Quadro 16 aborda a

Quadro 16 — Checklist referente a dimensao ambiental

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

1.

Existe licenciamento ambiental atualizado?

Sim. GRI 2-22 (Declaragao sobre estratégia
de desenvolvimento sustentdvel).

2. Héindicadores de consumo hidrico e reuso de agua? Sim. GRI 303-3, 4, 5 (captagdo, descarte e
consumo de 4gua).

3. Existe controle de emissdo de poeira e particulas? Sim. GRI 305-7 (emissdes de NOx, SOx e
outras emissoes atmosféricas
significativas).

4. Haé plano de recuperagdo das areas degradadas? Sim. GRI 304-3 (habitats protegidos ou

restaurados).
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5. Existe gestdo de residuos perigosos? Sim. GRI 2-12 (papel desempenhado pelo
mais alto o6rgdo de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos).

6. A mineradora monitora contamina¢@o do solo? Sim. GRI 3-3 (gestdo dos temas materiais).

7. Existe meta formal de redug@o de emissoes de carbono? | Sim. GRI 305-1, 2 (emissdes diretas e
indiretas de gases de efeito estufa).

8. Existe uso eficiente de energia? Sim. GRI 302-3, 4 (Intensidade energética
e reducdo do consumo de energia).

9. Existe monitoramento de biodiversidade/fauna/flora? Sim. GRI 304-3 (Habitats protegidos ou
restaurados).

10. Existe plano de seguranga de barragens? Sim. GRI 3-3 (Gestdo dos temas materiais).

11. A barragem possui auditoria independente? Sim. GRI 3-3 (Gestdo dos temas materiais).

12. A empresa divulga acidentes ambientais ocorridos no | Sim. GRI 403-9 (Acidentes de trabalho).

periodo?

13. Existem agdes de economia circular ou | Sim. G4MM3 (Quantidades totais de

reaproveitamento de rejeitos? estéril, rejeitos e lamas e seus riscos
associados).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A andlise ESG da Vale demonstra alinhamento com as praticas de ESG. As agodes

voltadas a descarbonizacdo, ao reaproveitamento de rejeitos, ao uso de energia renovavel e a

recuperagdo de areas degradadas corroboram as diretrizes propostas por Hilson e Murck (2000),

que defendem a adogdo de tecnologias limpas, gestdo ambiental proativa e redugdo dos

impactos gerados pela mineragao.

Para a compreensdo do ambito social, tem-se o Quadro 17.

Quadro 17 — Checklist referente a dimensao social

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

1.

O relatorio descreve a implementagdo de politicas,
programas de gestdo e praticas de satde, higiene,
seguranga e resposta a emergéncias especificas para
cada localidade operada?

Sim. GRI 3-3 (Gestdo dos temas materiais).

O documento evidencia que o projeto, a operagdo € 0s
planos de desativag@o das instalagdes foram avaliados
para minimizar riscos a satide e a seguranga humana dos
trabalhadores e do entorno?

Sim. GRI 3-3 (Gestdo dos temas materiais).

Existe treinamento periddico voltado para o
desenvolvimento de habilidades de seguranga para
alcangar um ambiente livre de lesdes e acidentes?

Sim. GRI 404-1 (Média de horas de
capacitacao por ano, por empregado).

Existem programas educativos promovidos pela
empresa que abordem praticas de bem-estar, saude
mental e seguranga que se estendem para fora do
ambiente de trabalho?

Nada consta no relatorio.

O relatorio comprova que a empresa audita as empresas
terceirizadas para garantir que implementam praticas de
saude e seguranca idénticas as da empresa principal?

Sim. GRI 3-3 (Gestdo dos temas materiais).

O documento detalha o fornecimento de treinamento
especifico para os trabalhadores que realizam o
manuseio, transporte e descarte seguro de materiais
perigosos?

Sim. GRI 404-1 (Média de horas de
capacitagdo por ano, por empregado).

A organizagao relata seus canais de comunicacdo aberta
oportuna com as partes interessadas?

Sim. GRI 2-23 (Compromissos de politica).

Sdo apresentadas evidéncias de investimento em
pesquisas voltadas para a melhoria do desempenho da
saude e seguranca do trabalhador?

Sim. GRI
informagoes).

2-4  (Reformulagdes de




44

9. O relatério cita a realizacdo de auditorias regulares em | Nada consta no relatorio.
saude, higiene e seguranca?

10. E explicitado no documento se os dados de saude, | Sim. GRI 2-12 (Papel desempenhado pelo
higiene, seguranga e preparagdo para as emergéncias sdo | mais alto orgdo de governanga na
reportados formal e regularmente ao Conselho de | supervisio da gestdo dos impactos).
Administragdo da empresa?

11. Existe politica de diversidade e inclusdo? Sim. GRI 405-2 (Proporg¢ao entre o salario-
base e a remuneragdo recebidos pelas
mulheres e aqueles recebidos pelos
homens).

12. Ha programas de relacionamento com comunidades | Sim. GRI 413-1 (Operagdes com

locais? engajamento, avaliacdes de impacto e
programas de desenvolvimento voltados a
comunidade local).

13. A empresa divulga dados sobre acidentes de trabalho? | Sim. GRI 403-9 (Acidentes de trabalho).

14. A empresa divulga indicadores de rotatividade ou | Sim. GRI 3-3 (Gestao dos temas materiais).
satisfagdo dos empregados?

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No ambito social, as iniciativas relacionadas a saude e seguranca dos trabalhadores,

diversidade e inclusdo, além dos investimentos em comunidades locais, estdo em consonancia

com Fonteles (2024), que destaca o ESG como um instrumento para prote¢ao dos direitos das

populagdes afetadas pelas atividades minerarias. Essas praticas também refletem os principios

da Teoria dos Stakeholders de Freeman (1984), ao considerar os interesses dos diferentes

grupos impactados pelas operacdes da empresa. Entretanto no relatéorio ndo consta se ha

programas de lazer para os trabalhadores fora de expediente, além de ndo constatar as auditorias

regulares em questdes de saude, higiene e seguranca, o que também faz refletir sobre as

questdes institucionais que Villo e Turkina (2023) trazem sobre a burocracia do ESG.

O Quadro 18 traz as dimensdes referente a governanca da Vale.

Quadro 18 — Checklist referente a dimensao governanga

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

1.

Existe codigo de ética?

Sim. GRI 205-1 (Operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrupg¢@o).

2. Ha programa anticorrupgao? Sim. GRI 205-2 (Comunicagdo e
capacita¢do em politicas e procedimentos
de combate a corrupgio).

3. Existe auditoria ESG independente? Sim. GRI 2-9 (Estrutura de governanga e
sua composicdo).

4. Ha transparéncia na divulgagdo de riscos? Sim. GRI 2-16 (Comunicagdo de
preocupagdes cruciais).

5. Existe politica de compliance ambiental? Sim. GRI 2-27 (Conformidade com leis e
regulamentos).

6. Ha gestdo de riscos ESG integrada? Sim. GRI 2-9 (Estrutura de governanga e
sua composicdo).

7. O conselho possui independéncia? Sim. GRI  2-13  (Delegagdo de
responsabilidade pela gestdo de impactos).

8. Existe participagdo de stakeholders? Sim. GRI 2-29 (Abordagem para
engajamento de stakeholders).

9. A empresa utiliza padrdes GRI ou SASB? Sim, o documento foi elaborado de acordo

com os padrdes GRI.
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10. A empresa divulga indicadores climaticos? Sim. GRI 305-1 (Emissdes diretas de gases
de efeito estufa (GEE)).

11. A empresa publica dados sobre barragens? Sim. GRI 3-3 (Gestdo dos temas materiais).

12. A empresa divulga o nimero de dentincias éticas? Sim. GRI 2-16 (Comunicacdo de
preocupagdes cruciais)

13. A empresa divulga multas ambientais? Sim. GRI 2-27 (Conformidade com leis e
regulamentos)

14. A empresa divulga as auditorias que foram realizadas? | Sim. GRI 205-1 (Operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrupgdo).
15. Existe comité especifico de ESG ou sustentabilidade? Sim. GRI 2-22 (Declaragao sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel).

16. A empresa possui politica de diversidade no conselho? | Sim GRI 2-12 (Papel desempenhado pelo
mais alto oOrgdo de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A estrutura corporativa da empresa ¢ caracterizada pela independéncia do Conselho de
Administragdo, pelos mecanismos de compliance e pela ampla divulgacdo de informagdes
socioambientais, estd alinhada aos achados de Wahyuningrum et al. (2020), que associam uma
governanga robusta ao fortalecimento da transparéncia e da relagdo com os stakeholders. Nesse
contexto, a utilizacdo de padrdes internacionais de reporte e auditorias independentes também
reforca a credibilidade das informagdes divulgadas, conforme apontam Indriastuti, Chariri e

Fued (2022).
4.2 INDICADORES DE ESG MAIS RECORRENTES PARA O SETOR DE MINERACAO

A fim de compreender quais sao os indicadores de ESG mais recorrentes para o setor de
mineracao, foi realizado um levantamento dos indices mais utilizados nos relatorios analisados.
O Quadro 19 apresenta os indicadores ambientais mais utilizados pelas mineradoras.

Quadro 19 — Indicadores ambientais mais relevantes

PONTOS CRITICOS DO SETOR INDICADOR UTILIZADO

1. Consumo hidrico e reuso de agua. GRI 303-3 (captacdo), GRI 303-4 (descarte) e GRI
303-5 (consumo).
2. Gestdo de seguranga de barragens e rejeitos. | SASB  EM-MM-540a.1/ 540a.2/540a.3 (utilizados
para inventario, estabilidade e planos de emergéncia
de barragens.
3. Emissoes de carbono e gases de efeito estufa. | GRI 305-1 (emissdes diretas/escopo 1), GRI 305-2
(indiretas) e GRI 305-4,5(intensidade e reducdo de
emissdes). SASB EM-MM-110a.2.
4. Recuperagdo de areas degradadas. GRI 304-3 (habitats protegidos ou restaurados).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

De acordo com o Quadro 19, no ambito ambiental, os indicadores relacionados ao
consumo hidrico (GRI 303), a gestdo de barragens e rejeitos (SASB EM-MM-540a), as
emissoes de gases de efeito estufa (GRI 305 e SASB EM-MM-110a.2) e a recuperagdo de areas
degradadas (GRI 304-3) refletem os aspectos considerados mais criticos para a sustentabilidade

das atividades extrativistas. Essa preocupagdo ¢ evidenciada por Biddau et al. (2024), ao
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demonstrarem que a auséncia histérica de mecanismos de mitigagdo ambiental em regides
mineradoras resultou em graves impactos sobre recursos hidricos, solo e qualidade do ar. De
forma complementar, Hilson ¢ Murck (2000) defendem que a gestdo ambiental proativa,
associada a adogdo de tecnologias limpas e a reducdo de residuos na fonte, constitui um dos
pilares fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel da minerag¢do. Ainda nesse contexto,
Guo et al. (2022) ressaltam a importancia da restauracdo ambiental e da recuperacdo de areas
degradadas durante o processo de fechamento das minas, refor¢cando a relevancia do indicador
GRI 304-3 para avaliar a sustentabilidade de longo prazo das operagdes minerarias.
O Quadro 20 apresenta os indicadores mais recorrentes da area social.

Quadro 20 — Indicadores sociais mais relevantes

PONTOS CRITICOS DO SETOR INDICADOR UTILIZADO

1. Saudde e seguranga ocupacional. GRI 403-1 (sistema de gestdo de satde e seguranga),
GRI 403-5 (capacitacdo e treinamento em seguranga)
e GRI 403-9 (divulgacdo detalhada de acidentes de
trabalho).
2. Relacionamento com comunidades locais. GRI 413-1(operagdes com engajamento, avaliagdo de
impacto e programas de desenvolvimento local) e GRI
413-2 (avaliagdo de impactos negativos significativos
nas comunidades).
3. Diversidade e inclusdo. GRI 405-1 (diversidade em 6rgdos de governanga e
empregados) e GRI 405-2(propor¢do salarial entre
homens e mulheres).
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Na dimensao social, os indicadores selecionados contemplam aspectos relacionados a
saude e seguranca ocupacional (GRI 403), ao relacionamento com comunidades locais (GRI
413) e a diversidade e inclusao (GRI 405). Esses elementos encontram respaldo nos estudos de
Fonteles (2024), que destaca a importancia das praticas ESG para a protecao dos direitos das
populagdes vizinhas as atividades minerarias, contribuindo para a redug¢do de conflitos
territoriais. De maneira semelhante, Prado, Seixas e Trimble (2022) evidenciam que a
participacdo de comunidades locais e demais partes interessadas nos processos decisorios
fortalece o engajamento social e a agdo coletiva, aspecto diretamente relacionado aos
indicadores de relacionamento comunitario. Hilson e Murck (2000) também enfatizam a
necessidade de atender as demandas das comunidades locais e investir em capacitagdo e
treinamento, o que se aproxima dos indicadores voltados a saude, seguranca e desenvolvimento
humano. Em contrapartida, estudos como os de Feeney (2023) e Lai, Staddon e Hamilton
(2021) demonstram que a auséncia de participagdo efetiva e reconhecimento das comunidades
pode comprometer a legitimidade dos processos socioambientais e gerar novos conflitos.

O Quadro 21 sintetiza os principais pontos criticos do setor e indicadores para

monitoramento mais utilizados.
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Quadro 21 — Indicadores de governanga mais utilizados

PONTOS CRITICOS DO SETOR INDICADOR UTILIZADO

1. Combate a corrupgao. GRI 205-1 (operagdo avaliadas quanto a riscos de
corrupgao) e GRI 205-2 (comunicacdo e treinamento
em politicas anticorrup¢io).
2. Etica e mecanismos de dentincia. GRI 2-23 (compromissos de politica), GRI 2-25
(processos de reparacdo de impactos negativos e
canais de comunicagdo) e GRI 2-16 (processos de
preocupagdes €ticas cruciais).
3. Composicdo e independéncia do conselho. GRI 2-9 (estrutura de governanga corporativa e sua
composi¢do) e GRI 2-10 (processo de nomeagdo e
selecdo para o mais alto 6rgdo de governanga).
4. Transparéncia e engajamento de | GRI 2-29 (envolvimento regular das partes

Stakeholders. interessadas).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Quanto a governanca, os indicadores referentes ao combate a corrup¢do (GRI 205), a
ética e aos mecanismos de denuncia (GRI 2-16, 2-23 e 2-25), a composic¢ao e independéncia do
conselho (GRI 2-9 e 2-10) e ao engajamento dos stakeholders (GRI 2-29) estdo alinhados as
discussdes sobre transparéncia, prestacdo de contas e fortalecimento institucional. Teston e
Rocha (2025) demonstram que a adog¢do de praticas ESG contribui para aumentar a
transparéncia organizacional e a seguranca operacional, favorecendo a reputagdo institucional.
Da mesma forma, Wahyuningrum et al. (2020) destacam que uma governanga corporativa
robusta fortalece a relagdo com as partes interessadas por meio da ampliacao da transparéncia
e da confiabilidade das informag¢des divulgadas. Esse entendimento ¢ complementado por
Indriastuti, Chariri e Fued (2022), que associam a credibilidade organizacional a qualidade das
informacdes apresentadas nos relatorios de sustentabilidade. Além disso, Shen (2024) aponta
que fatores como a independéncia do conselho e a existéncia de mecanismos de controle interno
influenciam positivamente a qualidade da divulgagcao ambiental.

Por fim, a utilizagdo dos indicadores GRI ¢ SASB mostra-se coerente com as
recomendacdes de Jenkins e Yakovleva (2006), que destacam a necessidade de maior
padronizagao dos relatdrios de sustentabilidade no setor mineral. Nesse sentido, Mancini e Sala
(2018) argumentam que a estrutura da GRI apresenta maior capacidade de captar impactos
locais gerados pelas atividades minerdrias, tornando-se uma ferramenta relevante para a

avaliacdo dos aspectos ambientais, sociais e de governanga.

4.3 ANALISE COMPARATIVA DAS MINERADORAS

Com base nos dados apresentados pelos relatorios, foi realizado uma analise
comparativa entre as mineradoras levando em consideracao os resultados obtidos pelo checklist

de cada empresa (Quadro 22).
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DIMENSAO AURA MINERALS CBA CSN VALE
Possui licenciamento | Possui energia | Metas climaticas, | Possui
ambiental, gestdo | renovavel, gestao hidrica, | licenciamento
hidrica, residuos, | economia circular, | biodiversidade, ambiental, gestdo
recuperacdo de areas | metas de redugdo de | recuperagdo hidrica,
degradadas e | emissdes de gases | ambiental e | recuperagdo de
seguranca de | de efeito estufa e | seguranca de | areas degradadas e
barragens. monitoramento da | barragens. Porém, a | seguranga de
AMBIENTAL Entfeta.nto, ha biodjversidadg e | empresa possui a barragegs. Além
auséncia de metas | gestdo de riscos. | auséncia de | dos indicadores de
climaticas formais e | Contudo, no | monitoramento do | metas  climaticas,
monitoramento  da | periodo de 2024, | solo e  gestdo | biodiversidade,
biodiversidade, que | estava em fase de | ambiental monitoramento do
ainda estio em | conseguir o | integrada. solo, e
desenvolvimento. licenciamento reaproveitamento
ambiental de rejeitos.
atualizado.
Atende todos os | A empresa possui | Aderéncia em | Atuagdo em satude e
indicadores aderéncia aos | saude e seguranga | seguranca,
analisados, com | programas de | ocupacional, diversidade e
énfase para satde e | saide, seguranga, | capacitacdo, relacionamento
seguranca, diversidade e | diversidade ¢ | comunitario. A
treinamento, relacionamento relacionamento auséncia de
diversidade, com comunidades. | comunitario. programa de bem-
SOCIAL relacionamento seguranga estar  além  do
comunitario e operacional ambiente de
acidente de trabalho. trabalho ¢ um ponto
Gestdo de riscos, a ser trabalhado que
conformidade existe nessa
regulatoria e mineradora, além
seguranca das auditorias em
operacional. saide, higiene e
seguranca.
Possui  codigo de | Possui auditoria | Possui  auditoria | Inclui  auditorias
ética, programa | ESG independente, | ESG independente, | independentes,
anticorrupcdo, gestdo | gestdo de riscos | compliance, gestdo | transparéncia em
integrada de riscos | baseada na ISO | integrada de riscos | relagdo a acidentes
ESG e conselho | 31000 e divulgagdo | e canal de | de trabalho,
independente. de riscos pela | denuncias. Pontos a | indicadores
GOVERNANCA TNFD. Entretanto, | melhorar sdo a | climaticos,
ha auséncia de | divulgagdo de | dentincias  éticas,
divulgacdo de | acidentes multas ambientais,
acidentes ambientais, multas | diversidade no
ambientais, ambientais e | conselho e comité
dentncias éticas e | diversidade no | ESG.
multas ambientais. | conselho.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Com base na andlise comparativa das quatro mineradoras, observa-se que as empresas

apresentam diferentes niveis de aderéncia as praticas ESG. Esse resultado est4 alinhado com a

literatura, que aponta que o setor mineral passou a incorporar critérios ESG como forma de

responder as exigéncias de sustentabilidade, transparéncia e legitimidade perante a sociedade.

Nesse sentido, Fonteles (2024) destaca que a adogdo dessas praticas contribui para a protecao

dos direitos das populagdes afetadas pela mineracdo e para a reducdo de conflitos territoriais.
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Na dimensdo ambiental, a Aura Minerals, a CSN e a Vale apresentam forte atuacdo em
aspectos tradicionalmente considerados criticos para o setor, como licenciamento ambiental,
gestao hidrica, recuperagdo de areas degradadas e seguranca de barragens. A Vale se destaca
(talvez devido ao incidente ocorrido em periodos anteriores) ainda pela inclusdo de indicadores
relacionados ao monitoramento do solo e ao reaproveitamento de rejeitos, enquanto a CBA
evidencia agdes voltadas a descarbonizagdo, energia renovavel e economia circular. Esses
resultados corroboram as proposi¢coes de Hilson e Murck (2000), que defendem que a
sustentabilidade na mineragdo depende de uma gestdo ambiental proativa, da adogdo de
tecnologias mais limpas e da reducdo dos residuos gerados pelas operagdes. Da mesma forma,
Biddau et al. (2024) ressaltam que iniciativas de descarbonizacdo e transicdo para fontes
renovaveis tornaram-se elementos centrais para o desenvolvimento sustentdvel das regides
mineradoras.

Apesar dos avancos identificados, as lacunas observadas evidenciam desafios apontados
pela literatura. A auséncia de metas climaticas formais na Aura Minerals, a falta de informagdes
sobre acidentes ambientais na CBA e na CSN, bem como a limitagdo de indicadores
relacionados a biodiversidade em algumas empresas, refletem o comportamento descrito por
Wahyuningrum (2024), segundo o qual muitas organizac¢des tendem a divulgar prioritariamente
informacdes ambientais de maior visibilidade e teor positivo, enquanto dados operacionais mais
sensiveis recebem menor destaque. Além disso, Jenkins e Yakovleva (2006) argumentam que
a falta de padronizagdo dos relatorios de sustentabilidade dificulta comparagdes mais precisas
entre empresas do setor mineral, situacdo observada na diversidade de indicadores divulgados
pelas companhias analisadas.

Na dimensdo social, as quatro empresas demonstram elevado nivel de aderéncia aos
indicadores avaliados, com destaque para satide e seguranga ocupacional, capacitacdo de
colaboradores, diversidade e relacionamento com comunidades. A Aura Minerals apresentou
cobertura integral dos indicadores analisados, enquanto CBA, CSN e Vale também
demonstraram forte comprometimento com esses aspectos. Esses resultados corroboram os
achados de Prado, Seixas e Trimble (2022), que evidenciam a importancia do engajamento das
comunidades e da participacdo dos diferentes stakeholders para o fortalecimento da
legitimidade das atividades extrativistas. Além disso, Hilson e Murck (2000) ressaltam que a
sustentabilidade da mineragdo depende diretamente da capacidade das empresas de atender as
necessidades das comunidades locais e investir continuamente em treinamento e educacao.

No entanto, a auséncia de programas de bem-estar mais abrangentes na Vale demonstra

que ainda existem oportunidades de aprimoramento na gestao social. Essa observagao dialoga
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com as preocupagdes apresentadas por Feeney (2023), que alerta para o risco de mecanismos
institucionais ndo contemplarem adequadamente as demandas das populagdes locais, podendo
gerar conflitos e percepgdes negativas sobre a atuagcdo das empresas.

Quanto a governanga, todas as organizagdes apresentaram mecanismos relevantes de
controle e transparéncia. A Aura Minerals destaca-se pela presenca de codigo de ética,
programa anticorrup¢ao e gestdo integrada de riscos ESG, enquanto CBA, CSN e Vale possuem
auditorias independentes, estruturas de compliance e sistemas formais de gestao de riscos. A
Vale também evidencia indicadores relacionados a diversidade no conselho e comités ESG.
Esses resultados estdo em consonancia com os estudos de Wahyuningrum et al. (2020), que
demonstram que uma governanga corporativa robusta fortalece a transparéncia, a prestagdo de
contas e a relacdo com os stakeholders. Da mesma forma, Indriastuti, Chariri e Fued (2022)
destacam que a credibilidade dos relatorios de sustentabilidade esta diretamente associada a
qualidade dos mecanismos de governanga e a confiabilidade das informag¢des divulgadas.

Os pontos fortes identificados nas empresas também reforcam essa perspectiva. A
transparéncia da Vale, a gestdo de riscos da Aura Minerals, a estratégia de descarbonizagdo da
CBA e a gestdo ambiental integrada da CSN evidenciam praticas que, segundo Gonzalez-Ruiz,
Mejia-Escobar e Franco-Sepulveda (2021), contribuem para ampliar a confianga das partes
interessadas e facilitar o acesso ao financiamento. Além disso, Shen (2024) argumenta que
fatores como auditorias independentes, estruturas de governanga fortalecidas e certificacdes
ambientais estdo associados a melhoria da qualidade das divulga¢des ESG e ao desempenho
corporativo.

De forma geral, os resultados da analise comparativa confirmam a tendéncia apontada
por Quayson et al. (2023), segundo a qual as empresas do setor mineral vém ampliando a
integracdo das dimensdes ambiental, social e de governanga, embora ainda existam obstaculos
relacionados a padroniza¢do dos indicadores, a transparéncia de informagdes criticas e ao
fortalecimento dos mecanismos de governanga. Assim, verifica-se que as empresas analisadas
apresentam avancos significativos na implementagdo de praticas ESG, mas também mantém
lacunas que refletem desafios recorrentes identificados na literatura internacional sobre

mineracao sustentavel.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender as praticas de ESG adotadas pelas
companhias de mineracao listadas na B3, por meio da analise documental de seus relatérios de
sustentabilidade. Considerando a crescente importancia dos critérios ESG para a
sustentabilidade corporativa, a gestdo de riscos e a geragdo de valor a longo prazo, buscou-se
identificar o nivel de aderéncia dessas organizagdes aos principais principios e indicadores
reconhecidos internacionalmente para o setor de mineral.

Os resultados evidenciaram que as empresas analisadas apresentam elevado grau de
alinhamento as praticas ESG amplamente difundidas na literatura e nos principais frameworks
de reporte a sustentabilidade. No pilar ambiental, destacaram-se agdes relacionadas ao
licenciamento ambiental, a gestdo de recursos hidricos e energéticos, ao gerenciamento de
barragens, a mitigagdo dos impactos ambientais e a preservacao da biodiversidade. No ambito
social, verificou-se a relevancia das iniciativas voltadas a saide e seguranca ocupacional, ao
desenvolvimento dos colaboradores e ao relacionamento com as comunidades situadas nas
areas de influéncia dos empreendimentos minerarios. Ja na dimensao da governanga, observou-
se a adocdao de mecanismos de transparéncia, gestdo de riscos, auditoria independente, ética
corporativa e prestagdo de contas aos stakeholders.

A andlise também permitiu identificar que os padrdes GRI e SASB constituem as
principais referéncias utilizados pelas organiza¢des para a divulgacdo de informacdes
relacionadas ao desempenho ESG. A utilizacdo desses padroes favorece a comparabilidade
entre empresas € contribui para a padronizagdo das informagdes divulgadas ao mercado e a
sociedade.

No que se refere as contribuigdes teoricas, este estudo amplia a discussdo sobre a
aplicagdo dos principios ESG no contexto da mineracao brasileira, setor ainda pouco explorado
pela literatura nacional quando comparado a outros segmentos economicos. Além disso, a
pesquisa contribui ao integrar a literatura sobre sustentabilidade na mineracdo com os
frameworks ESG contemporaneos, utilizando um checklist construido a partir de estudos
classicos do setor e posteriormente alinhado aos indicadores GRI e SASB. Dessa forma, oferece
uma estrutura analitica que podera servir de base para futuras pesquisas voltadas a avaliagdo da
maturidade ESG em organizacgdes da industria extrativa.

Sob a perspectiva pratica, os resultados fornecem subsidios para gestores, investidores,
orgaos reguladores e demais stakeholders compreenderem quais aspectos ESG vém sendo

priorizados pelas empresas de mineracdo e quais oportunidades de aprimoramento ainda
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existem. O instrumento de analise desenvolvido pode auxiliar organizagdes na avaliacdo de
suas praticas de sustentabilidade, na identificagdo de lacunas de divulgacao e no fortalecimento
de seus processos de gestao e reporte ESG.

Quanto as contribui¢des sociais, a pesquisa reforca a importancia da transparéncia
corporativa ¢ da adogdo de praticas sustentdveis em um setor caracterizado por elevados
impactos ambientais e sociais. Ao evidenciar a relevancia de temas como seguranca do trabalho,
relacionamento com comunidades, preservacao ambiental e governanca responsavel, o estudo
contribui para o debate sobre o papel das empresas mineradoras na promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel e na geracdo de valor compartilhado para a sociedade.

Entretanto, algumas limitagcdes devem ser consideradas. Por tratar-se de uma pesquisa
documental, as analises foram realizadas exclusivamente com base nas informacdes
disponibilizadas pelas proprias empresas em seus relatorios de sustentabilidade, ndo sendo
possivel verificar empiricamente a efetividade de todas as praticas reportadas. Adicionalmente,
a amostra restringiu-se as companhias de mineracdo listadas na B3 e a andlise de um tnico
periodo de reporte, o que limita a generalizagdo dos resultados.

Como agenda para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliacdo da amostra para outros
segmentos da industria extrativa e para empresas nao listadas em bolsa, bem como a realizagdo
de estudos longitudinais que permitam acompanhar a evolu¢do das praticas ESG ao longo do
tempo. Sugere-se ainda a utilizacgdo de métodos complementares, como entrevistas,
questionarios e estudos de caso, capazes de aprofundar a compreensdo sobre a efetividade das
acoes ESG e seus impactos sobre o desempenho organizacional, a governanca corporativa e o

desenvolvimento sustentavel das comunidades afetadas pela atividade mineradora.
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APENDICE A — Checklist ESG

Quadro 1 — Checklist referente a dimensao ambiental

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

Existe licenciamento ambiental atualizado?

Hé indicadores de consumo hidrico e reuso de dgua?

Existe controle de emissdo de poeira e particulas?

H4 plano de recuperacdo das areas degradadas?

Existe gestdo de residuos perigosos?

A mineradora monitora contamina¢ao do solo?

Existe meta formal de reducdo de emissdes de carbono?

S i RNl Pl Pl Il o

Existe uso eficiente de energia?

©

Existe monitoramento de biodiversidade/fauna/flora?

—_
(=}

. Existe plano de seguranca de barragens?

—_—
—

. A barragem possui auditoria independente?

—
N

. A empresa divulga acidentes ambientais ocorridos no

periodo?

—_
W

. Existem a¢des de economia  circular ou

reaproveitamento de rejeitos?

Fonte: Adaptado de Hilson; Murck (2000).

Quadro 2 — Checklist referente a dimensao social

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

1.

O relatorio descreve a implementacdo de politicas,
programas de gestdo e praticas de saude, higiene,
seguranga e resposta a emergéncias especificas para
cada localidade operada?

O documento evidencia que o projeto, a operagao e 0s
planos de desativag@o das instalagdes foram avaliados
para minimizar riscos a satide e a seguranga humana dos
trabalhadores e do entorno?

Existe treinamento periddico voltado para o
desenvolvimento de habilidades de seguranga para
alcancar um ambiente livre de lesdes e acidentes?

Existem programas educativos promovidos pela
empresa que abordem praticas de bem-estar, satude
mental e seguranga que se estendem para fora do
ambiente de trabalho?

O relatério comprova que a empresa audita as empresas
terceirizadas para garantir que implementam praticas de
satde e seguranca idénticas as da empresa principal?

O documento detalha o fornecimento de treinamento
especifico para os trabalhadores que realizam o
manuseio, transporte e descarte seguro de materiais
perigosos?

A organizagao relata seus canais de comunicacdo aberta
oportuna com as partes interessadas?

Sdo apresentadas evidéncias de investimento em
pesquisas voltadas para a melhoria do desempenho da
saude e seguranca do trabalhador?

O relatdrio cita a realizagdo de auditorias regulares em
saude, higiene e seguranca?

10.

E explicitado no documento se os dados de saude,
higiene, seguranga e preparagdo para as emergéncias sao
reportados formal e regularmente ao Conselho de
Administracdo da empresa?
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11.

Existe politica de diversidade e inclusdo?

12.

Ha programas de relacionamento com comunidades
locais?

13.

A empresa divulga dados sobre acidentes de trabalho?

14.

A empresa divulga indicadores de rotatividade ou
satisfacdo dos empregados?

Fonte: Adaptado de Mancini; Sala (2018).

Quadro 3 — Checklist referente a dimensao governanga

PERGUNTA

INDICADOR UTILIZADO

Existe codigo de ética?

Ha programa anticorrupgdo?

Existe auditoria ESG independente?

Ha transparéncia na divulgacdo de riscos?

Existe politica de compliance ambiental?

Ha gestdo de riscos ESG integrada?

O conselho possui independéncia?

RN B P =

Existe participacdo de stakeholders?

A empresa utiliza padrdes GRI ou SASB?

. A empresa divulga indicadores climaticos?

. A empresa publica dados sobre barragens?

. A empresa divulga o numero de dentincias éticas?

. A empresa divulga multas ambientais?

. A empresa divulga as auditorias que foram realizadas?

. Existe comité especifico de ESG ou sustentabilidade?

. A empresa possui politica de diversidade no conselho?

Fonte: Jenkins; Yakovleva (2006).



